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Balas Roébert

Vallalkozéas az elet megrontdja?

»A vdllalkozas az élet megrontoja” - allitjak sokan (Vérdsmarty utdn szabadon) sziikebb
hazank honpolgarai koézil is, akik az utdbbi évtizedben valamilyen okbdl - divathél, jobb
hijan, kényszerliségh6l, a munkanélkiliségtél menekilve, vagy éppen tettre készen, remé-
nyekkel telve - erre az ingovanyos, ismeretlen teriiletre merészkedtek. Nos, a vallalkozok
vilagat - a korabbi rendszer sajatossdga miatt - az aktiv korosztaly kordbban csak hirbél
ismerhette. A rendszervaltas 6ta viszont hazankban is drasztikusan atalakultak a foglalkoz-
tatasi aranyok. A nagy tarsadalmi valtozasoknak pediglen - mint a torténelem folyaman
mindig - akadtak nyertesei és vesztesei. Nem lehet egyértelmiien megitélni, hogy a vallal-
kozok melyik csoportba tartoznak. Talan: is-is. Embere valogatja...

A szocialista szektor széthulldsa, a magangazdasag térhoditdsa utan hazankban is az
egyeni és a tarsas vallalkozasok véltak a nemzetgazdasdg motorjava. A vallalkozokat sokan
tisztelik, sokan irigylik. A nép egyszer( fiat ma még gyakorta irritdlja a magankézben &ssz-
pontosulé termel6- és pénzvagyon, ugyanis szemiink el6tt zajlott le a korantsem
patyolattiszta ,eredeti t6kefelhalmozas”. A vallalkozét a honpolgarok jorésze afféle gara-
bonciasnak tekinti, aki igyesen lovagolta meg a valtozasok szélviharat. Masok szemében
viszont a ,,maganz6” valddi hétprébas alak, aki gatlastalansag és kétes kapcsolatai Utjan
osztozhatott az allami és szbdvetkezeti tulajdon felszdmolasa nyoman védtelenil ott heverd
szabad prédakon.

Az altalanos elGitéletet erdsiti, hogy egyes becslések szerint a nemzeti vagyon kétharmada
kézen-kozon eltlint, s a nemzetgazdaséag teljesitményének egyharmada a rejtett gazdasagban
képzddik. Meglehet, ez az egyik oka annak is, hogy a vallalkozasokat a k6z a gazdasagi blino-
z6és melegagyanak tekinti. A vallalkozék zome viszont ekdzben arrél panaszkodik, hogy a
baratsagtalan gazdasagi kornyezetben, s a meglehet6sen heterogén (j tarsadalmi réteg ellen
haté - mindenkori - korménypolitika kdzepette szinte barmilyen tzleti kezdeményezés eleve
bukasra itéltetett. VVagyis, aki vallalkozasra adja fejét, az szinte megrdgzott 6nsorsrontd ma-
zochista. Mindazonaltal azutan is élnie kell valamibdl, hogy a ,,gondoskodé allam™ a honpol-
garok kezét oly hirtelen elengedte. Mindemellett az elemz8k szerint a kommunizmus sirjat
azzal astak meg, hogy a tarsadalmi és a gazdasagi élethdl kiiktattak a versenyt, a térekvést, a
véllalkozdi szellemet, amely az egész térténelem folyaman el6retolta az emberiség szekerét.

Mi héat az igazsag a vallalkozok koril? Megfellebbezhetetlen itéletet nehéz lenne mon-
dani réluk. Mindenesetre az évtizedekkel el6ttiink jaro fejlett nyugati allamok vezet6 gazda-
sagpolitikusai a gyengélked6 magyar gazdasag gydgyszereként a minél gyorsabb
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maganositast irtak fel. (A kockéazatok és mellékhatasok tekintetében viszont nem mindig
hivtdk fel a figyelmet...) A privatizacié id6kdzben lassacskan lezérul, s a jelek szerint az
orszag gazdasaga - jol lehet, régionként eltér6 mértékben - némiképp csakugyan izmosodik,
s az Uj tulajdonosi rétegnek mindinkabb az (j viszonyok konszolidalasa all az érdekében. Az
aldbbiakban mindenesetre arra keressiik a valaszt, hogyan léteznek a szép (j vilag letétemé-
nyeseiként emlegetett kis- és kozépvallalkozok Nograd megyében.

A niikrovallalkozasok ideje

Napjainkban a foglalkoztatasi aranyok drasztikus atalakulasanak korszakat éljik. N6 a
szolgaltatasban dolgozok aranya, és csokken a termeld agazatokban, féleg a mez6gazdasag-
ban. Az Europai Uni6 orszagaiban a dolgozdk 64,5%-a a szolgaltatasban, 30,2 az iparban,
5,3 az agrariumban tevékenykedik. A gazdasag minden teriiletén né a mikrovallalkozasok
részardnya. A kisvallalatok munkahelyteremt§ képességéhez flizott remények azonban az
utobbi években megcsappantak. A gazdasagi és egyuttmikddési szervezet - OECD - az
onfoglalkoztatas 6sztonzését hangsulyozza, érzékelve, hogy az egy-két fos vallalkozdsok gomba
madra szaporodnak, de az emberek jobbara csak maguknak teremtenek munkahelyeket.

Hazénk véllalati szerkezeti hasonl6 az EU-éhoz: a mikrovallalkozasok részaranya 97, a kis-
vallalkozasokeé 2,4, a kozepes vallalatoké 0,6 szazalék. A rendszervaltas utan a nagy allami cégek
és szOvetkezetek sorra hullottak szét a recesszi0, a nagy aranyU piacvesztés, a cs6dok és felsza-
molasok, a tarsasadgga alakulds, a privatizalas és mas okok kovetkeztében. A nagy szervezetek
romjain Kis- és kdzépvallalatok alakultak. A hazai vallalkozasok z6me nem U t6kebefektetéssel,
hanem a széthull6 allami és szdvetkezeti vagyonrészekbdl szervez6dott. A torvény altal elGirt
gazdasagi tarsasdgga alakulas utan létrejott rt-k, kft-k egy része életképesnek bizonyult és vevére
talalt, masok csédbe jutottak, felszdmolasra itéltettek, végil igy talaltak (j gazdara. A vevék
jobbara harom korb6l keriiltek ki: a jelent6s és hosszl lejaratd, kedvezményes allami hitelt
igénybe vev6 magyar allampolgarok, tovabba a kilfoldi befektetSkkel tarsult vallalkozésok,
valamint az 6nall6 alapitast cégek kozil. A magyarok féleg kisvallalkozasokat, a kilfoldi be-
fektet6k kozepes méret(i cégeket hoztak létre. A mikrovallalkozasok tdmege azonban olyan
magas részaranyt ért el, hogy hirtelen aranytalanul kevés lett a kis- és kdzépvallalkozas.

Elemz8k szerint ez a folyamat 0jfent arr6l tanGskodik, hogy Magyarorszag a kevéshé
fejlett gazdasagu orszagok sordba tartozik. Hazankban az egy fére jut6 GBP még a legsze-
gényebb EU-orszagokénak is csupan fele, harmada. A viszonylag szerény jovedelmét a
lakossdg tobbé-kevéshé fel is éli, csak keveset tud megtakaritani. Ebb&l legfeljebb
mikrovallalkozasok alapitasara telik. Itthon is valétlannak bizonyultak azok a remények, hogy az
ilyen alapsejtekb6l kés6bb meger6sddve kis-, majd azokbol kdzépvallalatok jonnek létre.

Mikrovéllalkozésnak a legfeljebb 10 f6t, de altaldban minddssze 2-3 embert foglalkoz-
tatd vallalkozasokat tekintjik, melyek kozott a jogi személyiségli cégek mellett tdbbségben
vannak az onfoglalkoztatdk, akiknél nem valik el egymastol a csalad és az lzlet vagyona,
bevétele a csaladtagok tzleti-haztartasi munkamegosztasa.

Feltehetjuk a kérdést: milyen késztetések, kényszerek viszik rd az onfoglalkoztatokat
akarcsak arra, hogy cégszerlien mikddjenek, vagy hogy legalabb egy-két fét alkalmazzanak,
netan novekedésiik eredményeként atlépjenek a kis-, esetleg a kdzepes véllalkozok vilagaba?
A valaszhoz - mint az elébbiekben is - Laki Teréz szocioldgus A kisvallalkozasok noveke-
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désének korlatjai ciml tanulmanyat is segitségil hivtuk. A kutaté szerint a valsag sulyos
évei, majd az azoéta is tartd lassu stabilizalddas utdn a némi gazdasagi fellendiilés sokaknak
jelentene késztetést, &m a gazdasagi helyzet altalanos javulasa nélkil is lesznek ambiciézus
kisvallalkozok, akik nagyobb forgalmat, tdbb bevételt, nagyobb létszdm( céget akarnak, s
lesznek olyan szakmak, ahol ezt el is érhetik.

Nograd a hatso fertalyban kullog

Evezziink azonban hazai vizekre! No6grad megyében - a KSH jelentése szerint - az ad-
digi csokkenés utan tavaly (1998!) ndvekedett a gazdasagi szervezetek szdma, igy az év
végén 13 ezer 167 cég miikodott. Meg kell azonban jegyezni, hogy a tarsas vallalkozasok
aranya orszagosan mintegy 10 szazalékkal magasabb, mint megyénkben. Az idén raadasul
még a szerény novekedési folyamat is megfordult. A m{ikodd gazdasagi szervezetek szdma
1999. marcius 31-én mar csak 12 ezer 044 volt. Ezen belil: jogi személyiségl tarsas vallal-
kozéds 1478; jogi személyiség nélkili tarsas vallalkozas 1891; egyeéni vallalkozas 6687;
nonprofit szervezet 1345. Felt(ing, hogy a m(ikdédé egyéni vallalkozasok szdma az 1998 végi
7707-r8l 1999 elején 6465-re csokkent. Azota szerény ndvekedést latunk.

Az addalanyok szama és eredményei alapjan Nograd az orszag legkisebb gazdasagi tel-
jesitményt ny(jté megyéi kozé tartozik - kozolték az APEH Négrad Megyei lgazgatésagan.
Sziikebb hazénkban az orszag lélekszdméanak 2,2 sz&zaléka lakik, &m az orszg véllalkoza-
sainak csupan 1,5 szazaléka tevékenykedik a megyében. Az elmalt 6t év kedvezd szerkezeti
valtozésai nem jartak egyitt a gazdalkodas nagy aranyu fejlédésével. Az elmuilt években az
egy fére jutdé GDP megyénkben rendkiviil alacsony - mi tébb: hazankban a legkisebb -, az
orszagos atlag 57 szazaléka volt. A vallalkozasok gazdalkodasi eredményei Nogradban lassu
gazdasagi novekedést jeleznek. Az egyéni vallalkozasok szdma szerényen Ujra emelkedik, s
a tarsas vallalkozésok tébb mint fele mar nyereségesen mikddik. Ne kezdjink azonban
ordmtiizeket gyujtani, ugyanis a vallalkozék kozott - a sorozatos kényszervallalkozasok
kovetkeztében - nagy a fluktuéci6: évente mintegy kétezer maganvéllalkozas alakul, illetve
szlinik meg. A vallalkozas nehézségeit mutatja, hogy egy-egy évben a gazdasagi tarsasagok
2 szazalékat felszamoljak. Az év végén is 180 folyamatban Iév6 ligyet tartottak szamon.

Megyénkben - az eddig feldolgozott utols6 - 1997-es esztend6 soran a kiemelt adone-
mekben (tarsasagi add, afa, szja) bruttdé 10 milliard forintot, az egy évvel koradbbinal 20
szazalékkal magasabb Osszeget fizettek be a gazdalkodok. A legnagyobb részaranyt 46 sza-
zalékkal az szja teszi ki. A ndvekedés tomege viszont az afanal a legmagasabb: 28%. A
kiemelt addk visszaigénylésén tal a gazdasagpolitikai célok megvaldsitasat segité jogos
tdmogatasok 0sszege 1997-ben 1,5 milliard forint volt, amely az el6z6 évinél 23 szézalékkal
jelentett tobb forrast a megye gazdalkoddinak. A nett6 addbevétel 16 szazaléka, egymilliard
forint az Addhatosag intézkedései révén folyik be a koltségvetésbe.

A tarsas és egyéni vallalkozasok Osszteljesitménye 151 milliard forint arbevételt jelent,
amely 21 szazalékkal magasabb az el6z8 évinél. A tarsas gazdalkodék 129 milliard forintos
bevétele 19 szazalékos novekedést takar. Ebben a kdrben a cégek 54 szadzaléka zar pozitiv
adozas el6tti eredménnyel, s 10 sz&zalékkal csokkent a veszteséges tarsasadgok ardnya. A 6,2
milliard forint nyereség és a 3,9 milliardos veszteség egylittes hatdsaként a megye gazdalko-
doi 2,3 milliard forint pozitiv egyenleggel zartak, amely kozel négyszerese az el6z6 évinek.
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A tarsas vallalkozok jegyzett tokéje 30 milliard forint volt. A gazdalkodok minddssze 6
szazaléka rendelkezik kilfoldi tulajdonnal, ezzel szemben a jegyzett tke tobb mint 38 sza-
zaléka ebben a kdrben realizalodik.

Az egyéni vallalkozok kedvezményekkel csokkentett bevétele 22 milliard (fejenként at-
lagosan 3,6 millio) forint, amely 31 szadzalékos novekedést takar. A bér és a nyereség
egyuttes 0sszegeként kimutathatd 1,4 milliard forint adékoteles jovedelem kétszerese az egy
évvel kordbbinak. A ndgradi vallalkozdk fejenként atlagosan 341 ezer forint adokoteles
jovedelmet vallottak be. A nyereséges gazdalkodok részaranya 57 szazalék.

Négradban 10 millié forint feletti éves bruttd bevételt 10 f6 vallott be. Az 1 milli6 forint
feletti kategoridban a bevallok 8 szazaléka tartozik. Az ad6zok 75 szazaléka 500 ezer forint
bevétel alatt marad. A jovedelem termelésb6l az ipar 50 szadzalék folotti aranyban veszi ki
részét. Ezen beldl a feldolgozé- és a gépipar fejlédik - az utdbbinal az értékesités 65 szaza-
léka exportra iranyul  a kohaszat és a fémfeldolgozas aranya viszont csokkent, s az allami
tdmogatdssal maradt talpon. A kereskedelmi értékesités - féleg a nehezebb megélhetési
korilmények miatti fogyasztas-visszaesés miatt - nem novekedett, részesedése 24 szazalék
ala esett vissza. A mez8gazdasag sem fejlédik. Az élénkiilést jelzi viszont, hogy a beruhaza-
sok 28 szazalékkal ndvekedtek.

Tekintsiink szét a megye egyes régidiban.

Balassagyarmaton és kérnyékén a szolgaltaté agazatok keriltek el6térbe. A vallalkozdk
fo befektetési terlilete a kereskedelem (34 széazalék) és a feldolgozo ipar (25 szazalék). A
korzetben a megye vallalkozasainak 20 szézaléka - 2600 egység - létezik. A kis t6keerej(
cégeket a mozgékonysag, a gyors piaci reagalas jellemzi. Az ipari park felfutast hozott.

A rétsagi térségben 1350 gazdalkodd - a megyei vallalkozasok 10 szézaléka - tevé-
kenykedik. A varos legjelentésebb cége a zéldmez8s beruhazasban épilt TDK izem, mely-
nek révén a feldolgoz6 ipar részesedése 49-r6l 54 szazalékra ndvekedett. A cég mintegy
ezer ember szamara teremtett munkalehet6séget. A rétsagi ipari dvezetben Gjabb termel6-
lzemek nyitottak meg a kapuikat.

A szécsényi korzetben jellemz6 a kilféldi t6ke megjelenése a feldolgozd iparban -
amelynek részesedése a korzetben 43 szazalékra n6tt s az épitSipari vallalkozasok magas
aranya. A térség jelenlegi 1200 gazdalkod6 egysége a megye gazdasagaban 9 szazalékkal
vesz részt. A kiulfoldi befektetések hatasara a térségben érezhet6 a ndvekedés.

Salgétarjanban és kdrnyékén a hagyomanyos iparszerkezet valsagba kerilt, s a mezé-
gazdasagban nincs sdlyos szerepe. A térség gazdasdgéban - csokkenése ellenére - 41 sz&-
zalékos részarannyal a feldolgoz6 ipar vezet, mig a némileg Ujra élénkiil6 kereskedelem 31,
a stagnal6 szolgaltatas 14 szazalékkal veszi ki a részét. A korzetben 5200 véallalkozas miko-
dik, amely kozel 40 szazalékos részaranyt tesz ki a megyében. Az ipari park és a vallalkoza-
si dvezet hatdsara n6 a befekteték érdeklGdése.

Batonyterényén és korzetében a jovedelmi helyzet a megyei atlagnal is rosszabb, s az
infrastrukturalis hattér is hianyos. Ezzel magyardzhat6, hogy a véllalkozasi kedv nem kielé-
git6 a térségben, ahol minddssze 1300 gazdasagi egység tevékenykedik. Sok a kényszerval-
lalkozés, s nagy a fluktuacié. Novekedett a szolgaltatas (8 szazalék) és a feldolgozé ipar (51
szazalék) aranya, de javulast a vallalkozasi 6vezet hozhat.

Pasztd térsége viszont dinamikusan fejlédik. A korzetben 1900 vallalkozéds miikodik,
nagy részik kereskedelemmel, javito-szolgaltatassal foglalkozik. A térség helyzetén sokat
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segitett a kilfoldi t6ke, amely els6sorban az ipari vallalkozasokat - ezen belil az élelmi-
szeripart és a gépgyartast - serkentette. A feldolgoz6 ipar részaranya 34-r6l 52 széazalékra
emelkedett. A korzetben jelentds a mez6gazdasag sulya is, amely a megyei atlaggal szem-
ben itt 11 sz&zalék. A kereskedelem részesedése viszont 38-r6l 20 szazalékra zuhant vissza.

A megyében a vallalkozék bevételeinek 52 szazaléka a kereskedelembdl szarmazik.
Szazalékban fejenként 5,7 millié forint. Széls6 értéket képvisel a ruhazati szakcsoport, min-
dossze 2,1 milliés atlagbevétele, mig a ,talvégen" a nagykeresked6k 16,7 millié forintot
kassziroztak. A vendéglatas atlag bevétele 3,2 millio, a szolgaltatasé 2,7 millié forint. A
kisiparosok a vallalkozoéi bevétel 32 szazalékat - atlagosan 3,4 millié forintot - termelték ki.
Meghatéarozd a 18 sitSipari vallalkozé 17,1 milliés atlagbevétele, s a 23 kozponti fiités-
szerel6 fejenkénti 10,9 millié forintja. Alacsony a kdzlekedési eszkdz-ipari vallalkozdk 532
ezer forintos atlaga. A mez8gazdasagban fejenként 2,8 millio forintot kassziroztak. A szel-
lemi szabadfoglalkozéstak egy fére jutd bevétele 1,6 millié forint volt. Mindent egybevetve:
a megye lakossaga az el6z6 évinél 16 szazalékkal magasabb jovedelemre tett szert. Az
egyéni vallalkozék egy fére jutd jovedelme megkétszerez&dott.

Figyelemre mélt6, hogy a Nogradban évente tobb mint ezer ad6z6 hatraléka, mintegy 2
milliard forint kerill végrehajtas ald. A tavalyi év végére négyen halmoztak fel 50 millié
forint folotti tartozast. A tiz-6tven millio kérali hatralékkal rendelkez&k szama évi tiz kérili.
A tartozasok z6me 100 ezer forint alatt marad. Az APEH a hatralék harmadat tudja beszed-
ni. Evente mintegy 130 vallalkozas sz(inik meg a megyében végelszamolassal.

Megtudtuk, hogy megyénkben is feltdtte fejét az olajsz6kitéshez kapcsol6dd adé eltit-
kolds. Az egyéni vallalkozok kdrében a vagyonosodasi vizsgalatok gyakorta végz6édnek
elgondolkodtatd eredménnyel. A tarsas gazdalkoddk korében az értékpapiriigyietek Altali
adoeltitkolas volt gyakori. A privatizaciés lgyletek soran is nagy Osszegl visszaéléseket
fedtek fel. De igy is f6ként az afa-eltitkolasok és -csalasok jellemz6ek. A ,kishalaknal" a
szamlaadas elmulasztésa, illetve a bevételek eltitkolasa a gyakori.

Elgondolkodtatd, hogy manapsag a magyarorszagi vallalkozdnél sz&z forint nyereséghél
j6, ha negyven forint megmarad. De az is csak akkor, ha jo a konyvel6je. Ezek utan talan
nem is annyira érthetetlen, hogy egyes becslések szerint az orszaghan megtermelt értékek
harmada a rejtett gazdasagban képzédik...

A vallalkozasok tdlnyom6 tobbsége, mintegy 95 szazaléka Nogradban s
mikrovallalkozas. Az oOnfoglalkoztatast onként vagy kényszer(iségh6l vallalék z6mmel
olyan tevékenységet végeznek, amelyhez nem kell t6ke, vagy elég a minimalis befektetés.
Tdbbnyire egyedil, legfeljebb csaladi segitséggel dolgoznak, és tradicionalis életviteli min-
takat kdvetnek, amelyek elsésorban nem a fejlesztésre, hanem a megélhetésre, a fogyasztas-
ra, a csaladi felhalmozasra térekszenek.

Az dnfoglalkoztaté statusz megvaltoztatasa ellen szél, hogy a vallalkozés és a haztartas
egymasra épll és egymastdl fiigg. A kisvallalkozok tobbsége j6 ndvekedési esélyek esetén is
csak annyiban fejleszti Uizletét, amennyiben azzal a haztartads vagyonat gyarapitja, s kielégiti
a csalad novekv6 fogyasztasi igényeit. A kozéppontban a haztartas all, nem a vallalkozas.
Hazéankban az adofizetési moral is ennek az alarendeltje, hiszen a haztartas és a vallalkozas
addja sem valik el egymastol.

A fb6foglalkozasu kisvallalkozok haromnegyede egyedill dolgozik. Egy alkalmazottat
foglalkoztat minden tizedikik, két vagy tobb f6ét a 9 szézalékuk alkalmaz. A kutatok ramu-
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tatnak: a helyi piacon mikddd kisvallalkozasok a keresleth6l csak annyit kivannak lefedni,
amennyi a sajat kapacitdsukbdl telik. Ha jok a novekedés esélyei, akkor is lehet6leg csala-
don belll keresnek segitséget, az idegenekkel bizalmatlanok. A Kisiparosok attél tartanak,
hogy alkalmazottjuk nem lesz eléggé megbizhat6, vagy hogy netdn konkurenciat nevelnek
maguknak. A kiskeresked6k att6l berzenkednek, hogy idegenre kell bizni a pénztéarat, az
arukészletet. Ez egyébként vilagjelenség egyben.

Tegylink azonban egy Kis sétat a ndgradi vallalkozék kdzott.

Patyo, a rendithetetlen harcos

A salgotarjani Kakukk Joézseféi az egész térség egyik legsikeresebb vallalkozojaként
tartjdk szdmon. A magyar-osztrak tulajdonban lévé TOYOTA-KAKUKK KFT. vezet6je a
sajat erejéb8l novesztette autOszerel6-kisvallalkozdsat az orszag legkisebb Toyota-
szervizévé és -markakereskedésévé. Az egyszer( sorbol feltdrekvé Patyo allami és helyi
segitség nélkil szivos munkaval kizdotte fel magat a ndgradi megyeszékhely tekintélyes
Uzletemberévé. A kozismert vallalkoz6 sohasem csomagolta sztaniolpapirba a véleményét.
Ezattal sem teszi.

Mindenekel6tt arrdl faggattuk az Gzletembert: mikor, milyen késztetés hatédsara fogott
véllalkozasba?

- Vilag életemben vallalkoz6 szellem(i ember voltam, a régi vilagban is autdszereld Kis-
iparosként dolgoztam. A rendszervaltas utan a megyében elséként alapitottam kft-t. Eletel-
vemhez hiven, mindig a sajat labamon alltam, s a timogatasért sem palyaztam. A cégemet
az adozott nyereségembdl visszaforgatott pénzb6l fejlesztettem. Ma mar 19 embernek
nyujtok biztos megélhetést. Nem akarok dicsekedni, de a NOograd megyei autdkereskedék
kodzal csak mi tudunk - az elarusitastdl kezdve a szervizelésen at a fényezésig - teljes kor(
szolgéltatast nydjtani. A vallalkozasom rentabilis, a cégemnek nincs - és soha nem is volt -
sem hitel-, sem koztartozasa. Most is fejlesztiink, egy 27 méter hosszl (j csarnokot épitiink.
Ezzel is noveljik a kapacitasunkat, munkahelyeket teremtiink, s még szinvonalasabb mun-
kara nyilik lehet6séglink. Biiszkék vagyunk ra, hogy amiota a Toyota meghirdette a legjobb
markakereskedd cimét, 6t év alatt négyszer az els6, egyszer a masodik helyet értik el.

- A vallalkozas kiteljesitését mennyiben segitették a hivatalos, allami és helyi szervek?

- Azon vallalkozok kozé tartozom, akiknek nem csak a piaccal, hanem a mindenkori
helyi hatalmassagokkal is meg kellett vivnia a maga kemény csatajat. Amikor 1989-ben
hozza akartam kezdeni a jelenlegi telephelyiink felépitéséhez, ra kellett débbennem, hogy a
helyi 6nkorményzat nem Kkivan véalaszolni az épitési engedély kérelmemre. Ezért az 58.
napon megkezdtem az épitkezést. Erre - az akkori arfolyam! - 860 ezer forint birsagot s6z-
tak a nyakamba. Aligha kell ecsetelnem, mekkora terhet jelentett a tetemes ésszeget ledol-
goznom, kifizetnem. De ez az eset is csak egy adalék ahhoz, hogy a helyi hatalmassagok
miként alltak hozzam és a vallalkozasomhoz. A szomord jelenség ugyanis szinte mindmaig
végigkisért. A most elkezdett legujabb csarnokomhoz is kdzel egy esztend6t vartam az épi-
tési engedélyre. Tehat egyaltalan nem mondhatjuk el a mindenkori helyi vezetékrél, hogy
példat mutatnak a vallalkozé-baratsaghdl. Pedig a valasztott képvisel6nek és a kozalkalma-
zottaknak az a kotelessége, hogy szem el6tt tartsa a térség érdekeit és a lakossag boldogula-
sat. Mindezt Ggy sarkithatnank: az orszagban vannak eltartok és eltartottak. Nem kivanom,
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hogy az eltartottak hunyaszkodjanak meg, érezzék magukat alattvalénak. De igenis, legye-
nek tekintettel arra, hogy az ad6zé allampolgarok pénzébdl élnek - nem is rosszul -, ezért
pedig szolgalniuk kell az allampolgarok és a térség boldogulasat. Ez azonban - meglatasom
szerint - Salgdtarjanban nem megy. Itt a tettek helyett mindmaig az ideolégia uralkodik.
Féleg ez az oka, hogy Salgoétarjan a leszakadt régiok kozé sillyedt. Fél6, hogy itt 20-30
szazalékkal mar mindig alacsonyabb lesz az életszinvonal, mint az orszag mas részein.

- Ont a kdrnyék egyik legjelentdsebb mecénasanak is tekintik.

- A lehet6ségeimhez mérten igyekszem megtenni a magamét. Aligha kell bizonygat-
nom, s fokhagymaszagot sem akarok arasztani, de az elmdlt tiz évben 0sszesen tiz és fél-
millié forintot koltdttem a varosra. Tamogattam az SBTC-t, segitettem néhany kényv meg-
jelenését, nem beszélve a népszerii operett galakrél, a Toyota-focitomakrol, és a raszorulék
tamogatasardl sem zarkoztunk el. A Vidam Vasart a vallalkozé tarsaimmal a sajat pénziink-
b6l és szivvel-lélekkel szerveztiik, de amidta a sikeres rendezvényt a varos kisajatitotta
t6lem, évente sok milli forintot kdltenek r4 az ad6fizet6k pénzébdl.

- A tobbi vallalkoz6 tarsa is hasonléan panaszkodik?

- Szinte minden véllalkozd a sajat b6rén tapasztalja azt, hogy befizeti a kotelezettségeit,
am cserébe a hivatal gyakran azt keresi, hol lehet az emberekbe belekdtni. Ez a macska-
egérharc azért visszatetsz8, mert Salg6tarjan térségében fizetjik az egyik legmagasabb adét.
Az elvtelen dolgokra nem kaphat6 vallalkozokat igyekeznek perifériara szoritani. Jol szem-
lélteti ezt a hozzaallast, hogy a kérnyékbeli énkormanyzatok tulajdonaban 1évé VizMU
KFT-nek egyetlen olyan tipust aut6ja sincs, amilyen a térség markakereskeddi forgalmaz-
nak. A magasra srofolt vizdijért befizetett pénzt kiviszik a megyébél. Emlitek egy masik
esetet is. A tlizoltésdg megrendelt nalam egy gépkocsit. Vallaltam azt is, hogy az autét,
amig haszndljak, ingyen szervizeljik. Mégis egyszercsak vératlanul visszamondtak a meg-
rendelést, és ugyanazt a tipusu Toyota terepjarot egy budapesti markakeresked6t6l vasarol-
tdk meg. Megtudtam, hogy valaki megparancsolta, hogy Kakukk Jozseft6l nem szabad gép-
kocsit venni. Az sem szamitott, hogy az allandé anyagi gondokra panaszkod¢ tlizoltosag
félmillié forintot kidobott az ablakon.

- Miért ,,packaznak™ a helyi vallalkozdkkal?

- Salgotarjannak mindig is a nagy blnei kozé tartozott, hogy a helyi sziletési és kot6dé-
sli emberek soha nem valhattak a varosban els6 szam( vezet6vé. Emiatt a helyi hatalmassa-
gokbdl mindig hianyzott a lokalpatridta szellem. Rendszeresen olyan emberek Kkeriltek
poziciéba, akik csak partokban és ideologiakban képesek gondolkodni. Ha valaki éveken at
becsllettel szolgalja a partjat, kijar neki egy jO beosztés, akar ért hozza, akar nem. Pedig
leginkabb azzal lehetne jol politizalni, ki mennyit tett a térség érdekében.

- Miben latna a kilabaléas lehet6ségét?

- A varos vezet8inek fel kel ismernilik: csakis attél lesznek nagyok, hogy mit tettek le a
kozosség asztalara, s mit hagytak az utokornak. Meggy6z6&désem szerint itt sem élnek bu-
tdbb emberek, mint mashol, csak éppen a rossz felfogasban zajlé politizalas miatt keriltek
nehéz helyzetbe. Fajlalom, hogy a vezet6k - szerintem a szakmai hidnyossagaik miatt - nem
talaljak a kivezetd utat a valsagbol.

- Az allam mennyire vallalkozasbarat?

- Az (j kormény addatcsoportositasait még nemigen érzékeljuk. De latom, hogy Uj sze-
lek fujdogalnak.

82



Palocfold 2000/1

- Mi a véleménye a kamarakrél?

- Nem helyeslem a kételez6 tagsagot, mert az eleve ellenérzést valt ki az emberekb6l. A va-
rosi kamara elndkségi tagjaként azt mondom: végezziink olyan szintli munkat, hogy a vallalko-
z0k es6st6l akarjanak belépni. De hat ez sem ilyen egyszerli. Amikor felvetettem, hogy” hozzunk
létre pénzalapot a gyengélkedd véllalkozék atmeneti segitésére, megvadoltak tdrvénysertéssel.
Azéta alig telt el félévnél tobb, s kidertlt, hogy az dtletem az orszag szamos mas teriiletén szépen
bevalt. Ebb6l is latszik: Salgotarjanban még ma is gyakran az donti el mi ajo, hogy ki mondja...
A kamarara sziikség van, de csak akkor, ha képviseli a vallalkozdk érdekeit.

Erdektelenek a vallalkozok?

Nos, a Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagsagi korébe a helyi gazdasagi vallal-
kozésok tobb mint fele tartozik - kozdlte dr. Berenténé dr. Kurucz Erzsébet, a kamara titkara, s
hozzatette: az orszagban a hasonld kamarak kézil a négradi kimagasléan a legkisebb.

- Az ezer lakosra juté vallalkozasok szama viszont meglep6en magas a megyében -
folytatta. - Ennek oka az lehet, hogy a magas munkanélkiliségb6l sokan a vallalkozasba
prébalnak menekilni. De emiatt rengeteg a kényszervallalkozas, amely képtelen megszilar-
dulni és fejl6dni. Ezt a kronikus t6kehiany mellett f6leg az okozza, hogy a leépiilé nagy-
iparbdl kikerilt dolgozok tdbbségéhdl hianyzik a vallalkoz6 szellem.

- Az elmult félévszdzadban nem erre tanitottak. S6t...

- Ez igaz, de a vallalkozni szandékoz6 emberek z6me tiz évvel a rendszervaltas utan
sem fogékony a tudnivalok elsajatitasara. Pedig sokféle mdd nyilik erre, s tdmogatast is
kaphatnak a munkatigyi kozponttdl és a kamarakbol. Szamtalan palyazati lehet6ség is segiti
6ket. De gyakran azt sem tudjak elmondani, mihez kémek segitséget.

- Hogyan tdmogatjak a vallalkozokat?

- A véllalkoz6i igazolvanyokat ma mar a kamara adja ki, s ez az els6 alkalom arra, hogy
a kezdéket ellassuk az indulashoz sziikséges informéaciokkal. Sokszor viszont az tgyfél tgy
allit be hozzank, hogy fogalma sincs, mivel akar vallalkozni, s kéri, adjunk neki tanacsot,
mibe fogjon bele. Nos, ezt sajnos nem taldlhatjuk ki helyette. Arra is felhivom a figyelmet,
hogy az EU-csatlakozas soran leginkabb a vallalkozék szenvedhetnek sériiléseket, ha nem
tudnak idejében felkészilni a feladatokra. Fontos feladatunknak tartjuk a partnerkdzvetitést,
s még a piackutatashan is segitiink. Igyeksziink felmérni a megyei befektetési lehet6ségeket,
s azokat az érdekl6dd befektet6k elé tarjuk. De évekig alig haladunk, mivel sem a véllalko-
z0k, sem az dnkormanyzatok nem voltak ra fogékonyak. Klasszikus szolgaltatdsunk a ta-
nacsadas - adéligyekben, jogi kérdésekben -, amellyel irodainkban az tgyfelek rendelkezé-
sére allunk. lgaz, ezt is kevesen veszik igénybe.

- A kdzombosséget netan az is okozza, hogy sok vallalkozé megelégszik azzal, ha elve-
getal, eltartja a csaladjat, és nem is igazan akar ennél tébbet?

- Biztos, hogy ebben is van némi igazsadg. Sok vallalkoz6 viszont képtelen felmérni a
sajat érdekeit. Rengeteg gatlé tényez6 van, a t6kehiany, a kishit(iség, batortalansag...

- Slagertéma: a kamara védje meg az érdekeit, érdekeiket!

- A térvény kimondja, hogy a kamara nem érdekvédelmi szervezet. Ezt azonban nem le-
het ilyen sarkosan kijelenteni. Munkéankkal a véllalkozékat segitjuk, igy hat - ha olykor
kozvetve is - az 6 érdekeiket tartjuk szem elétt.
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- Hazankban a jelenlegi jogi és gazdasagi szabalyozo6 rendszert nevezhetjiik-e vallalko-
zasharatnak? Egyszerii-e ma Magyarorszagon vallalkozni, s nem tul nagyok-e a terhek a
vallalkoz6 hatan?

- Ha szilard és kiszamithat6 lenne a szabélyozas, azt mondhatnank, hogy véallalkozasba-
rat a kornyezet. Jelenleg azonban az alland6an véltozé jogszabalyok miatt a vallalkoz6 még
egy évre sem tud el6re tervezni. A magyar vallalkozok kénytelen-kelletlen beletdrédnek
ebbe a helyzetbe, a kiilfoldiek viszont értetlenill és idegesen allnak a jelenség el6tt. Udvos
lenne, ha az elvonas jogcimeit csokkentenék, s az ad6zast kiszamithatova, egyszerivé, atlat-
hatéva tennék. Jelenleg tobb, mint 80 cimen lehet kivetni allami vagy helyi ad6t. Ezt szinte
lehetetlen kdvetni és szamon tartani. A vallalkozék talan nem is annyira az adok tdmegét,
hanem a rengeteg adminisztraciot veszik zokon. Sokhelyltt az 6nkormanyzatok sem terem-
tenek vallalkozasbarat kérnyezetet. Ne csodalkozzunk, ha az érintettek igyekeznek megke-
resni a kiskapukat.

- Sokan buknak bele a vallalkozasukba?

- lgen, sokan... S a rajuk nehezedd terhek lehetetlenné teszik, hogy csokkenjen a siker-
telen vallalkozék szama. Szintén a helybeli vallalkozé réteg boldogulasat segitend6 jott létre
6t évvel ezel6tt a Nograd Megyei Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany - tudtuk meg
Géczy Gyula tigyvezetd igazgatotol.

- A szervezet azért alakult meg, hogy itt helyben megfelel§ keretek kozott segitse az Eu-
ropai Unid kis- és kozépvallalkozasokat tAmogaté gyakorlatat - folytatta Géczy. - igy nyilt
lehet8ségiink arra, hogy a Phare és Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany altal biztositott
pénzeszkozoket a hatranyos helyzetli Négrad megye gazdasaganak fejlesztésére forditsuk.
Az alapitvany egyik legsikeresebb programja a mikrohitel-konstrukcié, amely soran eddig
350 millié forintot juttattak a kezd6- és kisvallalkozoknak. A hitel eddigi egymillié forintos
fels6 hatart ez évt6l kezdve harommilliéra emelhettiik, amely tovabbi segitség az érintettek
szamara.

Az anyagi segitség mellett oktatéssal, képzéssel és - a salgdtarjani oktatasi kézpontunk
mellett Rétsagon, Szécsényben, Pasztén és Balassagyarmaton - szakmai tanacsadassal se-
gitjuk az érdekl6déket - folytatta az igazgat6. A megyében ttord jellegld vallalkozasunk a
salgotarjani inkubatorhaz megépitése, de Ggy érzem, hogy tanulmanyterveinkkel, a térségek,
kistérségek fejlesztési koncepcionk kidolgozasaval, a balassagyarmati és a salgotarjani ipari
park el6készitéséhez nyljtott munkakkal is segithettiik a megye gazdasagat. A regionalis
vasarokon a kiallitasi standunkon tobb nogradi szakember, alkotd is bemutatkozhatott a
szakmanak és a nagykozonségnek. Az elmdlt évben bekapcsolédhattunk a kormany beszal-
litéi programjaba. Ezzel is a kisvallalkozok piacra jutasat segitjik.

A kilfoldi té6két a ,,zéld mez6” vonzza

Szlikebb hazankba - mint kdztudomasu - évek Gta érkeznek a hatranyos helyzetii térség
felzarkoztatasara szant allami pénzeszkdzok. A Nograd Megyei Teriletfejlesztési Tanacs
1996 szeptembere és az idei év januarja kozott 1200 palyazatot, 6sszesen 4 milliard 231
millié forinttal tAmogatott - tudtuk meg Holles Mikldstél, a tandcs Gigymenetét intézé kft.
ligyvezetd igazgatojatdl, aki hozzatette: a pénzek 51 szazalékat dnkormanyzatok, 49 széaza-
lékat a gazdalkod6 szervezetek kaptak. Ez utébbi keretbdl 40 szazalékban a mez6gazdasag
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és az élelmiszeripar, 60 szazalékban pedig az ipar és kereskedelem részesilt. A tAmogatasok
révén sziikebb hazankban 20 milliard 300 millié forintnyi fejlesztés tortént, amely 2069 Uj
munkahelyet eredményezett, s tovabbi 1682 allds megtartasat tette lehet6vé. A tamogatasi
rendszer alapvetfen a 20 f6 feletti szervezeteket segitette, de kisebbek is részesiltek a ki-
sebb-nagyobb 8sszegekb6l: tobbek kdzétt a csaladi, mez6gazdasagi vallalkozasok és a kéz-
mivesek. A tdmogatast leginkdbb munkahelyteremtésre, illetve -megtartasra nyujtjak. A
tanacs f6leg a megyén kivilrgl érkezd, nagyobb kiilsé t6kével megvaldsuld beruhdzéasokat
segiti, amelynek oka - Holles Mikl6s elmondésa szerint -, hogy a megyében t6kehiany van,
igy a nagyobb fejlesztésekre csak kiils6 er6forrasokbdl nyilik lehet6ség.

Megnéztik, hogy az elmdlt években ki, mennyi pénzt kapott a kulénféle fejlesztési cél-
el@iranyzatokbdl. Nos, itt magasan a tarjani Iparfém Kft. viszi el a palmat, amely kandall6-
gyartasra és présgép-vasarlasra 117,8 milli6 forintban részesiilt. Ha ehhez hozzaadjuk a
batonyi Futéber Kft-nek juttatott 12,5 milliét, akkor azt lathatjuk, hogy az SVT-Wamsler Rt.
cégcsoportja dsszesen 130,3 millid forint pénzeszkdzben részesilt. A masodik helyen BLM
Hungary Kft. all, amelynek miszaki textiltermékeket el6allitd lzem létesitéséhez adtak 54,3
millié forintot. A ,bronzérem" a Salgofabrik Kft-t illeti, amely a luxusgépkocsik diszit6
elemeit gyartd Uzem inditdsdhoz kapott 46 millié forintot. Leszorult a dobog6roél a pasztoi
Avonmore Kft.,, amely a tejizem feldjitasahoz és korszer(isitéséhez 42,6 millid forintban
részesult. Az 6todik a Techno Metéal Kft., amely autdalkatrész-lizem inditasara 37,4 millio
forinthoz jutott. A tovabbi sorrend Agroprodukt Kft. (sertés, gabona) 27,9 millio, Knaus-
Szon Bt. (lakdkocsi) 27,8 millié, Eurometal Kft. (gépberuhazés) 27,7 millio, Spektiva Kift.
(b6rbator-karpitozétizem) 24 millio, L'Araldo Kft. (felséruhazat) 23,8 millio, Uj Méjus 1
Mg. Szdvetkezet - Palotas 20,7 millio, Salgé Sik Kft. 19,9 milli6, Agroszolg Kft. 19,4 mil-
lig, Acélgyar Rt. 19,4 milli6, Agrobuda Kft. 19,3 milli6, Ersekvadkerti Mg. Szdvetkezet
17,8 millié. Berkenye Faluszdvetkezet 17 milli6, BRG Rt. 15 millié, Besser Hungary Kft.
(m@anyagfeldolgoz6) 14 milli6, Ganz Rt. 13,9 millié, Euro Candle Kft. (gyertyagyartd) 13
millié forint. A tobbiek: ,futottak még"...

Az idei egyuttes tdmogatési keret 2,2 milliard forint, de az 6sszeg 14 féle alap kozott
oszlik meg.

- Sokat lenditene, ha Nograd még harom évig hasonlé realérték( tamogatast kapna -
folytatta az igazgatd. - Az dsszeg azonban jobban hasznosulna, ha a pénz nem ennyi alap
kdzott oszlana meg. Fontos, hogy elindult a balassagyarmati és salgétarjani ipari park, mert
a kilfoldi t6két leginkabb a z6ldmez8s beruhdzasok lehetdsége vonzza. A lényeg az, hogy jo
el6re ott legyen a kbozmiivesitett terllet. Az is latszik, hogy a miikodé téke tavaly még csak a
2-es Ut mentén kivant letelepedni, s a vallalkozasi 6vezet kedvezményei nemigen érdekelték
Oket. Az idén viszont ebben is megvaltozott a helyzet. Ez a folyamat is lattatja, hogy a m(-
kddé t6ke terjedési sebessége évi 40-60 km. A kulfoldi beruhdzék tavaly Budapestt§l még
csak egy Ords autoutnyi tavolsdgra voltak hajlandoak érdekl6dni. Az idén méar kétéranyi a
tavolsag, s ezzel mi is célterlletté valtunk.

Amint megtudtuk, Salgétarjanban eddig harom (j zem nydjtott be palyazatot, s ebbél
kett6 mar az ipari parkban kivan megtelepedni. Emellett tobb targyalas is elkezd6dott. Az
ipari parkban két belga cég palyazik: az egyik egy 171 milli6 forintos asztalosiizem, a masik
pedig egy 423 millié forintos autddiszitéelem-gyartd cég. A varosban készil egy tovabbi 235
millié forintos project is, de ez nem az ipari parkban telepszik meg. A felsoroltak 150-200 (j
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munkahelyet hozhatnak. Tovébbi jelentés palyazat az Obldsiiveggyar 400 milliés és a Silco
cég 278 milliés beruhdzasa. A batonyi Viessmann cég is 102 millié forintos kapacitasbdvi-
tésre készil.

- A fejl6dés tehat lathatd, am az mindig keser(iséget okoz, hogy ahany 0j munkahely 1é-
tesul, szinte ugyanannyi meg is szlinik - tette hozza Holles Miklés, aki a kdvetkez6 tiz évre
sz6l6 megyei gazdasagfejlesztési tervrél elmondta:

- Fontos, hogy a versenyképesnek bizonyulé hagyomanyos iparagakat megérizziik.
Amire viszont nincs kereslet, azt abba kell hagyni. Létérdekiink olyan (j ipari Uzemek lete-
lepitése, amelyek jo piaccal rendelkeznek, s biztositjadk a fenntarthatd6 ndvekedést. Fontos
szerep var az ipari parkokra. Mikodhetnek ipari parkszer(ien olyan Uzemek is - mint a
tarjani Acélgyar -, ahol ehhez megfelel6 infrastruktiraval rendelkeznek. Mashol ipari dve-
zetek kialakitasat szorgalmazzuk. Ezt az utat jarja Rétsag, lathatd sikerrel. A mezégazdasag
adottsagai rosszabbak az orszagos atlagnal, itt nagyobb szerepet kap a z6ldségek és gyimol-
csdk, a fliszer- és gyogynovények termesztése, amelyhez Ndgrad jé adottsaggal rendelkezik.
Az allattartasban el6térbe keriilt a juhaszat, a szarvasmarha- és a kisallattenyésztés (baromfi,
nyul). A kézmi(ivesiparban viszont a lehetséges 221 szakmabol ma a megyében csak 139-et
miveinek, s a kézmiivesek csupan 9 szazaléka 30 éven aluli. A kort szélesiteni kivanjuk.

Kopogtassunk be hat egy t6rél metszett nogradi kézmiiveshez!

Ujlaki falanszterjclcnet

Kevés embert ald meg ajo Isten olyan csodalatos kézligyességgel, mint Dancsoé Istvant.
A mester keze al6l remek dolgok kertilnek ki, a fabol késziilt egyedi jatékait mindenhol
csodaljak. Az emberfia azt is hinné, hogy boldog, sikeres emberrel all szemben, az élet
azonban nem ilyen egyszerii. Az ligyes kez{i mester tele van keserliséggel.

A Kkicsi Ujlakpusztai mihelyben, a Dancso-birodalomban serényen zajlik a munka. lgaz,
ennek latvanyos, monumentalis jeleit els6 pillantasra nem veszi észre az dvatlan szemlélédé.
A mester apré fadarabokkal babral, sokszor napokon keresztil. Am amikor kész a munkada-
rab, az dmulattél eltatjuk a szankat. A szerény férfi Otletes, egyedi fajatékokat készit. A
polcon apr6, de pompas vonatszerelvények, vadaszrepilok, helikopterek, versenyautok,
motorok - koztik Harley Davidsonok - kamionok sorakoznak, de a kollekcié ennél is gaz-
dagabb.

Mikor szallta meg az ihlet? - faggatoztunk.

- A jatékokkal el8szdr 1995-ben indultam palyazaton - mondja a 44 éves férfi, aki ki-
lenc éve kisiparos. - Am a jatékcsaladot azéta is balszerencse kiséri. Pedig azt hinnék, a
mester vérbeli sikerember. A BNV-n a Gazdasagi Minisztérium standjan tették kozszemlére
Dancso fajatékait, melyek ipari formatervezési nivédijat, miniszteri dicséretet, s a Magyar
Tennék Nagydij palyazatan magas értékelést kapott. Az iparm(vészeti remeknek nevezett
kizardlag kézi munkaval késziilg egyedi kézmdiives termékeket hiaba keressiik az izletekben.
Ez Dancsd életét is megkeseriti. A mind magasabb szakmai sikerek ellenére, vajon miért
nem tud befutni?

- Ezt magam sem értem - panaszolja. - Mar mindent megtettem a jatékaim piacra juta-
sdért. Ezért indulok a palydzatokon, ezért invesztaltam az gybe jelentds dsszeget. Ennek
ellenére falakba utk6zém.
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A férfib6l 6mlik a zoksz6. Néha ugy érzi, mintha valakik szandékosan tennének ellene.
Nehezen éli meg, hogy mire elérte a csucsmindséget, a kapuk sorra zarultak be el6tte.

- Pedig rengeteget probalkoztam, kilincseltem, &m hidba. Jelenleg toretlen lendilettel
tart a szélmalomharc. Ugy érzem, itt-ott az a cél, hogy lejarassak a termékek magas értékét.

- Nem lehetséges, hogy a magyar vasarlok szdmara tdl dragak ezek ajatékok?

- Ezek a darabok iparm(ivészeti alkotasok, amelyek kizarélag kézi munkaval késziilnek,
s egy-egy darab elkészitése 8-24 munkadraba keriil. Az nem vitds, hogy a jaték az atlagos
magyar csalad szaméara nem olcsé mulatsag. Ezért probalkozom kilféldon is. A kdzelmult-
ban Németorszaghan, Danidban és Svédorszaghan mutattam be a mintegy 30 jatékbol all6
sorozatot, s varom a kedvezd hireket...

Ko6zbevetem: vajon nem kelne el egy dorzsolt, jo Uzleti szellemmel és piaci kapcsolatok-
kal megaldott menedzser?

- Nem bhiztos, hogy el6bbre tartanék - valaszolja. - Nem vagyok olyan t6keerds vallal-
kozo, aki hatalmas ¢sszeget kolthet piackutatasra. Killénben sem vagyok hive annak, hogy a
gyartd hasznanak zomét a kdzvetit6k zsebeljék be.

Dancs6 szerint a tAmogatasok mai rendszere nem a kisembereket, hanem a mamutokat
segiti. Pedig a nép fiat, akiben buzog az alkotokedv, s netdn némi valutat is hozhatna az
orszagnak, hagyni kéne, hadd szarnyaljon.

- Az faj, hogy amig a nagy cégek sulyos milliokat dlnek a fejlesztésbe, s mégsem jutnak
semmire, addig a kisember, ha egymaga, egy kis sufniban kitalal valamit, akkor sem juthat
egyrdl a kettére, mert magas falakba Utkdzik.

- Mi lenne a megoldas? Talan j6 messzire el kell tinni innen?

- Nem! Az ember ott szeretne élni és alkotni, ahol gyokerezik - mondja. - A kudarcok
fajnak, am nem torik meg az alkotékedvemet.

- No, és egyébirant mib6l él ez a férfiu?

- Fémtomegcikkeket és kisbutorokat készitenek a mihelyemben.

- Az emberfidnak rogtén eszébe jut a Tragédia falanszterjelenete...

Rdgos Gt az autépalyan

A szegény embert még az ag is hlzza - tartja a kdzmondas. A kormany bevezette az Gt-
hasznalati dijat, ezzel sokak szerint tovabb sljtottak a stlyos gazdasagi valsaggal kiiszkddd
északi régiot. Egyesek attdl tartanak, hogy a fizetés Ut okozta kodltségndvekedés padléra
kildheti a még mikddod vallalatokat, elriasztja a kornyékrél a varva-vart befektetbket, s
No6grad végleg lecslszhat és elszigetel6dhet. igy érzi ezt Székely Istvan is, aki a kornyék
egyik legnagyobb kozuti szallitményoz6 cégeként szdmon tartott tarjani Champion Kft.
ligyvezetd igazgatdja.

- Az intézkedés még inkabb visszaveti az északkeleti régiot. A dij megndveli a széllitasi
koltségeket, s ez mindenhova begydrlzik, megemeli a termelés koltségeit, ezzel nehéz hely-
zetbe hozza a mikod6 vallalatokat, visszaveti a vallalkozasi, befektetési készséget. Marpe-
dig az emberek nagyon szenvednek a szegénységtél.

- Hadd jegyezzem meg - folytatta -, hogy amig a kamara Németorszagban sulyos szere-
pet tolt be, s fontos dontési jogkére van, addig mi itthon vagyunk, mint egy babu, minden-
ben a fejink folott dontenek. Néhany éve azt mondtak, a benzin arat azért emelik, hogy
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beépitsék az Gtalapba. Az épiil6 autopalyakra is kitették a tablat: az Onok pénzébdl. Onok-
nek épil. De mivel az utakat fizet6vé tették, had szabadjon megkérdeznem: hol van a pénz?

- Nem értjik - fejtegette tovabb Székely  hogy a politika miért azokat bantja, akik
dolgozni akarnak. Manapsag utolsé menekvésként sokan adjak a fejiket vallalkozasra, de ha
megbukik a szerencsétlen flotas, még segélyt sem kap. Ez emberileg elfogadhatatlan. Ma-
gam is tobb mint 270 dolgozét foglalkoztatok, és sokat kiiszkédém nap mint nap. hogy
legyen munkajuk az embereknek. Dehat lassan ott vagyunk, ahol a part szakad. Az orszag
mar kettészakadt, Ndograd is agonizal, s kétlem, figyelnek-e arra, hogy itt is emberek élnek,
akik a sziléfoldjukén szeretnének boldogulni. llyen optikaval az autépalyadijat Gzenetként
is felfoghatjuk. Olyan sotét lizenetként, amely azt sugallja, hogy Noégradot ,,odafenni" in-
kabb sujtjak, mintsem felemelnék. Pedig lokalpatriéta vagyok, s vallalkoz6 tarsaimmal
szeretnénk mindent megtenni a kibontakozasért. Dehat mit csindljunk, ha megkédtik a ke-
zunket...?!

A suszter és kaptafaja

Suszter maradjon a kaptafanal! - tartja a szo6las, am modern vilagunkban az efféle
aranyigazsagok is érvényiket vesztik... Kords-kortl lestrapélt, kimustralt cip6k, szandalok,
bakancsok, papucsok, bérdarabkak, hagyomanyos cipészeszkdzok - ar, kaptafa, egyebek -
kavalkadja. A fiatalember alig latszik ki kozllik. Az egyik tarjani emeletes haz célszer(ien
berendezett, félhomalyos kis alagsori miihelyében serényen ligykddik S&ndor Tibor, a beteg
labbelik doktora. Keze aldl megujulva, megszépiilve - vagy legaldbbis (el)viselhetd allapot-
ban - keriilnek ki az egykor szebb napokat latott lyukas, szakadt, kopott, elnyf(itt, kicsampa-
zott cipell6k.

Az ifji mester az eddigi életének felét téltotte a labbelik tarsasagadban. Mi tagadas, azt
gondolta: johet kommunizmus, akar fasizmus, carizmus, maoizmus, taoizmus, vagy
horribile dictu! - polgari demokréacia, cip6t mindig viselnek az emberek. Ezért a suszterra,
béarhogy valtozzék a vilag, sziikség lesz ezen a foldgolydbison.

Kivalt mostansag, mikor a sovany bugyellarisbél nem mindenkinek telik vadonatudj lab-
belire. Azt hinné az emberfia, hogy a legatyasodott honpolgéarok Ujra suszterhez cipelik a
repardlandé surranot.

- Hahaha! - nevet keser(en a suszter, aki mar nyolcadik éve maszekként keresi a kenye-
rét. - A forgalom mintegy négy év Ota teljesen visszaesett. Mar szinte csak verg6dém. Ré-
gebben nem fértem be a mihelybe a cip6ktél. Most meg... Eléfordul, hogy egész nap ram
nem nyitjak az ajtot.

Mi lehet a pangas oka? - kérdeztiik.

- Szegények az emberek! - kozli lakonikusan.

Dehat éppen ez az... Az ember azt hinné... - szepegi a meglepett latogaté. - Hogyhogy
nem javitjak a cip6ket?

- Az emberek a lengyelpiacon vasarolnak. Bdvlit vesznek, amely nagyon olcs6. A va-
sarlaskor még dorzsolik is a tenyeriket: hej, bejé lzletet kotdttek. Akkor kezdenek pislogni,
amikor egy-két hénap alatt ténkremegy a labbeli. Az ilyen mianyag 6cskasagokat a ragasztd
sem fogja. Kidobjak a szeméthe és kész. Szép, mives labbelik egyre ritkdbban keriilnek a
kezembe.
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A fiatalember rosszkedvdi.

- Szivesen mivelném a szakmamat az id6k végezetéig - mondja. - Dehat mit tegyek,
nincs elegendd munka. A kollégaim is hasonléan vegetalnak. A csalddnak viszont élni kell
valamibdl.

Vajon meddig mehet igy? - faggatom.

- Csak addig, amig jobbat nem talalok! - valaszolja, s legyint. - Amint akad mas, abban
a pillanatban abbahagyom.

A buszke ,,parasztgyerek”

Paksa Sandor karancslapujt6i csinos magangazdaséaga errefelé ,,szabalyt er6sité kivétel".
Az elszant férfid nem titkolja, hogy a gazdalkodok manapsdg szamos gonddal kiszkédnek.
Ugyanakkor ramutat, hogy a magyar mezégazdasdg remek adottsagait - megfelelé kor-
manyzati politikaval - az Eurépai Union beldl is kihasznalhatjuk.

- Hogyan keriilt ilyen szoros kapcsolatba a mez&gazdasaggal?

- A gyermekkoromat Baksahazéan toltdttem, a szileim és nagysziileim parasztemberek
voltak, igy koran eltanultam a legfontosabb tudnivalékat. Megszerettem ezt az életet, s a
szécsényi mez6gazdasagi technikum utan a gyongydsi f6iskolan kertészeti és mez6gazda-
szai szakon szereztem diploméat. A fold és az allatok szeretete tart a szakmaban.

- Parasztgyereknek titulalta magat. Nem sért6 énnek ez a kifejezés?

- Nem! S6t, buszke vagyok a mivoltomra. A magyar parasztember mindig is ért annyit, mint
egy iparos vagy egy hivatalnok. Nem kdnnyit ez a szakma, sokrét(i ismereteket kivan. Tisztaban
kell lenni a ndvénytermesztési ismeretekkel, az &llattenyésztéssel, az allategészséguggyel. Egy
kicsit orvosnak kell lenni, egy kicsit Uzemszervez6nek, hiszen a munkajat a paraszt mindig
Onmaga szamara tervezi meg.

- Hogyan és miért lett agrarvallalkoz?

- A csaladom multja arra kotelezett, hogy a magam gazdaja legyek. 1987-ben két loval
és ot tehénnel kezdtem a gazdalkodast, s kemény munkaval fejlesztettem ki ajelenlegi gaz-
dasagomat. Kordbban az endrefalvai szovetkezetben is az allattenyésztés és a ndvényter-
mesztés felel6se voltam. Edesapaméktdl is ezt tanultam. Ok egész életiikben a foldbél és az
allatallomany termékeib6l éltek. En is ezt kdvettem, s nem is bantam meg. Féleg allatte-
nyésztéssel foglalkozunk, s annyi névényt termesztink, ami a joszagok ellatasdhoz sziksé-
ges. Kétszaz szarvasmarha és négyszazotven anyajuh van a birtokunkban, s mivel a lovak a
csaldd kedvencei, ezekb8l a nemes allatokbdl is tartunk huszonkett6t. A csalad 200 ha foldet
birtokol, s tovabbi 150-et bérel. A novények kozil f6leg gabonaféléket, abraktakarmanyt és
silokukoricat termesztiink. A pillangésokat mar az 6seim is szerették, s ma is el6térben van
ezek termesztése. Van 5 er6gépilink, s a kiszolgadl6 munkagépek. ldénként szolgaltatast,
esetleg fakitermelést is vallalunk.

- Lehet ezt birni er6vel, energiaval, kitartassal?

- Muszaj tobb labon allnunk, hiszen a gazdalkodas magas kockazattal jar. A tejbdl, aju-
hokbél, vagy egy-egy ndvendékmarha-csoport eladasabél szarmazd rendszeres bevételre
szlikségiink van ahhoz, hogy a gazdalkodast egész évben finanszirozni tudjuk. Erre az el6-
dok is mindig nagy gondot forditottak.

- Olvastam valahol, hogy a megyében az allatallomany a harmadara esett vissza...
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- Val6ban igy van. Pedig a korabbi évtizedben Nogradnak jelentds allatallomanya volt -
féleg juhbol és szarvasmarhabdl. Az éghajlatunk és domborzatunk is az allattenyésztésnek
kedvez. Ez a munka azonban a magangazdasagokban rengeteg térédést, id6t és szakértelmet
igényel. Amig egy boltot a tulajdonos akar egy hétre is bezarhat, addig a jészagot az innep-
napokon is el kell latni. A csokkenés masik oka a piaci helyzet romlasa. A magangazdasag-
ban a tehénlétszam felfejlesztése hosszl id6t vesz igénybe. Harom évbe telik, mire a borju-
bél tehén lesz. Ezt nagyon nehéz kivarni, s kevesen véllaljak a rizik6jat. En viszont kitartok,
mert szeretem az allatokat.

- Szamit-e arra, hogy a kozeljovében nagyobb mennyiségl téke keriil be a négradi me-
z6gazdasagha?

- Szerintem ez nem varhat6. Akik a gyors meggazdagodas reményében fektették be a
pénziiket a mez&gazdasagba, mar nem vallaljak a nehéz és kockazatos munkéat. A paraszt-
gazdasagot nem lehet hetekre elhagyni és tavolrdl eliranyitgatni. Aki nincs ott nap mint nap
a munka frontjan, aligha tudja a vallalkozasat jovedelmez6vé tenni. Ez az oka, hogy sok
telepet felszdamoltak. A gazdagodasra jobb lehet6ség nyilik a szorakoztatasban vagy az inf-
rastrukturdlis beruh&zasoknal.

- Emellett ez nehéz kenyér, ugye...?

- Nagyon nehéz. Allandéan dolgozni kell. Unnepnapunk sincs. Kevés idét tudunk sz6-
rakozassal, pihenéssel tolteni. Ez el6bb-utébb visszait. A fiatalokat mar nem is vonzza a
mez8gazdasag. Lehet, hogy a mi gyermekeink is csak a szil6k iranti tiszteletbdl tartanak ki
mellettink. A fiammal Ggy prébalom megszerettetni ezt a munkét, hogy szinesebbé teszem
a szamara. A fil imadja a lovakat, ezért a lovassport felé terelem. igy munka kézben széra-
kozik, s mikdzben jartatja a lovat, a hatart is latja. A tdbbi gazda is igy prébalja otthon tarta-
ni a gyerekeket. A dolog majd akkor dél el, ha 6k is (j csaladot alapitanak.

- Ha anyagilag sem éri meg gazdalkodni, s a velejaro puritan élet sem vonzza a fiatalo-
kat, milyen jév6 var a magyar mez6gazdasagra?

- Amikor sorra szamoltak fel a banyéakat és a nagyipari Gzemeket, abban reményked-
tem, hogy az orszag vezet6i - a magyar mez6gazdasdg nemes hagyomanyai és kivalo
adottsdgai miatt - a haza boldogulasat az agrérgazdasdgra alapozzak. Ebben csalédnom
kellett. Az agrarollé kinyilasa utdn a szomorG parasztemberek zsebében kinyilhat a bics-
ka. Sajnos a mindenkori kormany a sulya, rangja, értéke alatt kezeli a mez&gazdasagot.
Néha akadnak jé szandékl prébalkozasok, de az agrariranyitds a legtekintélyesebb szak-
emberek helyett masodpilotak kezébe kerilt, akik az uniés csatlakozas ,,el6estéjén™ sem
tudjak felmérni, mely teriileteken foglalhatna el a legjobb pozicidkat a magyar agrarium a
kozdsségen belil. Az is baj, hogy kiarusitottdk az élelmiszer-gazdasagot. Hidba termeliink
jol, a termékeinket csak a feldolgozok altal diktalt, nyomott aron tudjuk eladni. A mez6-
gazdasagi termékeknél kinalati piac alakult ki - lasd a gabonakérdést vagy a hdskérdeést.
A hagyomanyos - orosz, horvat, olasz - piacaink egy része bedugult, és a bels§ fogyasz-
tas is érzékenyen csokkent. A koltségeink viszont emelkednek, igy rohamosan zuhanunk
lefelé. A kilfoldi t6kés csak a maga hasznat nézi, nem érdekli sem a magyar paraszt, sem
a magyar tarsadalom. Ha agy latja, hogy dragan termeljik a tejet, behozza a tejport, azt
itatja meg a néppel. De még nem veszett el minden: ha a széthlzas helyett 6sszefogunk, és
szoros csatarendbe allva vonulunk be az Eur6pai Unidba, még fel tudjuk viragoztatni a
magyar mezdgazdasagot.
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- Ezért éledhet (jja a szOvetkezeti mozgalom, amely mas min6ségl, mint a kolhozok
koréban...

- Igen, sok fantdziat latok az értékesit6 szovetkezetekben, amelyek tébb gazda, tébb cég
Osszefogasabdl jonnek létre azzal a céllal, hogy a termékeiket nagyobb mennyiségben, jobb
mindségben, minél magasabb feldolgozési fokon tudjék - esetleg a killpiacon is - értékesi-
teni. Az dnkéntes szdvetkezés hive vagyok, hiszen ha tébb ember dsszefog, sokkal tobbre
képesek, mint kiilon-kildn egyedil.

- Nem jarna jobban mégis, ha a gazdasagéat pénzzé tenné, a bankdkat betenné a bankba,
felrakna a l1abat az asztalra, enne-inna, szivarozgatna, s a kamatokhol éIné a vilagat?

- AKkit csak a pénz érdekel, az meglehet, jobban jarna. A 36 milli6 forintos arbevételbdl
megmaradd 1-2 millids nyereség igazan nem sok. Ha pedig az ember nagyobb beruhazasba
fog - mint mikor a fej6hazat épitettiik -, nyereség nélkiil zarja az évet. De a csalad megél-
hetését, az alkalmazottak bérét csak-csak kitermeljiik. Kiilénben is, a parasztemberben ben-
ne van: ha az 6seink ebb&l a munkabdl éltek, ezt kell folytatnunk. A munkank sok szépséget
rejteget. Boldogsag, amikor végigmegyek a hataron, s latom, hogy a szépen termd fold az
enyém. Gyodnyorkddom a szépen fejlédd, jol tejelé allatokban. Nem bantam meg, hogy erre
adtam a fejemet. Biiszke magyar parasztemberként szeretnénk bevonulni az Eurdpai Unidba.

Ne feledkezziink el a vallalkozdék legalso kasztjarol sem. Itt a ,,pariak™ csoportjaba azok
tartoznak, akiket a munkahelyiikén véllalkozéva kényszeritenek. Az emberfia akkor peches
igazan, ha kés6bb igy is kiteszik a sz(irét. A bukott vallalkozé ugyanis a munkaigyi hivatal
ajtajan is hasztalan kopogtat...

- Ha valaki vallalkozoként dolgozik, az igy eltoltétt id6szak utdn nem jogosult munkanélkli
jaradékra - kozolte Tamasi lldiko, a Nograd Megyei Munkaligyi Kézpont igazgatoja. - Az ella-
tas ugyanis csak a munkaviszony utan jar. A jogosultsag megallapitasanal viszont az utolsé négy
évet nézzik, tehat ha valaki ez idg alatt még elegendd id6t munkaviszonyban toltott, jaradékban
is részesulhet.

- A pérul jart vallalkozé mikor kaphat ismét segélyt?

- Ajogosultsdghoz legaldbb egyéves munkaviszony sziikséges.

- Mivel tudjak segiteni azokat, akik a munkanélkiiliségh6l a vallalkozasba ,,menekiilnek?

- Ezt a tamogatast azok a személyek kaphatjak meg, akik vallalkozéva valéassal sziintetik
meg a jaradékukat. Az onfoglalkoztatok - az el8irt 6nrész igazolasa esetén - fejenként leg-
feljebb otszazezer forint dsszegre palyazhatnak. Az idén a rendelkezésre all6 25 millio fo-
rintos keretre dtvennyolcan palydztak. Kozilik a legtdbben a mez6gazdasagot és a kiske-
reskedelmi tevékenységet valasztjak hivatasul.

- A munkaltaté is kaphat munkahelyteremt6 tamogatast?

- lgen. Aki tartés munkanélkili foglalkoztatasat vallalja, az megfelel§ feltételek mellett
- palyazat Gtjan - vissza nem téritendd tdmogatast kaphat. De ehhez az allastalant legalabb
harom évig kell foglalkoztatnia.

- Ha mar itt tartunk: Négradban mekkora mérv(i az allastalansag?

- Jelenleg 13776 A&llastalant tartunk nyilvan, amely 16,1 szazalékos munkanélkiliségi
ratat jelent. Ezzel orszgosan tovébbra is hatulrél a harmadik helyet foglaljuk el.

- Nézziink szét a megye egyes térségeiben!

- A munkanélkiliség Salgotarjanban a legmagasabb: az 5322 allastalan 20,52 sz&zalékos
aranyt képvisel. Paszt6: 1592 f6 - 12,66 szazalékos rata. Szécsény: 1616 f6 - 17,89 szazalék.
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Batonyterenye: 1920 f6 - 17,91 szazalék. Rétsagi 1237 f6 - 12,66 szazalék. Balassagyar-
mat: 2082 f6 - 12,38 szazalék.

- Mekkora a lappang6é munkanélkiiliség?

- A megyében mintegy 3500 f6 sziinetelteti ajaradékat, illetve a jovedelempétlé tdmo-
gatast. Akik viszont nem jogosultak ellatasra, azokrol semmiféle adatunk nincs.

- A szezondlis ingadozason tul, cs6kken vagy ndvekszik a foglalkoztatds Nogradban?

- Sajnos, csokken. Kevés a sziiletések szama, és nagyfoki az elvandorlas a megyébdl.

Gazdasagi zsakutca?

A kisvallalkozok z6me nem éri el a gazdagodo6 polgar statusat. Igaz, jobb korilmények
kozott él, mint a bérbél és fizetéshbl él6k. A legfébb cél a vagyongylijtés: szebb, nagyobb,
jO helyen 1évd héaz, jobb markaju gépkocsi, kulféldi utazasok, a gyerekek jobb iskolaztatasa,
magasabb életszinvonal, nagyobb tarsadalmi tekintély, sikeresség. Csak annyit fektetnek be,
ami nem veszélyezteti a csaladi felemelkedés éppen elérni vagyott céljat. Ovatosak és nem
kockéaztatnak, mert a csalad az els6, nem az lizlet.

Magyarorszagon sz(ik az a réteg, amely korabban gy(jtétt vagyont. Akik most kezdik
kisvallalkozékeént, j6 résziik a napi megélhetésért dolgozik, bar kétségtelen, hogy mindenki
gyorsan szeretne jobban élni, meggazdagodni. A mikrovallalkozasok nagyaranyu elszaporo-
dasat aggodalom kiséri. Az OECD altal készitett tanulmany szerint: ,,A kilénlegesen magas
onfoglalkoztatdi arany nem jelenti a gazdasagban a magas szint(i érettséget. Az dsszeha-
sonlitas azt mutatja, hogy afejlett orszagok haladasi iranyajellemz6en a szdmottévo és érett
iparral rendelkez6 gazdasag és a relative alacsony onfoglalkoztatas. Az 6nfoglalkoztatas
fontossaga ezért az iparositas soran csokkenhet. Ebben az ¢sszefliggésben az dnfoglalkoz-
tatds nagyon gyors novekedése az atalakuld orszagokban a kiléndsen bizonytalan fejl6dés
kifejezésének tekinthetd.

A nemzetkozi adatok szerint az eurdpai orszagok tobbségében az énfoglalkoztatas a sze-
gényebb orszagokban magasabb szinten, a fejlettebbeknél alacsonyabban stabilizalodott. A
munkahelyek szamanak tovabbi cstkkenése esetén, tekintettel az orszag alacsony nemzeti
jovedelmére, a gazdasdg atmeneti allapotara, a piacgazdasadgi viszonyok fejletlenségére,
sokak el6tt tovabbra is az dnfoglalkoztatas igérkezik a munkanélkiiliségh6l térténd mene-
kiilés egyetlen Gtjanak. A gazdasagi fejl6édés szempontjabol ez semmi esetre sem biztato -
mutatnak rd az elemz6k. Az dnfoglalkoztatok mai sokaséga is gazdasagi zsakutca, mert a
fejlédésre, ndvekedésre képtelenek. De figyelemre méltd, hogy az 6sszeomld gazdasagban,
a munkahelyek témeges megsz(inése kozepette szdzezrek vették kezilkbe a sorsukat és val-
laltdk, hogy megszervezik a megélhetésiket.
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