BARATHI OTTO

Az idegenforgalom f6bb tendenciai és egyes jellemzéi
Nograd megyében, 1990-2005

E dolgozat folytatisa a Palécfild 2007/3. szimdban - e sorok irdjitél — megjelent
Palécorszdg folott boriis az ég / Nogrdd megye gazdasiga, 1990-2005 c. tanulmdnynak,
ezért itt a felvezeto gondolataimat — az elemzés mddszertandt, eszkoz-rendszerét stb. nem
ismételve — rovidre foghatom. Az idegenforgalom/turizmus' dénallo tanulmdanyban valo
elemzése-kezelése jelzi a szerkesztoség és a szerzo azon értékrendjét és meggqyozodését, mi-
szerint a megye ritka természeti adottsdgai, kiornyezeti értékei tételezik és igénylik is az
dgazat eddiginél szakszeriibb és hatékonyabb irdnyitdsdt és szervezését. Reményeim szerint
a létrehozando és wvdzlatosan bemutatdsra keriilo wmegyei turisztikai desztinicio-
menedzsment (TDM)? képes lehet erre.

J6 adottsagok — elvesztett esélyek

Nograd megye kedvezé turisztikai adottsiagainak - tobbek kozott az tidiilokorze-
tek, a természetvédelmi teriiletek, a torténelmi nevezetességek, népmiivészeti és
folklér hagyomanyok, a hollékéi viligorokség €és az ,eurdpai diplomas”
ipolytarnéci 6Gslelet — kihaszndltsiga, gazdasiagi hasznositisa a tiszteletremélto
erdfeszitések ellenére sem érte el az elvirhatd szintet. Ez csak azt bizonyitja, hogy a
kedvezé terep, a viszonylag nivés kindlat 6nmagdban az idegenforgalomban sem
garantilja a sikert. Az elmult évtizedekben-években hidnyzott a rendszerszemlélet,
a sziikséges marketing munka és szervezeti hattér. Ezek kialakitdsit a térségben
valé gondolkodds és az egyiittmiikodeés hiinya is akadalyozta. Nem a megye sajatja
ez, ,csak” tény, miként az is, hogy akadalyt jelentett a dontéshozdk és a szolgiltata-
t6 vallalkozasok kozti tivolsdg, a nem megfelelé6 kommunikacio.

J6 példa erre a kovetkezd ,esettanulmdny”. Salgétarjin onkormanyzatinak
2001-ben kidolgozott koncepcidja magdban foglalja 6t épiilet (a salgébanyai volt
kaszing, a Karancs- és a somoskéi-bagokéi kébanya épiilete, a rénabéanyai régi
iskola, a salgdtarjini gyermektdbor épiilete) idegenforgalmi céloknak megfelelé
dtalakitasat. Tartalmazza az utak és parkoldk felidjitasit, kiépitését, gyalogos és
kerékpdruit Iétesitését is, a téstrand fejlesztését és a télisport feltételeinek javitdsat.
A fejlesztést az dnkormanyzat tobb projektben tervezte elinditani, magdntoke be-
vonasdval és palydzati forrasok igénybevételével. A fejlesztési elképzelés bekertilt
azon 25 régids projekt kozé, amelyek elérhetévé vidltak a befektetdk szamara. En-
nek ellenére mindéssze egy (!) konkrét projekt — a kasziné-épiilet hasznositisinak —
kidolgozasdra keriilt sor, ami azonban a 2004-ben ROP forrdsra benyuijtott palya-
zatra nem kapott timogatdst. Hat év, 6t kiemelt projekt, nulla megvaldsulds. Tipi-
kus példaja annak, hogyan hiizédott, maradt el a villalkozéi és az egylittmiikodési
készség hidnya miatt sok-sok j6 elképzelés, hogyan vesztek el a fejlesztés-fejlédés
esélyei.t
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Turizmusszervezés avagy szervezett turizmus

Ezért is lenne fontos szerepe és jelentSsége a tudatos, szakszerii és szervezett mun-
kdnak, a turisztikai marketingnek. Err6l a szakembert, a Salgétarjani Tourinform
[roda vezetdjét, Parditka Magdolnat kérdeztem.®

— Irodank 2001. év végén Salgotarjin viros és Négrad megye onkormdnyzata
kozos fenntartisiban kezdte meg mikodését. 2006-tél azonban mar csak a varosi
onkormdnyzat timogatdsat élvezziik. Miikodési rendiink — a névhaszndlati jogbdl
kovetkezéen — Magyar Turizmus Zrt. altal meghatarozott. Hirman négy vildgnyel-
ven is tajékoztatdst adunk a szdllas- és vendéglato-helyekrdl, a kozlekedésrél, prog-
ramokrdl, litnivalokrél, szolgaltatisokrdl. Ingyenes turisztikai kiadvanyokkal lat-
juk el vendégeinket, akik térképeket, utikonyveket, turisztikai kdrtydikat, képesla-
pokat is viasdrolhatnak nilunk.

~ Jellemezné roviden térségi szerepiiket?

- Jelenleg a megye 39 telepiilésén — koztiik négy varosiban - félsziznal is tobb
szallasadéval vagyunk kapcsolatban. A rendezvényekre valé kitelepiiléseknél az
utébbiakat preferiljuk, de folyamatosan jelen vagyunk adatgyiijté teriiletiinkon
kiviili telepiiléseken is. Informacickat gyijtiink és tovdabbitunk turistiknak és a
helyi lakossag részére a fentieken til még a miizeumokrdl, aktiv turizmusrdl, ter-
mészeti értékekrol is tijékoztatas adunk. Sajndlatos, hogy sok kistelepiilésen nem
igényelnek ,kiajanldst” a vendégfogadé villalkozdk. Igy 6k nem keriilnek be a
szervezelt turizmus vérkeringésébe. Az egylittmikodési készség hianyit azonban
nem csak a magdanszallisad6kndl tapasztaljuk. A tovabbfejl6dés akaddlya a szillds-
addk jo részénél az internet-kapcesolat és az idegen-nyelvismeret hidnya is.

- Ha Tourinform, akkor marketing is?

- Igen, az el6bbiek mellett jelentds turisztikai marketing tevékenységet is vég-
ziink. Szervezziik Salgétarjin vdros megjelenését az orszagos kidllitisokon, ren-
dezvényeken, foglalkozunk palyazatirissal, kiadvinyszerkesztéssel, szakmai ta-
nulmanyutak szervezésével, segitjiik a programgazdak munkajit. Marketing tevé-
kenységlinkkel elsésorban virosunk értékeinek koztudatba emeléséért munkélko-
dunk. Célunk, hogy — a helyi lakossig és a turistik igényeire is figyelemmel — von-
z6va varazsoljuk Salgotarjant.

Parditka Magdolna elmondta: szerinte nem megfelel6 még az idegenforgalmi
infrastruktira szinvonala, ami nemcsak a fejlesztési forrdsok elégtelenségére vezet-
het6 vissza. Nagyon kevés a megyében a min&ségi igényeket kielégité szdlloda,
talin csak néhany kastélyszallo (Szirdk, Erdotarcsa) és a felijitott Salgé Hotel kom-
fortosabb. Ugyanakkor — mint emlitette — reményekre jogositd, hogy Salgétarjin
hosszii tavii tervei kozott mar kiemelt szerepet kap a mindségi szdllashelyfejlesztés.

Ez még odébb van, mondhatnank, ezért is — mintegy alapvetésként — figyeljiik
Becsé Zsolt, a megyei kozgylilés elndkének® értékelését.

— Elndk tir! Hogyan litja — a ‘90-es évekre is visszatekintve — a megye idegenforgalmd-
nak helyzetét?

- Az egész idoszak redlis értékelésére itt nincs méd. Azt mondhatom, a "90-es évek
kozepétsl voltak eléremutaté kezdeményezések. Megnyilvinult egy Osszefogds a
turizmus-szakma képvisel6i kozott: 1996-ban Iétrejott a Turisztikai Egyestilet Nogra-
dért (TUN), amelynek elsé elndke voltam. 2001-ben létrehoztuk a megyei-vdrosi
Tourinform iroddt. A kozmiivel6dési intézet tevékenysége kibéviilt a turisztikai
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feladatkérrel. Ismét szerepldi lettiink az UTAZAS kidllitisnak. A turisztikai célels-
irdnyzatbdl sok programot timogattunk, a megyei teriiletfejlesztési tandcs forraso-
kat biztositott az idegenforgalmi fejlesztésekhez. Fontos lépéseink a trendet nem
fordithattik meg, de elinditottak egy pozitiv gondolkodast a turizmus szerepérol és
jelentéségérol. Ugy latom, hogy az elmiilt négy évben ez a fajta mentalitis meg-
akadt. Ugyanakkor a tradiciondlis megyei nagyrendezvények mellett tobb j6 szin-
vonalti program jelent meg, igy példaul a banki jazzfesztivil, a bokori traktor maja-
lis, a kozdrdi almafesztival, a rétsdgi és batonyterenyei repiilénap és mas hagyo-
méany6rzd és tijszer(i rendezvény. Az mds kérdés, hogy ezek nem flizédnek fel egy
lancra. Lokalisan akdr tobb ezer embert is vonz egy-egy nagyobb rendezvény, de
ebbdl a megye egyeldre nem igazan profital.

Vendégforgalom — banté , bojkottal”

A vendégforgalom alakuldsit érdemes visszamendleg hosszabb idészakra is géresé
ald venni. Ugyanis az elmuiilt évtizedek gazdasdgi és politikai viltozasai az atlagos-
tél is erételjesebben hatottak Négrid idegenforgalmadra. A kiilsé hatasokra és a
megyei valtozasokra (recessziora, t6keszegénységre) is érzékenyen reagil6 vendég-
forgalom jellemzdje az egyes évek kozotti jelentds eltérés, a pulzdlé idésor. Jél ér-
zékeltetik ezt az 1970-1989 kozotti idoszak kereskedelmi szdllishely adatainak
szélsdértékei. 1970-ben (42875 f6) volt a legkevesebb, 1987-ben a legtébb (80940 f6)
fizetbvendég a megyében. Az 1970-es évekig gyerekcipdben jaré idegenforgalom a
‘80-as évek kozepére-végére — a kiilfdldiek gyors novekedésének kovetkeztében —
dinamizalédott. Kézrejitszott ebben a ,puha diktatira” és a ,legvidimabb barakk”
orszaganak viszonylag j6 imago6ja épptigy, mint a ‘80-as évek kozepétdl a ,rend-
szervaltoé hangulat”, amelyek érdekessé tették hazankat és megyénket is, kiviancsi-
va a kulfoldieket. Ennek megfeleléen az 1970-1989 kozott rendelkezésre allo éves
adatokbdl szamitott vendégatlag magas (66156 f6), ezen beliil a kiilféldieké (17467
f6) az osszes vendégforgalom 26,4%-a, ami orszigos Osszehasonlitisban is jonak
mondhaté.

A rendszervdltds utini években jelent6sen visszaesik, dm kevésbé hullamzik a
vendégforgalom. Mdr az 1990-2005 kozotti idoszak szélsGértékei: 2005-ben (47519
f6), illetve 1994-ben (62738 f6) is jelzik a kiegyenlitédést, az dtlag pedig (56340 [6) a
hanyatlast. Dramai csokkenést jelez a kiilfoldiek vendégforgalma, az éves dtlag 6115
f6je az el6z6 idoszak dtlagdnak mindossze 35(!1)%-a. Ennek f6 oka: a volt szocialista
orszigokbdl elmaradé vendégsereg, amely a fejlett eurépai orszigok hatdrainak
megnyitdsidval mintha banté médon bojkottilndg megyénket. Szamuk 1990-1997 ko-
zott 17,4 ezer f6rol 4,1 ezerre, 13,3 ezer f6vel zuhant vissza. Osszetevéje volt ennek a
'90-es évek el6tti magas bazis, a kovetkezd évtized drnovekedése, a fizetbképesség
jelentés csokkenése és a nemzetkozi cseretidiiltetés megsziinése is.

296



A kereskedelmi szallishelyek vendégforgalma

MEGNEVEZES 1990 2005 INDEX:1990 = 100,0
Szoba 821 982 119,6
FérGhely 3198 4092 128,0
Vendég 57258 47519 83,0
Ebbél: kiilfoldi 17407 3674 21,1
Vendégéjszaka 202170 106530 52,7
Ebb6l: kiilfoldiek 35519 10061 28,3
Atlagos tartézkodasi id6, éjszaka 3,5 2.2 62,9
Ezen beliil: kiilfoldiek 2,0 2.7 135,0

Forras: NOGRAD MEGYE STATISZTIKAI EVKONYV. KSH Négrad Megyei Igazgato-
sdga, 1995; NOGRAD MEGYE STATISZTIKAI EVKONYV. KSH Miskolci Igazgatésiga,
Salgotarjini Képviselet, 2005.

A fenti tiablazat ellentétes tendencidja szembetiiné: a szallashely kapacitds (szo-
bdk és fér6helyek szima is) nétt, mikozben — egy kivételével — a vendégforgalom
minden mutatéja csokkent.

2000 utdn: stagnalé vendéglétszam

A KSH 1998. évi statisztikdjaban (megyei évkonyvében) jelent meg el6szor a magan-
szdllashelyek — fizetovendég-szolgalat és falusi szdllisadds — vendégforgalma. Ez
évtol redlisabb kép alakithatd ki a megye teljes, fizetés vendégforgalminak alakuldsa-
rél. A 2000-2005 kozotti id6szakot aggregaltan vizsgdlva az aldbbi képet kapjuk.

A kereskedelmi- és maganszillashelyek egyiittes forgalma

MEGNEVEZES 2000 2005 INDEX: 2000 = 100,0
Szoba 1077 1193 110,8
FérGhely 5180 5465 105,5
Vendég 59262 59013 99,6
Ebbdl: kiilfoldi 4098 7922 1933
Vendégéjszaka 186557 130510 70,0
Ebbdl: kiilfoldiek 15769 15332 97,2
Atlagos tartozkodasi idd, éjszaka 31 2.2 71,0
Ezen beliil: kiilfoldiek 3,8 1,9 50,0

Forrds: NOGRAD MEGYE STATISZTIKAI EVKONYV. KSH Négrad Megyei Igazgato-
saga, 2000; NOGRAD MEGYE STATISZTIKAI EVKONYV. KSH Miskolci Igazgatésiga,
Salgétarjani Képviselet, 2005.

A szobik és féréhelyek szama ez id6szakban is nétt, szdlldstipusonként azon-
ban — ami itt nem jelenik meg — differencidltan alakult. A 2001 (nem 2000!) és
2006. évi adatok alapjan: a szalloddk szdma 6-r6l 10-re, a maganszallisadoké 92-rél
211-re nétt, ami igazin orvendetes. Nem igy a tobbi szélldstipusé (panzid, turista-
szillds, ifjisagi sz4ll6, kemping), amelyek mindegyikének szima — az tidiilchdzak
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kivételével — cstkkent. A kapacitds-kihaszndltsdg adatai (szoba: 17,0%, féréhely
11,5%) nem mértékaddak, minthogy aligha valdsak, feltehetéen nem a KSH-nak,
inkdbb az adatkézléknek , készonhetéen”.

Ellentétes a belfldi és kiilfoldi vendégek szimdnak alakuldsa. Az elébbieké
7 A%-kal csokkent, amelynek dont6 oka a korabban mobil kozépréteg életkoriilmé-
nyeinek romldsa, a fizetoképes kereslet csokkenése. Ugyanakkor a kiilfoldi vendé-
gek szamanak kozel dupldjara valé novekedése drvendetes. 2005-ben az Gsszes
kiilféldi szallodai vendég (1835 f6) 38,4%-a (705 f6) német, 9,2%-a (169 f6) francia,
7,9%-a (145 £6) osztrdk volt. Az egyéb szillishelyek vendégei (1839 f6) kozott is a
németek ardnya volt a legmagasabb, 28,2% (519 f5).7

Az idegenforgalom eloszlasa
Az idegenforgalom jovéjének tervezése, a desztiniciés menedzsment(ek) kialakita-
sa szempontjabdl is fontos ismérv az idegenforgalmi-kapacitds és vendégkor elosz-
ldsa. 2004-ben az Gsszes kereskedelmi vendéglatohely (1088) 53,6%-a vdrosokban
volt, utébbiak koziil a legtobb (265), 24,4% Salgétarjanban. Az Gsszes kereskedelmi
férhely (3946) 62,2%-a volt a varosokban. A megyeszékhely részesedése kiemel-
ked6 (1849 férdhely), a megyei férchelyek 46,7%-a. Az Gsszes szdllodai féréhely
41,4%-a talalhaté Salgoétarjanban. Ugyanitt az 1000 lakosra juté szallishelyek szima
43, a virosok atlaganak (26) 1,7-szerese, a megyei dtlagnak (18) pedig tobb mint két
és félszerese. Ezek alapjan is megallapithaté, hogy Négrad megye idegenforgalma
meglehet&sen koncentrélt: Salgétarjan-centrikus.®

Az tidiil6korzetekbe tartozé négradi telepiilések 6sszes vendégforgalma 2000 és
2005 kozott a szint kozelében maradt (99,5%), ezen beliil a belféldiek szama csok-
kent, mig a kiilfoldieké a dupldjara (193,3%) novekedett.? 2005-ben az Gsszes ven-
dég szamdnak (58955 f6) megoszldsa (2000-hez képest némi médosulassal) a kovet-
kez6 volt: Dunakanyar: 12,5%, Mitra-Biikk: 12,1; Cserhit- és kornyéke: 75,4%. Az
utébbi telepiilések koziil a legtobb vendég Salgdtarjanban (21315) és Holl6kében
(5117) fordult meg; az Gsszes vendég 36,2-, illetve 8,7%-a. Az adatok alapjin ez a
két telepiilés (vagy koziilik az egyik) lehet a megye desztinicié-
menedzsmentjének ,,székhelye”. A megye idegenforgalma idében is koncentralt: a
vizsgdlt id6szakban a legtobb vendég jinius, julius, augusztus héban szallt meg a
megye kereskedelmi szailldshelyein.

Fejl6dé falusi turizmus
Ellentétesen alakult a kereskedelmi és a magdanszillishelyek forgalma is, minthogy
az el6bbieké csokkent, az utébbiaké gyors litemben novekedett.

A magénszillishelyeken beliil a fizetovendéglatds forgalma ,csak” 71%-kal nétt,
a falusi széllasaddsé pedig szinte viharos gyorsasaggal. Az utébbinak tovibbi mu-
tatéit is érdemes szemiigyre venni.
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Falusi szallasadas

MEGNEVEZES 2000 2005 INDEX: 2000 = 100,0
Szallasadd 71 180 2535
Szoba 164 398 2427
Féréhely 477 1201 2518
Vendég 3257 10452 3209
Ebbdl: kiilfoldi 377 4177 1108,0
Vendégéjszaka 19927 19852 99,6
Ebbdl: kiilfoldiek 1973 4759 241,2
ﬁllagns tartozkodasi id6, éjszaka 6,1 19 31,1
Ezen beliil: kiilfoldiek 52 11 21,2

Forras: Forras: mint fentebb.

Amint az lithato, 2000-2005 kozott a szallasadok, a szobdk és a férohelyek sza-
ma is mintegy két és félszeresére nivekedett. Az emlitett idészakban tébb mint ha-
romszorosdra nott a falusi széllishelyeken megfordulé vendégek szama, és 2005-ben
ez mar joval tébb, mint 10 ezerre rugott. Hab a tortan: a kiilfoldi vendégek is kezdik
tijra felfedezni gyonyora tdjainkat, természeti szépségeinket. A kiilf6ldrél érkezok
szama tobb mint 11-szeresére(!) duzzadt. Mindez elsésorban a tehetséges, fejléds-
képes, foleg fiatal négradi villalkozdknak koszénhetd, akik egyre igényesebb kina-
lattal allnak vendégeik rendelkezésére. Nem csak a szdlldis komfortjat, hanem a
szervezett programok mind gazdagabb palettdjdt is tekintve — a kerékparozastol
kezdve, a lovagldson keresztiil a horgdszdsig bezardlag.

Uj szlogen: N6grad, a varazslatos vilag
— A statisztikai adatok a muilt és a jelen valésaginak megjelenitdi, a jové alapozdsinak esz-
kozei. Hogy melyek az idegenforgalom céljai, feladatai, a megvaldsitds formdi Négridban,
arrdl ismét Becso Zsoltot kérdeztiik.'0

- Az elkovetkezendé id6szak feladatait harom, egymadssal Gsszefliggd sikon le-
het megragadni. Az egyik — a legnagyobb kihivas — a csirdjdban létezd, tobb helyen
lassan mar tradiciondlisnak tekintheté rendezvények felfiizése egy olyan lincra,
amelynek eredményeképpen a célcsoportot jobban elér6 marketing stratégidt tu-
dunk megalkotni. Ez egyelére a szlogen szintjén: Négrdd, a vardzslatos vilig. Eb-
ben a marketingcsomagban kivinjuk megjeleniteni gyonyorQ természeti-tdji kor-
nyezetiinket, egyéb értékeinket, rendezvényeinket és kreativitisunkat is. Kules-
momentum lesz, hogy a szlogent milyen tartalommal tudjuk megtélteni. A kordbbi
belterjes megkozelitést fel kell, hogy valtsa egy kifelé irdnyuld, a régiéba atnylo és
az orszaghataron is tilmutaté marketingstratégia, benne egy négradi, illetve paloc-
identitds épitése.

— Amely aligha lehet csak a megyei kizgyiilés idegenforgalommal kapcsolatos feladatait
elldto referens kompetencidja.

- Nyilvinvaléan. A szervezeti formit is meg kell taldlni, ami nem lehet mas, mint
a turisztikai desztinicio-menedzsment. Most még abban a stidiumban vagyunk,
amikor regiondlis szinti a szervezddés, és amelyben a megyénkbél a Holloké-
Szécsény-Ipolytarnde tengely jelenik meg. Nekem azonban az a hatdrozott szak-
mai véleményem, nem lehet ezt igy lesziikiteni. Négradban egy, az egész megyére
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kiterjed6 TDM-re van sziikség, amelynek kézpontjaként Holloké funkciondlhat.
Ugyanis jelenleg megyénk igazin értékes turisztikai terméke Holl6ké. Evente 120-130
ezer latogatdja van, amelynek 20%-a amerikai és japan turista. Ezért — mintegy a ma-
sodik sikon — Holl6k6é komplex fejlesztése kulcsfeladat. Ezen jelenleg is gézerével
dolgozunk. A litvinytervek révidesen elkésziilnek. Reményeink szerint a villalko-
z0i téke oldaldrdl lesz arra is készség és lehetoség, hogy Holl6kén egy négycsilla-
gos wellness hotel — nem gydgyszdlléra gondolok! — keriiljon megépitésre. Jelen
helyzetben azért létsziikséglet a hollokéi fejlesztés, mert a tranzit-turizmus domi-
nal: megérkeznek a turistik és 2-3 6rat eltoltenek, aztin mennek tovibb. Nekiink
pedig az lenne az érdekiink, hogy akdr tobb éjszakdt is itt maradjanak, nemcsak
Hollokdn, de barhol a megyén beliil.

— Bizony, hiszen a vendégéjszakik szima és az dtlagos itt lartozkoddsi idd csokkent az
elmiilt években, alacsony a szilldshely-kihaszndltsdg is.

- Ezek statisztikai adatok, amelyek torzithatnak. Ugyanis példdul, ha csak 10-
20% kozott lenne szdlloddink, panzidink kihaszndltsiga — mint az a statisztikdban
szerepel -, akkor régen megbuktak volna. Ennél jobb a helyzet. De nem annyira j6,
mint amennyire lehetne. Lényegesebb azonban - és itt is felhivom az énkormény-
zatok figyelmét —, hogy az idegenforgalmi adé minden 1 forintja mellé a kézponti
koltségveltés 2 forint timogatdst biztosit. Ha a turistakoltésbél szarmazo bevételt az
onkormdnyzatok nem elsésorban az altalinos miikodésre forditandk, hanem a
turizmus fejlesztésére, régen lényegesen jobb helyzetben lennénk.

A kommunikacio kiterjesztett szarnyai

— A desztindciés menedzsment — amelynek kialakitisa timogatott — 6sszefogja a
turisztikai vallalkozdsban érdekelteket és 1in. brand-épitést végez. Vagyis kialakitja
az egész térség arculatit, komplex marketing-stratégidjat, egységesitve részt vesz
kidllitisokon, viasdrokon, képzéseket szervez, honlapot és kiadvanyokat készit(tet),
mindent végez, ami a térség megjelenitését, eladhatdsagat szolgdlja. A TDM pro-
fessziondlis, nem biirokratikus szervezet, és jo, ha valamilyen gazdasdgi-tarsasagi
formdban mikodik. Méghozza tgy, hogy példaul Szécsény és mas telepiilés lehet
komplementer-desztindcio, de a kézpont Holl6ké kell legyen. Utébbit Ipolytarnée
értékelheti fel igazan, nem elsésorban csak az &slelet miatt, hanem azért, mert re-
ményeink szerint a szlovdk oldalon jelent6s gyogy-termadl fejlesztés valésulhat
meg.

—g Szdllashelyek létrehozdsa azonban nem feladata az énkormdnyzatoknak.

— Nem. Ezért is el kell érniink — még a masodik sikhoz tartozéan —, hogy a befek-
tetdi tevékenység megélénkiiljon, a vdllalkozé épitsen szallodat. Viszont a mi fel-
adatunk, hogy Négrad megitélését javitsuk, felkeltsiik az érdeklédést, hogy egyre
tobben keressék fel a megyét a rendezvényeken, a kulturdlis-torténelmi tradicié-
kon, a palée hagyomdnyokon, a megyéhez kapcsolédé hirneves embereken keresz-
tiil, Madéchtél Banki Dondton 4t id. Szabo Istvdnig. Fontos, hogy a potencidlis
befektet6k raérezzenek, érdemes itt jelentés beruhdzisokat végrehajtani. Ezért
lidvozlém példdul a Salgé Hotel korszertisitését, amelytél magasabb komfortfoko-
zativa vilt a szolgiltatds. A banki Té Motel feltjitdsa sorin egy kis wellness szdl-
lodat alakitottak ki. A lehetdség adott a Szirdki Kastély Szdlloda esetében és
Bercelen is. Vannak j6 kezdeményezések Kozdrdon, Berkenyén, Ipolytarnécon...
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Ezeket a fejlesztéseket kell intenzifikilni, amire a Regionalis Fejlesztési Tanacs altal
kiirt palyazatok a kés6bbiekben lehetSséget is adnak.

~ Régids és foleg orszigos dsszehasonlitdsban nem dicsekedhetiink.

— Egyelore. Nincs négycsillagos szalloddank, wellness hoteliink. A hirom legfon-
tosabb turisztikai termék - gy6gy- és termdlturizmus, a bor- és konferenciaturiz-
mus — még elkeriil benniinket. Ugyanakkor erés potencidl van benniink, hiszen a
fentiekhez hozzdtehetem még a salgotarjini Té-strand komplex fejlesztését, a Kem-
ping sport-rekredciés kozpontta torténd atalakitisat. Vannak elképzelések a
Karancs Szall6 — amely nem maradhat a F6 tér torzéja — hasznositdsara is. Nagyobb
rugalmassagra van sziikség, hiszen mindenképpen megoldaist kell taldlni, varosesz-
tétikai szempontok miatt is.

— A harmadik sikon megjeleno feladatok?

~ Mint mondtam, ezek nagyon szorosan Osszefiiggenek. Tehdt az elképzeléseink-
ben ott van a rendezvények lincra-flizése, ehhez kapcsolédéan egy professzionilis
marketing szervezet, a desztinicio-menedzsment létrehozdsa, a villalkozéi szféra
mobilizdlisa és bevondsa, és végiil — amit igy még nem emlitettem — egy nagyon erds
termékfejlesztés. Utébbi alatt értem egyrészt a meglévo szdllishelyek bovitését, feluji-
tasat, komfortfokozatinak javitdsit, masrészt a mar sorolt fenti fejlesztéseket, Holl6-
ké zaszloshajojaval az élen. fgy lehet a mai elképzeléseink szerinti turisztikai csoma-
got roviden Gsszegezni.

— Viégezetiil: késziil a megyei onkormdnyzat kommunikdcios stratégidja is, amely kapcso-
lodhat a turizmus fejlesztéséhez.

— Feltétlentil. E koncepcidnk szerint - és tobbek kozott - az orszag kiilonbozé
pontjain médiafeliileteket vasarolunk. Roadshowt szerveziink minden régiéban érté-
keinek bemutatdsdra, ahova meghivjuk az ott él6, Négradbdl elszarmazottakat is.
Célteriiletiink az Alfold, hiszen a sikvidéken €16 ember szimara jelenthetnek igazi
kuriézumot természeti tajaink, oxigént lehelé hegyeink. Egzakt szegmentdcidt haj-
tunk végre, mert nem tudunk mindenkit megszélitani, hogy Négrad vdr Rad! Ponto-
san be kell 16ni azt a célcsoportot, amit el akarunk érni. Litnunk és littatnunk kell
hogy milyen adottsigokkal, szolgdltatdsi szinvonallal, vonzerével rendelkeziink.
Hihetetlen értékek vannak ebben a kis megyében! Ezeket - tizenem a Paldcfold olvasé-
in keresztiil mindenkinek — ki fogjuk hasznalni a megyében él6k javara-oromére!

Osszefoglalds helyett

Mit lehet még ehhez hozzaf(izni? Annyit mindenképpen, hogy reményeim szerint
azt taldn sikeriilt érzékeltetni, hogy Noégrad idegenforgalmanak szinvonala — mi-
ként utal erre hektikus vendégforgalma, és a szervezeti hattér viltozasa — mennyire
egyenetlen (volt). Az 1990-es évek kozepén elindult pozitiv irdnyt vidltozdsok, jo
kezdeményezések, a marketing mobilizilé hatisa — amelyekben tobbek kozott a
~Nograd vir rad!” telitaldlat értékfi szlogenje orszdgosan is ismertté vdlt, és amely-
nek révén a megye is bekeriilt a hazai turizmus tudatdba — nem folytatédott a vart
médon, lendiilete — kiilonb6z6, fentebb jelzett okok és Osszetevdk miatt — megtort.
A vendégforgalom a kivdnatosnil koncentriltabb és szezonilisabb volt és maradt.
A klasszikus turistik arinya a mai napig alacsony. Jellemz6 a tranzitforgalom.
Kevés a tudatosan kialakitott és menedzselt idegenforgalmi termék. Nem javult,
ellenkezéleg — a szerintem dtgondolatlan, mai napig tarté intézményintegracick
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kozepette — besziikiilt a szervezeti hittér... Ezért is meggy6z&désem, hogy a Nog-
rid megyei turizmus jovébeli fejlédése szempontjibdl dontd jelentéségli az dgazat
intézményrendszerének és irdnyitisanak javitisa. A kozépszintii és helyi, telepiilési
kozérdekl feladatok elldtdsa, a szereplok kozotti koordindcidval és egyiittmiko-
déssel torténd megvalésitisa, a marketing eszkozeinek alkalmazasa — ahogy azt
mas idegenforgalomban jéval el6ttiink jaré megyék is teszik — fokozhatja a térség
idegenforgalmi vonzerejét. A piac dltal is diktalt sziikségszer(iség kell, hogy ri-
kényszeritse az idegenforgalomban érdekelteket a tudatos &sszefogdsra, adottsdga-
ik és lehetségeik egyiittes kihaszndldsira, kozos szervezetek létrehozdsira és
komplex termékfejlesztésre, ezen keresztiil a kindlat bévitésére, min6ségének javi-
tisira.!t Csak igy — a megyei kozgyiilés elnoke dltal fentebb kifejtett elképzelések
maradéktalan megvalésitisaval - lehet esély arra, hogy Nograd valés vonzer6i az
idegenforgalom hazai piacdn versenyképes turiszlikai termékké viljanak. Csak
ennek eredményeként néhet a litogatottsig, a tartézkodasi id6, a turizmusbdl
szirmazé bevétel. Mindez el6segitené a munkahelyteremtést, a foglalkoztatds no-
velését és a népességmegtarté-képesség javulisat. Tobbet aligha kivanhatnank.
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