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Helyi gazdasag és helyi tarsadalom
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Brunda Gusztav életatja akar kanon is lehetne az elsé generacios értelmiségi szamara.
Szakmai palyafutésa - taldn autondom személyiségébdl kvetkezben is - az egyenes vonall és
a tételezett trendt6l némileg eltér. Felfogasaban a kultlra és a gazdasag kapcsolatat szimbio-
zis jellemzi. Ujit6, kreativ, nyitott személyisége nem valt mindig a javara, masként gondol-
kodasa, kibeszél§-kritikai stilusa, szokvanyostdl eltérd kifejezéskészlete nem mindenhol talélt
értésre. TGsgyokeres salgotarjaniként - amig igény volt ra - a helyi gazdasag és tarsadalom
mobilizalasaban és Gjfejlédési vonalra allitasdban vallalt szerepet. A velefolytatott beszél-
getés soran Ndgrad gazdasagi helyzetét, tarsadalmi viszonyait - és az ide vezet6folyamato-
kat - is igyekeztliink bemutatni.

- Divata ,,retro"... Mijut eszedbe az 1970-es és 1980-as évekrél, mint korszakrol?

- Egyfeldl: az els6 szerelmek, az ,,Acélgyar”, nagy horgaszatok, forré kavé har-
matos vizparti hajnalokon, Hib6 Tamas, Hegedlds Morgan, Csemniczky Zoltan,
Szepesi Jéska, Lorant Janos Demeter, Bedegi Gy6z6, K. Tamas szadzados elvtars, a
vagany elharité tiszt, filmek, dalok, de mindenekel6tt atitéen, joI megfogalmazott
gondolatok, amelyek maradand6 nyomot hagytak bennem. Masfel6l egy feldolgo-
zatlan, lezaratlan kérdéskor: az, hogy a 70-es, '80-as évek helyi és egyaltalan videki
szellemi torténéseiben, az akkori tarsadalom allapotaban volt valami olyan disszo-
nancia, egymasnak feszil6é problematika, amit j6 lenne feldolgozni, feloldani ma-
gamban - persze, gondolom, ebben nem vagyok egyedil. Hogy pontosan mit? A
nogradi, salgotarjani korszak kdzéppontjaban az akkori kddari rendszer és sajatos
mutansa, a tulhajtott, szervilis és igen KisstilG helyi politikai hatalom allt, ez képez-
te a mindennapi tarsadalmi létlink és viszonyaink szorongaté keretét.

- Miben nyilvanult meg leginkabb a kor disszonanciaja?

- Az amugy nagyon izgalmas, ,,kifeszitett korszak" disszonanciajat, ellentmon-
dasossagat az adta, hogy éltunk egy zart rendszerben, aminek megvoltak a belsé
szellemi orvénylései, torténései, ebbe be-beszturemlett valami a kulvilagbol, Kelet-
rél, Nyugatrél. Keletr6l nem lathato ,,vegykonyhdkban" elGallitott, mar megtop-
pedt esszenciabol szdrt-tisztogatott ideologiai ragacs, Nyugatrol (helyzetinkbdl
adoddan nekink mindig) fényl6 mozaikdarabok. J6, nem sok, de mégis eljutott
valami a végekre is. Mindebbdl nagyjabdl lathattuk, hogy a vilag merre megy. Na-
gyon izgalmas id6szak volt a '70-es, '80-as évek a tarsadalomtudomanyokban, a
filozofidban, a mlveészetekben. Ahogyan emlékszem, z(rds, zavaros utérengések
(1968 utdzongéi) zajlottak a fejeinkben, a fejlettebbnek hitt nyugati tarsadalomban
pedig ezzel egyidejlleg formalédott az Uj globalis vildg, amit akkor még mi csak
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az Uj technolégidk vildganak lattunk. Lényegében nem sokat értettlink a folyama-
tok oksagi 0sszefliggéseibél, a falakig lattunk, meg a falak folé emelkedd ,,szellemi
jegenyék" csucsait csodaltuk. Az nyilvanvalé volt, hogy a '60-as évek kdzepéig
kihGiz6d6 modernitas utan berobbant valami Uj. Ereztiik, hogy atfogdé meguajulas
zajlik, mikdzben a mi félig tudhatd, olykor orszagon beltli énmagunk eldl is eltit-
kolt belsd szellemi torténéseink oda is kdszdénnek, meg nem is. Az ériasi disszonan-
cia - a nyugati vilag szellemi mozgasai meg a magyar tarsadalom belsé szellemi
torténései kozott - egyeértelmdinek tlnt. Masfeldl errél a helyi hatalom intézménye-
sen, formalisan szinte mit sem akart tudni. Tehat m@kddott egy helyi hatalom, egy
ideoldgiai erdtér, amely doktrinak mentén szervezte a helyi tarsadalmakat, behatolt
a munka, a csalddok terébe. Létezett egy mindettdl el-elrugaszkodni akard, de a
provincializmusba gyakran visszahull6 helyi szellemi élet, és mindezeken tal volt a
vilag, ami teljesen masrol szolt. Ez olyan haromszogelési pontot jelentett, amelytdl
izgalmasabbat az utébbi évtizedek problémakdérében el sem lehet képzelni.

- E kornak ésfolyamatnak mar a Palocfoldfolyoirat is részese volt.

- lgen, két szalon is. A lap szerkeszt6i (kivaltképp Végh Miklds és Pal Jozsef) és
korottik az irdi, alkotdi garda (Kelemen Gabor, M. Szab6 Gyula, Kun-Szabé Ferenc
Ujsagird, a koltékrél - példaul a varatlanul berobbant Szepesi J6zsefr6l - nem is
beszélve), mint é16 lelkiismeret voltak jelen a helyi szellemi életben. Volt a lap ma-
ga, mint irodalmi, madvészeti, tarsadalompolitikai folyodirat, amely ma elképzelhe-
tetlen intenzitdssal hatott a helyi tarsadalmakban. Ugyanakkor a politikai hatalom
pedig kedvére gyakorlatozott a lapon és készit6in. A Palocfold és korei (kivald, de
»~izgaga" muvészekkel, mint Laczkd Pal, Hib6 Tamés, Szepesi Jozsef és masok)
értették, érezték a kor szellemi torténéseit, viszont alkalmazkodniuk kellett a helyi
hatalomhoz, ha egyaltalan megjelenni, alkotni és megmutatkozni kivantak, hiszen
nyilt titok volt, hogy megfigyelték 6ket és miikodott a partcenzura is.

- Szerinted a helyi politika kihatott a helyigazdasagra is?

- Hogyne. J6 példa erre az 1968-as gazdasagi reform, amire a tervutasitasos rend-
szer blvdletében sajatosan mozdultak ra itt, Noégradban. Nekem ugy tlinik, vissza-
nézve a dologra, hogy az 6vatos megyei politikai kurzus tavol maradt az Uj, ,,rendszer-
idegen" folyamattél, de mechanikajaba mégis belekapott, hiszen a megyei tanacs
irdnyitadsaval tervezetten, és szervezetten megtortént a banyakorszak lezarasat kom-
penzald ipartelepités, amirdl arnyaltan és igen érdekesen Pardczai Péter tudna beszél-
ni. (Aki akkoriban a megyei tanacs ipari osztalyan mérnokként, majd egy tanacsi véllalat igaz-
gatdjaként dolgozott. - B. O.) Ami fiatal éretlenként is l1athaté volt, az 1973. évi vilaggaz-
dasagi arrobbanas, az olaj vilagpiaci ardnak drasztikus novekedése, illetve kovetkez-
ményei. A gyorsan kibomlo tendenciak kivédésére és merseklésére a vilagban megin-
dult az energiaigényes iparagak (kohészat, acélipar, gépgyartas stb.) leépitése és radi-
kalis korszer(sitése. Magyarorszagon némi faziskéséssel, Nogradban meg joszerivel
sehogyan sem. A nagylizemek tovabbi fejlesztése, a mennyiségi szemlélet allt a helyi
gazdasagpolitika fékuszdban, a kézponti tAmogatasok iranti koldulés, a ,,kijaras"
intézményesitése. NOgrad gazdasaga - korszer(itlen szerkezetének és gyartmanyainak
konzervélasaval - mar ekkor lépéshatranyba kerult, jovedelmezGsége, piac- és ver-
senyképessége nem javult, még talan romlott is. A problémara teljesen rossz valaszt
adtak, de kérdés, hogy a korszak adta intézményes és szellemi-ideoldgiai keretek
kdzott lehetséges lett volna-e relevansan cselekedni? Nyilvanval6 a valasz: nem.
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- Ezt te méar atélted? Hol voltal, mit csinaltal palyakezdéként?

- A '70-es évek elején (minthogy 1955-ben sziilettem) szerszamkészité szakmun-
kasként kezdtem el dolgozni az acélgyarban. Azokban az id6kben az Ggynevezett
els6 generécios értelmiségi tipikus Gtja volt a munkassorbél vald kiemelkedés. En
banyasz-paraszt csaladbo6l szarmazom, apadm aknaszsagig vitte, de koran, a '60-as
évek kdzepén kinyugdijazték, szilikdzisa és szivproblémai miatt, mikdzben épitkez-
tink a ,,Rakosi fa" mellett. Nehéz évek voltak. Az 6 értékrendje szerint a banyaban
az ur - ahogy mondta: a ,,munkés-arisztokrata" - a lakatos és a karbantartd volt.
Ma mar normalisnak tartom, hogy felfogasaban a vajarsagbdél, az aknaszsagbol
el6relépés volt a szakmunkas Iét. Engem tehéat pressziondlt, hogy szakméat szerezzek.
Mondogattam én - hiszen viszonylag j6 tanul6 voltam  hogy épitész szeretnék
lenni, de... igy aztan az altalanos iskola befejezése utan, 1968-ban a MiU.M. 211. sza-
mu Ipari Szakmunkasképz6 Intézetébe (ISZI) irattak be, és az akkor mar Salgotar-
jani Kohaszati Uzemek (SKU) nevet visel§ acélgyarban inaskodtam. J6 tanuléként a
»Szakma kivalo tanuldja lettem”, és a harmadik év utolsé félévében mar ugyanitt
Uzemi-szakmai gyakorlatomat toltéttem, ezért a havi kdrulbeltl 150 forint 6sztén-
dij helyett 8-900 forint ,,fél fizetést" kaptam, ami nagy sz6 volt, hiszen minden fil-
lérre szUkség volt a csalddban. 1972-ben kaptam szakmunkas-bizonyitvanyt, &m
egyértelma volt, hogy tovabbtanulok. igy is tortént, 1974-ben le is érettségiztem.

Beszélget6tarsam derdsen emlékezeti, majd visszafogottabba valt, amikor a viszontagsa-
gosabb id6kr6l mesélt. Az egy év haszontalan szegedi katonasagrodl, ahol szinte minden
kiment" afejébdl. A kilsé inspiraciora megkezdett miszaki egyetemrdl, itteni megprdbal-
tatasairél, ahol a masodik félévben rajétt, ez nem az & vildga. Szinte joleséen emlékezett
arra, amikor 1976 elején az 1SZI1-be kertlt (ekkor Horvath L&szl6 volt az intézet igazgatdja -
B. O.)szakoktaldnak, s noha élénk ifjusagi életet szervezett és kedvelték is tanitvanyai, Ujito
szellemével, nyitott stilusaval hamarosan ,, persona non grata™ lett.

- Nagyon sokat készénhetek az 1SZI-t6l torténé gyors elszakaddsomnak. Felvet-
tek az egri tanarképzd féiskola budapesti tagozatanak népmuavelés-pedagdgia sza-
kéra, s ekkor taladlkoztam a J6zsef Attila M(vel6dési Kozpont (JAMK) igazgatéja-
val, Kicsiny Mikléssal, és az ifjusagi csoportvezet§ Kiss Gabriellaval, a megyei
mvészeti fémunkatars Téth Csabaval, akik felajanlottdk a kdzpont ifjusagnevelési
el6adoi statuszat, amit én 6rommel elfogadtam. Ez volt az a pillanat, amikor kinyilt
el6ttem a vilag. Egy Uj kdzegbe kertlve, munkdm soran, a szakmai tovabbképzések
alkalmaval inspiralé emberekkel, gondolatokkal talalkoztam, bekertltem a szakma
megujitdé trendjeibe, a népmdvelési intézet szellemi kérébe, megismerkedtem tar-
sadalomkutatokkal, a m(veész tarsadalom szamos kivalésagéaval.

- LA&ttél, tapasztaltal masutt. Haza is hoztad, at is plantaltad?

- Igen, igyekeztem. A JAMK-ban és szakmai kdérnyezetében prébaltuk adaptalni
a tapasztalatokat, és magam bekapcsolodtam egy érdekes ifjusadgi kutatasba is.
Ekkor mar kdnnyebb volt, hiszen a 70-es évek végén, de f6ként a '80-as évek elején
mar orszagszerte atalakuléban volt a gondolkodas, a partapparatusokban egyre
tobb szakember kapott helyet. Szakterlletemen ennek egyik nyelvi-fogalmi jegye
volt, hogy a népmdivelés kifejezést felvaltotta a kozmUivel6dés. A partiranyitas is
lazitott a gyepl6n, rajott, hogy a rendszer tarsadalmi bazisat szélesiteni kell, nyitni
kell a szélesebb tarsadalom felé. Ez az 0] szellemiség olyan fokon inspiralt, hogy
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a f6iskolat elvégezve, szinte azonnal jelentkeztem az ELTE népmd(velés szakara.
Intenziven tanultam és rengeteget olvastam, publikdltam, Ugy éreztem, kreativan
tudok hozzanyulni bizonyos kérdésekhez, megszerzett ismereteim eredményeként
egyes dolgok Uj megvilagitasba kerultek.

- A Besztcrce-lakotelepen is, de nem mindenki tetszésére.

- 1981-re a JAMK-ban beallt egy politikailag erésen ellen6rzétt helyzet, ami en-
gem nyomasztott, ezért inkabb kimentem a Beszterce-lakotelepre, lakételepi- és
iskolai népmdvelének, s er6s kozosségfejlesztéi attitiddel onnan szerveztem a
helyi, telepi tarsadalmat. Aktivan részt vettem a Kozosségfejleszt6k Egyesilete és a
Magyar Falufejlesztési Tarsasdg megalapitasdban, dolgoztam az Erdélyi Falufej-
. lesztési Tarsasag létrehozasan. A lakoételepi ultrabalos BM tisztek ,,pillanatok alatt
atlattak"”, hogy én ,,Pet6fi-kort" szervezek. Holott ,,csak" sport- és kdrnyezetszépit6
egyesuletet, lakdklubokat szerveztem, kozosségeket épitettem. Ram allitottak a 11/111
tisztjét és fokozatosan ellehetetlenitették a lakételepi munkamat. Amikor pedig meg-
szerveztem egy teazé6t, amely ellen6rizhetetlen kézdsségi térré valt, nem kivanatos
lettem. Be kell latni, idegesit6 volt ez a szokatlan és kontroll nélkili szervezkedés,
pedig helyben még sok mindenrél nem is tudtak. Persze a szalak valahogy mégis
Osszeértek. Sok kiutat nem latva, a JAK Flzetek Helyi tarsadalom, helyi cselekvés cim
kotetébe megirtam az akkor teljesen Uj felfogasban végzett lakételepi munkam
0sszegzéset, és ismerGseim megddbbenésére elmentem segédmunkésnak az 6blos-
Uveggyarba. Az Ugynevezett SKODA automata Uveggyarté gépen segédgépészként
6,5-7 ezer forintot, tdbb mint a dupldjat kerestem, mint tanéri beosztasban, népma-
vel6keént. llyen volt a kor, az a hatalom a munkasosztallyal legitimalta uralmat.

- Hogyan lattad akkor - a kés6bbi kozgazdasz szemével - a gyarat és a varost?

- 1984-ben még futott az ,,Oblds" szekere, de mar jelentkeztek az elsé piaci prob-
Iémak, amit még kezelni tudott a vezetés. Az Obldsiiveggyar a hianygazdasagba
ontott egyszer( tdomegaruval, illetve a magas min6ségul, hagyoméanyos, kvalifikalt
kézmives munkat megtestesitd, mdvészi szinvonall Uvegeivel, mig mas gyaraink
a szocialista arképzésb6l is addédo alacsony arszintli tomegtermékeikkel a nyugati
orszagok piacain is vevére talaltak. Az SKU-ben korszer(i acél-feldolgozasi technol6-
gidkat telepitettek. Ekkor még mérsékelt ttemben nétt a hazai megrendelés-alloméany
és az export volumene is. Még létezett a KGST - benne a mindent lenyel6 szovjet piac
-, abajok elkend6zhet6k voltak a varos més nagyizemeiben is. Hogy milyen volt a
varos? A '80-as években Salgé6tarjan még élhet6 volt, és a megyeszékhelyek kozott,
urbanizéaltsagéat tekintve az élvonalba pozicionalta magat. Aki akart, dolgozhatott, a
keresetek realértéken is emelkedtek. Még épultek 6nkorméanyzati lakasok, az élet-
korilmények elfogadhatdéak voltak. A nogradi megyeszékhelyen - maés hasonlo
nagysagu és szerepkdr( varosokhoz képest is - jol strukturalt, szinvonalas szolgal-
tatasi rendszer alakult ki. A human- és szabadid6s infrastruktira az orszagos at-
laghoz képest fejlett volt. A szérakoz6 helyek esténként tele voltak. A csodalatos
természeti kornyezeten Kivil az oktatds, a kultira, az egészségugy ellatérendszere
és a sport vilaga is hozzajarult ahhoz, hogy jol érezze magat a varoslaké. A maga
sajatos maédjan élt a varos.

- Agyarban j6l kerestél, de nem onnan akartal nyugdijba menni?

- Hat nem. 1985-ben megpalyaztam az akkor létestilt SZMT Oktatéasi és M(vel§dési
Kozpont szabadid6s foglalkozéast szervez6 népmuvel6i allasat és el is nyertem. Két
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éves mikdodésem alatt megszerveztem a varos els kortars képzdmuvészeti galéria-
jat. Itt bemutattuk megyénk muavészeti életét és felvallaltuk a magyar mdvészeti
élet legizgalmasabb tdrekvéseinek, Uj irdnyzatainak tAmogataséat. igy tobbek kdzott
Toth Menyhért és a magyar naivok mivészetét, itt volt Bobaly Attila miveinek els6
komolyabb kiéllitdsa, bemutattuk Foldi Péter, Hib6 Tamaés, Szuj6 Zoltan, Csemniczky
Zoltan, Erdei Sandor és masok életmuvét. Rendkivuli volt a felhozatal, ismertté valt
a galéria, a megnyitokra tomott helyi jarati buszok jottek ki a varoskdzpontbol.

- Sikeres voltal, mégis valtottal.

- Egyrészt nem tetszett a kozpont ideologizaltsaga, bar Téth Péter igyekezett laza
igazgaté lenni, de nem § ,.fajta a passzat szelet", méasrészt 1987-ben meghivtak a
megyei kdzmdvel6dési intézet mlvészeti osztalyvezetdjének. Akkor még felkésziilt,
nagy csapat volt ott, nivos zenei, folklér, képzémdlivészeti életet szerveztek és én
nagy kedvvel belevetettem magam a munkédba. Akkor nem tudtam elképzelni,
hogy létezik szebb munka, mint példaul Orszagos Szabadtéri Szoborkiallitast szer-
vezni szeretett vdrosom f6terén. Ra egy évre dr. Horvéath Istvan beinvitalt a megyei
mavel6dési osztalyra mdvészeti fémunkatarsnak, ahol 1988-1992 kozétt dolgoztam.
Izgalmas korszak volt a kdzbejott gazdasagi-politikai rendszervéltassal. Ennek han-
gulataban kifeszithettem azt a szerepkort is, ami hagyomanyosan m(kddott, és
megint csak részese lehettem jé par izgalmas, Ujszer(i folyamatnak. Tébbekkel egyutt
hozzakezdtem a muvel6désotthoni hal6zat megujitadsanak. A '90-es évek elején el-
kezdtem a megye nemzetkdzi kapcsolatait frissiteni, a parizsi Vilagorokségek Vilag-
kiallitisan Hollokd pavilont épitettem, egész estés mudsort szerveztem az UNESCO
Palotdban. A Paldcféldet probaltam profi médon menedzselni, felkaroltam Olah Jolant
(sokak értetlensége ellenére), Nograd megyei egyestletkutatast végeztem az EO6tvos
Jozsef Alapitvany tamogatasaval (ez konyv alakban meg is jelent), tarsakat verbu-
valtam és megalapitottam a Balassi Balint Asztaltarsasagot.

- A ,,megyehazarol" is tovabb alltai. Mintha még mindig a helyedet kerested volna.

- Nem a helyemet, hanem a teret, a felvonulasi terepet és az Uj kihivasokat ke-
restem, mamorosan pezsgd volt akkoriban az élet. Ezért is palydztam meg 1992-ben
a Megyei Kézmdivel6dési Intézet igazgat6i allasat, de kdzben - posztgradualis
képzés keretében - mar a kdzgazdasagi egyetem véllalkozasfejlesztés, innovacios
menedzser szakkdzgazdasz szakara jartam. Ennek tudataban akartam menedzseri
beéllitottsdigomat kifejleszteni. Egész egyszerlen élveztem, ha Uj dolgokat kezde-
ményeztem. Példaul 1994-ben kirdndultunk Pragaba az intézetink munkatarsaival.
Erzékeltem, hogy a cseheknél mar valami egészen mas van; Praga nem Budapest.
Lattam, milyen gyors kapitalista fejlédésen ment at a cseh ipar, hogy a Skoda auto-
gyéar a Volkswagen mivek nagyvallalata lett, és igy tovabb. Mi még észbe sem kap-
tunk itthon, ott mar kialakult egy mas tipust atmenet, kulturalis pezsgéssel péaro-
sulva. Hazatérve referaltam Korill Ferencnek, a megyei énkormanyzat elnékének,
elmondvéan tapasztalataimat, hogy szerintem a négradi gazdasag megismertetése-
nek Utja Pragan at vezet Németorszagba. Vette a lapot, és alapos el6készit§ munka
utan -- példaul meghivtuk Noégradba a vezetd cseh gazdasagi lapok ujsagiroit, me-
gyei kiallito véllalkozokat toboroztunk - kertlt sor a Négrad megye bemutatkozik
Pragaban cim(i gazdasagi és kulturdlis hétre. A rendszervaltas utan el6szor voltunk
jelen ekkora sullyal kulfoldon, hirt adtunk magunkrol, bemutattuk Nogradot, érté-
keinket és lehet6ségeinket. Pragai latogatasunk alkalmaval és eredményeként -
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kulturalis rendezvényeinkkel, kereskedelmi bemutatdinkkal, amelyek a revelacié
erejével is hatottak - vallalkoz6ink k6zul tdébben is sikeresen szervezték és épitették
(ki és fel) Uzleti kapcsolataikat. Példaul Angyal Janos salgotarjani vallalkozo, aki a
pragai bemutatkozas utan lett (a cége altal gyartott Ujszer(i aramszeddvel) a Tatra
villamosok gyarainak beszallitéja. Nem mellesleg kiallitast szerveztem Parizsban
Foldi Péternek és Csemniczky Zoltannak, Olah Joldnnak és Balogh Baldzs Andréas-
nak, Acs Irén fotésnak, Egyedné Baranek Ruzsenkaval létrehoztuk a Nogradi
Nemzetkozi Folklor Fesztivalt, meghonositottam a megyében a falugondnokséag
intézményét, és persze nem hagytam abba a helyi kdzosségfejlesztési folyamatok
menedzselését.

- Mi volt a kdvetkez6 alloméas palyadon?

- 1997-ben mar zsebemben volt a szakkézgazdasz diplomam, amikor megpa-

= lyaztam és elnyertem az AES amerikai energetikai multinacionalis tarsasag ma-
gyarorszagi vallalatanak, a Tiszai EromuU Rt-nek a vallalkozéasfejlesztési igazgatoi
allasat, kazincbarcikai székhellyel. Tevékenységi korémbe tartozott tdbbek kozt az
iparterilet-fejlesztés, befektetés-szervezeés, Uj vallalatok alapitasa és elinditdsa. Sajnos
a szépen felfutdé munka masfél év utdn megtort, mert a tarsasag perbe kertlt a ma-
gyar allammal, ezért leéllitott minden alaptevékenységén kivil esé fejlesztési folya-
matot. Mindezek ellenére rendkivil fontos és hasznos tapasztalatokkal gazdagod-
tam, j szervezési technikékat ismertem meg és korszer( tudassal gyarapodtam.

- Hazajottél Salgétarjanba. Hol helyezkedtél el?

- A No6grad Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyhoz palyaztam alapitvanyi
igazgatonak (NMRVA). Ot évig dolgoztam itt, és ez is egy igen kuizdelmes alkotdi
korszakként maradt meg az emlékezetemben.

- Ot év utan mi tortént?

- Elgazolt a politika. Az tortént, hogy 2002-ben a megyei hatalomba jott a szocia-
lista vezetés, s mivel a varosban mar kordbban is 6k voltak a meghatarozok, a val-
lalkozasfejlesztési cég vezetdjének sem kellett feltétlentil semlegesnek lennie, s6t. A
szocialistak kozel két év utan - mikdzben a cég igazgatdjaként egyre inkdbb meg-
nehezitették a helyzetemet és ellehetetlenitették a szervezet mikodését - Ugy gon-
doltak, elérkezett az id6, hogy az érdekkdriikbe vonjak a Vallalkozasfejlesztési
Alapitvanyt. Akkor ugy dontottek, hogy barmilyen sikeres és barmilyen fejlédési
palyat futott is be a Vallalkozasfejlesztési Kozpont, j6jjon egy, a partvezeték bizal-
mat biré ember. Hat jott, gy6z6tt, az alapitvany pedig a szétesettség allapotdba
hanyatlott. Amikor 1999-ben a cég élére keriltem, mar-mar fenntarthatatlannak
tlnt, kevés arbevétel mellett jelent6s tartozasokkal terhelt volt. Két év kemény
munka utan évrdl évre jott fel és fejlédott az alapitvany, nagyon 6sszehangolt és
Osszetarté csapatmunka eredményekeént.

- Hogyan értétek ezt el?

- Nagyon tudatos szakmai épitkezés, illetve a belsé viszonyok Ujrafogalmazasa
mentén a cég Kiteljesedett. Szerettiink egyutt dolgozni, tudtuk, mit akarunk, és ettél
j6l ment a szervezet. Ez nagymértékben és elssorban a munkatarsaimnak volt
koszonhet6, hiszen lehetett motivalni 6ket, ha kellett szombat-vasarnap is ,,cstcsra
jartunk”. Nagyon j6 palyazatokkal nyertiink és kit(ind programokat realizaltunk.
Olyan er6s poziciét vivtunk ki magunknak, hogy felvallalhattunk regionélis progra-
mokat. Volt olyan év, amikor az alapitvany 1,6 milliard forintot helyezett Ki a kis- és
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kdzépvallalkozasok részére, ami nagysagrendekkel nagyobb 6sszeg volt a korabbi-
aknal. 2004-ben mar ugy gondoltam, hogy a kialakult 1égkérben nincs is értelme
folytatni a munkat. K6z6s megallapodéassal tdvoztam. Abban a helyzetben ettél
nem latszott jobb megoldas.

- Felkészultséged, a killonbdz6 munkaterllteken szerzett tapasztalataid alapjan van ,,ra-
latadsod". Melyek voltak Nograd és Salgotarjan pozicidvesztésénekfébb osszetevei?

- Mindenkinek més az olvasata és a konklUzigja is, hiszen a poziciévesztésunk,
s6t - mondjuk csak ki! -, a latvanyos leszakadasunk okai 0sszetettek. Kezdem a
radikdlis gazdasagi szerkezetvéltas - technoldgiai és gyartmanyszerkezet korszer(-
sités - elmaradasaval, aminek mar 1980-t6l el kellett volna kezd&dnie. Csakhogy a
szukséges kozponti forrasok elapadtak, a kell6 igény és az erds politikai akarat a
belsé épitkezésre pedig helyben sohasem volt meg! Azutan 1990-re ¢sszeomlott a
KGST, elvesztettik a keleti, benne a szovjet piacot, ami a mi termékeinket erésen
érintette. Térvesztéstink okainak tekinthetd a vilagos, realfolyamatokkal relevans
cselekvések hianya, az irdnyitas tétovasaga, a fantaziatlansag, az atfogé fejlesztés-
hez szlikséges szemlélet hianya, a politikai er6k tertleti egyuttm(ikodésének ala-
csony szinvonala, gyenge hatasfoku térségi lobbi-ereje és érdekérvényesité képes-
sége. lde sorolhat6 az infrastruktura relativ fejletlensége, és az is, hogy nem voltak
elégge ismertek a valsagkezelés és szerkezetatalakitas, a befektetés-6sztonzés mod-
szerei és technikai sem. Tehat makrogazdasagi (vagy inkdbb mezé-) szinten igy
tételezem leszakadasunk folyamatszerd bekovetkezésenek komponenseit.

- Ezért is sokan a hatalmi struktdrat karhoztatjak.

- A rendszervaltaskor a politikai pozicidkba, a gazdasagi élet vezet6 helyeire
olyan emberek kerultek, akiknek fogalmuk sem volt, hogyan kell egy modem,
kooperéaciés gazdasagot felépiteni. Nem tudtak értelmezni nemhogy a vilag, de
még a koruldttink 1évé nagytérség gazdasagi folyamatait sem. S6t, motivaltsaguk
sem volt, hogy akarjak értelmezni a torténéseket. Killondsen igy volt ez Nograd
megyében és Salgoétarjan varosaban, ahogy mar beszélgetésiink elején is hasznaltam
egy analég mondatot. Nem volt tudas, nem voltak Uj technikak, elkezdtek m(kod-
ni a régiek. A Kkijaras és a politikai kapcsolati halok Ujrafelépitése és -aktivizalasa
tortént meg, és sajnos nem tébb. Nem az elavult strukturat, mdkodésképtelen
rendszert akartdk megvaltoztatni, hanem elényodket akartak kijarni a meglévé
rendszer tovabb éltetéséhez és mikodtetésehez. A politikai és 6nkorméanyzati veze-
tés koncepciotlansaga, a felkésziletlensége, tétovasdga és tudasanak hidnya veze-
tett a pozicidvesztéstinkhdz, végul leszakadasunkhoz is. MondhathAm mindaz,
amit ma latunk magunk koril, egy logikus és konzekvens eseménysor természetes
kovetkezmenye. Tehat nem véletlenrél van sz6: mindennek ez az eredménye. Pél-
daul a megye legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi szerepl6i kdz6tt még ma sin-
csen intézményesitett, rendszerszerld egylttmikodés, a terileti gazdasag mene-
dzselésére nem all rendelkezésre szakszer( kapacitds. Csak a csodalkozas van,
hogy milyen rossz nekiink és milyen hatranyosak vagyunk. Tobbek kozétt ebbdl
kiindulva kezdeményeztem a NOgrad Gazdasagért Egyuttm(ikodés keretében - a
Gazdasagfejleszté Testulet elnokeként - a Négradi Gazdasagi Kerekasztal életre
hivasat. Ennek 6sszesen egy 6sszejovetele volt.

- Tobb mint 5 éve a Salgdtarjani Polgari Kor elndke is vagy. Osszefoglalnad az egyesuilet
kézelmultbeli allasfoglalasanak Iényegét?
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- A varosban zajl6 folyamatokat a civil szervezetek hasonloan itélik meg: a le-
épulés folyamatos. A tovabblépés mddjait azonban differencialtan latjak. Van, aki
ugy gondolja, hogy itt mar ,,elment a hajé", és itt mar nem tehettink sokat. Masok
teljesen mas alapokon dolgozva, még latnak valami reményt. A Polgéari Kor ehhez a
masodik véleménycsoporthoz tartozik. A varos folyamatait hosszan lehetne ele-
mezni, akar szakteruletenként is, de ezzel nem jutnank elébbre. Mi a legnagyobb
bajt abban latjuk, hogy nem érzékelhet6 kialakult, atfogd partnerség és konzekvens
torekvés a folyamatok stabilizaldsa, majd megforditdsa érdekében. Helyben él§
értelmiségiek nem latjuk a lehetséges kimozdulas vilagos céljait, alapjait, modszere-
it, de széleskord egyuttmikodést sem, e nélklul pedig minden reménytelen.

- Mégis, mire szamitasz?

- Arra, hogy mindez rovid idon belul alapvetéen megvaltozik és értelmes
egyuttmikodések, kompromisszumok mentén kialakul egy széleskorl 6sszefogas
Salgotarjan és Nograd megye hanyatlasanak megallitaséert.

- Optimista vagy. Oriilok és kdszonom a beszélgetést.
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Uzsnyanszky Erzsébet (1945. augusztus 15.-2009. majus 5., Salgotarjan): képzo-
mavész, tanar.
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