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Konyv, kultara, innovacié

Beszélgetés Molnar Eva konyvtarigazgatéval

A Balassi Badlint Megyei Konyvtir és Kézmiivelddési Intézet Nograd megye egyik legjelen-
t6sebb kulturilis foruma, amely (céljait, programkindlatdt tekintve) jéval tobb, mint kény-
vek, dokumentumok tirhdzaként szolgalo kozgytijtemény. Molndr Eva igazgatd lendiiletes,
kreativ stilusban vezeti az intézményt: a kényotdrrdl és olvasoirdl, tervekrdl és lehetdségek-
16l, hivatasrol és hétkdznapokrol beszélgettiink.

- Hirom évvel ezelétt nyerte el pdlydizatdval a BBMKKI igazgatoi posztjit. Fiatalos
szemléletii, de eqyben jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezd vezet6 keriilt az intézmény
élére.

- Szinte mindig a kultdra teriiletén tevékenykedtem, egész életemben konyvek
és emberek vettek koriil. 1988-ban keriiltem a megyei konyvtarba, ahol azéta dol-
gozom. Igazgatoként talan elényomre szolgal, hogy ismerem Noégradot, a helyi le-
het6ségeket, igényeket, hiszen Salgoétarjanban sziilettem, majd tobb mint 38 évig él-
tem a kozeli Matranovédkon, mondhatni , t6sgyokeres” nogradi vagyok. Az alta-
lanos iskola utdn Batonyterenyén, a Vaci Mihaly Gimnéziumban tanultam tovébb,
ott is érettségiztem. Csalodassal éltem meg, amikor a kozépiskola utdn nem vettek
fel arra a f&iskoléra, ahol tanulni szerettem volna. Utélag azonban tigy latom, az az
egy esztend6 nem telt el hidba: a Matraterenyei Napkoziotthonos Ovodéban kezd-
tem dolgozni képesités nélkiili 6vondként, és a tapasztalat, amit ebben az id6szak-
ban szereztem, kés6bb nagyon hasznosnak bizonyult. Most ugyanis egy-egy
TAMOP-palyazat megirdsaban, a program lebonyolitdsaban, a gyerekekkel valo
egylittmtikodésben el6nyt jelent, hogy ismerem a legkisebbekkel valé banasméd
praktikdit. A munka mellett , g6zerével” késziiltem a felvételire, amely a kovetkez6
esztend6ben sikertilt is. Ekkor nyertem felvételt az Eszterhdzy Karoly Tanarképz6
Fsiskola Budapesti Kihelyezett Tagozatara. Igy lettem okleveles konyvtaros és pe-
dagogia szakos altaldnos iskolai tanar. A kovetkez6 munkahelyemen mar a hivata-
somat gyakorolhattam, a Nogradi Szénbanyak Mtivel6dési Otthona Konyvtaradban
izlelgettem és szerettem meg nagyon a konyvtaros szakmét. Akkor gy éreztem,
megnyilik el6ttem egy 4j vilag: nagyon boldogga tett az a tudat, hogy a konyvek,
dokumentumok éaltal ismereteim, tuddsom egyre biztosabbé vélt, hatdrozottabban
igazodtam el az élet minden tertiletén. Kés6bb f4j6 szivvel valtam meg a banyéasz
mivel6dési haztol, hiszen egy gyonyort, impozéns épiilete volt a varosnak, a kor-
nyékbeliek szivesen hasznéltdk a konyvtérat. Ma, amikor elmegyek az épiilet el6tt,
és latom annak lepusztult allapotat, kihasznalatlansagat, szomort vagyok.
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Az elmult két évtizedben nagyon sok véltozas tortént, kiilonbozé munkakorok-
ben volt lehet6ségem tapasztalatot szerezni, kiprébalni magam. Mostanra mar el-
mondhatom, hogy nemcsak tanulom, de tanitom is a szakmat. Az intézménytink-
ben szakmai gyakorlatukat t61t6 féiskolai, egyetemi hallgatéknak éveken at voltam
gyakorlatvezetdje, illetve a konyvtér éltal szervezett konyvtéros asszisztens tanfo-
lyamon is éveken &t tanitottam. Talan ez is hozzéjarult ahhoz (bar minden bizony-
nyal alkati adottsag is), hogy nagyon fontosnak éreztem a folyamatos tanulast, az
onképzést. Mindig is megvolt bennem a vagy arra, hogy 1épést tartsak a vildggal,
befogad¢ legyek az tjra. Az életkorom ugyan mar négyessel kezd6dik, de ennek el-
lenére a tudas iranti bels¢ késztetésem még mindig megvan. Ennek kdszonhetd,
hogy 1999-ben (maér felné6tt fejjel) ismét betiltem az iskolapadba, és az Eotvos Lo-
rant Tudoményegyetemen bolcsészhallgaté lettem, konyvtar-informatikai mene-
dzser diplomat kaptam. Ami rendkiviil fontos szdmomra, hogy ezekben az évek-
ben egy menedzserszemléletet sajatitottam el, ami arrdl (is) sz6l, hogy semmit sem
szabad feladni, merészen és batran kell a valtozasokat fogadni.

Az elmult esztend6ben elvégeztem a vezetSképzét, idén pedig eurépai unids pa-
lyazatiré tanfolyamon és angol nyelvi képzésen vettem részt, folyamatosan igyek-
szem gazdagitani, megujitani a tudasomat.

- A meguijuldsra vald képesség a BBMKKI-t is jellemzi.

- Hosszt tavi célom egy olyan dinamikusan fejl6d6, innovativ intézmény kiala-
kitdsa, amely képes a felhasznaléi igények kovetésére, kielégitésére, min6ségi szol-
galtatasi rendszerével elébe megy a valtozasoknak, rugalmasan képes feladatait el-
latni. A konyvtér feladatrendszere, szolgaltatasai jelenleg is tGlmutatnak az épiilet
falain, és a visszajelzések szerint egyre inkabb latvanyos és fontos szerepl6jévé va-
lik Nograd megye, Salgotarjan kulturdlis életének. Ugy itélem meg, konyvta-
runknak, mint kultarakozvetité intézménynek nagy szerepe lehet abban, hogy me-
gyénkrél pozitiv kép alakulhasson ki hatdrainkon beliil és azon tdl is. Aktivan részt
kivanunk vaéllalni minden olyan kezdeményezésben, amely elSsegitheti Nograd
megye értékeinek megismertetését és terjesztését, hiszen ha Négrad gazdag és sike-
res, akkor a konyvtarunk is az.

Ugy hiszem, rendelkeziink olyan lehetéségekkel, médszerekkel a kulturélis ér-
tékek felkutatasaban, feltdrasaban és kozvetitésében, amelyek komoly eredménye-
ket hozhatnak sztikebb hazanknak. Méas konyvtarakkal, egyéb kozgytijteményekkel
egyiittm(ikods, kapcsolatépité munkankat hosszt évek eredményei igazoljak visz-
sza. A sikeres tevékenységet meggy6z6en bizonyitja az a tény, hogy ma mar Nog-
rad megye kozel 60 teleptilésén van jelen konyvtarunk, a mozgoékonyvtari rendszer
révén. Ezt a programot a kozségi konyvtarak mtikodési feltételeinek javitdséara, a
dokumentumokkal val6é mind teljesebb ell4tasira dolgoztuk ki. Ez tulajdonképpen
egy ,vetésforgoban” miikod6 kolesonzési rendszert jelent, amely figyelembe veszi
az egyes telepiilések olvasdinak igényeit, emellett médszertani tanacsadé rendsze-
riink is segiti a négradi teleptiléseket. A tovdbbiakban hatokoriinket szeretnénk
béviteni, szeretnénk segitségére lenni mindazoknak a kistelepiiléseknek, amelyek
konyvtaraik megtartaséval és fejlesztésével voksolnak a tudas és a kultara mellett.

- Ahogy két éve a megyei kényvtdr is voksolt.

- A 2009-es esztend6 nehéz év volt szamomra. Nagyon sok kritika, vad ért azért,
hogy partneri kezet nydjtottam az egytittmtikod6 véarosi és megyei onkorményzat-
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nak, amikor a racionalizdlds és koltségtakarékossag mentén, teriileti elvonasrol
dontsttek. Ugy gondoltam, és igy gondolom ma is, hogy bér a teriileti veszteség
mindig fajdalmas, de ha a valtozas elkertilhetetlen, és az addigi értékek megd&rzé-
sével, a megkezdett, j61 miikodé folyamatok tovabbvitelével torténik (és nem okoz
szakmai kart), nem szabad, hogy rossz érzéseket valtson ki, a feltételekhez alkal-
mazkodni kell, ha tovabb akarunk lépni. Valamennyi tertiletveszteségiink ellenére
vallom azt, hogy a BBMKKI meg tudott maradni korszerti, megtjul6, magas szak-
mai elvardsoknak megfelel6 intézményként, s6t sok szempontb6l emelni tudta a
szinvonalat, amelyet el6deim megteremtettek. Erre j6 példat jelentenek megujuld
hagyoményos és hagyomanyteremt6 rendezvényeink is, amelyeket a résztvevsk
(olvasok, pedagégusok, sziil6k, tehat a célcsoport) javaslatai alapjan alakitunk ki.
Hosszadalmas lenne felsorolni valamennyi kezdeményezésiinket, de fontos hang-
salyozni, hogy az 6vodéasoktél a szépkortakig igyeksziink minden korosztaly igé-
nyeit a legmesszebbmendkig kielégiteni, nemcsak a konyv-, folyéirat-, hangzo-
anyag- és mozgoképkinalatunkkal, hanem az olvasast kiséré popularis és szakmai
programjainkkal is. A klasszikus konyvtéri 6rak mellett rendhagy6, modern szem-
léletli olvasasnépszerisité események is helyet kapnak nalunk. Nemrég kertilt sor
a Ldzir Ervin éjszakdja cim( gyerekprogramra, amely keretében a gyerekek vették
birtokba a konyvtarat egy éjszakéra, és szérakozva ismerhették meg Lazar Ervin
miveit, illusztraciokat rajzoltak, verseket irtak a mesékhez.

A szamitastechnika rohamos elterjedésével nyilvanvaléan olyan kihivasokhoz is
igazodnunk kell, amik az informéacidszerzés Gj ttjait nyitjdk meg el6ttiink. Az em-
berek (sajnos) inkabb jol informéltak szeretnek lenni, mintsem olvasottak. Konyvta-
runknak erre a kihivasra is reagalni kell. A kényvtarhasznal6k tjabb és tjabb in-
forméacidszerz6 csatorndkat varnak el t6link, ezért a jovében egyre hangstlyosabb
szerephez jutnak majd az otthonrdl is elérhet6 szolgéltatasaink. De el kell fogad-
nunk az olvasas szokésainak véltozasét is, példaul azt, hogy a helyben olvasés in-
tézménye egyre inkdbb hattérbe szorul, és nagyobb ardnyban kell biztositanunk
példaul kolesondzhetd folydiratokat is az otthon olvashaté konyvek mellett. A ha-
gyomanyos formakat felvaltottdk korszertibb, olvas6barat megoldasok, amit min-
denki nagyon szivesen fogad.

A kozmitivel6dési feladatok sokfélesége és sokszintisége ugyancsak jol illeszke-
dett be konyvtari rendszertinkbe. A megyei és a megyehatarokon tdl is kitekint6
projektjeink szdmos esetben hoztak érdemeket, elismeréseket intézménytinknek. A
Nemzetkozi Folklérfesztival és maés kulturdlis rendezvények, a nemzetiségi ha-
gyomdanyok apolasat segité médszertani munka, az amat6r mtivészeti mozgalom
szakmai segitése, az orszadgos felmend rendszerti mtivészeti bemutatok folyamatos
megrendezése, a képzémiivészeti szabadegyetem, a kistérségi és kozosségfejlesztd
programok, a médszertani tovdbbképzések és szakmai napok, mind jeles példai
annak, hogy a jovében is meg kell 6rizni a konyvtari és kozmtivel6dési egytittm-
kodés jelenlegi formait.

A fejlesztések, programok megvaldsitasaban segitenek sikeres pélyazataink is,
amelyek jelzik, hogy az intézményben a kollektiva sszeszokott, j6 kis csapatként
miikodik.

- Hatalmas feleldsség, nagy feladat egy ilyen intézmény vezetése.
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- Igen, de teljesithet6. A sikeres intézmény irdnyitdsinak és fenntartasanak a
kulcsa szerintem az, hogy felismerjiik a lehet6ségeket, legytink tisztaban a hétra-
nyainkkal. Nézziink szembe a veszélyekkel, de épitsiink az erésségeinkre.

Egyébként, talan furcsa, amit most mondok, de szdmomra sokkal kénnyebben
elviselhet6 a mindennapok nehézsége, ha a konyvekbdl, a tanuldsbél meritek. Az
olvasas szerepét, mindenhatdsagat, divattdl valé fiiggetlenségét talan nem kell in-
dokolnom. Mégis, amikor olyan helyzetbe kertilok, hogy harcolnom kell a kony-
vért, a konyvtarért - és sajnos mostansag egyre tobbszor van ilyen -, eszembe jut,
hogy a konyv olyan élteté elem, 6romforrds, mint a tiszta viz. Ami az embernek
lételeme. Volt, hogy a tiszta forrds vizét hasznalta taplalékul, volt, hogy vezetékes
formédban alkalmazta céljaira, volt, hogy izesitette, szinezte, de mindig életének,
mindennapjainak része volt. Ezzel csupdn azt szeretném érzékeltetni, hogy a
konyv, akdr kézzel irott, akdr nyomtatott papir, akar elektronikus formét is olt,
mindig is része lesz az ember életének. Nagyon kevés olyan ember van, akinek
édesanyja ne olvasott volna mesét, tanulményaihoz ne hasznélt volna konyvet,
vagy ne vett volna kezébe djsagot. A konyvek szerepének véltozasarol lehet be-
szélni, de annak o6rok 1étét nem lehet megkérddjelezni. Az én értékrendemben a
konyvtar, a konyv is ilyen éltet6 viz. Része a hétkdznapjaimnak. A Dalai Lama bol-
csessége, a vilagrol alkotott nézete mindig, minden helyzetben tud adni szdmomra
dtraval6t. Marai Fiiveskényve, a Holt kolték Tirsasiga cim@ film 6rok visszatérési
pont. Ezért sem értem azokat az embereket, akik az Internet, a kozosségi oldalak
mindenhatésagat emlegetik. Taldn sokak korében nem népszerti a a magatartasom,
hogy nem vagyok egyetlen kozosségi oldalnak sem tagja. Lehet ezt maradisdgnak
is nevezni, de szdmomra ezek a férumok nem jelentenek olyan lehetSséget, amit
el6bbre helyeznék, mint a személyes taldlkozast szeretteimmel, barataimmal.

- Ezek szerint meghatdrozo az életében a személyes szféra, a csaladi hdttér?

- Nagyon. Szerencsés ember vagyok, hiszen a sziileim sok évig tarté6 védéhaléja
mellett a csalidom mindig tdmogatott céljaim elérésében. Eletem egyik gyongy-
szeme Nora lanyom, aki - és erre nagyon biiszke vagyok - sok mindenben hasonlit
ram, Ugy érzem, sikertilt &tadnom azokat az élettapasztalatokat, azt az értékrendet,
amit a sajatomnak vallok, és amely sziikséges ahhoz, hogy sikeres és boldog életet
éljen a késébbiekben. Ez nagyon fontos, mert most 1ép ki az életbe: idén érettségi-
zett, és szeptembertél az ELTE Tarsadalomtudoményi Karédnak hallgatéja lesz. Uj
oromok és kihivasok tehat varnak radm - a munkaban és a csaladi korben egyarant.
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