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BARATHI OTTO

30 évesek az 6nkormanyzatok
Szemelvények Salgotarjan varos
gazdasag- és tarsadalomtorténetének elmalt 30 évébdl

A helyi onkormanyzatokrdl s30l0 tirvény hatdlyba lepéséne 30. évforduldja az, érdek-
16dd vdroslakd szamra jo alkalom a vissgatekintésre, a lokdlpatriota kiZgazdass s3d-
mdra pedig nyomds ok ag, onkormdinyat gazdasdgdval és tarsadalmdval 0ss3efiiggd te-
vékenységének elemzésére. Ez késztette a s3erxot dolgogata elfészitésére, amelynek elsd
részében Salgotarjan vdros népességére és gazdasdgdra iranyitia a figyelmet.

Bevezetés

Egy helyi 6nkormanyzat tevékenységét a teleptilés gazdasagi fejlettsége,
a kozszolgaltatisok minésége és a helyi foglalkoztatas szinvonala, a la-
kossag élet- és munkakériilményei alapjan is értékelhetjitk. Igy kézenfek-
v6, hogy az egyik palyazati dolgozatomban! kézgazdasz-képzettségem-
nek és érdeklédésemnek megfelel6en ezeket a fontos komponenseket al-
litsam dolgozatom kozéppontjaba. Igy megvizsgaltam, hogy a megvalasz-
tott varosi onkormanyzatok tevékenysége milyen valtozasokat eredmé-
nyezett varosunk realgazdasagaban és humanszférajaban. Igyekeztem Sal-
gotarjant az orszagban elhelyezni: Nograd megyében és a megyei jogt va-
rosok mezényében is pozicionalni. Megkiséreltem érzékeltetni a varosi
vezetSk szerepvallalasat, levontam néhany kévetkeztetést, ramutattam
néhany ,kihagyott” lehet6ségre és megmaradt vagy éppen kinalkozo 1j
esélyre. Ahogy mar magat a dolgozatomat is csak tanulsagos torténetnek,
tervezést is alapozé adaléknak, semmint cafolhatatlan értékelésnek tekin-
tettem, ugy ezt a szerkesztett cikket is csak helyismereti tajékoztatonak
szanom. Az eredeti dolgozatomra, amelybdl a cikkemben szemezgetek,
»sajat elemzéstink alapjan”, vagy ,,...szerint” szovegkozi megjegyzéssel
utalok.

U Barathi Otté: Salgdtarjan viros gazdasiginak és tarsadalmdnak  fobb  jellenrzdi
1990—2020 iddszakdban (Adalékok egy varostorténeti kiadvanyhoz). Nagy Ivan
Honismereti Palyazatra bekild6tt palyazati dolgozat. Dornyay Béla Muzeum,
Balassi Balint Megyei Konyvtar, Salgétarjan, 2020, 175.
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A népesség: markans metamorfozis

Egy telepiilés legnagyobb értéke a lakonépessége, jollehet ez helyenként
és id6nként feledésbe meriil. A demografiai folyamatok alakulasaban a
mult térténései, a hagyomanyok, a kultdra, az értékrend stb. is kozrejat-
szanak. Tehat a népességvaltozas f6bb okait is csak a mult és jelen sokol-
dalu Osszefiiggéseiben lehet megragadni. Ezért is el6szor nézzitk meg az
elmult harom évtized népességvaltozasat teriileti Osszehasonlitasban!

L , Index, %
Terileti egység 1990 2018 2018/1990
Salgdtarjan 45 351 33579 74,1
Nograd megye 227137 190 937 84,1
Magyarorszag 10 374 023 9778 371 94,2

A lakénépesség szama tertletenként és id6szakonként, £6
Forris: ksh.hu Sajat szerkesztés és sgamitas — B. O.

Salgotarjan népességfogyasanak mértéke meghaladta a megyei és az or-
szagos atlagot is. Az els6édleges ok, hogy évrél évre kevesebb gyermek
sziiletett, mint ahany személy elhunyt. Ezt tetézte, hogy a varosbol t6b-
ben elkoltéztek, mint betelepedtek. Mindezek kévetkeztében varosunk
lakonépessége 1990—2018 kozott egy kisvaros lakossagszamaval csok-
kent, valamennyi megyeszékhely és megyei jogu varos kozil is relative a
legnagyobb mértékben. A népesség Gsszetétele is kedvezétlenil valto-
zott, az életkor, az iskolazottsag, a szakképzettség, az idegennyelv-tudas
és a nemzetiségi Osszetétel szerint. Az el6bbieket sajat elemzéstunk alap-
jan allitjuk, az utébbit az alabbi tablazat adatai is igazoljak:

Teriileti 2001 2011
erued Osszes | Roma |Index (%)| Osszes | Roma | Index (%)
egység p P~ p P

népesség, 6 3:4 népesség, f6 6:5
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Salgétarjan 44 964 1124 25 37262] 1980 5,3
Négrad megye 220 261 9950, 45 202 427| 15489 7,7
Magyarorszag | 10 198 315| 189 984 1,9 9 937 628| 308 957 3,1

A magyar és a ciginy/roma népesség szimanak és ardnydnak alakulasa
Forrds: Salgotarjin Megyei Jogit 1V aros Szocidlpolitikai Koncepeidja, 2016—2020.
Sajdt szerkesztés — B. O.

2001-r6l 2011-re a magukat romanak vallok szama Nograd megyében
56%-kal, Salgétarjanban (1124 {6161 1980 f6re) 76,2%-kal emelkedett, igy



VALOSAG 89

e kisebbség aranya a megyében 7,7%, Salgétarjanban 5,3% volt. Ezek a
mutatok meghaladtak a hasonl(ithat)6 térségek értékeit. (Rdadasul a nép-
szamlalas nemzetiségi adatai 6nkéntes bevallasra épiilnek, egyes becslések
szerint a valos adatok sokkal magasabbak lehetnek.) Az atlagosnal na-
gyobb roma gyermekszam miatt viszont tovabb névekszik a cigany né-
pesség szama és aranya az egész népességéhez képest. Miutan pedig a ro-
ma népesség tobb fajlagos (iskolazottsagi, szakképzettségi, egészségiigyi
stb.) mutatdja az egész népesség atlaga alatt van, a cigany nemzetiség ara-
nyanak novekedése rontja a gazdasag és tarsadalom minden mutatdjat,
igy varosunkéit is.?

Realgazdasag: folyamatok és agazatok

Mar a népességvaltozas vizsgalatanal is utaltunk a multra, a gazdasag
elemzésénél hangsulyoznunk is kell a jelent6ségét. Amennyiben érteni
akarjuk Salgotarjan mai gazdasagi fejlettségét és potencialjat, vissza kell
nyulni a multba és szét kell nézni Nogradban és az orszagban is. Erre al-
kalmas a brutté hazai termék (GDP) fajlagos mutatdja.

Kevesen tudjak, de Nograd megye GDP mutatéja a ,,szocialista épités
cstcséveiben” sem érte el a GDP hazai atlagat, s6t — ahogy az alabbi tab-
lazatban latszik — 1977-ben is joval (23 szazalékponttal) elmaradt attol. S
azota a ,.helyzet fokozoédott™: 2018-ban Noégrad egy fére juté GDP-je
mar csak az orszagos atlag 44,5%-a, igy korabbi gyengén fejlett megyék is
megel6zték.

Teriileti egység 1977 1995 2000 2010 2018
Borsod-Abatj-Zemplén 111,0 75,3 62,9 60,0 73,6
Heves 100,0 75,5 70,6 68,5 74,6
Négrad 77,0 60,1 52,3 44,5 44,5
Eszak-Magyarorszig . 72,7 63,0 60,1 66,3
Magyarorszig 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Egy fére jutéd brutté hazai termék az orszagos atlag szazalékaban
Forrds: Bardthi 2010, hitp:/ | www.ksh.hu/ docs/ bun/ xfip/ terstat/ 2010/ 04/ s2010_04_
06.pdf, illetve KSH-tablik (STADAT). Sajat szerkesztés és szamitas — B. O.

2 Dr. Tatrai Patrik: Etnikai folyamatok Magyarorszagon az ezredforduld utan. Tertleti
statisztika, 2014, 54(5): 506-523. http:/ /www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/
2014/05/ tatrai.pdf, 506.


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2010/04/ts2010_04_06.pdf
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2010/04/ts2010_04_06.pdf
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A fenti tablazat adatai j6l mutatjak Nograd megye gazdasagi hanyatla-
sat, fokozatos gazdasagi tér- és sulyvesztését. S hogy Salgétarjan hogyan
is teljesitett? Ezt mutatjuk be szemelvényiink els6, nagyobb fejezetében.

Kedvezdtlen vallalkozas-szerkezet

Egy telepiilés gazdasaganak teljesitményét — tobbek kozott — a vallalko-
zasok szama, szerkezete és hatékonysiga hatarozza meg. El6szor ves-
stink csak egy pillantast a vallalkozasok szamat jol kifejezé fajlagos muta-
t6 alakulasara:

. . s . Orszag

Megnevezés Miskolc Eger Salgétarjan | MJV egytitt Ssszesen
2001 115 149 101 137 111
2010 136 198 124 166 165
Névekmény 21 49 23 29 54

Az 1000 lakosra juté vallalkozasok szama
Forrds: KSH Megyei jogri virosok, 2012. Sajit sgerkesztés és szdamitas — B. O.

Varosunk vallalkozas-strtségi mutatéja 2001-ben az orszagos atlagtol
10%-kal, 2011-ben mar 25%-kal maradt el. A tendencia napjainkra sem
fordult meg. A vallalkozasok 6sszetétele a kezdetektdl kedvezbtlen, alabb
csak néhany jelenségre hivjuk fel a figyelmet.

Az 1j vallalkozasok nagyobb része kényszervallalkozas, torpe és/vagy
csaladi volt, jelent6sebb tSke és tudas nélkill. Egy részitk hamarosan meg
is sznt, miként napjainkban is magas a fluktuacio.

Az agarvallalkozasok aranya elmarad a megyei jogu varosok atlagatol,
és ami a nagyobb baj, szinte a nullaval egyenlé.

Az egykor dominans ipari vallalkozasok aranya is csak az atlag kortl
konvergal, és példaul mar Egerben is magasabb, mint Salgétarjanban.

A regisztralt gazdasagi szervezetek kozott relative magas az egyéni és
alacsony az altalaban t6keer6sebb tarsas vallalkozasok aranya.

Nincs — orszagosan is jelentés — korszerd nagyfoglalkoztaté a varos-
ban, ma is a varos 6nkormanyzata ad legtobb lakéjanak kenyeret.

A varos gazdasaganak agazati struktiraja ugyanakkor nem mutat rele-
vans eltérést a megyei jogu varosok atlagatol. Jellemzbje, hogy a produk-
tiv és a szolgaltat agazatok aranya ,,megfordult”, s6t az utébbi talndtte
az el6bbit. A szerkezetvaltas spontain médon ment végbe, a kényszert al-
kalmazkodas és korantsem az innovacio jegyében. A korszerd nagyipar, a
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kiilféldi nagytéke, a high-tech nem talalt otthonra Salgétarjanban. Igy a
varosnak nincs huzdagazata sem.

Ipar: vesztett sulyabol

Az ipar évtizedeken at kiemelked6 szerepet toltott be Salgotarjan életé-
ben. Az 1950-es évektdl a ,,rendszerpreferalt” nehézipar haladt az élen. A
’80-as évektdl a derekasan dotalt, magas koltséggel dolgozo, energiafald
nagylizemei sorra veszitették el piacaikat, a KGST szétesésével néhany
veszteségessé valt. Az 1990-es évek elején pedig az ,elfuseralt privatiza-
ci6” a legtébbnek betette a kaput. ,,Ma mar csak emlék” a Nogradi Szén-
banyik Vallalat, az Otvézetgyar, a Salgétarjani Kohészati Uzemek, a Sal-
gotarjani Vasontode és Thzhelygyar, a Salgotarjani Sikiiveggyar, a Salgo-
tarjani Oblosiiveggyar, a Banyagépgyarté Vallalat, a Budapesti Radidtech-
nikai Gépgyar (BRG) Salgotarjani Gyara, a VEGYEPSZER Salgétarjani
Gyara, a Nograd Megyei Nyomdaipari Vallalat. Ez a korantsem teljes ko-
1l felsorolas érzékelteti, hogy ez a veszteséglista a habords pusztitassal
vetekszik. Hiszen ezek a vallalatok ,,csak” itt Salgotarjanban 12—15 ezer
f6t foglalkoztattak, munkat adva a kérnyék kézségeibdl bejard dolgozok-
nak. A nagy multa cégek elenyész6 része tudott talpon maradni. A Salgé-
tarjani Vasontode és Tlzhelygyar sikeresen stabilizalta ,,magat”, a varos
legnagyobb tzemeként, WAMSLER SE néven eredményesen mukédik.
A SALGLAS Zrt. a Sikiiveggyarbol kikelve fénixmadarként szarnyal. A
kevés kiilfoldi tulajdont cég reprezentansa az egykori VEGYEPSZER
vezetSi altal alapitott, még norvég vizeken is biztosan navigalé PIRA-
ZOL Kft. A fentiekbdl is ugy tlnhet, varosunk vasiparanak vezet$ szere-
pe toretlen. Ami nem is lenne baj, ha hatékony is maradna. De mivel az
exportnak erésen kitett, lehet némi szkepszisiink. Kézben finoman fel-
vetjilk, hol van a faiparunk? Minthogy az orszag erdében leggazdagabb
megyéje, viruld ,,zolderével” koriilvett varosa vagyunk. Nem valami kial-
t6 paradoxon ez, netan csak Gjabb indikatora innovacios és vallalkozoi
készséglink szinvonalanak? Errdl is megkérdeztik az illetékeseket, de le-
hangol6 valaszokat kaptunk. A lényeg, hogy Nograd erd66vezte szék-
helyvarosanak szinte nincs faipara.

Epit8ipar: sajat romjain épitkezik
A rendszervaltast kévetd id6szak megrenditette és ,,felboritotta” Salgo-

tarjan épitSiparat. A varos veszteséglistdja az épitSiparban is fajdalmasan
stlyos, hiszen itt mikodott példaul: a Nograd Megyei Allami EpitSipari
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Vallalat, a2 Négrad Megyei Tanacsi Epitipari Vallalat, a Nograd Megyei
Beruhazasi Vallalat, a Nograd Megyei Tervezé Vallalat, a Salgétarjani
Termel6szovetkezeti Epitipari Vallalat. Ezek a cégek mintegy tovabbi
5—8 ezer fének adtak munkat. A nagyobb méretli szervezeteket felsza-
moltak vagy atalakultak, helyettilk nagyszamu, lényegesen kisebb egysé-
gek jottek létre, és persze ebben a gazdasagi agban is létesiiltek 4j ,,kény-
szervallalkozasok”. Nem ritkan ideig-6raig.

N Az 6sszes vallalkozas koziil 10000
Osszes | Index =20 drbevétel 20| lakosr
Teriileti vallal- | (%) ' legalabb o Bt
) ) viallal- . md Ft-nal juté
egység kozas 2000= Kogds 10 £6s S5bb lal
szima | 100,0 - vaer
aya, %o kozas
Salgétarjan 176 83,0 54,5 5,1 19,9 47
Noégrad megye 981 90,1 43,8 3,4 15,7 48
Magyarorszag 63 706 117,0 53,3 5,2 21,1 64

Miikodé vallalkozasok az épitSiparban
Forrds: KSH SMJV Telepiilésfeflesztési Koncepeidjanatk, Integrilt Teleprilés-fejlesstési
Stratégidgjanak Megalapozd 1 igsgalata. Helyzetfelneérés.

2011 végén 176 épitbipari vallalkozas volt. Szamuk a megyében miko-
dék 18%-at, az orszagosnak a 0,3%-at () adtak. A tizezer lakosra juto
épitéipari mikédé vallalkozasok szama kisebb, mint az orszagos és me-
gyei atlag. Salgotarjanban 2011 végén a vallalkozasok 7,5%-a mkodott
az épitSiparban. Részesedésiik alacsonyabb a tobbi vizsgalt tertilet atlaga-
nal jelen id6szakunkban is.

Kereskedelem: volumenében kielégitd

Salgétarjan még napjainkban is Nograd megye kereskedelmi centruma.
A rendszervaltis elStti harom zaszléshajéja a Nograd Megyei Elelmiszer-
kiskereskedelmi Vallalat (utédja a Palocker Kft.), a Nograd Megyei Ipar-
cikk Kiskereskedelmi Vallalat (utédja a Nogradker Kft., majd Zrt.) és a
Nograd Megyei Vendéglatoipari Vallalat. A varos kereskedelme iparanal
kisebb veszteségekkel, nagyobb alkalmazkodokészséggel 1épett tul a
rendszervaltason. Ezek egyike volt a Palocker Kft., amely j6 ideig latva-
nyosan fejl6dott, am egyszer csak — talfttott beruhazasai, hibas tzletpoli-
tikdja stb. miatt — csédbe jutott, magaval rantva szamos kiskereskedét,
nehéz helyzetbe hozva sajat munkavallaléit is. Napjainkban is eredmé-
nyesen mukodik viszont a Nogradker Zrt.: aruhaz-, iizlet- és bolthalézata
nemcsak a varos, de a krnyez6 telepiilések lakossaganak iparcikk-sziik-
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ségleteit is kielégiti. Az aruhazlancok — példaul a Lidl, a Penny Market, a
Spar, a Tesco, a Jysk — betelepiilt egységei széles valasztékukkal, gazdag
kinalatukkal, kedvez6, gyakran akcids araikkal biztos és j6 szinvonalu el-
latast biztositanak. Tagadhatatlanul megkeseritve j6 néhany kisvallalkozas
életét — a kinai kereskedSkrél most ne beszéljiink. Salgotarjan kereskedel-
mi lzlethalézata mindent egybevéve — volumenében legalabbis — ma is
megfelelS, fajlagos mutatéja szerint a megyei joga varosok mezényében
is megallja a helyét. Ez kitnik az alabbi tablazat adataibodl is.

Terileti egység 2001 2010 2018
Miskolc 16 19 15
Eger 24 25 22
Salgoétarjan 19 21 20
23 megyei jogu varos 19 20 19

1000 lakosra jutd kereskedelmi tizlet
Forrds: KSH Sajdt szerkesztés és szdamitas — B. O.

Figyelmeztetd — és ezt mar els6sorban sajat elemzésiink alapjan allitjuk
— a dontben kisvallalkozok tulajdonaban 1év6 élelmiszerjellegi és a zold-
ség-gyimoles boltok szamanak csokkenése. Ezért is lenne feltétlentl in-
dokolt a kisvallalkozasok erételjesebb tamogatasa.

Turizmus: az 6r6k remény agazata

Viarosunkban — kies kérnyezete és gazdag nagyrendezvény-kinalata mi-
att — a turizmus évtizedek 6ta bizakodasra adott okot: még htuzdagazat is
lehet — mondtak. Pedig jol tudhattak: Salgétarjan idegenforgalma még a
korabbi sok vendéget vonzo rendezvényei — mint a nemzetkozi ugrégala
és a dixielandfesztival, néptanc-fesztival — idészakaban is joval szeré-
nyebb volt, mint a legtdbb megyeszékhelyé, illetve megyei jogt varosé. A
vendégek donté tobbsége — napjainkban kiiléndsen — csak atutazoban te-
kinti meg a varost, hivatalos kildetés, tzleti targyalas céljabol érkezik, és
legfeljebb csak néhany éjszakat tolt el a kereskedelmi szallashelyeken.
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Megnevezés Salgétatjan Nogrid Magyar-
megye orszag

Ezer lakosra juto6 féréhelyek szama 22 17 34

A féréhelyek szamanak valtozasa, %

2000 = 100,0 38,9 75,7 108,9

A vendégek szamanak valtozasa, %

2000 = 100,0, 47,2 83,9 135,0

Vendégéjszakak szamanak valtozasa,

% 2006 = 100.0, 32,1 65,9 112,2

Kulfoldi vendégek aranya, % 5,6 7,3 47,6

Kulfoldi vendégéjszakik aranya, % 5,4 9,7 50,5

Atlagos tartézkodasi id6, 2,1 23 2,6

vendégéjszaka

Kiilféldi vendégéjszaka 2,0 3,1 2,7

Fébb turisztikai mutatok a kereskedelmi szallashelyeken, 2011
Forrids: Salgétarjan varos tarsadalma és gazdasdga 1992—2003 KSH Ndgrdd Megyei
Tgazgatisaga, Salgdtarjan, 2004. Sajit szerkesztés és szamitds — B. O.

A fenti tablazat pedig némi tdlzassal Salgotarjan , katasztréfaturizmusa-
nak” szamszer abrazolasa. A salgétarjani kereskedelmi szallashelyek
ezer lakosra juto féréhelyszama (22) elmaradt az orszagos (34) mutat6tol.
A varosban csokkent az egységek szama és azok befogadoképessége,
amelyek — valamint a fogyatkozé lakossagszam — egyiittesen eredményez-
ték a mutato alacsony értékét.

Tertleti egység 2001 2010 2018
Miskolc 34 28 35
Eger 92 94 91
Salgoétarjan 45 23 17
23 megyei jogt varos 29 24 29

Az 1000 lakosra jut6 kereskedelmi szallasférShelyek
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbizis. Eves telepiilésstatisztikai adatofk.
Sajdt szerkesztés és szdmitis — B. O.

A fenti tablazatok adatai — nemcsak Miskolccal és Egerrel, de mas va-
rosokkal torténé Gsszehasonlitasban is — kedvezétlenek, Salgotarjan ide-
genforgalmanak visszaesésérdl taniskodnak. Mindezek ellenére egyes
szakembereink valtozatlanul optimistak, és ezt akar pozitivan is értékel-
hetjiik. Tény, napjainkban is reményekre jogosité a Geopark Kft. ereszt-
vényl latogatokozpontja, ami régen vart eredményességgel mikodik. Az
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ambiciézus irodavezet6 altal menedzselt szervezet kétségtelentil generélja
a turizmust. Aki redlisan gondolkodik: ,,Nagyon fontos szerepe van tehat
abban a folyamatban, hogy a helyben él6k felismerjék, megdvjak értéke-
inket. [..] a turizmus hosszd tavd haszna a természeti eréforrasaink,
vagyis a legnagyobb kincseink megévasa kell, hogy legyen. Ezt a célt vé-
leményem szerint ugy érjik el, ha a salgoétarjani turizmust megfelel6 stra-
tégia mentén épitjuk fel, figyelink a fenntarthatésagra és iranyitotta
tessziik. Nagy probléma, hogy a térségben hianyoznak a szinvonalas tu-
risztikai és alapszolgaltatasok, amelyek az ) épuletek mikodését kiegészi-
tenék, segitenék.”® A Geopark kitorési pont lehetne potencialis lehet6sé-
gei kiteljesedésével: hataron atnyuld kozos fejlesztésekkel, programokkal,
palyazati lehet6ségek kiaknazasaval és a szlovak befektetéi téke érdekls-
désének felkeltésével.

»Aranyos” adobevételek

A gazdasag teljesitményének mérésére teleptilési szinten nem éllnak ren-
delkezésre adekvat adatok (mint példaul a GDP megyei szinten). Ezért —
indirekt médon — a helyi adébevételeket érdemes megfigyelni. A varos
adorendszere 6nmagaban is titkre a teleptilés gazdasagfejlesztési politikaja-
nak és gyakorlatanak, hiszen ha egyedi kedvezmények biztositasara nincs is
mod, az adonem léte, mértéke, mentességi rendszere vonzani és 6sztonoz-
ni — vagy éppen visszafogni — képes a vallalkozasok letelepedését, létesité-
sét. A fajlagos Osszehasonlité mutatok szemléletesen tarjak elénk Salgotar-
jan varos relativ jovedelemtermelé képességét a kiilonb6z6 adonemek
alapjan és Osszességében is. Itt a legjelent6sebbrdl szolunk.

Teriileti egység 2006 2010 2018
Miskolc 93,7 98,7 98,5
Eger 1247 116,7 97,8
Salgotarjan 82,8 78,7 54,4
Magyarorszag 100,0 100,0 100,0

Egy lakosra juté iparlzési ad6 szazalékban
Forrds: KSH Megyei jogri virosok, 2012. Sajit sgerkeszités és szdamitas — B. O.

Ugye, a mutatokat nem kell magyarazni? Tendencidjaban hasonlé mo-
don alakult az idegenforgalmi ad6 bevétele is, de drasztikusabban csok-

3 Drexler Szilard: Kell valami érdekes, megkapé, kiilonleges. .. Uj turisztikai beru-
hazasok Salgdbanyan és Eresztvényben. Tarjani 1 droslakd Magazin 2015/2. 28.
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kent, ezt itt — ,lokalpatridta lojalitasb6l” nem is részletezzitk. A személyi
jovedelemadé alakulasrol pedig majd egy mas fejezetben szoélunk, szeré-
nyen. A helyi adébevételek alakuldsa — ahogy arrdl egy tovabbi érdekes
helyi tanulmany is taniskodik* — kedvezétlenil hat a varos népességmeg-
tartd- és versenyképességére egyarant. Az adobevételek alakulisa nem
olyan meglep6, mondhatnank némi maliciaval, hiszen csupan ,,teljesit-
ményaranyos”.

Ipari park: megkésve is ment66v

A produktiv szféra és jelent6sebb agazatai utan nézziink be Salgotarjan
legjelentésebb gazdasagfejleszté szervezetébe, az ipari parkba, ami a ver-
senyképesség javitasanak fontos terepe. Mig a 1étez6 (piac)gazdasag, kii-
l6nosen a vallalkozasok fejlesztését a tulajdonosi dontések determinaljak,
azaz mikodéstk a piaci folyamatok fliggvénye, és ezekre csupan kozve-
tett rahatasa lehet az 6nkormanyzatnak, addig az ipari park kézvetlen ha-
tékony teriiletfejlesztési eszkozként funkcionalhat, gazdasagot generald
hatassal birhat egy-egy telepiilésre és térségére is. Mint ahogy ezt mar az
orszagszerte és megyénkben is mikodS szamos ipari park — koztiik a Sal-
gotarjanban 1990-es évek végén atadott és az eltelt id6szakban folyama-
tosan béviil6 — is igazolta. (Mar most forszirozom, gondoljuk csak meg,
ha csak néhany évvel korabban 4tadasra kertl...) A 100%-o0s 6nkormany-
zati tulajdonu Salgé Vagyon Kift. kezelésében és tizemeltetésében miko-
dé Salgotarjani Ipari Park-komplexum ismérvel napjainkban — a teljesség
igénye nélkil — az alabbiak:

Déli Iparterilet ,,volt NAEV” ipartelep, Ipari Park 1., Ipari Park II., Ipari Park III.

Budapesti ut melletti ipartertlet volt ,,Sikiiveggyar telephelye”

Az Ipari Parkok Osszteriilete: 72 hektar 1488 m?

Hasznositott teriilet: 42 hektar 6233 m?

Hasznosithat6 szabad barnamezés teriilet: 11 hektar 1026 m?

Hasznosithat6 szabad z6ldmez6s tertilet: 11 hektar 4912 m?

Osszes hasznosithaté tertlet, ideértve a hasznositott tertiletet is: 65 hektir 2171 m?

Kozlekedési és egyéb teriiletek, melyek nem mindésiilnek épitési teleknek: 6 hektar
9317 m?

Az Ipati Park jelent6ségét mutatja tobb, itt létestlt és/vagy betelepiilt,
ma is mikodo vallalkozas, igy példaul a SINIA Butorgyarté Kft., a Bum-

4 Sandor 11diké: Salgdtaryan Megyei Jogii 1 dros gazdasdgi-tirsadalmi helyzetének elemzése
hasonld méretii és belyzetii magyarorszdgi vdrosok adatainafk tikrében. Nogradi Fejlesz-
tési Ugynokség (NFU), Salgétarjan, 2017.
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chun Kft,, az R-Carnet Service Kft., a Drucktech Kft., a Salg6 Vagyon
Kft., a Mitsuba Kft., a Mikropakk Muanyag- és Fémfeldolgoz6 Kft., a
Balobau Kft. Ma mar a térségben létestlt 4j ipari parkok kozott is rivali-
zalas folyik a befektet6k kegyeiért, ami az eddiginél hatékonyabb és cél-
zott marketingtevékenységet is kovetel.

Harcban a jobb pozicidért

A rendelkezésre allé informaciok és sajat elemzés alapjan vilagosan ki-
rajzolédik, hogy Salgétarjan varos gazdasagi helyzete — tobb mutat6 altal
migazoltan” — a vizsgalt idészakban nem javult, még 6nmagahoz viszo-
nyitva sem igazan. Az egyes id6szakokban elért fejlédésének nem volt
egyenletes az Uteme, tartos a dinamikaja. Ebbél is kovetkezik, hogy Sal-
gotarjan a megyeszékhelyek és 1995-t6l a megyei jogu varosok kozotti
pozicidja sem valtozhatott elényére. A szamitott mutatok, a KSH és sajat
elemzésiink alapjan néhany fontos gazdasagi mutat6 tekintetében romlott
is a megyei jogu varosok mezényében korabban sem el6kel6 helyezése.
Igy érthet6 igazan a KSH-értékitélet, miszerint a megyei jogd varosok ko-
ziil Salgotarjan és Dunaujvaros kizd problémakkal.> A KSH-elemzés
adatait tovabbszamitva kidertlt, hogy 2001—-2018 id6szakaban (is) rom-
lott a varos pozicidja a 23 megyei jogu varos mezényében a regisztralt
tarsas és egyéni vallalkozasok, a kiskereskedelmi tizletek szama, a keres-
kedelmi szallashelyek féréhelye, az egy ad6zora jutd személyi jovedelem-
ado tekintetében is.

Lehet6ség — a programokban

S hogy milyen lehet6ségei vannak a varosunknak az el6relépésre, netin
a sokat hangoztatott felzarkézasra? A kérdést a szakérté olvasoink
kénnyen meg tudjak valaszolni, de 6k vannak kevesebben. Mit mondha-
tunk a varoslakok tébbségének? Elészor azt, hogy ne ringassuk magun-
kat illaziokban. Masodszor mondjuk meg 6szintén: a gazdasagi felzarko-
zasra a ,,gazdasag kézgazdasagi természetébol” — ami tautologianak tin-
het, de kifejezéshasznalatunk szandékos és pontos — belathaté idén belil
nincs esély. Ezzel szemben a varos 6nmagahoz képest torténd elérelépé-
sére van lehet6ség. Elemzéseink és tapasztalataink egyarant azt timaszt-
jak ala, hogy ez is jelent6s eréfeszitéseket igényel a varosvezetést6l. Mi-
kézben van fix fundamentuma is a fejlédésnek: az Operativ Program és a

5> Megyei jogu varosok. KSH. Budapest, 2012
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Megyei Varosok Programja, minthogy mindkettének megvan a forrasa.
Ezért e két nagy programban foglaltak végrehajtasa kell, hogy alljon az
onkormanyzati vezetés figyelmének fokuszaban, a varos civil szervezetei-
nek, lakossagi férumainak nyilvanossaga el6tt. Ha agy tetszik, bevona-
sukkal és részvételukkel, ahogy ez a hatékonyan épitkez6 varosok eseté-
ben torténik is.

Rovid 6sszegzés

A varos széles értelemben felfogott gazdasagi és pénziigyi rendszeré-
nek fontos — de itt teljességgel nem targyalt — 6sszetevéi az 1990-es évek
elején kriziskozeli allapotba kertiltek. A munkanélkiliség csicsra jart, a fi-
zet6képes kereslet minimalisra csokkent, az 6nkormanyzat koltségvetése
csaknem Osszeomlott. A varos ipara és épitGipara leépiilt, majd az elhiba-
zott privatizacié utan alacsony szintrél sok kényszervallalkozassal tjra in-
dult. Ennek kévetkeztében is a gazdasagi szerkezet spontan modosult, a
nagytéke, a nagybefektets, a high-tech nem talalt otthonra Salgétarjan-
ban, ezért a varosnak ma sincs orszagos szinten jelent6s nagyfoglalkozta-
toja, huzoagazata, tudasbazisa. A jobbara t6keszegény kisvallalkozasok
tobbségének gyartmany- és termékszerkezete, szolgaltatasainak szinvona-
la kevésbé vagy nem versenyképes. A jovedelemtermel6 és vele egytitt a
népességmegtarto képesség alacsony szintd, a vallalkozoi készség és koc-
kazatvallalasi képesség nemkilonben. Nem folytatjuk, viszont hangsu-
lyozzuk, hogy a haborus veszteségek utan az is nagy eredmény, hogy a
varos gazdasaga talpon maradt, amiben az 6nkormanyzatoknak is jelen-
t6s szerepiik van. Minthogy abban is megvan a szerepe a helyi politikai és
allami vezetésnek, hogy miért nem talalta meg Salgétarjan a kitérési pon-
tokat, miért nem tudott 1épést tartani mas megyeszékhely és megyei joga
varosokkal. Mi ezt is megvizsgaltuk és vannak is errdl informacidink. J6
reményeink szerint a j6v6 évben meg is oszthatjuk olvaséinkkal.



