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Unios ismeretek

— palyazati technikak civil szervezetek részere

Bevezetés a projektmenedzsment miihelytitkaiba

A fenti cimmel a Magyar NépfGiskolai Tarsasag - a Nemzeti

Civil Alapprogram timogatasaval - ez év elsé félévében
tiz hétvégét feldleld bentlakasos képzést szervezett Balatonsze-
pezden.

A képzés céljat bizonyara nem kell kiilondsebben ecsetelni,
hiszen akik a civil szféraban non-profit szolgaltato tevékenysé-
get végeznek, nagyon jol tudjak, hogy az unios palyazati techni-
kak elsajatitasa 1étkérdés szamukra.

A résztvevik kore (a képzés célcsoportja) a Magyar Népfdisko-
lai Tarsasag és mas, felnSttképzési tevékenységet folytato civil
szervezetek - angol nyelvi kommunikacios alapismeretekkel ren-
delkez6 - nem f6hivatasi munkatarsaira terjedt ki. A tervezett 1ét-
szam 26 6 volt, az orszag valamennyi régidjanak képviseletében.

A tematika kézenfekvéen adodott a képzés céljabdl - azaz a
résztvevik természetes idényébdl, hogy megismerjék az Eurd-
pai Uni6é projekttamogatasi szempontjait, palyazati rendszerét
és a tamogatasok elnyerésének technikiit. A tanfolyam ennek
megfelelGen elméleti, ismeretk6zlG elGadasokbol és gyakorlati
foglalkozasokbol, miihelymunkakbol épiilt fel. Legeredménye-
sebbnek azonban ezittal is azok a képzési formak bizonyultak,
amelyek 6tvozni tudjak a két megkozelitésmodot.

Tekintve, hogy e sorok ir6ja nem élte végig a kurzust, mind-
ossze két hétvégét toltott Szepezden a képzés dereka tajan, nem
lehet kronikasa a munka egészének, csupan azokrol a foglalko-
zasokrol probalhat képet adni, amelyek(b)en részt vett, s ame-
lyek a legmélyebb emléknyomokat hagytik benne.
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Altaldnossagok helyett konkrétumok

Elséként emlitend§ az aprilis kbzepén kiosztott - az addigi tanul-
manyok eredményességét, készséggé valasat lemérni hivatott -
kérddivek értékelése. A részveviknek arra kellett réviden vila-
szolniuk, hogy a tanfolyam sorin megismert, elsésorban unis
palyazatok (HEFOP alprogramok, LADER+, INTERREG A, B,
Grundtvig 3, Grundtvig 3, valamint az NCA) koziil melyikben lat
a maga (€és szervezete) szamara leginkabb lehetGséget. A ki-
toltéknek roviden meg kellett fogalmazniuk a fematikdt, il-
letSleg a problémakdrt, amiért a palyazatot kidolgozzak. A ko-
vetkezd pontban a program megvalositasaval elérend6 célt kel-
lett megfogalmazni. A tovabbiakban a program idGtartamat kel-
lett jelezni, majd a bevonandd partnereket (-szervezeteket) €s
azok szerepét, alapvet$ feladatat kellett megnevezni. A gondo-
latsort a program f6 célcsoportja(nak meghatirozasa zarta.

A Kkitoltott kérdbiveket (Iényegében projekt-vazlatokat) gya-
korlott palyazok - Mihdlyfi Marta, az MNT f6titkara és Acs San-
dorné, a Mezdfold Népfdiskola titkara - elemezték, tanacsokkal
szolgalvan a palyazati eredményesség feltételeit és fogasait il-
letGen. Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy az elsé feltétel a
kiir6 szandékanak pontos megértése; mar csak azért is, mert ez-
zel kell 0sszhangba hoznia a palyazonak a sajat célmeghatiroza-
sat - els@sorban tartalmi, am szintén nem utols6sorban nyelvi
szempontbol, a fogalomhasznalat EU-s konvencidinak messze-
mend figyelembevételével.
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Egyszerre két nyelven (angolul és projektiil)

Sziikséges e ponton azt is megjegyezni, hogy nem (csupan) a
palyazati szakzsargon készségszint(i puffogtatasarol van sz6 (bar
ez id§ szerint is olyan készség, amelynek jobb, ha birtokiban va-
gyunk, mint ha nem), de (szerencsére) nem ez a siker egyetlen
zdloga. A pilyazatbiralok (a briisszeliek is) annyi rutinos - dm
tartalmatlan - frazist olvasnak, hogy szinte halat éreznek, ha va-
lami konkrétumba botlik a tekintetiik.

Néhany kérd6iv atbongészése sordn e sorok irdja is ra tudott
érezni a hivatasos palyazatolvasok révedezé lelkiallapotira, s
maga is friss erdre kapott, amikor egy-egy pontosan megneve-
zelt tervezelt tevékenységre és/vagy célcsoportra bukkant.

Nyelvtanulds projektmodszerrel

Magyarorszagon egyelGre igen nehéz barmiféle szakmai képzés
tanulocsoportjanak Gsszeallitasat idegen - akar angol - nyelvi
kommunikacios alapismeretek meglétéhez kotni. Kiilonosen
igaz ez a civil szféraban. Esetliinkben is a szakmai nyelvi készse-
gek fejlesztését két csoportban kellett végezni. Nyilvinvaloan a
kezdd-csoport tanaranak jutott a nehezebb feladat - bar Orbdn
Zsolt névendékeinek sem az abszolut nullardl kellett indulniuk,
hiszen ha valakinek csak a napjainkban kézhasznalata angol sza-
vak halmazat sikertil valami modon rendbe szednie, mar akkor
is kozelebb kertil a nyelvhez, és a javulo érzelmi viszony is koze-
lebb viheti a szisztematikus nyelvtanulas elhatarozasihoz. J6

Alapozé nyelvi kurzus
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A palyazati kiirasokrol és feltételekrél bévebben a weben...

lenne, ha a tovabblépésben is tudnank segiteni. A halad6 cso-
port munkajardl tudok tobbet mondani, minthogy mindkét lato-
gatasom alkalmaval ennek lehettem részese. Az elsé pillanattdl
kezdve megragadott az a sz6 szoros - és tébbféle - értelmében
is vett ,projekt-modszer”, amellyel Czinkotai Renata tanitott. A
mindkét nyelvet anyanyelvi szinten besz€l tanar - eredeti szak-
majat tekintve - nem tandr. Azonban nem csak az angol nyelvet
besz€li anyanyelvi szinten, hanem a brit kultGraban is ugyanigy
otthon van, mivelhogy évekig élt az Egyesiilt Kiralysagban. S
hogy a pilyazatok viligaban is hasonl6 tdjékozottsiggal mozog,

annak az a magyarazata, hogy fGhivatasaként fundraiserként
dolgozik, ami (félig) magyar forditasban talan forrdsmenedzser-
ként hangzik. Tehat azt is mondhatjuk, hogy a halad6 csoport ta-
nara hivatasos palyazo.

Ennek megfeleléen a halad6 csoport szakmai nyelvi képzése
(alkalmanként 4 Ora) ,csupan” annyiban kiilonbozik egy (ma-
gyar) anyanyelven zajlé palyazatiro tréningtdl, hogy angolul fo-
lyik. Mégpedig teljesen életszerd projektek megtervezésével és
megfogalmazasaval (természetesen a magyar beszéd ennél a
csoportnal sem nélkiil6zhetd, de csak akkor szakitja meg a folya-
matos angol beszédet, amikor a tanar fen-

nakadast észlel a megértésben; ekkor
mintegy zarojelben hangzanak el a magyar
kifejezések).

Az els6 alkalommal erre a segitségre ke-
vesebb sziikség volt, minthogy a szoban
forgo két projekt vazlata jokora papiron a
falra kertilt (mint a PowerPoint prezentaci-
onak valamilyen kordbbi verzija). Az
egyik projekt a PHARE Access 2003 prog-
ramba illeszkedd allampolgari-jogi képzés
modellje volt, befogad6-dllomason €16 me-
nedékkérék szamara, a masik pedig az
EQUQL 2005 keretében timogatott alap-
képzésé munkanélkiili n6k részére.

A masik alkalommal nagyobb sziikség
volt az anyanyelv hasznalatara, mert ekkor
mar nem csak beszélgetni kellett a mar ol-
vashato projektekrdl, hanem eredeti, inno-
vativ projekteket kellett szabalyosan, az
EU-s pilyazatok nyelvén és logikdja szerint
megfogalmazni. Igy az egyik csoporttag ja-
vaslata mellett dontve, nyugdijasklubok
klubjainak megyei ernydszervezete sza-

Autentikus tajékoztaté a LEADER programrdl

TN Magyar Népfsiskolai Tarsasag [ERREI

mara terveztink orszdgjaro programo-
kat az idos emberek életmindségének
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,»Hol lathaték a lokalis egylittmiikodés példai?” A kistérségi menedzserek egyelére inkabb globalisan gondolkodnak az egyiittmiikédésrél

megdrzése érdekében. (Természetszertileg t6bb javaslat is el-
hangzott, de ez volt a legkonkrétabb és legéletszeribb.)

Miutan kialakult a projekt vazlata anyanyelven, egyenként,
menet kozben megkerestiik kozosen és megjegyez(het)tiik a té-
maval kapcsolatos angol kifejezéseket. Ekkor kertilt f6l a hazra a
tetd: a palyazati adatlap kitoltése EU-konform angol nyelven.

A kévetkezd ilyen komplex nyelvorin mar nem vettem részt,
de a hazi feladatot még én is kézhez vettem. Angol nyelvii sz6-
szedetet kaptunk a koérnyezetvédelem témakorébdl - hogy a
szorgalmas(abb)ak figyelmét ne zavarja majd a kévetkezé mu-
helymunka soran a ,szotarazgatas”, hanem tudjon ki-ki a tervezd
munkara 6sszpontositani.

Nyilt forum, mely nyiltabb is lehetett volna

Az EUs palyazati technikikkal ismerkedSk némi izelitGt kap-
hattak az ,€éles menetbdl” a képzési programba iktatott ,Nyilva-
nos forum”-on, melyre a kurzus athelyez8dott a balatonszepez-
di mtivel6dési hazba. A forum pontos cime ez volt: Kistérség-
Sfejlesztési program és a LEADER Magyarorszagon — Balaton-
Selvidéki esettanulmdny. Nyilvanos forum a térség képui-
seldivel.

A képzési tervnek egyik igen fontos része volt a LEADER be-
mutatisa, hiszen e program egyike azoknak a tamogatasi rend-
szereknek, melyek a rurilis térségek felzarkoztatasat hivatottak
segiteni. A ,hagyomanyos” vidékfejlesztési politika korszertisité-
se érdekében jott étre ez a kGzosségi kezdeményezés, melynek
vevé onkormanyzatokbdl, a térség vallalkozoibdl és civil szer-
vezbédéseibdl megalakulo helyi akciocsoport az ott €16k bevona-
saval allitja 6ssze. Az elkésziilt stratégia alapjan a dontéshozo ke-
retosszeget hataroz meg az akcidcsoport/munkacsoport szama-
ra. Ezt helyi palyaztatas utjan kell a végs6 kezdeményezettek sza-
mara biztositani. A helyi palyaztatas lebonyolitisaért a Helyi Vi-
dékfejlesztési Munkacsoport a felelds.

Az Uni6 féleg harom tipusa kezdeményezést kivan tamogat-
ni: a.) integralt, kRisérleti tertiletfejlesztési tervek kidolgozdsat;
b.) vidéki térségek kozotti egyiittmiikodéseket (régiok kROzotti
LEADER-csoportok koz0s projektben valo részvételét ROzos tu-
ddasalap és erdforrds felhaszndldsaval a fejleszitési terv meguva-
lositasa veégett; c) halozatok kiépitését annak érdekében,
hogy a program részivevdi Ricserélhessék tapaszialataikat,
tudasukat, otleteiket egy informdcios halozaton keresztiil.

Miutan Nemes Kdlmdn, a hazai programiranyito szervezet
képviselSje atfogdan ismertette a LEADER-programot, a kozép-
dunantuli térség Balatonszepezdrdl nézve két legkozelebbi kis-
térségének menedzsere ismertette - szintén nagy vonalakban -
a sajat kistérségiikre vonatkoztatott programot. Ismertették Ba-
latonfiired valamint Tapolca kornyékének foldrajzi, természeti,
tarsadalmi valamint kulturalis adottsagait és utaltak az ezekre
épithetd fejlesztési lehetdségekre és lehetséges modellekre.

A forum néhany, a kornyezd telepiilésekrdl érkezd részt-
vevGjének megnyilatkozasai is bizonyitottik, hogy - noha a hi-
vatalos palyazati kiiras még nem kertiilt nyilvanossagra - mar e
kistérségekben is megindultak valamiféle tevékenységek a
LEADER keretében. A palyazati technikak elsajatitasara nem ke-
vés idGt és energiat szand kurzus-részvevsk - mint akik végre va-
16di nyomra leltek -, élénk érdeklGdéssel vetették magukat a
konkrét informaciok utan: zol, kik, mikor, pontosan mit is csi-
ndlnak?! - am valamennyire is kézzelfoghato valaszt legfljebb
csak a mit kérdésre sikertilt kapniuk.

Val6jaban tanulsagos volt ez a forum, egy szempontbo6l azon-
ban alatta maradt a varakozasoknak: valamilyen rejtélyes (?) okbol
nem volt teljesen nyilt. E képzés szervezdinek - meg még aligha-
nem sok masikénak - talalniuk kell a késébbiek soran olyan pél-
dakat, ,demonstracios anyagokat”, melyeket a palyazatiro-kurzu-
sok résztvevdi élében és szabadon tanulmanyozhatnak. Csak igy
érhetnek célba az Europai Uni6é tamogatasi programjai. Meg csak-
is igy érhet célba hazank is: hogy se ma, se holnap ne legyen net-
t6 befizetdje az Uni6 koltségvetésének.

Trencsényi Imre
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