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a palyan

Az elmilt huszonhét évhez hasonldan, a Magyar Népfoiskolai Tarsasdg — koriilotte tornyosuld ne-
hézségek ellenére — értékelheto €s értékes munkat végzett 2014-ben is. A kdzgyilésiinket — nemzet-
kozi szakmai tandcskozassal egybekotve — 2015 mdjusdra tervezziik, ahol a kdzhasznusagi besza-
molénk végleges tartalommal €s formédban keriil majd elSterjesztésre, de addig is ajanljuk kedves
olvasédink figyelmébe a 2014-ben végzett munkdnkbdl a mellékelt izelitot, mert a tevékenységiink
adatainak orszdgos begylijtése megkezdddott.

Adatok a Magyar Népfoiskolai Tarsasag

A Magyar Népfoiskolai Tarsasag szakmai mddszertani, és érdekképviseleti munkdjit a
Népfoiskola Intézet (NI) végzi, amely 2014-ben 2 f6 foglalkoztatottal és két f6 nyugdijas onkéntes-
sel dolgozott. Ennek keretében orszdgos konferencidkat szervezett, nemzetkozi projektekbe, tanul-
ményutakba kapcsolta be tagszervezeteit, elméleti-szakmai munkdkat tett rendszeresen kozzé a
Miivelddés — Népfdiskola — Tdrsadalom cim(, 1993 6ta megjelend lapban.

2014-es népfodiskolai-szervezeti érdekképviseleti munkdjdban kiemelendé esemény az EMMI
féosztélyan, illetve a kulturdlis helyettes dllamtitkdrral folytatott tdrgyalds, annak érdekében, hogy a
népfoiskolai tevékenység teriiletén kialakult megkiilonboztetd finanszirozasi rendszer normalizaléd-
jon. Az alapjogi biztos éltal lefolytatott vizsgalat is a szervezetiink érdekképviseleti munkdjanak
keretébe illeszkedik.

Acivil szervezetekre, igy a népfdiskolakra vonatkozé torvény elbirdsa szerint az egyes szervezetek
szakmai beszdmoldinak és az éves pénziigyi mérlegiiknek majus hdnapban kell elkésziilniiik, ennek
kovetkeztében tagszervezeteink munkdjabol jelenleg el6zetes és részleges tdjékoztatdst tudunk adni.
A 2014-es tevékenység adatainak 6sszegzése:

* az MNT programjain 2014-ben a jelenleg rendelkezésre al16 adatok alapjan 49.736 {6 vett részt

 aszervezetnél 2014-ben 19 £6 dolgozott foglalkoztatottként orszagos viszonylatban (tobbségében
projekt-foglalkoztatasrdl van szo)

 paélyézati forrasokbol 2014-ben 18 szervezet (tovabbi szervezeteink a késébbiekben adjdk meg a
gazdalkodasukra vonatkozo adatokat) 230 milli6 forint palyazati és sajat forrasbol valdsitott meg
programokat

¢ a hatékonysagi mutatok koziil egy adatot emeliink ki a jelen tajékoztatd keretében: a programok-
ban, projektekben résztvevok egy fore eso fajlagos koltsége 4.400.- forint.

Térsasdgunk 2015 m4jusdra tervezi a kozgy(lését, és a kozgy(ilés éltal elfogadott kozhasznisagi
beszdmoldnkban tovabbi, részletes adatokat fogunk kozzétenni.

Addig is ajanljuk olvasdink figyelmébe a http://www.nepfoiskola.hu/index.php?seo=hirek&content=menultem&ite
m=news&id=11 linket a munkdnk megismeréséhez.
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Az 6nkormanyzatok és a kézigazgatas egyes intézményei mindig is fontos partnerei voltak
a népfdiskoldknak, amit a Magyar Népfdiskolai Tdrsasdg miikodésének 27 éve alatt szdmtalan for-
mdban kifejezésre juttatott: képzésekkel, programokkal, tandcskozdsokkal, szakmai forumokkal, kon-
ferencidkkal, egyiittmiikodési nyilatkozatokkal, nemzetkozi tanulmdnyutak szervezésével igazoltuk és
fogadtattuk el az egymdsra utaltsdgot és az egyiittmiikodés fontossdgdt. Mdig tart ez a , kisérlet”, és
a torekvés célja semmit nem veszitett aktualitdsdbol.
Lapszdmunk elsd két tanulmdnydt is a fenti okok miatt tartjuk fontosnak kozzétenni. Ezek eredetileg
tandcskozdsokon elhangzott eléaddsok voltak: az elsé Magyary Zoltdn kozigazgatds tudos kezdemé-
nyezte népfdiskola elinduldsa 75. évforduldjdra emlékezd rendezvényen (Tata), a mdsodik a Beszél-
getés a diofdk alatt tandcskozds keretében hangzott el (Balatonszepezd).

Szerk.

Szigeti Toth Janos
A kozigazgatas
a kozonsegert van

A diagndzis és terapia idoszeriisége — majd egy évszazaddal késobb'

A cim arra kotelezett volna, mint el6adot, hogy egy atfogd népfbiskolai tapasztalatot feldolgozd
jovéprogramot vazoljak a Tatai Népfoiskola 75. évforduldja alkalmédbdl. Sajnos a hasonld miifaju ja-
vaslatokat mdr annyit forgattuk a szdnkban hasztalan az elmilt 10 évben, hogy az sok, és megtévesztd
lenne ismételni. Félrevezetés lett volna megprébélni elhitetni azt, hogy most egy kedvezd helyzet

! 1940-ben indultak el a Tatai Népf6iskola els§ tanfolyamai. A Magyary NépfGiskolai Tarsasdg 2015-ben iinnepli
megalakuldsanak 20. évforduldjat. Az irds az évfordulén 2015 janudr 7-én tartott tandcskozds eldaddsdnak irdsos
véltozata.
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van, hogy erre lehet6ség van. Lehet, holnap ez megvaltozik, de ma, 2015 janudrjdban szerintem kicsi
az esély. Nagy oromomre szolgélt, hogy a kozonségbdl nyilvdnosan és a sziinetben is kifejezésre jut-
tattdk az el6addsom kozben, hogy egyetértenek ezzel az dlldsponttal.

Gondoltam, a sokkal kevesebb is tobb most a semminél, ha azt mondjuk, hogy csak a mini-
mum lehetséges. Egyszerlien mondjuk fel és tudatositsuk Magyary kozigazgatdsra vonatkoz6 75
évvel kordbban keletkezett megallapitdsait. Ezek egyébként nemcsak a kozigazgatdsra és a tatai
jarasra érvényesek, hanem altalanos tarsadalompolitikai érvényességiik volt akkor és van ma is. A
népfdiskoldk jovoprogramja nem lehet tobb ma, mint felmutatni, tudatositani ezeket a torténeti té-
nyeket és azonossdgot vdllalni a szellemiségiikkel. gy valhatunk hii 6rz6ivé és a j6v6 védelmez6ivé a
népfdiskoldk szellemisége alapjan. Elovettem tehdt az 1939-ben kozzétett tanulmany kotetet. Dicsé-
retes, hogy annak hasonmads kiaddsat a Magyary Zoltdn NépfGiskolai Tarsasdg a tatai onkormédnyzat
és mésok tdmogatdsdval 2010-ben kiadta.? Attanulmdnyoztam a szerz$ bevezetd gondolatait és a
kotet végén taldlhato osszefoglalgjat. Ezek alapjan elevenitek fel néhdny gondolatot.

A kozigazgatas a kozonségert van — alaptézis

Magyary egyik alaptézise, hogy a kozigazgatds a kozonségért van. Nem hangzik kozhelynek, ha
ezt ma ismételjiik. Tudomdanytorténeti és tarsadalompolitikai szempontbdl is Gttér6 vallalkozas volt
a tatai ténymegéallapité kutatds, mert a hagyomdnyos magyar €s eurdpai jogkézpontu felfogdssal
szemben az angolszdsz eredményesség és menedzser szemléletre probalta rairanyitani a figyelmet.
A tényeket és adatokat kell el6térbe helyezni, mert azok magukért beszélnek, s az itéletalkotdsnak
nem a jogi megitélés kell legyen az alapja. A kozigazgatas formasagga lett — éllitotta a kozigazgatas
tudds, mert egy 19. szdzadi eszmény alapjdn a jogra helyezte a stlyt. Ha a kozigazgatds jogszabdlyt
nem sértett, akkor a megitélés szerint mdr jol is miikodott. A jogi forma a keret, a tartalom a telje-
sitmény, s Magyaryt f6ként ez utébbi érdekelte, hogy a kozigazgatés fejlddni tudjon és eredményes
legyen. Sajnalatos, hogy ma egy jogaszkodas felé valo visszalépésnek vagyunk tanui, s nem is akér-
milyennek. Vitatott kérdés, hogy a parlament dltal alkotott sok Uj torvény és azok gyakori médosi-
tdsa kiemelked®d teljesitmény-e, vagy — ahogy az ellenhivok 4llitjdk — selejtgydr termék. Kétségtelen,
hogy a jogszabdlyi keretek megujitdsdnak barmilyen éget6 sziikséglete nem magyardzhaté meg, ha
nincs koriilottiik konszenzus, transzparencia és eredményesség.

Az Osszefiiggések vizsgdlatarl semmi elbfeltételezésiink nem volt — irja Magyary a bevezetoben.
Etikus keresztény tudds volt 6 ahhoz, hogy csak a tatai jardsi eloljarok megnyerésére irja le ezt a —
kiilonben megtévesztésnek is felfoghatd — dllitast. Bizonyéra helybeli timogatdi bizalmédnak megtar-
tasa is fontos volt a kutaté szdmara, de leginkabb a tuddsi eszmény nyilatkozik meg benne: nézziik
a tényeket, s ha ldtjuk ezeket, akkor kezdhetiink foglalkozni az okokkal és a teendSkkel. Allitdsok
helyett megallapitasokra, tapasztalati adatokra kell épiteni, hiszen a tatai jards kutatasa ténymegal-
lapit6 tanulmany — vallotta a szerzd.

Hianyzik a teljesitmény pontos mérésének a rendszere — panaszolja a kozigazgatds tudos.
Sajndlattal feltételezziik, hogy manapsag is gondot okoz a teljesitmény mérés partatlan rendszeré-
nek hidnya. A XXI. szdzad 1j jelensége a hatalmi struktirdk €s a piaci érdekek éltal befolydsolt €s

2 Akozigazgatds és az emberek
Irtdk: Magyary Zoltan és Kiss Istvan 1939 Ténymegallapit6 tanulmdny a tati jards kozigazgatasarol
ISBN 978-963-08-556-9
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talalt valosdgelemzés. A trendi az adatok megrendelés szerinti leszdllitdsa, a ,,szakért6k™ altal, kildra.
Magyary gondolkoddsdnak mai meghosszabbitdsaként az adatforradalom hivei messze el6ttiink jar-
nak. Tobb szdz éve megrogzott emberi természetiink, hogy benniinket az okok és Osszefliggések
érdekelnek. A mai felfogas szerint értékes ismeretekre tesziink szert, az dsszefiiggések nem aruljak
el, miért torténik valami, de megmutatjak mi zajlik A Big Data szerzdi szerint a [ényeg a mi €s nem
amit és miért. Hagyjuk, hogy az adatok beszéljenek — mondjak. A régi vilagban: az adatdlloménynak
egyetlen rendeltetése van, keressiik az okokat. Az adatositds azt jelenti, adatot gy(ijtiink mindenrl,
ami csak létezik. Az adatokban rejl6 értékek felszabaditdsa akkor lehetséges, ha a kauzalitds helyett a
korrelacidk keresésére koncentralunk .® — irjdk a Big Data szerzbi. Hosszi lenne elmagyarazni, hogy
Magyary akkor miért volt forradalmi és ma is miért 4ll kozelebb a Big Data felfogdshoz, a széleskor(
tarsadalmi gyakorlatunkkal ellentétben, amelyrdl nem is tudni vajon 19. vagy 20. szdzadi-e? Csak
annyiban nagyon ,,modern”, hogy az adott fejlettségii hatalmi struktirdk és a piac érdekei alapjan az
adatgydrak legyartjdk a megrendelt , korrelacidkat”.

A kozigazgatas objektiv megitélése sziikséges

Magyary elmondja a tanulmdny bevezet6jében, hogy az emberek véleménye a kozigazgatasrol a
sajat esetleges tapasztalatuktol fiigg. A kiilonboz6 szintli kozigazgatasi feliiletek — orszdgos, megyei,
jarasi, helyi — mas és mas érintkezést jelentenek, s a kdzigazgatds mas-mds megitélés ala kertiilhet.
Ezért fontos az objektiv kutatds, amelyben az dllampolgar megitélése is fontos elemet képez. Ossze-
hasonlitést kell végezni tobb kozigazgatasi szint kozott. A feladat lényege: a jogdllam viszonyait
meg kell tartani, de azon tul is kell menni, s az eredményre térekedni. Az emberek nagy része a helyi
onkormanyzattal érintkezik, ezért is volt Magyary szemében fontos, hogy egy olyan kozigazgatasi
egységet vdlasszon, amely a helyi tarsadalom szempontjabdl befoghato.

A kozigazgatds tudos alapvetoen kétféle eljarast kiilonboztetett meg a kozigazgatasban:

az egyikben az impériumgyakorlas folyik, dllami akarattal, ami parancsoldssal megy, a masik techni-
kai feladatok elvégzése, ami hozzdértésen alapul. Magyary itt is els6 latszatra a semlegesség hive, mikoz-
ben a technikai feladat elldtasdba beleértette a szakértelem jelenlétét. Nézeteit politikai kategdridkra le-
forditva: tudésunk elott az ,,uralkodé” kozigazgatés helyett egy ,,szolgdlé” kozigazgatds képe lebegett.

A kozigazgatas alsobb, felsobb szintjei forumai:

A kozigazgatds szintjei kozotti tokéletlen egyiittmi{ikodésben a hatdskorok megosztdsandl fogva a
felelosség a fels6bb forumot terheli — dllapitotta meg Magyary.

Milyen szelid hatarozottsaggal fogalmazé kritika. Banto lenne, ha aktualiz4l$ athalldsainkat ma,
a helyi 6nkormdnyzatokra vonatkoztatatnank csak, hiszen Magyary is vildgosan kifejezésre juttatja,
hogy a feliilrdl vezéreltség természetébdl kovetkezen a kovetkezményekért mindig a felsébb szintet
terheli a felel6sség. A helyi 6nkorményzatok vildga ma is értelmezhetetlen lenne, ha nem ldtndnk
azt az orszdgos szintli kormdnyzassal egybefiiggben. A felel6sség és ongondoskodds miikodése az
0ndllé mozgastér feltételei alapjan lehetséges.

Kenneth Cukier - Viktor Mayer-Schonberger Big data A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a munkdnkat
és a gondolkoddsunkat; Beszéljenek az adatok! A nagy adatgyfijtés, A kovetkeztetés mivészete HVG konyvek, 2014
http://www.libri.hu/konyv/kenneth_cukier.big-data.html
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Kiemelten foglalkozik a tanulmany a nepotizmus (a jegyz6 fia és veje) jelenségével. A nepo-
tizmus a hatalmi pozicidk (s a vele jaré elonyok: vagyon, befolyds stb.) olyan elosztdsa, amikor a
dontéshozok a rokonaikat, bardtaikat részesitik elonyben. Nincs err6l mit mondanunk a mai viszo-
nyokra vonatkoztatva, hacsak nem akarunk az tinneplés napjan langold gyutacsot dobni a darazs-
fészekbe. Sajndlatos hazai gyakorlat, hogy ut6lag mindig fel tudjuk tarni a helyzetet. De csak utdlag
— Mikszath 6ta.

Az elémenetel kiilonboz6ségei miatt, minthogy az egyik jardsban a generdcids adottsdgok miatt
a valtasra lehetdség nyilik, masutt meg nem, — kialakulhat egy un. jegyzdi beltenyésztés. Hangzik
egy masik korabeli megéllapitas.

A szemeélyes képesség és a szervezeti képesség ellentmondasa

Magyary vitatta, hogy a csak jogi hozzaértés az eredményesség szempontjabol szakértelemnek
szdmitana, s rdvilagitott, hogy mindezek ellentmonddsokhoz vezetnek a teljesitményt illetéen.
Vilagossa tette, hogy a szervezet sok esetben korldtot szab a személyes képesség kibontakoz-
tathat6sdgdban. Ma azt mondhatjuk igen, egy-egy szinten és testiiletben a kozigazgatdsban — az
orszagos szintig — iilnek rendes, és/vagy felkésziilt emberek, na de egyiittes formacioként mar
ugyanezt kordntsem lehet elmondani. Intézményesiilve valami mds mindség jon 1étre. A kozigazga-
tas tudos szerint a 19. szdzadi kozigazgatas eszménye a végrehajtas volt, a 20. szdzadé az iniciativa,
a kezdeményezés kellene, hogy legyen. A végrehajtds eszménye alatt a fels6bb utasitdsra hivatkozas-
sal ki lehet bujni a feleldsség aldl. Nem igazsdgtalan, ha azt mondjuk, hogy ma ennek a 20. szdza-
di kezdeményezbkészségnek az eltorzult viszonyai jottek 1étre. Igen sok véletlenszer(i tényez6tdl
fiigg a helyi kezdeményezb6készség dllapota, amit behatdrol és terel a forrdsok korldtozott volta,
a pdlydzati rendszer, azon beliil pedig a politikai hovatartozds szerinti elfogultsdg, amely elmegy
a nyilt klientdra épités gyakorlatdig. A kozfeladat elldtasban, az egyforman fontos kozigazgatasi
egységek kozotti esélykiilonbségek oridsira néttek. Minden vizsgélat azt mutatja, hogy a térségek
kozotti kiilonbségek nem csokkennek, sot. ..

A kozonseég aktiv részvétele korlatozott

A korabeli megfigyelés alapjan ,,a vélasztéi jogosultsdg vékony szal”. Ma is halljuk minden valasz-
tds eldtt €s utdn, hogy nem elég a vdlasztdson részt venni. A kényszerliség, hogy csak azon lehet
részt venni — az egyik oka a vdlasztok csokkend ardnydnak. A tanulmény szerint: ,,az embereket
érintd ligyekbdl magasabb az érdeklddés az irdnt, amit maguk tudnak elvégezni, s kisebb az, amiben
a tobbiekkel kellene egyiittm{ikodni”. Keserlien rogzithetjiik, hogy majd egy évszazaddal késébb ez
a magatartds alig véltozott. Azt kell érteniink ez alatt a megdllapitas alatt, hogy ha az emberek egy
adott iigyben cselekvési teret kapnak, akkor lesz motivaltsdg. De az egyiittmi{ikodés szélesebb kor-
ben ma is nehézkes. A sokat hangoztatott szubszidiaritds megval6sitasardl lenne sz6. Nyilvéanval,
hogy a tartésan fenndllé mai szerkezetek is akaddlyozzak a bizalom, a nyitottsdg, a szélesebb kor(
egylittmiikodés kibontakozasat.

A tanulmdnyban Magyary értékes torténeti attekintésbe bocsatkozik a vagyon, birtokmegoszlas és
dontésbefolydsolds Osszefiiggésérol. Mint pozitiv indité motivumra visszahivatkozik Mdria Terézia
1768 féispanok szdmdra kiadott utasitdsdra, amely rendelkezett, hogy a vdrmegyei hivatalnokok ne
véalhassanak a maganfoldesurak lekotelezettjeivé. Mert ha igen, akkor ,,nem tudnak a térvény sze-
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rinti tisztiikben szabadon, személyes tekintet nélkiil eljarni” Bemutatja, hogy 1848 el6tt a foldestir-
nak adott hliségeskii milyen karos kovetkezményekkel jart. A virilizmus korabeli viszonyait be-
mutatva, Magyary a tatabdnyai banyavéllalat kiilonleges jogosultsdgait birdlja 1939-ben, hiszen a
kdszénbdnya a monopolhelyzetével visszaélve diktdl a helyi hatalmi viszonyok és a szocidlis gon-
doskodds terén. Magyary szerint a torvény el6tti egyenldség nemcsak jogilag biztositandd, ha-
nem a tarsadalmi gyakorlatban is, kiilonben ,,elveszik a kdzhatalom partatlansdga, az dllamhatalom
partatlansdga”. Kozigazgatds tudésunk szerint nem mindegy, hogy a polgarok ,,kényszerbdl vagy
meggy6z6désbol ragaszkodnak az dllamhoz”. Tobbszor visszatérd intése a szerzének, hogy fontos
,»az elmélet magassagabol visszatérni az €lethez”. Ez benniinket is felhatalmaz arra, hogy megél-
lapitsuk, a polgdrok dllamhoz ragaszkoddsa nem elég er6s ma sem és ez sem meggydz&désen, ha-
nem inkdbb kényszeren alapul. Bizonyos, hogy akik megalapozott tényfeltard tanulmanyok szerzoi,
akik tényekkel tamasztjak ala azt, hogy a parthovatartozdstol fiiggetlen, oligarcha csoportok ejtették
foglyul az 4llamot — azok nem elégednének meg azzal a 14gy kovetkeztetésiinkkel, hogy ma az dllam
elvesztette a partatlansagat. *

Havégiggondoljuk,nem is annyira minimum program ez, mint amit a bevezet6ben el6revetitettiink.

A népfdiskoldk jovoprogramja nem lehet tobb ma, mint felmutatni, tudatositani ezeket a torténeti
tényeket és azonossdgot vdllalni a szellemiségiikkel. Akar mekkora teher is, és tengernyi feladat ez,
a Kozigazgatds és emberek megjelenése utan 75 évvel csak ezt tehetjiik. Arrdl pedig ezuttal nem is
szOltunk, hogy a Tatai Népfoiskola korabeli hitvalldsa 1940-t61 az volt, hogy a népfdiskola a népi
tarsadalombdl 4j vezetdket képezzen ki a magyar kozigazgatds megtjitdsa érdekében.

4 Amagyar fold sorsa. Angyan J6zsef irdsa a kotetben. Agroinform kiad6, Budapest 2015
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Palné Kovacs llona*
A |6 kormanyzas
és a decentralizacio

A j6 kormanyzas és a decentralizacio két olyan fogalom, amelyeknek a jelenlegi hazai, de
hozzéiteszem nemcsak a hazai, hanem a nemzetkdzi politikatudomdny €s kozpolitikai gondolkozés-
ban is megingott. Megingott a presztizse annak a tobb évtizedes gondolkoddsmddnak, amit a jo
kormdanyzds jelszava alatt szokds osszefoglalni. Ujabban kevésbé népszerti neoliberélis fogalom-
rél van sz6, és els6sorban a nagy nemzetkozi donorszervezetek, mint a Vildgbank, OECD és az
Eurdpai Unid is képviselik. Ez a kormanyzasi paradigma - hivjuk annak - tulajdonképpen egy olyan
allami, korményzasi, politikai rendszert idealizdlt, amelyiknek lényege a kevesebb dllam és hie-
rarchia, sokkal tobb partnerség és decentralizicid, hdlézatos milikodés, sok olyasmi, amit a kordbbi
hierarchikus 4llamfilozéfia tulajdonképpen nem ismert. Nem véletlen, hogy a nyolcvanas évtizedtdl
kezd6d6en ez az tgynevezett ,,j6 kormdnyzds” érvényesiil. Hiszen ebben az id6szakban a joléti
allam vélsdgba keriilése miatt partnereket keresett. Mindenképpen sziiksége volt az dllamnak, a

#

Palné Kovécs Ilona tudoményos életrajza megismerhetd: http://www.rkk.hu/hu/cvs/palne_kovacs_ilona.html
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kozszektornak arra, hogy tdmogatdkat taldljon egyrészt a maganszektorban, tehét kifejezetten a gaz-
dasagban, a gazdasag forrdsai voltak sziikségesek lényegében az dllami funkciok tovabbfejlesztése
vagy miikodtetése szdmdra. A mdsik partner pedig a civil szektor, amelyik egyrészt a megroppant
legitimécié megerdsitésére szolgdlt, mdsrészt pedig szintén er6forrdst, tuddst, timogatdst taldlt a
neoliberdlis dllam ezekben a partnerekben. Miutdn ezek a partnerek, nem alattvalok, ezért a kordbbi
miikodési modrol le kellett szokni, a hierarchidr6l, az utasitdsrdl, az djraclosztasrol. Helyébe 1épett
az alkudozds, a meggy06zés, a targyaldsok, a deliberativ demokracia és igy tovabb.

Ennek a kormdnyzasi értékrendnek a része volt a decentralizicio is, mégpedig a mi szdmunkra
nem egyszeriien ajanldsként. Ne feledjiik el, hogy a rendszervaltds idején a sajét felbuzduldsunkon
€s hagyomdnyaink emlegetésén til az Eurépai Uni6 €s a nemzetkozi vildg akkori értékrendjét s
elvarasait is figyelni kellett venni és ebbe keményen beletartozott a decentralizacid.

Amikor megsziiletett a magyar dnkormdnyzati torvény, talan tudjik, a preambuluméban is az
szerepelt, hogy ,.kovetve haladé Oonkormanyzati hagyomdnyainkat”. Pedig szerintem nem volt
nekiink olyan sok dnkormdnyzati hagyomanyunk az elmilt évezredben. Hanem sokkal inkdbb volt
egy olyan értékrend, elvdrds rend a rendszervaltas idején, amelyet mi is akartunk, meg teljesiteni is
kellett. Amikor az 6nkormdanyzati torvényt megalkottuk, nem volt kérdés, hogy a decentralizalt dllam-
modell, a helyi demokracia olyan alapérték, amit Magyarorszdgnak is meg kell valdsitania. Aztan
eltelt lassan 25 év, és most azt tapasztaljuk, hogy két dllamfilozo6fia hatdran billeg a vildg. Az egyik,
még tartja magdt, a neoliberdlis modell, tehdt tovabbra is vannak decentralizalt partnerségi, erdsen
egyiittmiikodo tipusi demokracidk és korményzati rendszerek. Van egy masik csoportja is azonban
az orszdgoknak, amelyek kisérleteznek, példaul Magyarorszag az U unortodox kormanyzassal és
gazdasagi filozéfidval. Vannak orszagok, amelyek egész egyszerlien valsagba kertiltek és a gazdasa-
gi krizis, a koltségvetés gondjai miatt kényszeriiltek egy erdsebb dllam modell irdnydba elinditani a
sajat kormanyzati rendszereiket. Osszességében azt gondolom, hogy az, ami Magyarorszagon torté-
nik, 2010 6ta, az nem teljesen elszigetelt jelenség, tehdt sok helyen Eurdpéban is, a decentralizécio
pozicidi meginogtak és bizony az dllami szerepvéllalds er6sodik. Minden azon mulik, hogy milyen
ardnyban és hol vannak a hatdrok, ameddig el lehet menni, a kiilonb6z6 modellek korrekcidja és a
kihivasokra vald valaszadés okdn. En azt gondolom, hogy ami Magyarorszdgon 1990-ben tortént és
amilyen értékrendet és kormdanyzast, politikai rendszert megteremtettiink, az nagyon progressziv,
nyugati tipusi modernizéaciés korszak nyitdnya volt, amelyikre sok tekintetben, most mar utélag
mondhatjuk, nem biztos, hogy teljesen érettek voltunk.

Minden modernizdciénak ez a sorsa, hogy elére mutat, hiizza maga utdn a tirsadalmat, a gaz-
dasdgot, probél szocializalni és tanitani. De ennek ellenére, ha csak az 6nkormdanyzati rendszer jelen-
legi helyzetét, vagy a decentralizal6 jelenlegi helyzetét nézziik Magyarorszdgon, akkor azt kell,
hogy mondjam, nagy valdszinliséggel nem csak arrdl van sz, hogy nem volt j6 a szabalyozasi mo-
dell. Hogy rosszul finansziroztdk az onkormanyzatokat, hogy nem volt j6 a struktira, hogy nem lehet
csak helyben kormanyozni. Sziiksége van a kormanyzasnak egy kozépszintjére, mivel a tdl sok kicsi
onkormanyzat nem volt képes igazéan feladatainak megfelelni. Mindenképpen tény az, hogy maga a
modell, amit megteremtettiink, az onkormdnyzati torvény sem volt igazan tokéletes. De mégiscsak
egy olyan kihivést és egy olyan modernizacids lehetdséget jelentett a magyar tarsadalom szdmadra,
amelyik rendkiviil fontos innovécidkat hozott vagy hozhatott volna.

Nehéz most megfogalmazni, hogy tulajdonképpen hol is tartunk. A magyar 6nkormdnyzati rend-

szer, most barmennyire adossdgot kellett konszolidédlni, 6sszességében jol teljesitett. Abbol a szem-
pontbdl teljesitett jOI, hogy képes volt alkalmazkodni a folyamatosan véltozé kihivdsokhoz. A helyi
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onkormdnyzati vezetés persze nem volt felkésziilve a hivatal gyakorldsdra, mint ahogyan a helyi
tarsadalom sem a helyi hatalom ellendrzésére. Ennek ellenére nagyon sok j6 innovacid, nagyon sok
j6 megoldas sziiletett a helyi kozszolgaltatdsok megszervezésében, helyi gazdasdgfejlesztésben. Az
onkormanyzat olyan platformja volt a tarsadalomnak, ahol mégiscsak a helyi kozosségek, a polgar
€s a hatalom érintkezhetett. A helyi kormédnyzds nagyon fontos legitimécids forrdsa minden hata-
lomnak. Tehat ha gyengiti az dnkormanyzatokat, akkor azzal 6nmaga hatalmat is gyengiti. Ennek
ellenére tény, hogy felhalmozddtak problémdk, de azt gondolom, hogy nem az onkorményzatok
voltak a feleldsek elsosorban, hanem az egész makro-szabdlyozds, az 6nkorményzatok finansziro-
zasa. Latni kell, hogy beszéltiink rdla, meg egy ideig igy is gondoltuk taldn, hogy decentralizalni
kell és az onkormdnyzatok fontosak, de ezért kezdetektdl fogva az dnkormdnyzati pozicidk a kozos-
ségi koltségvetésen beliil folyamatosan sziikiiltek, lényegében az dnkorményzati rendszer a rabizott
feladatrendszerhez képest alulfinanszirozott volt. Tény, hogy felhalmozta az addssagot. Ez szinte
kédolva volt az adott rendszerben. A masik ok, amirdl elfelejtkeziink besz€lni, az unids csatlakozés-
sal megjelent fejlesztési kihivds — az, hogy 6ridsi forrdsok élltak rendelkezésre — elsérendlien a
lakossdgi infrastruktira, kommundlis infrastruktira fejlesztésére. Ez a kihivds, lehet6ség az 6nkor-
manyzatokat, éppen a sajat erd vallalasi kényszere miatt, belevitte ebbe az addssagcsapdaba.

Magyaran 1épni kellett, valoban 1épni kellett 2010 tdjan. A szakma abszolut egyetértett abban,
hogy az 6nkormdnyzati rendszer reformra szorul. Az dnkorményzatok is belattak azt, hogy ebben
a szerkezetben nem képesek a szolgdltatdsokat j6 mindségben, koltséghatékonyan megoldani. Lét-
rejottek a kistérségi tarsuldsok, amiben ugyan mézes madzaggal terelve, de 1ényegében Osszehoztak
a helyi egyiittmiikodéseket. Beldtta szinte mindenki, hogy az Onkormanyzati rendszert meg kell
reformélni, és az ad6ssdgot kezelni kell. Azt gondolom, hogy amikor megsziiletett az j 6nkormany-
zati torvény €s elotte az dj alkotmdny, akkor tobb tényezd szerencsétlen dsszegzddése kovetkezett
be. Egyrészt, hogy vélsdg volt, ami nagyon jé hivatkozdsi alapul szolgélt arra, hogy az 6nkormany-
zatok mozgdsterét sziikiteni kell. Mindenki egyetértett azzal, hogy a pénziigyi ellenrzést szigoritani
kell. Mindenki egyetértett azzal is, hogy ki kell mondani, egy 6nkormanyzat nem adésodhat el, nem
fogadhat el minuszos koltségvetést. Nagyon sok olyan tény és érv volt, ami a szigordan ellen6rz6
allam és a centralizaci6 mellett sz6lt. De tigy gondolom, hogy a mésik tényez6 sokkal masszivabban
hatott, ez pedig az 0j dllamfilozéfia, amit lényegében mar U alkotmanyban megtalalhattunk.

Kukorelli professzor beszél arrdl a fejezetrdl, aminek a cime, hogy ,,szabadsag és felel6sség.”
(Kukorelli Istvéan irdsat 1asd elobbi 2014/3. szamunkban) Ez a felel6sség szé sokat jelent, bar ne-
héz persze a jogszabalyokban egészen konkrétan megtaldlni. De valami olyasmirdl van szd, hogy
az alapjogok tulajdonképpen mindig az dllam onkorldtozdsét jelentik a polgdraival szemben, de
hogy emellé keriil a felel6sség, ebbdl az is kovetkezik, hogy dllam pozicidkat kovetel magdnak az
alapjogok tekintetében is. Ez a gondoskodd, paternalista, er6s dllam, amelyik megoldja a valsdgot,
megoldja az 6nkorményzatok problémait, az a misszi6 vezetett oda, hogy az onkormanyzati torvény
egy totdlisan mds dllamszerkezetet és modellt hozott 1étre. A centralizacié nem csak az autondmidk
és az allam, nemcsak a tobbi hatalmi 4gak és a végrehajtd hatalom viszonyaban kovetkezett be,
hanem térben is. A hatalom térbeli megosztdsa tekintetében drdmai véltozas kovetkezett be az uj
alkotmannyal és az 1) Onkorményzati torvénnyel. Massziv allamositas zajlott le az onkormanyza-
tok feladatrendszerében, amelynek csak egyik megnyilvdnuldsa, a KLIK létrehozédsa, az iskoldk
miikodtetésének dllamositdsa. Ha belegondolunk, minden belestiritddik ebbe a jelenségbe, a cent-
ralizacidval kapcsolatos problémékbdl. Hiszen Magyarorszdg legnagyobb foglalkoztat6jarél van
szd, tobb mint 100 ezer pedagdgust foglalkoztat, tobb ezer intézményt tart fenn egy féigazgatdval.
Ezen a rendezvényen olyanok vannak, akik helyi kozosségben gondolkoznak, érzékenyek a helyi
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vonatkozdsok irdnt. Pontosan tudjdk, hogy egy iskola mit jelent egy telepiilésen. Nem csak a ki-
csiben, a nagyobbakban is. Most mar jol latjuk, nydron volt a mi intézetiinkben, az MTA Regionalis
Kutatdsok Intézetében egy olyan kutatds, ahol megszondaztuk a polgarmestereket, jegyzdket hogyan
viszonyulnak az uj helyzethez, a pozicidvesztéshez, intézmények elvesztéséhez. Jonnek a panaszok.
Mert rendben van, hogy megszabadultunk az iskoldk koltségvetésének a gondjaitol, jo, hogy ezt
az allam finanszirozza. De akkor nem lehet beleszdlni abba, hogy a gyerekeket elviszik e tdboroz-
tatni. Vagy a tandr, akinek az a funkcioja, hogy gyerekeket tanit, mar nem a helyi k6zosség embere
vagy szolgaldja. Sok tekintetben merev az irdnyitdsa is ennek a hatalmas intézménynek, ami indo-
kolatlanul korldtozza a pedagégusok vagy az iskoldk vezetését. Tudni kell, hogy nem csak ezen a
teriileten veszitettek az onkormanyzatok, nemcsak az iskoldkat veszitették el. Gondoljunk a megyei
onkorményzatokra, amelyek mindent elveszitettek. Semmilyen intézményiik nincsen. Ugyes volt
a torténet kommunikacidja. A Pest megyei dnkorményzat nem tudott ugyanis a gyermek intézmé-
nyeiben ebédet adni. Ez volt az elso lizenet. Mi lett a vége? A megyei dnkorményzatok egyetlen egy
intézményt sem tartanak mar fent, helyette megkapjak elosztasi kompetencidba a kovetkez6 ciklusra
koriilbeliil a fejlesztési forrdsok 10 %-at. Nekem aggdlyaim vannak, hogy a megyei onkorményzatok
legyengitett apparatusukkal, és meglazult kapcsolatrendszeriikkel tudjdk-e okosan hasznélni és egy
megyében fejlesztési politikat csindlni.

Tehat elvesztették az 6nkormdnyzatok tobb fontos funkcidjukat. Nyilvanvald, hogy ez a koltség-
vetési részesedés szempontjdbdl is Gridsi poziciévesztés. Eppen ezért, ahogy kozelednek az 6nkor-
manyzati vdlasztisok, érezni némi er6lkodést, hogyan is lehetne az embereket az 6nkormanyzati
valasztds fontossdgarél meggydzni, legaldbb a févarosban. Igazdn mar nem sz6l tényleges hatalom-
16l az onkormdnyzds. Az onkorményzati valasztasok tétje, mar inkdbb szimbolikus, mint tényleges,
a partok szamdra presztizskérdés. Mert az dnkormdnyzatok elvesztették azokat a pozicidikat, azo-
kat a hatdskoreiket, amelyekkel a helyi kozosségekr6l, a szolgaltatdsokrdl, infrastruktirdrdl a sajét
mérlegeléseik alapjdn, a helyi tdrsadalommal egyiittm{ikodve donthetnének. Eljutottunk oda, ahova
a Thatcher-i Nagy-Britannia a 80-as években, amikor helyi dllamnak kezdték hivni a helyi 6nkor-
manyzatokat. Az dnkormdnyzatok szabadsaga minimalis, az dllam nem csak a feladatfinanszirozds-
sal, szigoru feliigyelettel szoritotta ki 6ket, hanem azzal, hogy most mér sok kozszolgdltatasért az
dllam felelds az egészségiigyben, a szocidlpolitikdban, a kozoktatdsban és igy tovabb. Az dnkor-
manyzatok, a decentralizdcid elve nem all jol, a hivatalos narrativdban sem snassz centralizaciorol,
erds dllamrdl beszélni. Az onkormdnyzatok pozicié vesztése még csak nincs is leplezve.

Az utolsé kérdés, amit foltennék, vajon hogy lehetett lenyomni az 6nkormdnyzatok torkan ezt a
reformot, amivel akdrhonnan is nézziik, hatalmasat veszitettek. Szinte ellentmondas nélkiil kovet-
kezett be a veszteség. En aki ezzel a témdval foglalkozom, nyilvan folyamatosan figyeltem a kom-
munikdciot, hogy mégis valaki tiltakozik-e,de szinte teljes kozonyosség volt tapasztalhatd. Ebbol
sajnos azt a kovetkeztetést kell levonjam, hogy a decentralizaciénak olyan sok hatalommal €s be-
folyéssal, nyilvdnossdggal rendelkez6 tdmogatja Magyarorszdgon nincsen. A partok viselkedése is
ellentmondasos, mert amikor hatalmon vannak, akkor centralizalnak, amikor ellenzékben vannak,
akkor az 6nkormdnyzatok sz9sz616i. Igazan a partokban ne keressiink szovetségest a decentralizacid
mellett. A szovetséges valdjaban helyi tarsadalom lenne. Csakhogy a helyi tarsadalom fésult. A helyi
tarsadalmat ugyanis sajnos az onkorményzatok sem gydzték meg. A helyi politikai elit jelentds része
betonozaddott, f6leg a kis telepiiléseken, ott nincs verseny, nem torténik véltozas. A nagyvarosokban
pedig partkatondk, kevésbé egyéniségek, fiiggetlen kozosségi emberek nyerik meg a vélasztasokat.
A helyi tarsadalomnak lenne a leginkabb érdeke, hogy beleszdlhasson a helyi koziigyekbe, és csak
akkor szodlhat bele, ha 6nkormdnyzatok vannak. Most mdr, hogy az iskoldkban mi torténik, nem
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lehet panaszkodni a polgadrmesternek, hanem el kell menni a févarosba a KLIK féigazgatdjahoz.
Csak ott lehet elvileg reklamalni, gyakorlatilag pedig ott sem. Ugy gondolom a helyi politikai elit
vdkuumba keriilt, tdvol sodrédik a helyi tarsadalomtdl. Sajnos nem egyszertien én mentem ki a
divatbdl, hanem a helyi dnkorményzas is. Ezt a rendszert én térben vak korményzasnak tekintem,
amelyik nem tudja, hogy mi van téle 100 kilométerre, és ezzel sok informéciét, s idével tdmoga-
tottsdgot veszit, s megjelennek a miikodési zavarok. Azt feltételezem, hogy drdga is lesz a rendszer.
Kérdés, hogy amikor majd korrigélni kell, lesz-e elég lelkes €s felkésziilt ember az 6nkormdanyzati
rendszert ujraépiteni.

Kérdésekre adott valaszok

Az onkorményzatok Osszevondsdnak az iigye jo példa arra, hogy azok a Iépések, amelyek meg-
sziilettek, azoknak van raciondlis magja. Példdul, hogy az dnkormdnyzati hivatalokat a 2000 f6nél
kisebb telepiiléseken kozos onkorményzati hivatalba vontédk, ezt 1ényegében mindenki idvozolte.
Azért, mert kétségtelen, hogy a kis polgdrmesteri hivatalokban nem volt mindig elegendd szakem-
ber ahhoz, hogy jol 14ssdk el a hat6sdgi iigyeket. Egyetlen baj van ezzel, hogy szerintem Oridsi vér-
veszteséget szenvedtek el a kistelepiilések az onkorményzati reformmal, gyakorlatilag a tanarokat
€s a hivatalban dolgoz0 tisztviselOket is, ezzel szinte a teljes helyi értelmiséget, amelyik helyben
lakik és vallal kozosségi szerepet. Ami azért gond, mert a demokracidhoz nem elég az, hogy az
embereket mindenféle demagdgidval vagy timogatdsokkal megnyerjék, hanem korményozni is kell.
A kormdnyzéshoz pedig tudds, felkésziiltség. Nagyon iidvozlom azt példaul, hogy képezni akarjak
Ujra a képviselket. De a polgarmesternek is érteni kell a szakmdjét. Olyan kérdésekben kell dontést
hozni, amihez tényleg szakértelem sziikséges. Ugy gondolom, hogy az integrélt szervezet abbél a
szempontbdl j6, hogy alkalmasabb szakemberek alkalmazdsara, viszont a helyi dontéshozast segitd
hattértudds most elvesz&ben van. Amit én 6ridsi csapddnak és probléménak érzek.

Ami az iskoldkat illeti. Mindig lehet eldvenni egy olyan példat, ahol ez j6I miikodik. Ahogy
Scheppele irja a Frankenstein dllamrdl a magyar alkotmanyozds kapcsan. Ki tudunk venni egy-egy,
valahol jol mikodo elemet, de amikor Osszerakjuk ezeket, akkor mdr nem ismeriink rd. A fran-
cia rendszerben, nagyon hosszu id6t igényelne a magyardzata, hogy miért miikodoképes az egész
kozszolgalati filozofia. A francia rendszerben az dnkormdnyzatok rendkiviil erdsek, még kompe-
tencia nélkiil is, a helyi politika ereje Franciaorszdgban az egész politikai rendszert dthatja. Ezt
ugy szokas mondani, hogy ott a periféridnak hatalma van. Mert 0ssze van kotve a manddtumok
kumuldlédasaval a helyi polgadrmester, akdr a parlamenti képvisel0ség vagy a végrehajté hatalomban
val6 részvétel formajdban a kozponti hatalommal. Azért gondolom, hogy 6nmagéban egy kiragadott
példa, amelyik kapdra jon egy akarathoz, az dnmagdban nem elég. Tudjuk évtizedeken keresztiil
zajlé vita volt, hogy a kisiskoldkat meg kell- e 6rizni. Egyik oldalon vannak b&ven érvek a kisiskola
kozosségi funkcidira, a gyermek helyben tartdsara. A mésik érv viszont, hogy vajon versenyképe-
sek-e azok a gyerekek, akik 0sszevont alsé tagozatban tanulnak meg irni, olvasni. Ez egy bonyolult
tigy, én azt gondolom egyébként, ha ennek az dllamositdsnak valami haszna esetleg lehet, az hogy
valéban lehet versenyképes, jO iskoldkat csindlni. Ez bizony kevesebb iskolét jelent. De nem latom
egyeldre ezt a trendet sem, mert arrdl is hallani, hogy egy kisfaluban 6t gyerekkel djrainditjak az
iskoldt. Nem tudom. Ez egy vitakérdés. A jarasokrdl annyit, hogy a jards trdjai fald. A jaras most az
allamé, mint ahogy mindig is az dllamé volt. A jarasi szolgabir6 megyei adminisztraciéhoz tartozott.
Tehat lényegében a jarasok jelenleg hat6sagi feladatokat latnak el. Esszer( 1épték egyébként, hiszen
nyilvanvald, hogy a megyébdl nem lehet példdul a sok szdz pedagdgus szakmai feliigyeletét ellatni.
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Viszont mdr lehet érzékelni, hogy a jards onkormdnyzati funkciok szdmara is berendezkedd egység
lesz. Elindul vélhetSleg egy jelentds integricid, szervezeti dsszevonds a kozszolgéltatasok terén,
ahol a jards alkalmas 1épték lesz kiilonbozd kozszolgéltatdsok megolddséra.

Az addssdgesapdardl annyit, hogy az onkorményzati addssdg mérete sosem veszélyeztette a ma-
gyar allamhéztartdst. Az nem igaz, hogy a beavatkozds egyszerien elkeriilhetetlen volt, mert az
allamot magat veszélyeztette. Valéban nagyon kiilonb6z6 médon viselkedtek az dnkorményzatok,
mas volt a finanszirozasi helyzetiik is. Nem igazan a kicsik adésodtak el, pedig azt szoktdk mondani,
hogy azok a drdgdk, mert nem hatékonyak, mert kis 1é€ptékben kell a szolgéltatdsokat megoldani.
Mirpedig elsésorban a nagyvarosok €s a megyék addsodtak el. Azonban a hitelek jelentds része
nem miikodési, hanem fejlesztési célu volt. Az a néhdny szdz telepiilés, amelyik nem adésodott el,
érdekes modon, azok is kapnak pénzt. Ez jelzi, hogy az addssdgkonszolidéacio 1ényegében az onkor-
manyzatok megvdasarldsa volt.

Az allam centraliz4ciés hagyomdnyairdl, arrél hogy egyaltaldn mindig centralizalt volt-e a ma-
gyar allam. Igen. J6 példa éppen az aranybulla, illetve az aranybulldt koveté Kehidai oklevél, ame-
lyik annak a szimb6luma, hogy a megyei nemesség kiegyezett a kirdllyal és ezzel gyakorlatilag egy
decentralizéltabb hatalmi szerkezetet teremtett. De lassuk be, hogy a megyei nemesi 6nkormdanyzat
nem egy altaldnos felhatalmazasu, kozjogi 6nkormdnyzat volt, hanem a hatalom megosztésa az elit-
tel. A kozségi onkormdnyzdsnak nem voltak hagyomanyai. Nagyvdrosok még ugy, ahogy mutattak
onkormdnyzati sajatossagokat.

Ami a helyi fels6hdz 1étrehozésdnak a gondolatét illeti. En nem gondolom, hogy a képviselet
helyi szerkezetét kellene 4talakitani, hanem a miikodési modszerét. Nem kell egy kiilon fels6hdz ak-
kor, ha egy onkorményzat kell6képpen nyitott, €s képes egyiittmiikodni a helyi értelmiséggel, helyi
tuddsbirtokosokkal, helyi gazdasdgi szereplékkel és igy tovdbb. Nem kell formalizdlni egy mdsik
kamardt, s ezzel a dontéshozast neheziteni. Mondok egy nagyon eretnek dolgot, a rendszervaltds
el6tt minden tandcsnak volt egy dgynevezett végrehajtd bizottsdga. A végrehajto bizottsdg egy érde-
kes szervezet volt, a tandcsrendszerben a centralizdcionak ez volt az igazi szervezeti eleme, mert a
végrehajtd bizottsag ald volt rendelve a felettes végrehajtd bizottsagnak. Ezért a torvényhozé elit,
amikor az onkormdnyzati torvényt megalkotta 1990-ben, boszorkdnyiildozésbe kezdett és a végre-
hajté bizottsdgot megsziintették a magyar 6nkormanyzati rendszer szervezeti egységeként. Erdekes
mddon most sem tiltja semmi, de nem hoznak létre ilyen végrehajt6 bizottsdgokat az dnkormany-
zatok. Marpedig a vildg dnkormanyzati rendszerei kialakitanak ilyen végrehajto, szlikebb férumot,
amelyik el6készitd funkciot tolt be, amelyik a végrehajtast feliigyeli stb. Az a baj, hogy azt hissziik,
hogyha 40 diihos ember 6sszejon, eldont valamit, akkor az onnantdl kezdve ugy lesz. Ez nem igy
van. Ha nincs el6készitési mechanizmus, akkor kisajatitja magénak néhdny politikai vallalkoz6 egy-
egy ligynek a tartalmdt. Igenis j6 lenne formalizdlni egy j6 el6készitési rendszert, egy j6 végrehaj-
tasi rendszert. De nem feltétleniil egy ilyen delegalt vagy vélasztds sordn létrejott méasodik kamara
formdjaban.

Korjegyzbségek. Ott az a szabdly, hogy 2000 f6 alatt nem tarthat fenn egy telepiilés sajat pol-
garmesteri hivatalt, ezért koteles korjegyzdségbe tomoriilni. Az onkormanyzatok donthettek abban,
hogy melyik korjegyz6séghez csatlakoznak. Ha nem tudtak megegyezni, akkor jott a megyei kor-
manyhivatal, amelyik aztdn végiil is kotelezden kijelolte a korjegyzdség székhelyét. Ebben az elit-
nek volt egyfajta mozgéstere, abban nem hogy megtartja a hivatalat vagy sem, de ahhoz, hogy kihez
csatlakozik abban volt mozgéstér.
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Ezek a centralizdcios 1épések nem nagyon fognak a teriileti egyenl6tlenségeken segiteni. De azért
azt is lassuk be, hogy a decentralizalt rendszer sem oldotta meg a vidék problémadit. Ahova eljutot-
tak a falvak, a helyi infrastruktura allapota, az nem az elmult négy évnek az eredménye, hanem az
elmiult huszonoté. Fejlesztéspolitikai addssdga, hibdja, véleményem szerint a korabbi rezsimeknek is
bdven van. Amirdl én beszélek ez csak a kormdnyzdsi része. Milyen szerkezetben, milyen intézmé-
nyrendszerben, milyen illetékességekkel dontenek a fejlesztési forrdsokrdl. De hogy milyen filoz6-
fiat képviselnek, mi fontos €s mi nem, mi hatékony és mi nem, az egy masik iigy, ez nem pusztin a
decentralizéci6 fiiggvénye.

A masodik kamara még egyszer. Azzal a kozelitéssel tokéletesen egyetértek, hogy keresni kell
a férumot, ahol a legfontosabb partnerekkel egyiittmi{ikodik az onkormdnyzat. Ezt hivjik fejlesz-
tési koalicidnak, vdrosi rezsimeknek. Bizony ez egy elit jellegli egyiittmiikodés. De ne legyenek
illdzidink. A helyi dontések jelent6s részét valamilyen médon az elit hozta. Vagy azért, mert szak-
értelemmel rendelkezik, vagy azért, mert befolydssal rendelkezik, vagy azért mert forrdsokkal ren-
delkezik. Az elit kiilonboz6 forrdsokbdl téplalkozik. De ha mér az elit képes egyiittmiikddni, az mar
oOridsi haszon. Ha emellett m{ikodik a demokricia, akkor az maga a kénadn. Erre még varnunk kell
egy kicsit. Egyébként azt szokds mondani a demokréciarol, hogy az dllampolgari kozony a normalis
allapot. Hagyjdk a megvalasztott intézményeket miikodni. Ha a helyi tdrsadalmat vagy csoportjait
érdekeiben sérti egy dontés, akkor viszont azonnal tudjak, hogy hova kell fordulni, és akkor megéll
a dontéshozds. Nem az a demokrécia, hogy mindenki toporog a dontéshozdk koriil és mindenféléket
mond. Ezt felejtsiik el. Még a helyi demokrécia sem errdl sz6l. De ha az érdekem sériil, azt mindenki
komolyan veszi, és van esélyem ennek jelzésére és orvosldsdra.

En azt gondolom, hogy olyan mértékii valtozasok kiovetkeztek be a magyar dllam szervezetben,
€s a helyi onkormanyzasban, hogy csoda az is, hogy nem omlik 6ssze. Persze mindig vannak disz-
funkcidk, mindig is voltak, de tigy gondolom, hogy ez mutatja a magyar 6nkormdnyzati rendszernek
a tuléloképességét. Azt, hogy igenis ez a szervezeti méret és a helyi bedgyazottsdg néha ellenérde-
keket, néha nem j6 célokat szolgédlva, de rendkiviil iigyesen, rugalmasan képes az iigyeket kezelni.
En a rendszer flexibilitsat és érzékenységét féltem a kozpontositastél. Még akkor is, ha az emlitett
példa negativ volt, de mégiscsak a helyiek léptek, amit legaldbb kontroldlni lehetett.
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Tiz évvel ezel6tt, marcius 18-4n halt meg Durké Métyads, akinek szakmai munkdja, tekintélye meg-
koveteli t6liink, hogy ne 1épjiink at az évfordulén sz6 és megemlékezés nélkiil.

Tisztelgésiink jeléiil kozzé tessziik Mar6ti Andor professzor 2005-ben irt sorait, s Durkdé Matyds
taldn egyik legfontosabb konyvének egyik fejezet-részletét, amelynek szakmai mondanivaléja nem
sokat veszitett aktualitdsabol.

Dr. Durko Matyas egyetemi
tanar (1926-2005)

Ez év marcius 18-an hunyt el Dr. Durké Matyas, a debreceni egyetem Felnttnevelési és
Kozmiivel6dési Tanszékének megalapitdja és nyugdijazdsdig vezetdje. Egyetemi szinten 6 kezdett
tanitani a népmivelésrdl, még 1956 szeptemberében egy specidlis tanulmdnyokat adé szemindriu-
mon. Csakhamar sikeriilt ezt, két tandr szak mellett harmadik szakka fejlesztenie, majd 1962-t6l az
egyetem f6 szakjai kozé besoroltatnia. Példdjat kovetve alakult ki a népmiivelés-szakos képzés a
budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészeti Kardn valamint a szombathelyi és a debre-
ceni Tanitoképzd Intézetben, majd joval késobb — miivelddésszervezés-szak elnevezéssel — a Pécsi
Egyetemen és valamennyi Tandrképzd és Tanitoképzd Foiskoldn. E képzési rendszert tehdt az &
kezdeményezése alapozta meg.

Durké Matyas volt az els6, aki ezen a szakteriileten tudomanyos fokozatot szerzett ,, Felndttnevelés
és népmiivelés” cimi disszertdcidjaval. (Az értekezés 1968-ban jelent meg a Tankonyvkiadonal.) A
tovdbbiakban is a felndttoktatds elmélete valt kutatési teriiletévé. Lényegében 6 mutatta be legala-
posabban a hazai felnéttoktatdsban dolgozdéknak a kiilfoldon mar kordbban elismert andragdgiit,
a felnéttoktatds elméletét és modszertandt. Ebben kiemelt jelentdséglinek tekintette azt, hogy az
egész életen 4t tartd tanulds, miivel6dés rendszerében érzékeltesse a pedagdgia €s az andragdgia
Osszefiliggését, és e két teriiletnek az antrapagdgia (embernevelés) keretén beliil torténd elhelyezé-
sét. Azokkal szemben, akik a feln6tt ember 6ndllésagdra hivatkozva elvetették a feln6ttnevelés fo-
galmdt, 6 ragaszkodott ehhez az elnevezéshez, hivatkozva a személyiség fejleszthetdségére, s arra,
hogy a tanuldst feln6ttként vallalé ember 6nmaga nevel6jévé valhat. Ezért tartotta a felnSttképzés
céljanak, hogy az egyént 6nmiivel6vé tegye, jelezve, hogy a tanulds csak az ilyen aktivitdssal egyiitt
valhat eredményessé. Azt, hogy a nevelés szamara nem alarendeltséget jelentett, bizonyitotta annak
hangsilyozdsdval, hogy a felnéttek tanitdsdban a tandrok és a tanul6k kozott partneri viszonynak
kell kialakulnia, kdlcsondsen hatva egymasra tapasztalataik cseréjével. Nagyon szeretett tanitani,
eldaddsait mindig szuggesztiv meggyozd erd és mély dtélés jellemezte. 58 éves kordban azonban
varatlanul ratord sulyos betegsége miatt meg kellett valnia a rendszeres oktaté munkatdl, s mér
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ekkor nyugdijaztdk. Ezt felgyégyuldsa utdn nagyon féjlalta, hidnyzott neki a tanitvanyokkal torténd
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egyiittmiikodés, és a fejlodésiiket segitd utmutatds. Energidjat ezutdn fokozottabb mértékben fordi-
totta tanulmanyok frasara. Szdmos cikket irt az 1997-ben megjelent Pedagogiai Lexikonba, majd a
2002-ben kiadott Felndttoktatdsi- és Képzési Lexikonba. Kutatdsi eredményeit ezekben az években
harom kotetben foglalta 6ssze. Legjelent6sebbnek a ,, Tdrsadalom, felndttnevelés, onnevelés” cimi
konyvét tartom, amely 1998-ban a debreceni egyetem kiaddsdban jelent meg. Ugyanekkor jelent meg
Pécsett az ottani egyetem kiaddsdban a ,, Tdrsadalmi kihivdsok és a felndttnevelés funkcioi” cimd
kotete, majd egy évvel kés6bb egy népszerlisitd konyv ,, Andragogia” cimmel a Német Népfoiskolai
Szovetség Nemzetkozi Egylittm{ikodési Intézete Budapesti Projektiroddjanak kiaddsaban.

Az utébbi években betegsége erdsodott, és akaddlyozta, hogy tjabb miivekkel gazdagit-
sa életm{ivét. Teljesitményei azonban igy is kiemelkedd értékliek, az egyetemen végzett oktat6i
munkdjéra pedig sok régi tanitvanya emlékszik vissza elismeréssel és szeretettel. Erdemeit 1995-ben
a kormdny a Magyar Koztarsasagi Erdemrend kiskeresztjével ismerte el.

Dr. Marati Andor

Durko Matyas:

Magyar Mdvelbdesi Intezet, Budapest, 1999

Részlet

73-77. oldal

A kultara egyszerre rendelkezik nemzeti sajatossdgokkal
és altaldnos emberi tartalommal. A kett6 egymadst kiegésziti
és feltételezi, tehat torzitd minden szembedllitasuk. Mind-
két vonatkozdsnak neveld jelentdsége van. Az elsé a magyar
kultura szerves fejlodése visszadllitdsanak feltétele, de igényli
a mds nemzetek, nemcsak Eurépa, hanem Kozel- és Tavol-
Kelet, s az egész vilag kulturajanak ismeretét, elsajatitasat is.
Taldn egy pontra helyeznénk mégis 1j, kiemelkedd hangsulyt:
A Dunavolgye népei kulturdja mélyebb megismerésére, mert
ezen a teriileten adéssdgunk még til nagy! Feltétleniil sziiksé-
gesnek latszik visszatérni e téren a Karacsony Sandor (1948)
kérdést tisztdzd nagy tanulmdnysorozata tanulsdgainak gya-
korlati megvaldsitdsdhoz a végs6 cél tisztdzdsa érdekében: ,Nekiink kis népeknek Ossze kell tar-
tanunk a Duna-volgyében, ha egydltalin meg akarjuk tartani sajatossdgainkat. Hiszen nagy népek
6cednjai nyaldossdk kortil apré sziget-voltunkat. Ez nemcsak magyar érdek, hanem szlovék, romdn,
szerb, horvét érdek is. S arrafelé tenddlnak napjaink, hogy vildgérdek is.”
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V./2 4. A szabad kézmiivelddés programozdsdnak alapjai

A szabad kézmiivel6dés elvi alapjai feltardsdnak kovetkezd fontos probléméja: a programozds ten-
dencidjdnak a tisztdzdsa. A szabad kozmiivel6dés dontd jellegzetessége a szocialista kozmiivel6dés
feliilrdl épitkezd, a tarsadalmi, ideoldgiai direktivakbdl valé szarmaztatdssal, programozdssal szem-
ben egy alulrdl épitkez0, a sokrétli emberi sziikségletek elemzésére, elsodleges kielégitésére, de
fejlesztésére is gondolo, ezekbdl tapldlkozd programozds megvaldsitasa. Ez ezzel a helyi kultdra
kiépitésének a legfobb eszkoze lesz. Alapja a helyi foldrajzi, torténelmi, szocioldgiai adottsdgok fi-
gyelembe vétele, s [ényege az ezekre - és az ezekbdl kivezeto fejlesztési tendencidkra valé — kultura-
lis valaszadas. Ez egyszerre lesz massag a nemzeti kultira egészében, de ugyanakkor beilleszkedés
is az egységes kulturdlis nemzettestbe.

V./2.5. A szabad kézmiivelddés céljai, tarsadalmi funkcioi

»A célokra, tdarsadalmi funkciokra vonatkozo kérdések jelentik az alapelvek kovetkezd csoportjat.
Kiemeliink koziiliik néhdnyat.

Az egyik a demokricidra, tolerancidra nevelés. K6zosségi €s csoportos egyiittélése, egymads au-
tondmidjdnak biztositdsdra, a massag eltlirésére (tolerancidra), demokratizmusra, pluralizmusra, 4l-
lampolgarsagra neveld, szoktatd, gyakoroltatd funkcio ez a szabad kézmiivel6dés rendkiviil gazdag
eszkozrendszerével. Nagyon fontos tanulsdgot hagyott rank Karacsony Sandor (1942/a) e gondolat-
korben, amit a hazai tdrsas-életben: és a nemzetkozi (pl. kdrnyezd népekhez vald) viszonyban is
alkalmazni kell. ,,A demokracia ott kezd6dik €s abban all, hogy az egyik ember autondmidjat csak
abban az esetben vagyunk hajlandok kétségteleniil biztositottnak elismerni, ha az egyik ember el6bb
a masik ember autonomidjat magahoz képest kétségteleniil biztositotta. Az én autonémidm zaloga
hozzad képest a Te, dltalam biztositott autonémidd hozzdm képest.”

A szabad kozmiivel6dés céljai kozott fontos helyet foglal el a személyiségévo, pszichohigiéniai, regene-
ralé funkcid. Egy biztos: az 6vo, személyiséggondozd funkciét megvaldsitani csak szervesen képz6do
embercsoportokban lehet. Legyenek ezek a csoportok lakéhelyiek, szakmaiak, életkoriak, vagy kozos
érdekl6désen alapuld miivel6dési csoportok. E kozosségeket viszont a civilizécios fejlédés spontdn médon,
a szocialista kozmivel6désben viszont a bizalmatlan, dogmatikus miivelddéspolitika céltudatosan szétverte,
s funkcié-hidnyuk mara mér 6ridsi. A szabad kozmiivel6dés 6 feladata a kiskdzosségek jrateremtése, min-
den sziiletd, ij formdjdnak a felkaroldsa, az egész szabad kozmiivel6dés alapozé bazisav4 tétele.

A szabad kozmiivel6dés kozéppontjdba az ember és a kiilonbozd irdnyultsdgi embercsoport
all. Harmadik fontos célelemét a személyiségfejlddés, az egyéni képességek szolgdlata, a humé-
nus magatartds terén az onnemesités funkcidja alkotja. Segiti annak felismerését, hogy a demokréa-
cia a munkahelyen, a kozéletben, a kozosségvezetésben az embert folyamatosan a probéra tétel,
versenyhelyzet dllapotdba helyezi, amelynek az egyén csak az onnemesedés dlland6 gyakorldsdval
tud megtelelni. S ennek segit6 eszkozei a kiilonbozd, bizalmas kiskozosségek, kiscsoportok (val-
lasos, miivel6dési egyesiiletek, korok) €letében vald részvétel, a tagok, csoportok birdlo, segitd
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kozremiikodésével torténd onnevelés lehet.

V./2.6 A szabad kozmiivelédés hatékonysdga

Az alapelvek befejezéseként a szabad kozmiivelddés hatékonysaganak, dtlagos szinvonaldnak ma-
gasabb szintre emelésérdl, s ennek egyik fontos eszk6zérdl szolunk.

Meg kell szabadulnunk att6l az eddig érvényesiild tendencidt6l, hogy a kozmiivel6dés a
miveltségben elmaradtak és félmiiveltek kulturdlis szolgdlatét jelenti. Helyére kell rakni az egész
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szabad kozmivel6désben az egyéni és csoportos onmivelést és onnevelést. Sajatos feladatként val-
lalni kell az onmivelésre kész és képes szakmunkds, véllalkozd, kozép- és felsGszintli vezetd és
értelmiségi rétegek magas foku tovabbképzése s onmiivelése feladatdnak kozvetett segitését, fel-
tételeinek szervezését. Ezzel lesz a szabad kozmiivel6dés az élet, a termelés dllandé permanens
fejlodésével vald 1épéstartds, az ehhez valo felzarkdzas szolgdldja, s ezzel egy egészen Uj szintre,
a miveltségben fejlettek szintjére emeli fel a kozmiivel6dést. Nem ellentéte, hanem kiegészit6je
lesz ez a tevékenység a hatrdnyos helyzetiiek kulturélis segitésére vonatkozé madsik tevékenységi
irdnynak.

V./3. A szabad demokratikus kozmiivelodés szinterei, teriiletei, szervezeti, személyi,
irdnyitdsi és finanszirozdsi kérdései

Ezzel tériink at a szabad kozmiivel6dés gyakorlati megvaldsuldsa egyes tényez6inek dtgondoldséra.

a) Szintere, bdzisa mindaz a teriilet, ahol {6 jellemzdje, az 6nkéntes, Ontevékeny, egyéni vagy cso-
portos miivel6dési aktivitds megvalosul. Mindenekel6tt a csalddban, a munka- és kortars csopor-
tokban, a kozvetleniil vagy csak kozvetetten miivel6dési célu civil tarsas kozosségekben (egyesii-
letekben, korokben, csoportokban) - legyenek azok korosztlyi vagy a kiilonb6zé nemek szdmara
szervez6dd valldsos, politikai, sport vagy specidlis érdekl6dési korok (pl. miivészeti, technikai
stb.) kielégitését szolgdlé csoportosuldsok. Vitaproblémat jelenthetnek a pértok, egyhdzak kere-
tében folyo ilyen tevékenységek, de a pluralizmus keretébe véleményiink szerint ezek is mind
beleférnek. Egyuttal ezek a szervezeti keretek jelzik azt a legalsd, civil tarsadalmi szintet, amelyre
mint alapra a szabad kdzmiivel6dés épitkezhet.

b) F6 teriiletei a funkcidk és feladatok differencidltsdga miatt igen sokrétiiek. Ide tartozik a rekreédcid
(pihenés, iidiilés, jaték, tanc stb.); a szorakozds — formdiban szinte megszamlalhatatlan egyéni
€s csoportos fajtdi -, a szérakozva-miivel6dés személyiség fejlesztése szempontjdbdl egyarant
fontos tevékenységformadi: a milivészeti recepcid, az amatdr ontevékenység, a technikai amatoriz-
mus, a kiskert-tevékenység, a gylijté csoportokban végzett tevékenységek. Napjainkban egyre
boviil jelentdségli teriilete: a helyi, teriileti és orszdgos tdjékoztatds, a médidk tevékenysége,
mely a helyi, regiondlis és/vagy orszagos kozvéleményformalds nélkiilozhetetlen eszkdze. Fon-
tos teriiletét képezik a céltudatos, iskoldn kiviili csoportos tanulds, miivelés alkalmai: a koznapi
kultdra miivel6dési korei (gyermekgondozdi, higiéniai, egészségiigyi tanfolyamok), a szakmai
és dltaldnos miiveltségi ismeretterjesztési tanfolyamok, népfdiskoldk (gazda- és gazdaasszony
tovabbképzd tanfolyamok). A kiilonboz6é onmiivelési, onképzési tevékenységet segitd tandcs-
ado és vitakori formak stb. Minden olyan vélemény, mely akdr a szérakoztatd, akdr a céltudatos
miveld jelleget kérdbjelezi meg, egyardnt artd €s a szabad kozmiivel6dés 1ényegét torzitd.

c) Szervezeti €s intézményi alapok. Nem lehet eléggé hangstilyozni, hogy a kozmiivel6dés szervezeti
alapjat a lakossag civil szervezeti tormdja: az egyesiiletek, miivel6dési korok, ontevékeny egylit-
tesek, népfbiskoldk, érdekvédelmi tirsuldsok alkotjdk, amelyen beliil az egyiittm{ikodés nagy
motivéciés erdtartaléka segiti a miivel6dés ontevékenységét. A helyi — tobbhelyt egy el6zetes
fejlodés illuzidjaként tdl nagyra sikeredett s 6rokiil rank maradt — kozmiivel6dési intézményrend-
szer a maga hivatalos személyi dllomdnydval csak ezek alapkiszolgdléja lehet. De semmiképpen
nem sziikségtelenek, igy nem is nélkiilozhetdk, csak a szabad kozmiivel6dés civil alapozottsaga,
pluralizmusa szellemében ,,talpra dllitandok™. Ez utébbi folyamatot — a kivdnatos int€ézményrend-
szer kialakuldsat — a sajatos helyi tarsadalmi sziikségletek szellemében hosszadalmas, némileg
spontdn folyamattd alakuld, sokvéltozos fiiggvénynek kell tekinteni, amelynek a valtozdsa még
nem fejez6dstt be, hanem a legkiilonbozGbb varidciokban most alakul. Igy kivanatos alakzatai,
varidcios egyesiilései még ezutdn véglegesedhetnek a helyi sziikségletek szerint. (P1. a kozosségi
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héaz, altaldnos mivelési és szak- €s atképzési kozpont, népfbiskolai bazis, szabadidd €s sport-
kozpont, rekreacids kozpont stb.) Ne akarjuk til koran véglegesiteni, megmereviteni ezeket az
intézményi kereteket.

d) Iranyitasi és személyi vonatkozéasok. Az egész szervezeti rendszer talpra allitdsénak, szervessége meg-
teremtésének dontd feltétele a szabad kozmiivel6dés személyi €s irdnyitdsi vonatkozasainak tisztdza-
sa. Ahogy szervezeti alapja a civil tdrsadalmi kozosségi-csoportos képzédményekre valé épitkezés
(vagyis alulrdl valé felépitettség) kialakuldsa, ugyanigy alapfeltétel a minél szélesebb, sokrétiibb,
nemcsak kozvetett, hanem kozvetlen demokratikus személyi irdnyitasi rendszer kiépitése is.

Ennek alapjai az 6nkormdnyzati torvényben adottak, de gyakorlati kiépiilésiik — taldn politikai,
emberi bizalmatlansdg miatt — még nagyon korlatozott. A felépitettséget itt is a legalsobb, leg-
kisebb szervezeti egyesiileti formdk kézvetlen, demokratikus, kozbizalmat élvezd vezetd testiile-
teinek kiépiilésével kell kezdeni. Ezek képviseldi, szabadon valasztott ,,laikus”, de a kulttira
irdnt elkotelezett emberek, az érdekképviseleti szervezetek delegaltjai €s a miivelodés kiilonbozd
hozz4ért6i, lelkes értelmiségi szakértok kell, hogy a helyi kozmiivel6dési intézmény tdrsadalmi
irdnyitdsdnak forumat alkossdk. Ennek a testiiletnek az animator lelke, titkdra jo, ha a hivatdsos
kozmivel6dési szakember, aki azonban tudja, hogy az 6 funkcidja a laikus, befogadé rétegeket
képviseld, mds tarsadalmi kozosség kiildotteinek szakszer(, a legjobb megolddsok tandcsoldsaval
segit6 szolgdlasa.

Részben a miivel6dési intézmény tdarsadalmi vezetStestiiletének kiildottjei, masrészt a helyi
kozélet egyéb szervezeti kereteinek: egyesiileteknek, koroknek, szocidlis intézményeknek a
megbizottja, a helyi miivészeti, tudoményos, technikai, termelési, ipari élet reprezentdnsai, az
onkormdnyzat valasztott képviseletével, azok iranyitasaval kell, hogy alkossak a helyi onkor-
madnyzatnak a — teljes telepiilés kultirpolitikdjat irdnyitd — miivel6dési bizottsdgait. Koziiliik,
specidlis szakértokkel kiegésziilve keriilhetnek ki azok a véleményezd, ellendrzd albizottsdgok,
kisebb grémiumok, kuratériumok, amelyek a szabad kozmiivel6dés rendkiviil sokoldalu és diffe-
rencidlt finanszirozdsat irdnyitjak. A fentiekbdl kitinik, hogy a szabad kézmiivelés irdnyitdsdban
a kozvetlen demokricia er0sitését, az irdnyito testiiletek alulrdl kiépiil6 rendszerének szélesitését
s az egyetlen onkorményzati miivel6dési bizottsdg szakszerli véleményezési lehetdségének a té-
mogatdsat (ez utdbbi ,.egyediiliségének” megsziintetését) kell hangsilyoznunk.

e) A finanszirozas kérdései. Az alapelv: az intézményfinanszirozas helyett inkdbb a program- és
teljesitményfinanszirozas el6térbe allitdsa helyes, de merev szétvdlasztdsa €s tilhajtidsa veszé-
lyes. A szabad kozmiivel6dés funkcidrendszerében alap- és kiegészitd funkcidk elkiiloniilése
nem jarhato tt, mert a személyiség minden sziikséglete kielégitést kivan, s nem lehet fontossagi
megkiilonboztetést lenni koztiik. Ez finanszirozasi szempontbdl azt jelenti, hogy a megvaldsuldst
szolgélo alapintézmény minimaélis dologi és személyi fenntartdsi koltségeit, mint alaptdmogatast
a fenntart6 szervnek feltétleniil biztositania kell. Csak ezzel lehet az infrastruktira leziillésének
megindult tendencidjét ledllitani. Nem lehel mi{ikodési 1€tbizonytalansdgot még idSlegesen sem
teremteni, ez az alapvetd szolgdlat rovdsara megy! Torekedni kell az alapvetd program- €s telje-
sitményfinanszirozasi palydzati alapelv megoldési formdinak olyan dlland6 finomitdsara, amely
segit kikiiszobolni az olyan fogyatékossagokat, mint az évesnél hosszabb tervezési folyamat ,,kor-
latozdddsa”, a pélydzati tervek elozetes véleményezésének ,,szubjektivizmusa”, a teljesitmény
tényleges eredményeinek ellendrzése nélkiil dj palydzatok teljesitése, annak a tilburjdnzdsnak
a megsziintetése, amely mdr szinte 4tlathatatlannd teszi a palydzati lehetdségek szovevényessé-
gét és az ,ligyeskedok”, a ,,magukat jol eladni tudok-nak kedveznek. J6l atldthatova kell tenni
az egész finanszirozési rendszert és a demokratizmus megkivanja, hogy a résztvevok, palydzok
egésze megismerhesse a vélasztds, dontés és elutasitds érvrendszerét. Enélkiil csak a szubjektiviz-
mus és protekcionizmus érzése fog er6sodni, ami a munka, a teljesitmény rovdsara megy.
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V./4. A kozmiivelddés folyamatai, formdi, modszertani korszertisodése
V./4.1. Onkéntesség, ontevékenység, munkakozosség

A szabad kozmiivel6dés személyiségi jogi vonatkozdsdbol kovetkezik annak teljes szabadsdga, a
kényszer jelleg barmilyen formdjdnak kizdrdsa. ,,A szabadmivel6dés azért szabad, hogy ne lehessen
er6ltetni a cimkéje alatt még a legszebb elgondoldsokat sem.” (Kardcsony, 1947) A benne val6 rész-
vétel meghatdrozdjegye egyének, csoportok szdmara egyarant az onkéntesség, az ontevékenység,
aktivsdg, az alulrdl indulé kezdeményezb képesség. A személyiség legfejlesztobb tényezdje a sajat
aktivsdga: ,,az az 6vé, amiért személyesen megharcol, amit magaéva tesz”. (Németh Laszl6, 1974).

,»A kultira munkakozosség eredménye, benne a két félnek egyforma része van s a kultirdlandé
félnek éppen az igénye ez a része. Csak abban részesithetd, amit igényel, hidba tomik, er6ltetnek bele
egyebet, visszautasitja.” (Kardcsony, 1948) A mdsik félnek, a munkak6zosség fejlettebb tagjainak
- nagyrészt az értelmiségnek - a része viszont e folyamatban ezen jelzett igények, sziikségletek
kielégitése. A folyamat dont6 mozzanata tehdt az egyének, kiilonboz6 tarsadalmi csoportok érde-
keinek, sziikségleteinek, igényeinek a feltardsa, kielégitése és fejlesztése. Igy lesz az egész folyamat
lényegében alulrél épitkezd, a helyi kultdrdra timaszkodd, azt kiépits, azt szolgald. Es a résztvevs
oldalrdl is feltétleniil és végig aktiv.” Fel kell vilagositanunk, hogy ,,a hidnyt, melyet jogosan érez,
nem tiintethetjiik el méasként, egyediil az 6 segitségével és szives kozremiikodésével” (Kardcsony).
A kozmivel6dési folyamat megszervezésének Iényege ezért mindenkor a munkakozosség szervezeti
feltételeinek megteremtése, alkalomteremtés a résztvevok fizikai vagy szellemi (recepcids) aktiv
tevékenységére, és ennek segitése.

Taldn éppen lapunk megjelenésével egy iddben, februdr 24-én mutatjik be Debrecenben T.Kiss
Tamds és Tibori Timea ,,Az Onépités utjai. Durko Mdtyds munkdssdga” cimii konyvét.

T. Kiss Tawis —Tindns Tivew

AZ ONEPITES UTJAI

DERKG MATYAS MUNKASSAGA

Dir, LML
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Andrésfalvy Bertalan, Angyan Jozsef, Marai Géza,
Molnar Géza és Tanka Endre:

SO0rsd

Olvaséink figyelmébe ajanljuk. A kotet a népfdiskolak uj tankényve lehet!

A szerz6k koziil harman az MTA doktorai és négyen tagjai
a Szdzak Tandcsdnak. Arra tesznek kisérletet, hogy a hazai
foldiigy évezredes Kérpat-medencei torténetiségének és mai
alakuldsdnak a nemzeti megmaradéds szempontjabdl sorsha-
tarozo lényegét egyetlen tanulmdnykotetben, tudomdnyos

Andrasfalvy Bera el Mirai Géza

igénnyel feltarjak. Felfogdsukban Foldanyank a Szentkorona, A

mint szakralis személy testének az alkotd része, akit a torténel-

mi fordulatok kiils6 er6szaka szakitott el a magyarsdg szakra- MAG\TAR
lis kozosségétdl és az 6t fenntartd szeretetgazdasagtol. E miatt, FOLD

a kozépkort kovetden, Fold is puszta természeti targgyd és a

magdntulajdon nyereségszerzd eszk6zévé romlott, amelynek SOR SA
sorsdt az életrombold €s népességcsokkentd nagybirtokrend-
szer diktalja. Szdzadunk vilag — korszakvaltdsa azonban, a
megmaradéds létparancsdra, kikényszeriti Foldanyank &si
rendeltetését: a fold az dllam teriilete is, ez€rt a magyarsag
fizikai és etnikai tdlélésének 1étfeltétele, hogy az dllam a fold, g

az édesvizkészlet és a helyi energiaforrasok tulajdonat, illetve ¥ v

hasznélatat a helyi kozosségeknek biztositsa.

Afoldkérdést, kozelebbrdl négy tanulmdny elemzi (Andrdsfalvy és Tanka torténelmi tdargyu irdsai, tovdb-
bd Angydn és Tanka mai foldiigyrdl sz0lo vizsgdlatai), mig e kutatdsokat kiegésziti a fold élelemtermeld
szerepének a tisztdzdsa (Mdrai) és mdsik lételemiink, a viz sorsanak a bemutatdsa (Molndr).

A torténetiség szamos, eddig mellgzott alaptényt helyez dj megvildgitisba. fgy Andrasfalvy bi-
zonyitékai szerint, az Alfold kozépkortdl kialakulé pusztdsoddsdnak f6 oka nem a tatdrjards és a
torokdulds, hanem az ott virdgzo falvainkat az dri 6nzés és kapzsisag itélte pusztuldsra. Az értékes
foldeket sivar baromlegeldkké tették, hogy az urasdg a rideg marhatartds haszndbdl elégithesse ki
luxus —igényeit. Tanka feltdrja: mez&gazdasdgunk — ideértve az drutermelést is — a korak6zépkortol
a 19. szazad elejéig egyediil a kislizemi jobbdgytelek gazdilkoddsan alapult, amelynek barmely
rendli gazddja a foldjén tényleges birtokhatalmat gyakorolt és a paraszti elsajatitds lehetové tette az
aldvetettségbdl valo kitorést, a tarsadalmi felemelkedést is.

A szerz$ a foldmives termeldi elsajtitdsat hdrom torténelmi modell alapjan vizsgdlja: == a
kozépkor foldviszonyaiban, == a polgéri foldmagéantulajdon 1étrejottének hatdsai (1848) tovabba

a két vildghaboru kozotti €s az 1945 utani tgynevezett ,,foldreformok”™ szerepe alapjan, == végiil a
szovjet gyarmatbirodalombdl tortént kiszakaddsunk utan (1989-2014.)
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A kotet gerincét a mai foldiigy vizsgélata, foként a 2010. utdni int€ézményi valtozdsok elemzései
adjak. Ennek soran Angyén bemutatja a ,,nép-parti”, a tdrsadalom kozérdekét felvallalt fold — és vi-
dékprogramot. Nyomon koveti a valés intézményi véltoztatdsokat, amelyek ellentétben dllnak a kor-
manyprogrammal. Ennek kozponti eleme a foldtorvény megalkotdsa, amelynek ellentmondasait a
szerzd részletesen elemzi. Végiil teljes kor(i, az orszag 6sszes megyéjére kiterjedo, kutatdsi felmérést
kozol a Nemzeti Foldalap dltal miikodtetett dllami foldbérletek palydzati és az ezt mell6z6, megbiza-
si szerzddésen alapuld fold — juttatdsair6l, amelyek dont6en a nagybirtokos oligarchidt szolgaljak.

Tanka tanulmdnya géreso ald veszi a 2010-t61 2014. 6sz€ig végrehajtott foldjogi rendezést, amely
a 2014 méajusatol a kiilfoldiek szamdra megnyitott, korldtlan foldpiaccal szemben a nemzeti onvé-
delmiinket, a fold magyar kézben megtartasét kivanta szolgalni. Az intézményi attekintés teljes korti:
egyrészt az Osszes idevago jogforrast lefedi (ideértve az Alaptorvényt is), masrészt — rendszertani
kozelitéssel — a birtokrend mind a négy alkotéelemére kiterjed, tehdt a foldtulajdon, a foldhasznélat,
a foldvédelem és a foldiigyi igazgatas jogi alakitdsdra. A kritikai elemzés mérlege — hasonldan
Angyén mds irdnyd kozelitéséhez — itt is negativ. Az elfogadott kormanyprogramtél eltéréen ugya-
nis a jogi rendezés nem a helyben laké gazdékat juttatja f61dhoz, hanem a nagybirtok f6ldbérldinek
foldtulajdoni monopdliumot biztosit, mikozben nem €l a mez6gazdasagi iizemszabdlyozéssal, ami
a birtokszerkezetben lebonthatnd a nagyiizem nyomaszté tdlsdlyét és kizdrnd a nem — termeldi céld
kiilfoldi foldspekuldcidt. Az 4j foldtorvény ,,vilagméretlivé” tagitja a hazai foldpiac kapujat a kiil-
foldiek el6tt, mivel — az unids jogalanyokon kiviil — lehetdvé teszi még az EU teriiletén kiviili kiil-
foldi cégek, akdr az ilyen jogi személyek foldtulajdonszerzését is.

Marai tanulmdanya az élelmezésmindség - és biztonsdg hazai megteremtése érdekében hiteles, tu-
domdnyos igény( diagnozist kivan adni a kozvélemény €s a dontéshozok szdmara, amelyre ésszeri
és kozcélu cselekvési stratégia épiilhet. Molnar ,,Ember és viz” cim irdsa, pedig izgalmas torténet-
filozofiai és okoldgiai esszé, amely a Kéarpat medencei jelenlétiink kezdetétdl folytatott természeti
gazdalkodds értékrendjét, torvényszerliségeit veti 6ssze a 21. szdzad globélis kataklizmdival és a
tilélésiinket biztosito fenntarthatdsag kihivasaival.

A kotet — a szerzOk elkotelezettsége szerint — nemcsak a jelennek, hanem f6ként a magyarsig
jovojének szolgdl. Minden szerzd, a sajat latdsmddja €s kutatdsi eredményei alapjan megfogalmazza a
jovo kitorési esélyeit. Példaul Andrasfalvy szerint a hamleti vivodas a politikai dontéshozéknak csak
két tt kozott enged valasztast: ,,mintegy 500 év utidn végre nemzetté valunk, vagy aldirjak népiink és
foldiink halalos itéletét azaltal, hogy elfogadjuk a nekiink szént cselédszerepet, a nagybirtokot a csaladi
gazdasdgokkal szemben.” Tanka a hazai fold megtartasara 1j, nemzeti értékelv elfogaddsét siirgeti:
»Magyarorszag a magyaroké”. Szerinte ezt azért kell érvényesiteniink, mert — egyrészt — az ezeréves,
johiszemii befogad6 politika juttatta az orszdgot ide, masrészt a megcsonkitott haza ,,rezervatumtertile-
tén” mdr senkivel nem osztozhatunk: maradék f61djébdl a magyarsdg mar nem adhat az idegeneknek,
mert ezzel Onmagdt semmisiti meg. Az int€ézményi megoldds: a csatlakozdsi szerz6dés foldtokérdl
sz616 rendelkezésének a feliilvizsgalata, amelynek sikere alapjan hazénk az allamteriiletét alkoto foldre

ugyanazzal az onrendelkezéssel élhet, ami az EU kordbbi 15 tagjat megilleti.

A fenti ismertetdt az Agroinform Kiadotol vettiik dt
A kotet ara: 2500 Ft,-

Beszerezhetd: Agroinform Budapest, Angol u. 34.
Tel./fax: 06-1 220-8331

Nyitva tartds: hétf6tol péntekig 7—15 ordig
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E HAZBAN ELT 1936-T0L 1950-16
DR.CZETTLER JENO
[JASTAROKSZALLAS, 1879 - BUDAPEST, 1953
AGRARKGOZGAZDAST EGYETEMI TANAR,AZ MTA TAGIA,

A KEPVISELDHAZ ALELNOKE.A FELSBHAT TAGIA
A JASTOK EGYESULETENEK ELNOKE

MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA  MABYAR KDZTARSASAG ORSZAGGYULESE
* BUDAPESTI KOZBAZDASAGTUDOMANY! EGYETEN JASTOK EGYESOLETE

e 1991 -

Népfoiskolak Magyarorszagon, a Jaszsag két telepiilésén cimmel készitett diplomadolgozatot

Karpati Dora az ELTE andragdgia mesterszakon. Konzulens oktatd: Dr. Arapovics Mdria
Dolgozatdbdl kozliink részletet a jaszsagi népfoiskolakrol. Kovetkezd lapszamunkban a Jaszarokszal-

14si Népfoiskolai Tarsasdgrol és a Bedekovich Népfoiskolai Téarsasdgrol szol6 részt tessziik kozzé.

A Jaszsag torténete

Magyarorszdg egy kicsiny szegletéhez érkeztiink, amely nem messze taldlhaté fovarosunktol-
Budapestt6l. Ezen vidék egyénisége és egyedisége a torténelmében, a hagyomdnyaiban és a
kultdrdjdban ismerhetd meg.

A Jaszsag torténetét tobb forrdsban is meg lehet taldlni, a konyvektdl az internetig. Korniss Péter
készitett egy nagy szEép konyvet a Jaszsagrol, mely telis tele van szebbnél szebb képekkel. A Jaszsag
bemutatasaban a Jaszsagi Tobbcélu Tarsulds kiadvanya segitett, melyet unids tdmogatdsbol sikertilt
elkésziteni.
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,,Konok kunok, makacs jdszok” Ha valaki Jasz- Nagykun- Szolnok megyében €l, ez az elsd
mondas, amit megtanul. Egy megye, melyben két nép lakik, melyek teriiletiikben, a torténelmi hat-
teriikben, természetiikben is eltéréek.

A jasz és a kun nép sajitossdga, hogy az orszag teriiletére nem a honfoglalaskor jottek, hanem
sokkal kés6bb. A két nép, 1239- ben nyert bebocsajtdst IV. Béla uralkodésa alatt.

A jaszkun csoportok a Zagyva, Tarna folyok és az Agé- patak mentén, a Pilis hegyvidékre is 4t-
nyuldan telepedtek le.

1699- ben a Jaszsdgban 11 falut tartottak szdmon: Jasz- berén, Agho, Désa, Arokszéllés, Mihalytel-
ke, Jakéhalma, Négyszallds, Als6- Felsoszentgyorgy, Kisér, Apathi, Boldoghdza, Ladany, Fényszaru.
Napjainkban a Jaszsagi Kistérség 18 telepiilést olel 4t: Jaszberény, Jaszdgo, Jaszddzsa, Jaszarokszallas,
Jaszjdkdhalma, Jaszalsészentgyorgy, Janoshida, Alattyan, Jasztelek, JaszfelsGszentgyorgy, Jaszkisér,
Jaszapéti, Jaszszentandras, Jaszboldoghdza, Jaszladédny, Jaszivany, Jaszfényszaru, Pusztamonostor.

A jaszok €s a kunok Kéroly Robert uralkodédsa alatt véltak véglegesen ketté, 1550- ben tértek at a
jaszok a magyar nyelvre.

A jaszok mindig is kiilonleges helyzetben voltak. Volt, hogy megbecsiilték dket, volt, hogy sujtot-
tak Sket. Karoly Robert kivaltsdgos helyzetet adott a jdszoknak, ez egészen 1702- ig volt igy, amikor
a jaszok teriileteit elzdlogositottdk és a német lovagrendnek adtdk. A jdszok mindig is dsszetartd nép
volt, de a bajban lehetett a legjobban megfigyelni, mint példdul ebben a helyzetben is, 1745- ben a
népesség maga adta 0ssze a megvaltas osszegét (redemptio), hogy kivaltsak teriiletiiket.

A jaszok mindig is biiszkék voltak kivaltsdgukra, amelyet védenek is minden erejiikkel, vigyaz-
tak rd, hogy népiik fennmaradjon. A jdszok, a legnagyobb magyaroknak tartjadk magukat. (Jdszsdgi
Tobbcéli Tdrsulds, 2009.)

A Jaszsag hagyomanya, kulturaja

A jdsz ma is biiszke nép, igy is mondhatjuk, 6rzik és dpoljak hagyoményaikat, kultirdjukat.

Osszetartozasuknak kival6 példdja a minden évben nyaronként megrendezésre keriil Jaszok Vi-
lagtaldlkozdja, mely hagyomanyt 1995 6ta dpolnak. A rendezvény kiilonlegessége, hogy minden
évben mas- mas jasz telepiilésen rendezik meg. A rendezvény védnoke pedig a jdszkapitany, akinek
a feladata a jdsz hagyomany0rzés tdimogatdsa, a jasz identitds erdsitése.

A jaszsagi honismereti szakkorok feladatai a régi targyi emlékek Osszegy(ijtése és megbrzése.
Rendezvényeiken felelevenitik a régi hagyomanyokat: disznétorok, aratdsok, cséplések, sziiretek, la-
kodalmak és a betlehemezések szokdsait. Minden jasz telepiilés igyekszik helytorténeti gylijteményt
kialakitani, akdr a helyi konyvtarakban, vagy tdjhdzakban.

A Jaszsag fovarosa Jaszberény, a tobbi 17 telepiilés kisebb. A turizmus kozpontja igy Jaszberény,
de a tobbi jasz telepiilésen a kiilfoldi és belfoldi turistdk megismerhetik a hagyomanyokat, szokdso-
kat. Megnézhetik, megtapasztalhatjdk a falusi életet, a régi hagyomanyos foglalkozasokat: a kadarok,
kovécsok, kosar és szalmafonok, asztalosok, népi iparmiivészek, népviselet készitdk, fafaragdk
munkdit. A jasz népviselet szine a zold, a szlicshimzés jellemz6 a vidékre, amelynek folyamatos
0rz6i és dtaddi a diszitomiivészeti szakkorok szorgos csoportjai.

A jasz mondak az egész orszagban ismertek, a legismertebb Lehel-mondéja, Lehel-kiirtjének tor-
ténete. A kiirtdt a hagyomdny szerint Jaszfényszarun taldltdk, a jaszberényi Jdsz Mizeumban van
kiéllitva, ahol mindenki megcsodalhatja pomp4jéban.

A madsik monda, mely taldn annyira nem ismert, a szarmata védmii, a Csorsz-drok monddja.
Csorsz, az avarok kirdlya épitette az arkot, aki Rad lednyat Délibabot kérte feleségiil, de Rad oly
feltételt szabott, hogy a lanyt az alfoldi sikon, vizi tton viheti el.
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A jdszsag tancai, dalai is az Osszetartdst mutatjdk, hangoztatjdk. Az dltaldnos iskoldban az els6
dalok kozott szerepel Bartok Béla éltal lejegyzett ,,Jaszkunsagi gyerek vagyok, Jaszkunségban szii-
lettem...” cimi dal.

A jaszsagi tancok (pl: kandsztdnc, sepriitdnc, huszdrtdnc) a pasztor- és katonaélet emlékeit 6rzik.
A jaszséagi telepiiléseken szinte mindenhol taldlhat6 tdnccsoport, de a legkiemelkeddbb a jaszberényi
Jaszsdg Népi Egyiittes. Az Egyiittes a régi id6kben nagyon népszerli szérakoztatd tehetségkutatot
nyerte meg, 1977- ben a KI-MIT-TUD, illetve a napjainkban rendezett Folszallott a pdva vetélkedot.
A tancélet fontos szerepet tolt be az emberek €letében, nincs olyan csaldd a Jaszsagban, amelynek
tagja, tagjai ne tdncolndnak valamelyik csoportban.

A polgarosodas soran, a XIX. szdzad masodik felében a néptanc mellett megjelentek a tanciskoldk,
ahol lehet6ség volt a nyugati tdncok (pl. polka, fox, tangd) és md magyar tdncok (pl. palotds) elsajati-
tasdra.

[gy mér nem csak a Jaszsdg Népi Egyiittes képviselte a jasz hagyomédnyokat, hanem mds ténc-
csoportok is, a pdvakorok, diszitémiivészeti szakkorok és a bandériumok. (www.jaszsag.eu, 2013.02.23)

A jaszsagi népfoiskolai mozgalmak alapitéja

A vidék megismerése utdn, j0jjon egy ember, egy jasz, aki arra torekedett, hogy a Jaszsdg vidékén is
megalakuljanak a népfGiskolai tdrsasdgok, a tudds eljusson a lakossaghoz, felhaszndljdk, kamatoz-
tassak €s tovdbbadjak.

Szdmomra kellemesen meglepd volt, hogy a jdszsdgi népfdiskolak kezdeményezdje egy politikus,
Dr. Czettler Jend volt, aki a Jaszsag sziilotte. Czettler Jend foldmiivel6dés iigyi dllamtitkér, jogész.

Felismerte, hogy az orszdg fejlédése a kozéposztdlyon milik. Szerinte a magyarorszagi kozé-
posztalyt a kozép- €s a kisbirtokos osztidlyokbdl lehet megteremteni. A birtokos kozéposztély tudja
elémozditani a magyar mezdgazdasag fejlodését.

A fejlédést abban létta, hogy védeni kell a kozép- és kis vdllalkozdsokat, a csalddi tizemek fenn
tudjdk tartani magukat, ne menjenek tonkre, tudjdk a hiteleiket, addssagaikat fizetni. Nemcsak a ter-
melésnovelést szorgalmazta, hanem tudta, hogy ehhez megfelel6 szaktudds is kell. A falut tekintette
kozosségi szintérnek, melynek egységét szorgalmazta.

Ezért sem meglepd, hogy Czettlert lenyligozte Grundtvig népféiskolai mozgalma, ahol a
mez6gazdasdgra helyezik a hangsilyt, dj tuddst adnak, mely fejlédéshez segiti az orszdgot, ter-
mészetesen a hazai viszonyokra kialakitva.

O volt az elsé, aki tudoméanyos munkat irt a népfSiskolai mozgalmak bemutatésarél 1913- ban.

1920- ban segitette a Jaszok Egyesiiletének a 1étrehozdsét, mely a févarosban €16 jaszokat fogta
0ssze, az egyesiilet ma is létezik. 1921- ben elndke is lett az egyesiiletnek. Az egyesiilet célja az volt,
hogy a J4szsdg hagyomadnyét, kultirdjat, mlivel6dését dpolni, fenntartani és fejlodését segiteni, a
Jaszsdgban, a févdrosban egyardnt.

Dr. Czettler Jend volt az aki, egy Jaszberény- kozponti népfdiskola 1étrehozdsat akarta és dllami
segitséget kért, gr. Apponyi Alberttel kozosen.

(Jdszsdgi Népfdiskolai Tdarsasdg, 1994)

Az elso jasz népfoiskola

Dr. Czettler Jend dldozatos munkdjét siker korondzta, megalakult az els6 jasz népféiskola, a Jaszsdg
févéarosédban Jaszberényben.
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2012. janudrjdban a SZIE Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagdgia Kar Jdszberényi telephelyén
a Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Népfoiskolai Tarsasdg konferencidt szervezett az elsd jasz
népfdiskola megalakuldsdnak 70. évforduldja alkalmabol.

Az els6 jasz népfbiskolan 1942. janudrjdban 31 fiatal vett részt, kiknek életkora 18 — 22 év kozott
volt, tobbnyire kisparaszti, gazddlkod6 csalddbdl szarmaztak. A didkok az elemi iskolat jOl végezték
el, de nem volt anyagi lehet6ségiik, tovabb tanuldsra a felséfokid intézményben. A tanuldk célja az
volt, hogy a harom hdénapos képzés sordn 1j tuddsra, ij ismeretekre tegyenek szert, melyeket a min-
dennapi életben tudjanak kamatoztatni.

A népfbiskola oktatéi a Tanitoképzd Intézet és Mezdgazdasagi Szakiskola pedagdgusai voltak. Az
oktatok célja: az értelmi, érzelmi €s akarati nevelés volt. Az oktatasi modszereik egyediek, melyek
a hagyomdnyos tanitdsi modszertdl eltéréen a beszélgetésekre, vitdkra és egyéni felkésziilésekre
épliltek. Arra torekedtek, hogy a tanulé egyénileg fejlddjon és kozosséget is formaljon.

Az 4ltalanos miiveltség (tdrsadalomtan, természettan) mellett, kaptak gyakorlati nevelést is, ki-
haszndltdk a természeti adottsdgokat (kertgazddlkodds, dllattartds) valamint f&szerepet kapott a népi
kultdra, hagyomédnyok megismerése is.

2012 janudrjdban sajnos arra nem volt anyagi lehet6ség, hogy egy 30 f6s hdrom hénapig tartd
képzésen résztvevd fiatalokat Osszetoborozzanak a Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Népfoiskolai
Térsasag tagjai, igy emlékezve a megalapitas évforduldjara.

A konferencia két napos volt, a jdszsagi népféiskolak képviseldi részt vettek ezen a rendezvé-
nyen: Dr. Dobos Lészl, a Jaszok Egyesiiletének iigyvivoje, Dr. Wirth Istvan, a Jaszarokszallasi
Népfoiskolai Téarsasdg elndke, Kovéics Bélané Petd Magdolna, a Bedekovich Népfoiskolai Tarsasag
elnoke, a rendezvény két szervezdje: Turdczyné dr. Veszteg Rozdlia és Nagyné Kiss Mdria a Jasz-
Nagykun- Szolnok Megyei Népfoiskolai Téarsasdg kordbbi és jelenlegi elndke volt.

2013 Budapest

Karpati Dora

Magyar Népféiskolai Tarsasag
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Memzeti Fejlesztési Ugynikség ;
www.ujszechenyiterv.gov.hu — MAGYARORSZAG MEGUJUL
0640 638 638 o

A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozésaval valdsul meg.

a Jaszsagban ma

A Bedekovich Lorinc Népféiskolai Tarsasag a Tarsadalmi Megujulds Operativ program
Kulturdlis intézmények részvétele a tandrdn kiviili nevelési feladatok elldtdsdban c. palyazati fel-
hivasdhoz palydzatot nyijtott be és nyertesként bonyolitott le ,,Hagyomany és kreativitas a Zagy-
van innen és a Galgan til - tanéran kiviili kulturalis kapcsolatok Jaszfényszaru térségében a
fenntarthatésag jegyében” cimmel.

A projekt azonositdszdma: TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0499.

A projekt id6tartama: 2014. 01.01. - 2014. 12. 31.

A tdmogatds 0sszege: 17 573 987 ,- Ft; a tdmogatds intenzitdsa 100%.

A projekt a Bedekovich Lérinc Népféiskolai Téarsasdg, mint kulturdlis civil szervezet, a jdszsa-
gi és a megye hatdron tdli oktatdsi, nevelési intézmények egylittmiikodését, hosszu tavi partner-
ség kiépitését célozta meg. Négy telepiilésr6l — Boldog, Jaszagd, Jaszfényszaru, Pusztamonostor
—nyolc intézmény bevondsdval elsdsorban a kulturdlis 6rokség kutatdsa, a hagyoményok 6rzése, €s
a fenntarthaté megolddsok megismertetésén at mélyitette a gyermekek kompetencia alapu, kreativ,
gyakorlatorientalt tuddsat, biztositotta az egyenld hozzaférést és értékteremtd médon gazdagitotta a
tandran kiviili szabadidds tevékenységeket.

A projekt, az alapfoku oktatds — négy dvoda és négy dltaldnos iskola — szerepl6i részére biztosi-
tott gazdag interaktiv programot, amely a hatékony egyiittmiikodést, az egymadstdl vald tanuldst is
erOsitette.

A Népfoiskolai Tarsasdg 1993 6ta szdmos programon keresztiil tevékenyen bekapcsolddott az
oktatdsba, biztositva a szabadid6 hasznos eltoltését, a kozosségépitést.

A projekt keretében megvaldsitott foglalkozési formak és a tevékenységek szama:

Havi szakkor — 2 (helytorténeti kutatd, hdztartdsi); heti szakkor — 4 (matematika alsé és felsd,
dramajaték a hagyomanyok erdsitése érdekében, élmény legyen a tanulds — angol nyelvi). Tehetség-
gondozas — 1 (magyar, matematika, angol, hon- és népismeret). Témanap, témahét — 52 (évsza-
kokhoz, hagyomanyokhoz, innepkorokhoz kotddo interaktiv programok €s szakmai kirdnduldsok
minden intézményben. Tovabba tdborok, mint a hagyomdny és djszerliség nydri alkoté tébor, Pega-
zus tabor és Apardl fitra hagyomanyo6rzd kézmiives tabor). Versenyek, vetélkeddk — 20 (gyermek
hagyomény6rzdk, vers- mesemondd, kornyezetvédelem — , Kisldbnyom” fenntarthaté megolddsok,
péalyavdlasztasi, természettudds, egészségiigyi).

A projektben villalt indikdtorok: tandrai foglalkozdsokon résztvevo tanulok szdma 73 {6, nem for-
malis tanulasi alkalmak résztvevoinek szama 495 £6, nem formalis tanulasi alkalmak résztvevdinek
szdma a fenntartdsi id6szakban 225 6.

A projekt az Eurépai Uni6 tdmogatdsdval és az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valé-
sult meg.

A projektrdl informdcidk a www.bedekovich.nu weblapon, a telepiilések honlapjain, az intézmények
kozosségi oldalain lathatéak.

Kapcsolat: Kovacs Béla projektvezet; Tel: 30-579-0164; e-mail: info@bedekovich.hu
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2014. évi munkajarol

Egyesiiletiink az elmtilt évben is a tiz éve inditott borton népfbiskolai programjianak megvaldsitisara
helyezte a hangsulyt.

Munkdnkat a folyamatosség jellemezte, amit az évrél-évre 4thiz6dd, illetve 1j palydzati program-
jaink alapjan végeztiink.

2014-ban megvalésult szakmai projektjeink:

e NEA-TF-13-SZ szakmai projekt 24 f6 bevondsdval 2013.08.01-2014.03.31-ig tartott. Cél:
egészségmeglrzés.

e NEA-TF-14-Sz szakmai projekt 24 f6 bevondsdval 2014.04.01-2015.03.31-én zérul. Cél:
egészségmeglrzés, egészséges életmddra nevelés

* KAB-ME-13-B drogprevencios projekt 12 f6 bevondsdaval 2013.12.01-2014.06.30-ig tartott.

* KAB-ME-14-B drogprevencios projekt 24 f6 bevondsdval 2014.07.01-2015.03.31-én zdrul.

Moddszeriinket az alulrdl épitkezés jellemzi, melynek alapja a sziikségletfelmérés, tobb éves
tapasztalat, célcsoportunk ismerete, ami hozzédjarul céljaink megvaldsitdsdhoz és a fenntarthatdsag-
hoz is. A projektekben tervezett, egymdsra épiil6, sokszinli programok (tréningek, el6addsok, szak-
korok, fokuszcesoportos beszélgetések, sakkversenyek, miveltségi vetélkedok stb.) tiikkrozik a fog-
vatartottak sziikségleteit, segitik a szabadidd hasznos eltoltését. Egészségneveld, kozosség épitd
hatdsuk csokkentik a fesziiltséget, elésegitik a tdrsadalomba vald beilleszkedést. A kiilonb6zd
programokkal elsddleges célunk a résztvevok onismeretének fejlesztése, a tiirelem és az egymds-
sal szembeni tolerancia kiépitése, a kommunikacids készség, a problémamegoldd képesség és a
kreativ gondolkodds fejlesztése. Nyilt programjaink népszer(iek, ilyenkor az aktudlis projektekben
résztvevok szdma megtobbszordzddik, ezért elmondhatjuk, hogy 2014-ben is tobb szdz fogvatartott
részére szerveztiink programokat. Az elére megtervezett eseményeken til, tdrsadalmi, kulturélis €s
egyéb programokat is szerveztiink pl. csaladi kardcsony, anydk napja, 1848-as megemlékezés, kol-
tészet napja, magyar kultdra napja , miivel6dés hete- a tanulds iinnepe stb.

Bortonon kiviil, tobb egyiittmiikodd partneriink projektjében is részvettiink. PI.

* Egy szombathelyi szervezet dldozattd valds megel6z€sét segitd programjdban, a véllalt nyolc cso-
portb6l 2014-ben 6t csoport személyiségfejlesztd tréningjét vezettiik.

» Villaltuk a Zalai Mentalhigiénés Egyesiilet rehabilitaciés projektjének lebonyolitasat.

Miikodésiinket, szakmai tevékenységiink megvaldsitdsit NEA miikodési tdmogatdsbol, adé 1%
gytjtésével, tagdij bevételbdl, az oner6khoz sziikséges Osszegeket a byv. intézet tdmogatdsdval biz-
tositottuk.

Sajnos, azonban fenn 4ll a veszélye annak, hogy 2015. évben miikodésiink veszélybe keriil, mivel
a varhaté NEA pdlydzati kiirdsban az uj civil torvényre hivatkozva, a Tandcs irdnyelve azt irja eld,
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hogy nyertes harom évet kdvetoen, hatrdnyba keriil a szervezet az azonos pontszdmot elér6 2012-
2014 kozott tdimogatdsban nem részesiild palydzokkal szemben, ami egyesiiletiinket is érinti.

Munkank irant tovabbra is nagy az érdekl6dés 2014-ben 3 alkalommal a Zalai Hirlapban,
egy alkalommal a Magyar Népfoiskolai Tarsasdg kiadvanydban, RTL Klub Hirad6jdban kaptunk
lehet6séget sajdt djsdgunk a Zalai Kapocs, illetve honlapunk mellett arra, hogy bemutathassuk tevé-
kenységiinket.

Az érintett cikkek, riportok honlapunkon megtalalhatdak!

Honlapunk: www.nepfoiskola.hu/zalainepfoiskola
Egyiittmiikod6 partnereink: ZM Byv. Intézet, onkormanyzatok, kormanyhivatal szakigazgatasi
szervei, drogambulancia, KEF, civil szervezetek.

Zalaegerszeg, 2015. janudr 14.
Fehér Laszloné
Zalai Népféiskolai Egyesulet titkara
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Foto forrdsa:
Zalai Hirlap:

Mi kell
! a boldogsdghoz?
Beszélgetés
Verebes Istvdnnal
c. irdsdbal.

Foto:

Miisort adtak

a fogvatartottak
cimmel megjelent
a Zalai Hirlapban
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Osztondijasként

V44

egy dan népfoiskolan

A Mezdfold Népfoiskolai Tarsasdg (Hantos) dltal meghirdetett pdlydzati lehetdség révén nyert el
egy Ot honapos osztondijat Solyom Ldszlo a Magyar Népfdiskolai Tdrsasdg munkatdrsaként, és
Janudrtol mdjusig tanulhat a Silkeborgi Népfdiskoldn, ddnokkal és mds nemzetiségiekkel egyiitt.
Ldszlo levelét azért is osztjuk meg olvasoinkkal, mert €16 példdjdt mutatja annak, ami szdmunkra,
népfoiskola szervezok, vezetdk szdmdra itthon Magyarorszdgon még mindig megvaldsithatatlannak
tiinik: egyiittmiitkodni kész, felkésziilt és miivelt dllampolgdrok, fiatal felndttek életre neveld otthona-
ként miitkodd népfdiskoldk intézményrendszere.
Vajon miért nincs sziikség itthon miivelt dllampolgdrokra, népfdiskoldkra?

Szerk.

Laszlo levele

Eredetileg azt terveztem, hogy rendszeres, nyilvdnos beszamoldkat irok, de ezt nem sikeriilt megva-
16sitani, mert — szerencsére — az utolsé perciink is be van osztva. A ddnok napjai is elég sirtek,
de mi kiilfoldiek sokat dolgozunk még emellett is. Az internetelérés is akadozik valamiért, ezért
a szobdban nem nagyon van lehetdség e-mailezni (elméletileg ez dtmeneti dllapot, mert az épiilet
egyik szarnyat djitjék fel, ez befolydsolja a rendszer kialakitdsét és fenntartdsat is, szoval a folyosé
egyik része le is van zdrva, oda vannak rakva az dtmeneti modemek, de a foldszinten, ahol én va-
gyok, ez nem mindig elérhetd).

Az ordim elég vegyesek, példaul okologia, cukrdszat, tudomény, zene, ddn nyelv, valamint a
kotelezd ordk is. Tobbet vettem fel, mint az ajanlott 6raszam, valamint 6rdkon kiviil is rendszeres
programok vannak, amik egy részén kotelez6 a részvétel. Minden reggel reggeli utdn a konyhdn
készitjiik el6 az ebédet, ahonnan egybdl a reggeli/déleldtti taldlkozora megyiink. Ezutdn kezd6dnek
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az 6rdk, majd az ebéd. Ebéd utdn ismét 6rdk vannak, vagy a szabad délutdnokon a kiilfoldieknek
taldlnak valamilyen elfoglaltsagot. Van, aki takarit — van, aki a konyhan segit. Ezek nem nehéz
munkdk, viszont rendszeresek. Az eltér6, hogy ki miben és mennyit vesz részt. Akinek nagyobb
az affinitdsa, az tobbet segit. Ezzel persze a megbecsiilés is nagyobb, Példaul valakire szivesebben
rdbizzdk, ha ki kell takaritani valamit, a masik pedig jobban tud segiteni, cipelni valamit, vagy elin-
tézni valamit a varosban a kocsival.

A koz0sségi életre dltaldban vacsora utdn adddik
lehet6ség — meg persze az 6rdkon, mert azok elég inter-
aktivak és sok kommunikdaciét igényelnek. Persze igen
j6 és aktiv a kapcsolat a didkokkal és tanarokkal is egya-
rant.

A beilleszkedés konnyen ment, eleinte volt némi
nyelvi korlat, de ez nem jellemz6 most mar. Tobbszor
szerettiink volna képeket (fotkat) késziteni, de mind a
hdrom alkalommal elkezdett esni az esd, vagy hatalmas
szél kerekedett. Szerencsére a mult héten kifogtunk egy
napos délutdnt €s a konyhai szolgalattal is korabban vé-
geztem.

Az 1d§ itt sokkal jobb, mint arra szamithattunk. Nincs
hé, az es6 sokat esik, a sz€l is fuj, de az utébbi par nap
elég napos és melegebb az eddigieknél. A tengernél is
voltunk kétszer, ott viszont elképeszt6 a sz€I télen, még
egy héttel utdna is taldltunk homokot mindenhol.
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Vacsora utdn lehet tarsasjitékozni, csocsdz-
ni, valamint a sportterem és probaterem is 4l-
landdan nyitva van, de hetente tobbszor filmeket
is vetitenek, igy tényleg csak este 11-12 koriil
esiink be a szobaba, mert itt mindig talal maganak
az ember valami elfoglaltsdgot és hozza partnere-
ket is szerencsére.

Remélem, hogy nemsokdra megint megyiink
valahova és fényképezni is lesz lehetdség, aztin
akkor megint jelentkezem €és tudok képeket is
kiildeni.
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Skills

— Foglakozasok seregszemlgje Svajcban

Nehezen irhatdk le a latottak. Képzeljiink el egy hatalmas, haromszintes, harom épiiletrészbdl 4116
kongresszusi kozpontot, ahol minden szinten folyik a munka. Siitnek-f6znek, szabnak-varrnak, kély-
hét épitenek, csempéznek, motorkerékpart szerelnek, pénzt vernek (no nem el), hajat ondoldlnak,
tivegeznek, szdmitégépes grafikat készitenek...

Rengeteg a latogatd, fiatal és idGs egyarant, rengeteg a latnivalé és az informécid. Es ha mar sok
a szemnek €és a fiilnek a nagy nylizsgés €s az ember a szabadba kivankozik, akkor sincs menekvés.
Origsi satrakban ott is folyik a munka. Tet6t fednek, tehenet fejnek, aszfaltoznak, targoncdznak, vil-
lanypdézndra mésznak...

Ebben a kavalkddban nyilt meg a svdjci Tanulk Fesztivédlja Bernben. A szinte befogadhatatlan
mennyiségli informdciédradat utdn iidit6 volt kisebb 1épték, helyi rendezvényeken részt venni a
svdjci Miivel6dés Hete - Tanulds Unnepe keretében.

Winterthurban torndztunk, dobolni tanultunk €s tancoltunk. Taldn nem volt épp szerencsés, hogy a
mindenki szdmdra nyitva 4116 rendezvényeket zart helyeken tartottdk. Mindenre elszant nemzetkozi
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csapatunknak is némi gondot okozott a megfeleld helyszinre eljutni, és kicsit aggddva nyitottunk be
az ajtén, hogy megjelenésiinkkel nem zavarjuk-e meg az ott foly6 foglalkozast.

Luzernben viszont a fesztivalt szervezd egyesiilet kitelepiilt a forgalmas f6pdlyaudvar elé. Egy
sdtorban el6addsok voltak hallhaték a miivel6dés és feln6ttképzés témdjaban. A sitor el6tt jelbeszé-
det vagy klasszikus tédncot lehetett tanulni, angol rendhagy¢ igéket gyakorolni, kéziigyességiinket
és szemiinket probdra tenni, kozosen zenélni. Jokedv(, bardtsagos rendezvény volt, ahol sok ember
megfordult.

A tanulmdnyitra a Learning to Tackle Poverty/Tanuldssal a szegénység ellen cimii Grundtvig
Tanuldasi kapcsolatok projekt keretében keriilt sor.

Varga Katalin

MNT program koordinator
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