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A MELLEKLET TAMOGATOJA AZ MNG

NOI LABAKON

KEDVES OLVASOK!

Szamos forumon zajlik a parbeszéd a n6k munkaerdpiaci szerepvallaldsarol. Ténykérdés, hogy azok a
biztonsagos és békés tarsadalmak, amelyekben a n6k a csaladban és a munkajukban is sikeresek, mert
ezek az orszagok gyorsabban haladnak és jobban élnek a lehetdségeikkel, egyszerUen tébbre képesek.

Ha egy orszag jovéjérdl gondolkodunk, gondunk kell legyen arra is, hogy a ndknek rendelkezésére allja-
nak a feltételek ahhoz, hogy 6sszhangot teremthessenek a munkajuk és a csalad kdzott. Ennek része a
megfelel6é munkahely, az elérhetd kdzelségben lévé gyermekintézmény, de az a tdrsadalmi tdmogatds
is, amely tiszteletben tartja a nGk dontését, akar a munkat, vagy akar az otthonmaradast valasztjak.

Ezért fontos, hogy rugalmasabbak a foglalkoztatasi szabalyok, hogy szamos segitséget kapnak a
csaladi vallalkozasok, amelyeknek nagy részét nék vezetik és amelyek nem mellesleg szédmos nét
foglalkoztatnak. Orémteli hir, hogy 2010 6ta tEbb mint 200 ezerrel nétt azoknak a nGknek a szama,
akik megtalaltak helyiket a munka vilagaban.

A jogszabalyi modositasok, kormanyzati intézkedések mellett ennek a pozitiv folyamatnak a legfon-
tosabb 6sztokélGje a j6 példa: a n6k, legyenek fiatalok vagy id6sebbek, anyukak vagy még gyerekval-
lalas el6tt allok, alkalmazottak vagy vallalkozok, fél szemmel mindig egymas biztaté példajat nézik.
.Ha neki sikerGlt, miért ne sikerilne nekem is?” - teszik fel a kérdést maguknak. A most kdvetkez§
oldalakon igyekszink szamos j6 példat felsorakoztatni. Ezek a személyes torténetek mindennél tobbet
mondanak el arrél, hogy érdemes komolyan venni a n6k szerepvallaldsat a nemzetgazdasagban.

Cseresnyés Péter
munkaerGpiacért és képzésért felelds allamtitkar

VALLALKOZ0 ANVUKA
A VALLALKOZO ANVUKAKERT

»A Gazdagmami kozosseg 2008-tol kezdve tobb ezer anyukanak segitett onallo bevételt

teremteni, vallalkozast inditani. Neked is tud.” Ez elég magablztosan és meggyozoen
hangzik. Hat még, ha megnézziik az eredményeket. Vida Agnes nyolc éve hozta létre elsd
vallalkozasat, a Kismamablogot, két kisgyerek mellett, gyeses anyukaként kezdett irni
tapasztalatairol. Ebbdl ndtt ki a 2012-ben alapitott Gazdagmami Kft, ,,az év anyavallalata”,
amely az indulas évében tobb mint 4, tavaly 15 millio forint éves hevételt ért el, és ma 12
alkalmazottal dolgozik. A vallalkozas —amely 2014. majusban a Dij az Eurdpai Vallalkozasok
osztonzéséért palyazaton dijazott lett — a legkritikusabh iddszakban all a munkaerdpiacra
visszatérni akard anyukak mellé. Vida Agnes nemcsak az otthoni munkarol, a sajat vallal-
kozas beinditasanak rejtelmeirdl és nehézségeirdl, a hozza vezetd online marketingral,
de magukrol a kismamakrol, a gondjaikrol, vagyaikrol és félelmeikrol is sokat tud.

Szdveg - Fazekas Zsuzsa

— A sajat térténetedben mik voltak az elsé lépések a vallalkozéva valasban?

— Amikor a bankbél elmentem szlni, lattam, hogy nem nagyon veszik vissza a kismamakat a mun-
kahelyek, és azon gondolkoztam, legjobb lenne otthonrél és online dolgozni. A kicsi négy hénapos, a
nagy kétéves volt, amikor elkezdtem. Altalaban hajnalban volt a munkaidém, az az egy, masfél ora,
amikor a kicsi mar visszaaludt a hajnali etetésbdl, a nagy meg még nem ébredt fel. Mivel pszicho-
logus vagyok, arra gondoltam, hogy blogot inditok. Ez akkor is ideadlis felUlet, ha az embernek nincs
pénze. Rengeteget dolgoztam azon, hogy érvényes és Uj informacidkat adjak, Uj témakat taldljak.
A kisgyerekes oldalak féként egészségigyi problémakra fokuszaltak, én meg a pszichés oldaldval
akartam foglalkozni, nem csak azzal, amit a véddn6 is elmond. Ez lett a Kismamablog. Nagyon sokan
ram talaltak és sokaknak tetszett a forma, hogy nem kell kimozdulni ahhoz, hogy tanuljanak. Azutan
taldltam ki az online tanfolyamokat azoknak, akik olvastak.

— Ezek szerint korabban egyszer mar valtottal?

- Még egyetem alatt kezdtem dolgozni a banknal, a szUlés j6 lehetBség volt, hogy valtsak és visszatérjek az
eredeti szakmamba. Az online tanfolyam rogtdn sikeres lett. Latszott, hogy nem mindig egyéni tanacsadas
kell, sokszor elég egy pici irdnymutatds. Az apré bizonytalansagokkal kapcsolatos Urt akartam kipétolni,
orientalni és alapismereteket adni. Kérilbeldl egy éve ment a vallalkozasom, amikor egyre tobben kérdezték,
hogy hogyan tudnanak &k is otthonrdl vallalkozni, hogy oldom meg a gyerekekkel. igy indult a Gazdagmami.

— Hany olyan vallalkozasrél tudsz, amit a te tevékenységed inditott el vagy inspiralt?

— Most mar 3000 olyan vallalkozasrol tudunk, ami a Gazdagmami segitségével indult el. Tavaly az EU-s
palyazat kapcsadn pontos szamot kaptunk, ez azéta ndtt. Az unids dij egyébként nem jart semmilyen
pénzjutalommal, de publicitast és presztizst jelentett. Idén benne voltam a zsUriben, nagyon élveztem,
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hihetetlentl inspiralo kdzeg! Rengeteg &tlet van, és maga
a dij is a kezd@ vallalkozokat segitd legjobb megoldasokroél
szol. Kilonféle téemakban, kifejezetten a gazdasagossag
szempontrendszerében, hogy nem nagy kdzds forrdsok-
bol képzUnk 10 embert, hanem minél gazdasagosabban és
hatékonyabban és Ugy, hogy az nekik is a legjobb legyen.
Nagyon j6 kezdeményezéseket latok. Az egyik német cég
példaul fogyatékkal éléknek segit vallalkozni, elsGsorban
Down-osoknak, de nem csak nekik, és nagyok jo vallalko-
zasokat csindlnak egészen mas madszerekkel. Hihetetlenl
hatékonyak. A nagydijat idén egy portugal cég nyerte egy
6nkormanyzati programmal, ami munkanélkilieket készit
fel képzésekkel és tanacsadassal a vallalkozova valasra.
Nem anyagilag segitenek, hanem tudasban és szakmailag.

tematikus melléklet e

ELERHETO PIACKUTATAS

A kezd6k legnagyobb problémaja, hogy hogyan talaljak meg
a vallalkozasi otletUket. Felépitettem egy lépésrél lépésre
tanfolyamot, ami a folyamaton és a technikakon is végig-
vezet, és lett ekéril egy nagy kdzosség, akiknek tetszett
a tanfolyam. Ebbdl lett egy eléadas-sorozat, ami hetedik
éve megy, barki johet, lehet kérdezni. Aztan beindultak a
részterUletek tanfolyamai. Csak e-mail marketing, csak
szOvegiras, csak kdonyvkiadas. Kés6bb kényv formaban is
megjelentek ezek az anyagok. Van két konferencidnk, a
nagyobbik, az Uzletanyu 2010 6ta megy azoknak, akik még
csak gondolkodnak, hogy mit kéne csinalniuk. Odahozzuk a
szakembereket, akiktél lehet kérdezni, munkalgyi tandcsado,
jogasz, vallalkozasfejlesztési szakértd, palyazati szakérto,
konyvel®, adétanacsado. A kisebbik pedig a tervezésrél szol.

MILYEN A JO VALLALKOZO?

Nagyon sokféle személyiség( emberbdl lehet jé vallalkozd, nincs
egy konkrét tipus, bar bizonyos tulajdonsagokkal nyilvan kény-
nyebb. A ndlunk indult vallalkozdndk kdzott is tobbféle tipus van,
akad, aki otthon szeret molyolni a gépe el6tt és az & webaruhaza
is jol tud mUkodni, meg a bolcsész vagy gazdasagi hatterUeké is.
De kivancsisag és tanuldsvagy biztos kell hozza. Egy vallalkozo-
nak nem papirhalmozdnak kell lennie, hanem praktikus dolgokra,
hasznalhato tudasra van szUksége. Ide tartozik az dnismeret is.

+ASZFALTOZNI MAGUNK ELOTT AZ UTAT"

Csak azok a tapasztalataim voltak, amelyeket, didkkoromban
a muszdj munkakkal szereztem. A lényeg, hogy nem kell meg-
ijedni. Egyik ismer6som azt mondja errdl, hogy ,Aszfaltozom
magam el6tt az utat”. Gyakorlatilag ez térténik. Nem is batorsdg
ez, inkabb kurazsi. Elég sok ilyen emberrel taldlkozva dssze lehet
szedni azt a szemléletmaédot, amin tényleg sok mulik, de ahogy
minden, ez is tanulhaté. A kérdés az, hogy mivel és mit lehet
kezdeni, és nem az, hogy mivel nem. Kézben nagyon atalakult

a piac. A rendszervaltas idején indul6 vallalkozok kezdetnek
béreltek egy irodat, befektettek egy csomé pénzt, és szinte
honapokig mUkadtek bevétel nélkil, vagy csak a kapcsolataikon
keresztil fejlédve. Az online vildgban ez megfordult. A hob-
biblogok képesek felépiteni a sajat piacukat a kovetdikbdl. Ha
megvan az eladhato termék, indulhat a vallalkozas. Csékkent
a kockazat, mert nincs olyan id&szak, amikor még nem tudok
kinek eladni, de mar fizetnem kell a jarulékokat.

LATHATOSAG A HALON

Egész tudasbazis sz6l a keresGkifejezések optimalizalasarol
és a lathatdsagrol a neten, mint a siker zalogarol. Olyan nevet
kell valasztani, amivel kilbgunk a sorbél. J6, ha birizgal a név
és megmarad, mert vicces és szemtelen. Egyszer lattam egy
osszefoglalast arrol, hogy mik azok a piacok, amelyek tébb
ezer éve jol mUkodnek, ilyen az egészség, a spiritualitas,
3 pénzszerzés, de ilyen a gyerek is. ol kell pozicionalni a
céget. Kinek szeretnék eladni és mit? Vannak, akik a sajat
tudasukbdl indulnak ki. Azt mondjdk példaul, hogy masszdr
vagyok és barkit megmasszirozok. De ez nem elég. Sokkal
jobb, ha azt mondjuk, hogy massz6r vagyok és azoknak
segitek, akiknek csak 20 percik van erre délutanonként, és
a munkaban elgémberedett a nyakuk. A célkézdnség a spe-
cialistat szereti, aki pont arra kindl megoldast, amit & keres.

MI MINDENRE KELL FIGYELNIE ANNAK,

AKI ELESBEN INDUL?

Itthon nem szokas, de kezdjuk egy kdnyvel&nél, adotanacs-
adénal és Ugyvédnél, hogy biztosan a mi igényeinkre szabott
format valasszunk. Tajékozodni kell. Nem abbal kiindulni, hogy
a szomszéd is kft-t alapitott. Idén januartél példaul a gyerek
féléves kordtél lehet vallalkozni a gyed mellett. Legtébben
szolgdltatassal kezdenek, mert azt a legegyszerUbb elinditani.
Amit még javasolok, hogy el6bb teszteljunk, irjunk blogot
és csak akkor induljunk el, amikor ez mar biztosan megy. #
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& - Honnan jétt az otlet, hogy lakberendezéssel foglalkozé

vallalkozast inditson?

- A gyerekek sziletése el6tt egy autokereskedésnél dolgoz-
tam értékesitéként. J6 fénokém volt, meghagyta az 6nal-
lésdgomat, élveztem is a munkat, amig & ott volt. Késdbb
kevésbé, és mivel akkortajt mar szerettink volna gyereket,
el6re tudtam, hogy a szUlés utdn nem megyek vissza. Tudtam
azt is, hogy otthon szeretnék maradni harom évet a fiammal,
hogy szeretnénk masodik gyereket. A kérdés csak az volt,
hogy egyhuzamban maradok-e otthon vagy szinetekkel.
Ekkor gondoltam végig mindent: hogy ki vagyok én, miben
vagyok jo, mik az er6sségeim és mik a gyengéim. Tudtuk,
hogy j6 a stilusérzékem, hogy van érzékem az esztétikahoz,
gyakorlatias vagyok és kell6en empatikus. Egy baratném
kérdezte meg, miért nem végzek el egy lakberendez§ iskolat.

Egészen mashonnan indult, egy ideig ki sem merte
mondani, hogy lakberendezdvé valt. A haromgyerekes
anyuka ma mar nemcsak sorra almodja meg tjabb és
tjabb otthonok terveit, iljabh otletei is vannak. Vinkovics
Zsuzsat kérdeztiik a VIZSUart indulasaral és jovojérdl.

Szbveg - Szabé Emese

— Ekkor kezdett el képzéseket nézegetni?

- lgen, miutan a férjemmel megbeszéltik, hogy iranyt valtok,
mert eredetileg gazdasagi féiskolai diplomadm volt. Tanulni
viszont mar tudatosan kezdtem el: biztos voltam abban, hogy
nem hobbibél csindlom, és nem is azért, hogy majd munka
mellett ezzel is foglalkozzam. Mire elvégeztem az iskolat,
megsziletett a masodik gyerekink, akkoriban kéltdéztink, az
Uj lakast pedig mar én terveztem. Alighogy elkésziltem, mar
jott is az els® bardtnéi megkeresés. Aztan jott egy masodik,
majd pedig érkezett egy igazi megbizas. Apranként mindent
megkaptam, amit szerettem volna. Kezdetben még minden
mellékesen m{kddott: csak a gyerekek mellett, két szoptatas
kdzben dolgoztam, de ettdl figgetlentl szivtam magamba
minden informaciot, alig vartam, hogy kimenjek egy-egy
kivitelezésre. Amikor elkészilt két-harom lakas, csinaltattam
weblapot is. Akkoriban, ha megkérdezték, mi a foglalkoza-
som, nem mondtam azt, hogy lakberendez6 vagyok. Azt
mondtam, ,lakberendezéssel foglalkozom”, magam sem
birtam elhinni, hogy az vagyok.

— Mikortél tudta ezt kimondani?

— Nem sokkal ezutan, amikor beesett hozzam két teljesen
kUls6s megkeresés, ami Ujabb mérfoldkovet jelentett, ekkor
mar varandoés voltam a harmadik gyerekinkkel. Nehéz
terhesség volt, sokat kellett fekidndm, a kicsi végil hét
honapra sziletett. Utana nagyon mélyre keriltem, meg-
szUnt az a harmonia, ami addig kérbevett, igazabdl nem
is tudtam, mi torténik velem. Masfél évvel késébb jott el
az a pont, amikor azt éreztem, segitségre van szikségem.
Ekkor mentem el egy kineziolégushoz, és joéttem r3 arra:
meég a szUlést sem dolgoztam fel. Azt, hogy mikdzben az
els® két babank egyszerUen, természetes Uton jott vildgra, a
harmadikkal szUlészeti intenzivre kerUltem, csdvek alltak ki
belélem, folyamatosan kaptam az injekcidkat. Nem tudtam,
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mi lesz velUnk. Ezt kellett foldolgoznom. Ekkor Oltem le
egy marketingessel is, hogy megbeszéljuk, hogyan lehetne
tervezhet6bb Ugyfélkérom. Ugyancsak ekkor alakitottuk
at a honlapot, inditottam Uj Facebook-oldalt, irtam meg az
els6 blogbejegyzést. A legkisebb gyerekink is ekkor kerlt
bdlcsibe, indult az Uj év. Ahogy pedig a dolgokat rendbe
raktam, egybdl jottek a megkeresések is.

— Otthonrél dolgozik?

- Egyel6re igen, bar éppen most keresek egy kis irodat:
azt érzem, Ugy hatékonyabb lennék. Meg is tehetem, hogy
kimozduljak otthonrél, hiszen a két nagyobbik gyerekink
mar iskol3ds, a pici pedig ovis. Masrészt a munkam miatt
is szUkség van erre, lévén mar nemcsak lakasokat ter-
vezek, hanem személyes tandcsaddként is dolgozom.
Nemrég inditottam egy lakberendez® workshopot is,
mert azt latom, hogy mikdzben rengeteget foglalkozunk
magunkkal, a lakasok tulnyoma része olyan gocpont, amely
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nem a feltoltédést szolgdlja, inkabb fesziltségeket kelt.
Hatassal vannak rank a fényei, a szinei, még az apré tar-
gyak is nyomot hagynak a kdzérzetinkén, meghatarozzak
mindennapjainkat. Emiatt nagyon hasznos minden tudas
ebben a témaban.

— A csaladja mennyiben tudja segiteni a munkajat?

— A férjem hozzaalldsa pont Ugy valtozott, ahogyan én fej-
l6dtem. Mindig tdmogatott, de az elején még nem hitte el,
hogy ebbdl meg fogunk élni: mellékes hobbiként tekintett
a munkamra, azt gondolta, majd visszamegyek valahova
dolgozni, mellette pedig tervezek egy-két lakast. Az idei
évink mar varhatoan arrél fog szélni, hogyan tagitom a szol-
gdltatast, és a lakberendezés mellett a home staging-be
is belevagok. Azaz segitek abban, hogy a tulajdonosok az
eladdasra a lehetd legjobban ,felkészitsék” a lakasukat, és be
is tudjak mutatni. Ebben mar a férjem is komolyabb szerepet
kapna, hiszen nagyon j6 értékesitd. ¢

OLGA,

TE EZT HOGY CSINALOD?

»A sikeres mezogazdasagi vallalkozond titka: kitartas, szakmai felkésziiltség, naprakészség és a terme-
Iok, a mezogazdasagi munka szeretete — valamint egy jo férj, aki folyamatosan tamogatja a sikeres no
munkajat” —vallja Kujani Laszlone Olga, agrar- és novényvédelmi és tapanyag-gazdalkodasi szakmérnok,
a mezogazdasagi termeldk iranyitasat, termelését, oktatasat segitd Kujani Kft. egyik alapitdja.

Szdveg - Ferenczi Bonis Orsolya

& - Nbként miért éppen a mezégazdasagot valasztotta?
— Gyermekként nagyon szerettem a kerteket. Apai nagyszUleim Kirdlyhidan, egy tanyan
éltek, ott valtam én is természetrajongdva, és a késdbbiekben is mindig azt a tanyat akartam
magam kordl Ujrateremteni. Ezt — mar a férjemmel - sikertlt megvalésitanunk. ElGsz6r a sajat
magunk 6romére hoztuk létre a tanyankat, késébb pedig oktatasi céllal a mintagazdasagunkat.

TEMATIKUS MELLEKLET

— Hogyan indult a vallalkozasuk?

— A mosonmagyarovari egyetemen szereztem a diplomamat,
akarcsak a férjem. Tanulmanyaink soran ismerkedtink meg.
A FUszerpaprika Kutatd Intézetben, valamint termel&szévet-
kezetekben dolgoztunk termelésiranyitékként, igy gyakorlati
tapasztalatot is szereztiink, majd a névényvédelmi hatésagnal
a jogszabdlyi eligazodasban szereztiink ismereteket. A termeld-
szovetkezetek megsz(nése utadn az Uj gazdadk nem mindany-
nyian voltak mez6gazdasagi termeldk, ezért felkerestek, hogy
segitsUk 6ket. Ekkor jott az dtlet, hogy szaktanacsado vallal-
kozast hozzunk létre, és @ megyénkben gazdalkodé szanto-
foldi, zoldség, sz6l6- és gyimolcstermel&k munkajat segitsik
a megszerzett tuddsunkkal. Elterjedt a hire, hogy a Kujani

2T

crc

csalad ilyen tamogatast nyUjt. Kézben az Eurdpai Unid is
szabalyozta a gazdalkodasi lehetbségeket, a termeldket
megismertettik a kdvetelményrendszerekkel és mindjart
megoldasi lehet&ségeket is javasoltunk az altalunk ismert
korzetben. Létrehoztunk egy elérejelzési haldzatot, ahol
meteorolégiai mUszerekre alapozottan felhivasokat készi-
tettlnk a kilonbozd kartevdk és kdrokozok kartételének
megel&zésére, javaslatokat is tettink a felhasznalhatd
rovarold, gombadlé és gyomirtd szerekre.

— Néként hogyan fogadjak a gazdak a tanacsait?

- Olyan visszajelzéseket kapok, amelyekbdl az latszik,
hogy ami igazan szamit, az a szakmai hitelességem.
Ejjel-nappal a gazdalkoddk rendelkezésére allok, rend-
szeresen ladtogatom Bket és a problémaikra keresem a
megoldast. De ha kell, SMS-ben vagy e-mailen kildom
el a figyelmeztetéseket, hogy védekezni kell valamilyen
betegség vagy kartevd ellen, vagy ha az id6jards miatt
hirtelen teend® akad. A gazdalkodok elhozzak hozzam a
beteg ndvényeiket, és én szaktanacsot adok nekik: ,Olga
néni, nézzen ra erre a sinyl6d6 névényre, mert magdban
van minden bizodalmam.” Nem restellem kdrbejarni a
gazddak tobb szaz hektar sz6l6jét a hegybirdkkal és a
tulajdonosokkal, igy egyitt fedezzUk fel a problémakat.
A gazddak a tanacsaink eredményét a zsebUkdn érzik.
Az én szakmam nem kimondottan néi munka, de én jol
érzem magam benne. Amikor megérkezem egy szakmai
konferenciara, akkor mint a kotléstyukot a kiscsirkék, kor-
bevesznek a férfi kollégak: ,Te Olga, ezt hogy csinalod?”
Nagyon jo, hogy biznak bennem.

— A férjével hogyan tudjak segiteni egymast?

— A férjem mindig mindenben mellettem allt. Hitt ben-
nem, mindig azt mondta - akarmilyen nehéz feladat
elétt is alltam -, hogy meg tudom csinalni. Sokat segi-
tett, hogy szakmai szempontbél is mindig mindent meg
tudtunk beszélni. A gazdasdgunk mUkddtetésében is
folyamatosan egyeztetink. De én is beleUlok a traktorba,
és a lanyainkat is igy neveltem. Most pedig, hogy mar
nem jar @ munkahelyére, a haziasszonyi feladatokat is
megosztjuk, a gazdakkal torténd szakmai konzultaciok-
ban is egyUtt allunk helyt. ,Laci bacsit” nagyon szeretik
a gazddalkoddk, mert az 6 nyelvikén tudja megadni a
valaszt a problémajukra.

Szeretném a vallalkozast tovabbadni a lanyaimnak. Mindkét
ldnyom a fold szeretetében nevelkedett, Katalin harom
nyelven beszél®, mez6gazdasagi végzettséggel jelenleg is
részt vesz a tudomanyos és hatésagi munkaban. Zsuzsanna
négydiplomas, két nyelvet beszélé mezdgazdasagi szak-
ember és jelenleg is a vallalkozasunkat segiti. ¢
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Az Auguszt Pavilon cukraszda ajtajan ,,Zarva” tabla, mint minden hétfon és kedden. Decemberben
kiilondsen jol jon a ,,sziinnap”, ekkor zajlik a nagy bejglisiités. Mindenki hétkor kezd, aki hadra foghato,
a cukraszok, a kisasszonyok. Mire megérkeziink, mar kostoldt is kapunk a bejglibol. A csalad négy
tagja fogad, Auguszt Olga, lanyai, Auguszta és Flora, meg az egyik filunoka, Misu.

Szoveg - Szam Kati / Kép - Paczai Tamas

& - Areggeli siitésnél is a n6k voltak létszamfélényben?

Olga: Egyetlen férfi volt, pedig ez a szakma nem csak a
marcipanrézsak hajtogatadsarol szél, a nagy pléhtepsiket
emelgetni, egy pogacsat begyurni vagy egy krémes vajas-
tésztajat elkésziteni nem kis fizikai munka.

- Hol vannak a férfiak?

Olga: Ma inkadbb informatikusnak mennek. A nagyapam
annak idején azért sziletett meg a nGvére utan 1 évvel, hogy
legyen fi0, aki dtveszi az Uzletet. Ez ndlunk is megismétlé-
dott, ketten voltunk lanyok, jonnie kellett az 6csémnek. Az
apam szemében mindig 6 volt az igazi 6rokds, 6 is vette
at az Ozletét. Harom ldnyom van, igy most eljétt a ldnyok
ideje, de mar van hét fiounokdm. Bar lehet, hogy végil az
egy szem ladnyunokamboél lesz cukrasz...

Auguszta: Amikor kutattam a csaladtorténetet, és a régi
mUhelyfotékat néztem at, sehol nem lattam vagy olvastam
néi cukraszrol. EgyszerGen nem volt! - A n6k mindig jelen
voltak a sikeres férfiak mellett, s6t, az elsd Auguszt, aki
1870-ben nyitott Gzletet, hamar meghalt, és az 6zvegye leg-
aldbb 1o évig vitte egyedl a cukraszatot, amig a fia belendtt.
A nagymama mindent az élére rakott, Uzletileg kiegészitette
a nagyapat. Igy tudtak létrehozni 1910-ben a legel&kelébb

cukrdszdat a Krisztina téri templommal szemben. Telkeket
vettek, mandulast, meggyest, itt a sashegyi majorsdgukban
maguk készitették a tejet, a torét. Régen nem volt mar-
ketinges meg arubeszerz®, volt a férj és a feleség, ketten
csinaltak mindent. Altaldban a férfi a szakmai részét, a né
meg felvette a kisasszonyokat, szamolta a pénzt...

Olga: Bar ndlunk a kisasszonyokat a nagypapa vette fol.
Kikototte, hogy 170 centi folotti és sz6ke lehet. A nagymama
meg 160 volt és barna. Edesanydméknak kavéhazuk volt az O
utcdban, de a filtestvérei mindent elkartyaztak, ezért munkat
kellett keresnie, igy kerUlt az Auguszt cukraszdaba, és apam
beleszeretett. Késébb, amikor minket kitelepitettek, mindent
elvettek, Rakosi utan pedig csak anyank nyithatott Uzletet, mert
apank nem merte otthagyni az dllamit, csak par év mulva. 24
négyzetméteren kezdték Ujra, gdzsparhelt sUt6jében sitotték
a krémeslapot, az Auguszt nevet ki se lehetett irni.

- Es magatél értetédéen 6roklédott a cukraszszakma
anyarél lanyra?

Olga: Nem egészen. Amikor férjhez mentem, j6tt egy ajanlat
a Pannodnia Filmstudiobol, hogy készitsink egy mézeska-
lacsfilmet, én meg ott ragadtam gyartasvezet&ként 17 évre.
A szileim az 6csémmel dolgoztak, a rendszervaltas utan,
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amikor tobb lehetdség volt, viszatértem. De a szakma nalunk
alapfeltétel. Flora kdozgazdasz, de vendéglatoipari foiskolat
is végzett és kés6bb a cukraszképzést is...

Flora: Mar a féiskola kozben belefolytam a belvarosi Uzletbe, és
amikor ez 3 Sasadi Gti pavilon megnyilt, at is vettem a belvarosit.

Auguszta: En véletlenil keriiltem vissza. Mama hivott, hogy
jojjek, mert segiteni kell, a cukrasz eltdrte a kezét. Azota
csindlom. Mi mar dltaldnosban fagyit adagoltunk, bealltunk
szombatonként. Jobban tetszett, mint egy iroddban Glni. Bar
igy négy gyerekkel nem egyszer0.

Olga: Ok ebben néttek fol. Amikor gimnazistak voltak, én
Ugy tudtam elmenni nyaralni, hogy atvették egy hétre az
Uzletet. A cukraszképzést Franciska is elvégezte, aki Ugyvéd.
Most 6 van a belvarosi Gzletben, mert Fléra februarra varja
a masodik babajat.

Mig Olga hatraszalad megnézni a habcsokot, a lanyokhoz
fordulok:

— Otthon is suttok?
Auguszta: Neeeem.
Flora: Mi sOtottink aranygaluskat a hétvégén.

Auguszta: Régebben a lanyom, Lulu egy ovis programon,
ahol kalacsot csinaltunk, megnyomkodta a tésztat: Ez mi?
Majd’ elstllyedtem! Azért nehéz anyaként 6sszehangolni az
Uzletet és a gyereket, de ebbe szilettink bele, hogy nincs
Uzletvezet®, mi csinaljuk. A Kossuth Lajos utcdban kengu-
ruban volt a kicsi, amig dolgoztam, a gyerekeim itt irjak a
leckéjiket délutan. Rossz, hogy ha bejon valamelyik, nem
tudok azonnal odarohanni, mert ki kell szolgalni a vendé-
get. Misu az els@, akinél most elhatdroztam, hogy kicsit
félreteszem az Uzletet. Valahogy senkit nem visz ra a lélek,
hogy kiadjuk a kezinkbél, most, hogy babdzom, a férjem jar
be helyettem, de Fléra férje is segit. Anya negyvenévesen
kezdte, gyerekkel, nagyanyam meg az allamositas utan
Otvenévesen, a nullarél! Nehéz megtartani a szintet, nem
azt, hogy ne adjuk lejjebb, hanem, hogy ne szaladjunk tul
messzire. Anyukam nem akarja targoncdval hozni a lisztet,
maga helyett is alkalmazottakat felvenni, se hét napot dol-
gozni két mUszakban. Sokszor kérdezik a vendégek, hogy
miért csak hatig vagyunk nyitva. Mert haza kell mennem a
gyerekeknek vacsorat adni.

- Egymasnak tudtok segiteni a gyerekvigyazasban?
Flora: Két hénapja kéltdztink mi is ide a kbzelbe, azbta
nagyon jol meg tudjuk szervezni. J6 testvérek vagyunk, mUko-
dik a gyerekcsere, szeretik egymast a gyerekek. Lehet, hogy
a nagymamanak most mar egy bolcsit kellene nyitni... ¢

NEMZETKOZI VIZEKEN

Tomcsanyi Dori 2010-ben, még egyetemistaként alapitotta sajat divatmarkajat, amely mar kiilfoldon
is ismert, azota megsziiletett kislanya is, kollekcioi pedig egymast érik.

Szoveg - Szam Kati / Kép - Paczai Tamas

— Miéta vannak sajat kollekcioi?

- A Moholy-Nagy MUvészeti Egyetemre jartam, az
iskolai munkakat pedig mar akkor kiegészitettem: soha
nem 3alltam meg egy-két ruhadarabnal, mar akkor sze-
rettem minikollekciokat késziteni. Ezeket mindig befo-
toztuk a kiértékelésekre, aztan kikerdltek blogokra.
igy valt egyértelmUvé, hogy az emberek kivancsiak a
munkdimra: még béven egyetemre jartam, akikor mar
érkeztek az elsd kisebb megrendelések. At is alltam
arra, hogy igazodjak a nemzetkdzi id6vonalakhoz, elbre
elkésziljenek a kévetkez® szezon darabjai. A kapcso-
latot dzsiai viszonteladoékkal is felvettik, 6k voltak az
elsdk, akik rendeltek Kindba. Innentdl kezdve tudatosan
tértént a markaépités.

— Az ligyfélkér hogyan épilt fol?

— El6szor egy-egy bolttol érkezett megkeresés, azzal a
kéréssel, hogy nagyon érdeklik ket 3 munkaim, kildjek
anyagot. Aztan egy id6 utdn mar mi kildtink ruhdkat azok-
nak az Uzleteknek, amelyekrél Ugy gondoltuk, érdekesnek
tarthatjak. Megkerestink viszonteladékat is, illetve olyan
Ugyndkségekkel is elkezdtink egyitt dolgozni, amelyek
értékesitéssel foglalkoztak. A kinai irany onnan jott, hogy
Meimei Ding, a3 Danube Fashion Office Magyarorszagon él§
tulajdonosa megkeresett azzal, hogy olyan Ugynékséget
szeretne inditani, amellyel magyar tervez@ket Kinaba visz.
Rajta keresztil érkeztek az els6 kinai megrendelések, utana
pedig mar masokkal is elkezdtink dolgoztunk, kapcsolatba
kerOltink egy masik kinti show-roommal is.
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— Eurépaban, illetve Kina mellett mas tavoli teriileten
mennyire vannak jelen?

- A marka egyértelmUen Kindban és Svajcban a leger&sebb,
ezen a két helyen t6bb boltban is aruljak a kollekcidkat. Egy
olasz Ugyndkséggel épp most szerz8dunk le, Olaszorszag
mellett pedig komolyabb lesz a jelenlétink Oroszorszagban
is. Amugy a legtébb helyen — az eurépai orszagok mellett
Dél-Koreaban és Szingapurban - csak elszorva, egy-egy
Uzletben vagyunk jelen. Bar utdbbihoz az is hozzdatartozik,
hogy kontinensinkdn inkabb az online értékesités a jellemzd.
Igazabol most tartunk ott, hogy a nemzetkdzi terjeszkedéshez
elengedhetetlen lenne egy olyan befektetés, amely lehetévé
teszi, hogy komolyabb PR, sales- és marketingtevékenysé-
get végezzUnk. Ennek érdekében mar tébb befektetdvel is
megkezdtik a targyalast, a markat pedig épp most készitjok
fol arra, hogy tovabb tudjunk terjeszkedni.

— Munkajanak mekkora részét teszi ki a tervezés?

— Ez nehéz kérdés, mert én magam is részt veszek mindenben.
Gyakorlatilag az 6sszes munkat ellendrzom, a gyartasvezetés-
t6l kezdve a mintadarabokon at a kdzdsségi médiaig, a napi
levelezésig és a vevBkkel valé kapcsolattartasig. Kiveszem a
részem a beszerzésbél és a marketingb6l is. Az irdnyvonala-
kat mindenhol én hatarozom meg, utana a csapat kidolgozza
ezeket. Egyszoval nem csak a kollekcidkat tervezem.

.+ FIATALOK
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& Magyarorszag Kormanya célul tizte ki a18-25 év kdzotti fia-
talok munkanélkiliségének csdkkentését, a foglalkoztatasi
lehetéségeik bévilését a vallalkozova valast és az induld val-
lalkozasok fejlesztését szolgalo intézkedések révén. A program
ezen elvek mentén segiti elsGsorban az allaskeres? fiatalok
vallalkozova valasat az Ifjusagi Garancia Rendszer részeként.

A program célja: (] egyéni- vagy mikrovallalkozas inditasat

tervezd, vallalkozoi szemlélettel rendelkez®, 18-25 év kdzotti

(fels6fokl végzettségl palyakezddk esetén 25-30 éves) fia-

talok felkészitése sajat vallalkozasuk inditdsara, Uzleti tervik

kialakitdsdhoz nyUjtott ismeret- és készségfejlesztéssel,

tandcsadassal, mentoraldssal. A képzés és szakmai szol-

galtatds nyujtds a program elsd komponense hazai forrds
- " biztositasaval, a pénzigyi tdmogatas (vissza nem téritendd

— Egy Uj kollekcié mennyi id6 alatt késziil el?

- Nagyon hosszU folyamatrél van sz6, amikor az egyik

elkészil, befotézzuk, kikildjuk 6ket az Ggyfeleknek, és

elindul az értékesitési szezon, mar el is kezdem a kévet-

kez® kollekci6 tervezését, mar gyUjtém az inspiraciot,

ellatogatok az anyagvasarra, taldlkozom a beszallitokkal,

és kivalogatom, megrendelem az Uj anyagokat, megterve-

zem, milyen mintak kerUlnek a ruhakra. Maga a folyamat

altaldban harom-négy hénapig is eltart, lévén napi szinten

nem tudok ra tébb 6érat szanni. Ha igy nézem, akkor a ter-

vezésre jut a legkevesebb idd. A befektetd bevondsaval

ezen szeretnék valtoztatni.

— Most hanyan vannak a cégben?

- Osszesen 8ten, amihez még hozzajénnek a bedolgoz6
alvallalkozdk: a varréndk, az U kollekciok megjelené-
sekor a szovegirok. Az 8 szamuk mindig valtozik annak
figgvényében, hogy éppen mennyi megrendelésink,
illetve milyen feladataink vannak. Tervezdként én dolgo-
zom egyedUl, magat @ markat pedig pedig a férjemmel
ketten visszik. O felel a pénzigyekért, ami nekem hatal-
mas segitség, nem kell kildon foglalkoznom a kényve-
léssel, az utaladsokkal. Nekem a gazdasagi kérdésekhez
csak annyi kdzdm van, hogy minden szezonban az adott
bUdzsébdl gazdalkodom. ¢

Wiltalkazz Hihar
Dal-Dunsnisban
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VALLALKOZOVA VALASANAK TAMOGATASA ORSZAGOS PROGRAM

t6ketdmogatas) a program masodik komponense, melyre az
els6 komponens sikeres teljesitése utan lehet palyaznia a
fiatalnak VEKOP forrasbol.

A program célcsoportja: 318-25 év kozotti, mas vallalkozas-
ban tobbségi tulajdonnal nem rendelkezd Uj mikrovallalko-
z3st inditani tervezd természetes személyek. Feltétel, hogy
az egyeén az Ifjusagi Garancia Rendszer regisztralt alanya
legyen, tehat olyan fiatal, aki a programba térténd bevonaskor
a Kormanyhivatalokndl dllaskeresdként nyilvadntartasban
szerepel. Tovabba célcsoport a fels6foku végzettséggel ren-
delkez6 25-30 év kozotti regisztralt palyakezdd dllaskeresod.
Az életkori feltételeknek a sikeres kivalasztast kdvetben a
programba vonaskor (képzés kezdetekor) kell megfelelni. ¢
A program elérhetdsége: www.vallalkozz2016.hu
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TEVHITEK &
ANOI FOBLALKOZTATASRAL

Osszeadllitotta - Szalai Piroska ndi foglalkoztatasi miniszteri tanacsado,
a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kézalapitvany kuratériumi elndke

NINCS IS FOGLALKOZTATAS JAVU-
LAS, MERT A NOVEKEDEST A KOz-
FOGLALKOZTATAS ES A KULFOLDI
MUNKA ADJA."

A15-64 éves nGk esetében 2010. lll. negyedéve és 2015.
IIl. negyedéve kdzott 193 ezerrel tdbb volt a foglalkoz-
tatott a KSH munkaer6-piaci felmérése szerint. Ha e
javulasbol kivesszUk a n6i kozfoglalkoztatas (67,5 ezer &)
és a kulféldi munkavégz6k bévilését (1,4 ezer f6), akkor
is marad 14,5 ezer f6s javulads, ami egyértelmlen az
elsédleges munkaerdpiacon tértént. igy idén szeptem-
berben mar 1,8 milliénal tébb né dolgozott az elsédleges
munkaerdpiacon, a mérés szerint 105 ezer nO volt ebben
a hénapban kdzfoglalkoztatott, illetve 25,5 ezer n6 eseté-
ben volt kimutathaté a kilféldi munkavégzés. 58,4%-0s
foglalkoztatasi ratabol 54,5% az els6dleges munkaerd-pi-
aci ardny, ami sokkal jobb a kordbbi adatainknal. A kdz-
foglalkoztatas és a kilféldi munkavégzés a férfiak eseté-
ben jelent&sebb, mint a néknél. Nagyon fontos kilon is
vizsgdlni az elsddleges munkaer@piac javuldsat, de mar a
kozfoglalkoztatdst vizsgdlo elemzésekbdl lathaté, hogy a
kordbban nem foglalkoztathaté emberek foglalkoztatasa
jelent&sen nétt.
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TEVES ALLiTAS: ,MAGYARORSZAGON

TEVES KOVETKEZTETES: ,,NINCS IS
8 TOBB MUNKA A NOKNEK, MINT OT
X EVVEL EZELOTT, CSAK EGY MUNKA-
°e KORT MOST TOBBEN TOLTENEK BE
RESZMUNKAIDOBEN"

A heti 36 6rat nem meghaladé részmunkaidds foglalkoz-
tatdsi lehetdségek hazdnkban az unio6 tébbi tagorsza-
gahoz viszonyitva a ndk szamara nagyon kis szamban
fellelhetOk. A 15-64 éves korcsoportba tartozé néknek
minddssze a 4,6%-a tud élni ezzel a lehet8séggel, mig az
unios atlag 19,2%. 2015. lll. negyedévében minddssze 151
ezer n6 dolgozott részmunkaid&ben, 6,3 ezerrel tébben,
mint 2010. hasonld id&szakaban, a teljes munkaid&sok
szama pedig 1,8 milli¢ feletti, 187 ezerrel tébb, mint 2010-
ben. A teljes munkaid&ben dolgozdk aranya a tagorsza-
gok kozdtt a 9. legnagyobb.

TEVES ALLIiTAS: ,A MAGYAR VAL-
LALKOZOK, IGY A NOK IS,
KENYSZERVALLALKOZOK"

A n6i 6nfoglalkoztato vallalkozok 40%-anak (mig a férfiak
53%-anak) vannak alkalmazottjai. Azaz Eurépaban aranyai-
ban nalunk dolgozik a legtdbb dnfoglalkoztaté alkalmazottal.
Hazankban a néi vallalkozdk a legnagyobb ardnyban (20-
20%) szakmai tudomanyos mUiszaki tevékenységet végez-
nek (jogi, szamviteli, kdnyvelési stb. szolgdltatdsok) és

az ,egyéb szolgdltatas” nev( dgazatban dolgoznak (fod-
raszat, kozmetika, szépségapolas stb.). Akik kényszerb6l
vallalkoznak, azok szerintem nem tudnak masoknak is
munkat, megélhetést biztositani.

TEVES ALLITAS: ,A FOGLALKOZTA-
TAS SZABALYOZASANAL
ELEGENDO A NAGYVALLALATOKRA
FOKUSZALNI"

Mig unios atlagban a versenyszféra foglalkoztatottjainak
33%-a nagyvallalatokndl dolgozik, s 67%-a a kkv-knal,
addig hazankban csupan 27% a nagyvallalatok aranya, s
73% a kkv-ké. Ez utobbiaknak t6bb mint felét, 38%-ot a tiz
fénél kisebb mikrovallalkozasok foglalkoztatjak, s a fenn-
marado 35%-ot a 10-50 fOs kisvallalkozasok és az 50-250
fés kdzépvallalkozdsok. Emellett fontos tény az is, hogy

a valsag idején a munkaerbpiac stabilitdsat a kkv-k adtak,
és aranyaiban a nagyvallalatokndl sokkal komolyabb
elbocsatasok torténtek. Ezért a foglalkoztatast javitd
programok csak akkor tudnak igazan hatékonyak lenni, ha
a kkv-k szdmara is elérhet6k.

A munkahelyvédelmi akcio jarulékkedvezményeit a ver-
senyszférdban dolgozd nék harmada utan igénybe veszik
a munkaltaték. Ez az arany is mutatja, hogy a kkv-k
szamara is hatékony, terilettdl, dgazattol, mérettdl
figgetlen eszkoz.

BUDAPESTEN AZ UNIGS FORRASOK ELERHET(0-
SEGE NEM OLVAN IMPOZANS, MINT VIDEKEN,
EZERT A BUDAPESTI VALLALKOZASFEJLESZTESI
KOZALAPITVANY MEGUJULG MIKROHITEL PROG-
RAMJAHOZ A JOZSEFVAROSI ONKORMANVZAT
FIATAL ES NOI VALLALKOZASOKAT KIEMELTEN
TAMOGATO KAMATTAMOGATASI PROGRAMOT
INDITOTT. E PROGRAM JELENLEG PELDA NELKOLI
INNOVACIG A NOI VALLALKOZASOK FEJLESZTE-
SENEK TEROLETEN, A TAPASZTALATOK FELDOLGO-
ZASA UTAN TOVABBI KISZELESITESE VARHATO.

TEVES ALLITAS RESZIGAZSAG-
GAL: ,A NOK ESETEBEN A FOG-
LALKOZTATASBAN A LEGNA-
GYOBB HATRANY, HA VALAKINEK
SOK GYERMEKE VAN.”

Hazank sajnos az uniéban az az orszag, ahol a kisgyer-
mekes anyak a legnagyobb kockazattal biré csoport.
Mindegy, hogy hany gyermeket nevelnek, amig a leg-
fiatalabb gyermek nem éri el a 6 éves kort, minddssze
38,4%-uk tud legalisan dolgozni. Ez mar 3,3%-kal tébb,
mint kordbban, tehat jelentds a javulds, de még mindig
joval alacsonyabb, mint a tagallamok atlaga.

A 3 vagy tobb gyermeket neveld n6k esetében, ha a leg-
fiatalabb gyermek eléri a 12 éves kort, az anydk 74,6%-3a
foglalkoztatott lesz, ami az uniéban a 12. legjobb érték,
magasabb, mint az unids atlag. ¢

2010-BEN TIZEZERREL KEVESEBB GVERMEK SZOLETETT, MINT
2008-BAN. ATELJES CSOKKENES A KOZEPFOKU VEGZETTSEGU,
FOBLALKOZTATOTT STATUSZU, HAZAS NGKNEL VOLT KIMUTATHATO,
TEHAT NAGVOT TEVED AZ, AKI NOI KARIERRKERDESKENT PROBALJA
BEALLITANI EZT A DEMOGRAFIAI ROMLAST. GK TOBBNVIRE ALKAL-
MAZOTTAK VOLTAK, S NEM MERTEK FELVALLALNI AZT, HOGV 3 EVRE
KIESSENEK A MUNKAHELVOKROL, HISZ TUDTAK, HOGY ENNVI IDORE
NEM VARHATJAK EL A MUNKALTATOJUKTOL A HELVETTESITEST,

HA PEDIG MAS MGDON POTOLJA A KIESETT MUNKAJUKAT, AKKOR
NEKIK MAR NEM LESZ LEHETGSEGUK VISSZATERNI. A 2013-BAN
BEVEZETETT MUNKAHELVVEDELMI AKCIO KERETEBEN JELENT(S
JARULEKKEDVEZMENVEKET KAPTAK A KOCKAZATOS CSOPORTOKBA
TARTOZOK (25 EV ALATTIAK, 55 EV FELETTIEK, SZAKKEPZETLENEK
ES KISGVERMEKET NEVELOK) MUNKAADGI. TOBB MINT 377 EZER

NG - A VERSENYSZFERA ALKALMAZOTTJAINAK HARMADA UTAN
VESZIK IGENYBE EZT A KEDVEZMENVT. 2014-T0L A GVERMEK
EGYEVES KORA UTAN, 2016-TOL PEDIG MAR FELEVES KORA UTAN

A GVED EXTRA KERETEBEN A KISGYERMEKES ANVAK A JUTTATASOK
MEGTARTASA MELLETT LEGALISAN VISSZATERHETTEK DOLGOZNI IS.




