





Mindehhez sokféle értékes kompetencia sziikségeltetik,
valamint nagy szellemi, lelki és testi er6nlét. Hamaegy
né eztaszakmatvalasztja-hiszen ez még mindig inkabb
noi hivatas -, el6bb-utébb szembesiil azzal, hogy olyasmi
mellett tette le a voksat, amely kevésbé versenyképes
akiilénb6zdé média- és egyéb divatos allasokhoz képest.
Eletpalyanak sem vonzé, hiszen nem fizetik meg és nem
becsiilik meg eléggé. Ha err6l a hivatasrél beszéliink, nem
keriilhetjlik meg az onfeldldozds és a szeretetszolgdlat fogal-
matsem. A nyugativilag tgy pétoljaa hianyz6 szakembe-
reket, hogy a felemelkedd rétegeknek nyjt lehetdséget:
aszegényebb anyagi koriilmények kozt él6knek, a bevan-
dorléknak. Ahol ezek a forrasok megvannak, ottaz apo-
las Ggymond megoldott kérdés, de még igy is sok tizmilli6
ember hianyzik a rendszerbdl. Ez a keresztény kult(r-
korkudarcais, hiszen valljuk be, nem nagyon terelgetjiik
aszép és okos kislanyunkat, hogy menj apolénak, mert
ezzel az életformaval boldogan segithetsz majd maso-
kon. Kozben a tarsadalom egyre id6sebb, egyre tobb apo-
léravan sziikség, ésajobb kortilményekkel kecsegtetd
maganegészségiigyis elviszia szakembereket.

-Pedigalegnagyobb sziikség nem ott van rajuk.
-Igyigaz,azigazan kemény munkaaz intenziv osztalyo-
kon, az idGsellatasban és az onkologiakon folyik. Az egész
orvoslasra és gyogyitasrajellemzd, hogy a problémak
nincsnek kibeszélve, és gyors és politikaorientalt meg-
oldasok sziiletnek. Egy nagyon tehetetlen rendszerrél
van sz, amely gyorsan fejlédik, de nehezen alakithatd
at, és egy atalakitas csak nagyon hosszi tavon kecseg-
tet érezhetd sikerrel. A politikdnak viszont gyors sike-
rek kellenek. Mikozben maga az orvosi életpalydjahoz

is sokidé kell. Hiszen hat év egyetem utan legalabb két
szakvizsga var egy fiatal orvosra, ez megint nagyjabol tiz
év tanulas, tehat 9sszesen minimum masfél évtizedbe
telik, mire valéban szakemberlesz beléle, de ekkor még
nem vezet$ és nem annyira specialista. Ezalatta kortar-
saikoziil valakit mashol mar miniszterelnoknek valasz-
tanak (példaul Ausztridban néhany évvel ezel6tt), vagy
befut egy banki karriert. Es a palya kézben folyamato-
sanvaltozik, rengeteg a tudomanyos innovacio, ezt még
valamennyire tudja is kovetni, de mindezta politikanak,
afinanszirozasnak,arendszeralkotasnak is kovetnie kel-
lene. Vagyis amit most atalakitunk,annak ahatasat mar
tiz évre el6re kellene nézni, éskdzben vallalni kellene
aztanem kis politikairizikdt s, hogy osztalyokat kell
atszervezni, szakagakat centralizalni vagy éppen elvinni
alakossagkozelébe. Es ez rengeteg személyi kérdés is.
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Egy elkényelmesedett és urbanizalt vilagban alig akar
valakielmenni példaul a Bodrogkézbe, ahol nincs gyer-
mekorvos, de ahol egyébkéntalegtobb gyerek él. Van,
amit meg lehet tavgyogyitassal oldani, de sok mindent
nem. Ez csak egy kiragadott szerkezeti példa, ésa finan-
szirozas j6 technikajaval elgsegithetd, hogy oda keriiljon
tobb pénz, ahol szlikség van ra, ahol teljesitmény és fejlé-
désvarhato, és ne egy elavult szerkezetet tamogassunk
faziskéséssel.

-Egyinterjubanazt mondtad, hogy az orvos magais
inkabb miivészlélek, nem lehet feliilr61 vezérelni.
-Igen, ajelenlegivilagban nagyon katonas, rendkoz-
ponttaszemlélet. Ez j6, de nem szabad figyelmen kiviil
hagyni, hogyaz orvos miivészlélekis. A gyogyitasegy-
fel6l tudomany, masfel6l emberi kapcsolatokon és

lelki folyamaton alapuld sokrétd intuitiv tevékenység.
Miivészet, amelyhez szabad levegé kell. A kérdés hasonlé
ahhoz, amelyet Maddch is felvet Az ember tragédidjaban,
vagyislehet-e Michelangeloval széklabat faragtatni.

-Avaltozas gyors,arendszer tehetetlen.. gyakorlatilag
nincs rovid tavi siker. Akkor mi motival valakit, hogy
miutin egyszer mar letette a feladatot, ijraa Magyar
Koérhazszovetség elnoke legyen?

- A politikat nem szakemberek csinaljak, aminek nyil-
van megvanajooldala, dejellemzéen egyszerisitett
kérdésekre még egyszerisitettebb vilaszokat varnak.
Eztaszerepetannakkell elvallalnia, akilatjaarendszer
bonyolultsdgit ésaz arnyalatait is. En huszonegy éve
dolgozom kérhazigazgatoként, benne vagyoka szakma
vérkeringésében, elGtte gyermek-intenzivosztalyt vezet-
tem. Kikell alakitanunk azokat a parbeszédeket, ame-
lyekben értjiik egymasta tarsadalommal, a szakmaval,
amenedzsmenttel, a politikai déntéshozokkal. Ha visz-
szatekintek az elmualtbé évtizedre, nem nevezném teljes
kudarcnak. Voltak pillanatok, amikorlehetettjavasla-
tokat tenni, arossz dontéseket korrigalni, vagy azokat
még az el6készitd fazisban meggatolni, és megoldasokat
keresni, mégpedig kozosen, hiszen a bolcsek kdve nincs
nalam, de masnal sincs. A szakmanak felelsen jelen kell
lennie a kozéletben, és nem lehet arisztokratikusan tavol-
sagtartd. Ugyanilyen lényeges, hogy az egészségligyben
dolgozodk interakciéban legyenek a potencialis betegek-
kel és ahozzatartozokkal, hogy 6kis értsék arendszert,
hogy képeseklegyenek benne kiigazodni, és mozogni
abetegségmegeldzést6l kezdve a gydgyulasonataz ott-
honi rehabilitacioig.






- Amikoraz ember vagyahozzatartozojabeteg, nagyon
felfokozott érzelmi allapotba keriil, kiszolgaltatott-
nak érzi magat. Ilyenkor nem igazan megértd, konnyen
katasztrofizal, nehezebb az értelmére hatni.
-Valébanilyenkor egy érzelmileg nagyon megterhelt
allapotban kell tajékozédnunk egy Gj kdzegben. Ez felér-
tékeliarendeldi és a korhazi kulttra fontossagat. Ahhoz,
hogyaz egészségligylink megitélése jobb legyen, rend-
szerszinten kellene sokkal nagyobb teret adnia kom-
munikaciénak és azoknak a szolgaltatasoknak, amelyek
kényelmieknek tinnek, de ha emberségesek akarunk
lenni, elengedhetetlenek. Mia Bethesdaban arossz infra-
struktarak mellettis igyeksziink erre hangsulyt fektetni,
és ezértsok pozitivvisszajelzéstis kapunk. Az egészség-
igyben erds az informacids aszimmetria: folyik egy szak-
mai munkaa paravanok mogott, amelynek a szakmai
szinvonalata paciens alig tudja megitélni. Csak aztlatja,
hogy mindez milyen kértilmények kozott torténik, és
abbolaz egészre mond itéletet. Pedig emelt fével merem
kijelenteni, hogy amia ,szinfalak” mogott zajlik, vagyis
amagyar egészségiigy szakmai teljesitménye, az sokkal
értékesebb, mintamia paravanok el6ttlatszik.

Amikorarendszeratalakitasardl beszéliink, mindig
anagy globalis kérdésekrdl beszéliink mint finanszirozas
és szerkezet, hogy hollegyen kérhaz, milyen osztalyok-
kal és kiketlasson el. Ezek fontos kérdések, de a bizalom
is gyogyité erd, az interperszonalis kapcsolatrendszer is
gybgyitas, arengeteg lelki, pszichés kérdés jelent&ségét
nem szabad leértékelni.

-Akoérhazikultiranemcsak abeteg-egészségiigyi dol-
gozo viszonyatjelenti. Sok helyen abetegekig szivarog
azintézmény rossz hangulata.

- Igyvan, maganak a bels6 kulttirinak is emberinek kell
lennie, hiszen ennek ugyancsak van gyogyité ereje. Az fon-
tos mindségiranyitasi kérdés, hogy akkor és ottvan-e
azasszisztens, Ggy mozog-e az orvos mellett, és gy jon-e
létre akonzilium mondjuk a radiolégussal és a sebésszel,
ahogyanaz optimalis térben és id6ben, valaminta techno-
l6giai hattér szempontjabol. Mindennek azonban sokkal
mélyebb rétegei vannak. Ha olyan 1égkorbe 1ép be egy beteg,
ahol szedett-vedett, rendezetlen emberi, munkatarsi kap-
csolatok vannak, és tapinthat6 az egymas iranti ellenszenv
vagyad absurdum a harag, érezhet6 a kiégés, a személyte-
lenség, akkorannaka csapatnak nem csak a kisugarzasa,
azeredményessége is sokkal rosszabb lesz. Ha ezt athe-
lyezzlk egy spiritudlis sikra, akkoraztis mondhatjuk, hogy
ahol rendelkeznek a megfeleld technikai feltételekkel, és
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aholaz emberek é16 kozosséget alkotnak, otta munkahely
is gyogyito térré valik. A technoldgia ésaz emberség ugyan-
olyan fontos a gyogyitas sikere szempontjabdl.

- Korhazigazgato, egészségiigyi menedzser, orvos,
koérhazszovetségi elnok - kicsit mindegyik mas
,sapka”. Nem nehéz mérlegelni, épp melyik fejjel kell
dontést hozni?
-Azthiszem,az évtizedekalattkialakult bennem egy-
fajta természetes és produktiv gondolkodas, ezért ezek
nem valasztédnak szét. Nyilvan igyekszem magam
figyelni és figyeltetniis a kornyezetemmel, hogy a hang-
stlyaim jok-e. Most példaul a Bethesdaban egy nagy
menedzsment- és munkamaodszer-atalakitasban
vagyunk, hogy minél hatékonyabban dolgozzunk, ésarra
forditsukazidénket, amire leginkabb kell. Hiszen aleg-
nagyobb kiizdelmet a sokféle szerepben az idével vivom.
Lassanaztis megtanultam, hogyazid6é nemcsak mun-
kara fordithat$, hanemarrais, hogy inspiralédjam, valo-
banjelenlegyek, és szellemileg, lelkileg nyitott tudjak
maradjak, vagyis ne daraljam a dolgokat. Ebben nagyon
fontos akornyezetem segitsége.

-Kit6l tanultad meg, hogy milyen egyjo vezets, milyen
egyjoorvos?

-Baracsaladunkat minden oldalrél megtépaztak - poli-
tikai tildoztetések apai és anyaioldalon -, rengeteg
regénybe ill6 torténetadott mintatabortonviselt édes-
apam és nagyapam tartasardl. Ettélaz értelmiségi,
kozép- és nagypolgari kozegtsl sok kapcsolatot, sza-

mos tanulsagos torténetet és kovetendd értéket kap-

tam. A nagyapam is kdrhazigazgaté volt Gyulan, Kassan,
aztan minisztériumban dolgozott. A nagybatyamrol,
Velkey Laszlérol nevezték el a miskolci gyermekegészség-
tigyikozpontot, édesanyam vezet$ hazi gyerekorvos volt,
éssok tanarvanacsalidunkban. A sziileimet politikai
okbdél meghurcoltak, mégis képesek voltak szeretetteljes,
hittel és bizalommal telilégkort teremteniahat gyerme-
kiiknek. Az 6seink képeiaz agyunkkal szemben fiiggenek
afalon, van kozottik immar tobb mint masfél évszazada
élt felmendis. Ha hajnalban felkelek, 6ketlatom meg el6-
szor: édesapank, nagyapank, ikapank, a testvéreik, azok
az emberek, akik helytalltak alegk{ilonb6z6bb szoron-
gatd és keservesen nehéz szituacidkban is. Idénként
eszembe jut, hogy a nagyapam kassai kérhazigazgatéként
1944-ben, vagyis ahiabortban egy nehéz politikai helyzet-
ben miképp dontott, és ehhez képest nekem hogyan kell
ma dontenem a kérhazunkban.



-Azértelleshettél valamit abbdl az otthoni bizalmilég-
korbdlis édesapadtdl, haakamasz unokaiddaljarsz
sielni,ahogy a fot6zas kozben mesélted. Mi kell ehhez
asiléceken kiviil, akar fizikai, akarlelki értelemben?

- Az évek soran megértettem, hogy mire van szliksé-
gemahhoz, hogy kiegyensulyozottlegyek, éshogy a kor-
nyezetem is elviselhet6en érezhesse magat mellettem.
Mozgas nélkiil példaul sokkal kevésbé vagyok hatékony,
ezért sokat sportolok. Tavaly novemberben lefutottam
amaratont, a testvéreimmel mostaz Ironmant csinaljuk,
rendszeresen teniszezek. Ez helyre teszia testemet is és
alelkemnekis hasznal, de fontos a meditacid is és a kilon-
b6z6 kozosségek. Nagyon szeretem az unokaimat, van

ot gyerekiink, akikkel szoros a kapcsolatunk. A Balaton-
felvidéki hazunkban minéségi médon tudunk egytitt
lenni. Az mindig teljes rekreacié. Az embernek a sajat gye-
rekeivel kiilondsa viszonya. Sok szempontbdl az a minta,
amita flaimnak mutatok, példaul, hogy sokat porgok,
amunkamat,szentigynek” tekintem - ez nekik sok. Azt
hiszem, 6k kiszamithatdbb csalddmodellt szeretnének
kinalniaz 6véiknek. Biztos igazuk van, de kellidé ahhoz,
hogyeztaszild megértse és teljesen elfogadja, lassan én
isideérek. Az unokaaz egészen mas! Marnyolcan vannak,
ésnemsokara sziiletika kilencedik. Mindig szerettem gye-
rekekkel lenni, nyilvan ezértis lettem gyerekorvos, mert
afeleldsség ellenére is nagyon feltdltaz, ha veliik lehe-

tek. Es az unokéjaval nemajévében, hanemajelenben
¢élaz ember. Mertaz, hogy hogyan fejlédik majd az erkol-
csiérzéke,atudasa, atesti képességei-azasziil6k dolga.
Az enyém csakaz, hogy havelem van, akkorjol érezze
magat. Vannak fazisok az életemben, amikor heti rendsze-
rességgel tudok délutanonkénta gyerekeink csaladjaival
lenni, baraz utobbi fél év éppen nagyon feszes volt, ezért
ez kimaradt, aminekemalegrosszabb. De egyiitt men-
tiink sizni, vagy nyaron kajakozunka Balatonon, ha futok,
az unokaim gyakran mellettem bicajoznak, vagy jonnek
velem gy6gynovényt gyUjteni, ezek mindennapos dolgok.

-Meglehet fogalmazni, hogy mégis miért éri megegy
ilyen feszes félév?

- Az orvosi munkaban erre nagyon konny volta valasz,
ésnagyon val6sagos: meggyogyul-e a gyermek vagy
sem? Ezért van értelme felkelni, odamenni, dolgozni, és
amikor egészségeslesz,az nagyon j6 érzés. Amikor nem
leszaz, az egy masik kérdés, de aztis meg kell tanulni,

az élet részeként értelmezni és tanulni bel6le. Ahogy
abetegektol tavolodtam, egyre inkabb indirektlett ez
avisszajelzés, de megtanultam visszavonatkoztatni.

Koérhazigazgatonak lenni még nagyobb szolgalat. Hiszen
azzalis foglalkozni kell, hogy a takaritond elfogadhaté
bértkapjon, legyen tisztitdszere, vagy hogy a mtitGben
aleghatékonyabb logisztika szerint dolgozzanak a kollé-
gak. Amindségikorhaza cél, amelynekj6 akisugarzasa.
- Hatékony, hogy az foglalkozik ezzel, akia mtit6ben is
helyttudnaallni? Raadasul egy hianyszakmaban.
-Mivel arendszert nagyjabél megismertem, ezért talan
kell6 hatékonysaggal és eredményességgel gytirom a fel-
adatokat, és nem egyediil, hanem egy nagyon erds csa-
patban, mégpedig egy j6 kultaraja és szaktudassal
rendelkez6 kérhazban, amely nyitott és fejleszthetd. Az,
hogyaz egészségpolitikarais tudtam hatassallenni egy-
egy ponton, és mindez eljuta betegekig vagy az apolokig,
értelmetad ennekaz Gtnak.

-Tévedek, haaztgondolom, hogya Bethesda
Gyermekkorhazlégkorénekaz egyik titkaaz, hogy
acsalad az els6dleges modellje?

- Csaladcentrikus kdrnyezetben élek, az unokatestvéri
korém is mintegy szaz rokont szamlal, akikkel nagyon
szeretjiik egymast. A csaladunk zartsaga a diktattara-
ban alakultki, hogy megtarthassuk a hitet, alelki érté-
keinket, hogy megélhessiik a bizalmat. Igaz, szamomra
kicsit maranakronisztikus a nagyon zartvilag. De Ggy
tlinik, hogy a csaladi mintakban megélt kapcsolatok
akozosségeinkbenisatalélés zdlogatjelentika maivilag-
ban, ahol az infokommunikaciés terek amennyire 9ssze-
kotik, annyira szétis valasztjak az embereket. Nemrég
beszélgettiink a feleségemmel - aki szintén orvos
aBethesdaban -arrél, hogy nekema csalad ésa munkais
nagyon fontos, erre 6 azt mondta:, Azért neked a Bethesda
leszasirodrairva”. A Bethesdavaloban ott vanaszamomra
legfontosabb szavak kézott, ezt nyilvan akornyezetem
islatja. Az édesapam a diktattiraban a csaladjanak adta
mindenét. Erdekes, hogyaharom fiatestvérem is inkabb
eztaszemléletmodot vitte tovabb, talan nagyobb egyen-
stlytistudtak teremteniaz életiikben. Az egy kovet-
kez6 helyzetlesz, amikor nemsokara nyugdijba megyek.
Igyekszem mindeztjézanul megitélni, hogy a megfe-
lelid6ben vissza tudjak majd 1épni. Most 6t évre meg-
hosszabbitottak az igazgatdéi mandatumomat, ha ezt
becstilettel végigcsinalom, akkor utina mar nem akarom
folytatni. Igyekszem tudatosan késziilniaz azt kdvets
életszakaszra, hogy ki tudjam majd t6lteniaztaz Urt,
amely biztosan képzddni fog majd a mindennapjaimban,
alelkemben, az identitdsomban.
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