Pdsztory Levente

A ,, KREUGER BIRODALOM” MAGYARORSZAGON

A magyarorszdgi svéd gyufamonopdlium

Eredménytelen targyaldsok

Az els6 vilaghabord utan Ivar Kreuger — aki addigra mar a gyufagyartas
és forgalmazas tekintetében monopolhelyzetbe keriilt Svédorszaghan — egy
olyan otlettel allt eld, és elképzelését jelentSs részben meg is valésitotta, ami ré-
vén az 1920-as évek gazdasagi, pénziigyi vilaganak egyik legjelentGsebb szemé-
lyiségévé tette.! Ugyanis megragadta azt a kinalkozé alkalmat, hogy a Nagy
Habord utan rengeteg — elsGsorban eurépai — allam kiizdott tékehiannyal,
miko6zben az Egyesiilt Allamokban az 1920-as években kibontakozott befekte-
t6i laz pedig kiapadhatatlan pénzforrast jelentett. Ezt a két elemet kapcsolta
Ossze kozvetit6ként 1924-ben, amikor megallapodott a Lee, Higginson & Co.
bankhazzal, 1étrehozva az International Match Company-t,?2 melyen keresztiil
az amerikai befektet6k pénzét kolcsonozte az egyes orszagoknak gyufamonopé-
liumért cserébe. Igy avilag szamos orszagaval folytatott — ha nem is személye-
sen, de képviselGi révén — targyalasokat.? Az 1920-as évek végére hozzavetSleg
400 vallalat tartozott az érdekeltségébe, s erre a hatalmas vallalatkonglomera-
tumra utalok a szévegben, amikor a ,,Kreuger birodalom” kifejezést hasznalom

1923 végén és 1924 elején Ivar Kreuger Parizsban targyalt a francia alla-
mi gyufamonopdlium kibérlésér6l.5 Ez alkalommal keriilt kapcsolatba a
Stockholms Ensklida Bank egyik vezetgjével, Marcus Wallenberggel is. Egyez-

1 Eletrajzat lasd: Allen Curchill: The Incredible Ivar Kreuger. Weidenfeld und Nicolson, Lon-
don, 1957.; Torsten Kreuger: The truth about Ivar Kreuger. Eye-witness accounts, secret files,
documents. (Transl.:Mussey, Barrows) Seewald Verlag, Stuttgart, 1968.; Frank Partnoy: The match
King. Ivar Kreuger and the financial scanadal of the century. Second edition, Profile Books, London,
2010. (2009.) William H. Stoneman: The life and death of Ivar Kreuger. Bobbs-Merill Company,
Indianapolis, 1932.

2 A tovéabbiakban IMCO.

3 Ezek szamos esetben eredményesek voltak, hiszen 1930-ra mar 15 eurdpai és latin-amerikai
orszaggal sikeriilt megéllapodnia, azonban szdmos alkalommal a targyalasok megkezdését kovetéen
— esetenként azokat felfiiggesztve — csak évek multan valésult meg a kezdeményezése.

4 Ivar Kreuger gyufamonopéliumairél bévebben lasd: Ulla Wikander: Kreuger’s match
monopolies, 1925-1930. Case Studies in Market Control through Public monopolies. (Transl. by Julie
Sundquist) LiberForlag, Stockholm, 1980.

5 Végiil a gyufamonopdliumrdl Franciaorszdggal nem tudott Ivar Kreuger megallapodni, azon-
ban egy 93,5%-on kibocsatott 75 millié dollaros kolesonrdl kotott szerz6dést a Poincaré vezette kor-
mannyal. Partnoy, F.: The match King i. m. 27., 41-44., 105-111.
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tetéseik soran meriilt fel el6szor lehetéségként, hogy Magyarorszagon is meg-
valésitsak a gyufatermelés és kereskedelem feletti kizarélagos kontrollt.6 1924
marciusaban Wallenberg szamara kifejezetten j6 alkalmat kinalt a puhatolé-
zésra, hogy 1924 méarciusdban, mint a Nemzetek Szovetsége pénziigyi bizottsa-
ganak tagja, részt vett, a Henry Strakosch vezette népszovetségi kiilldottség
munkajaban, amelynek az volt a feladata, hogy felmérje az orszag pénzigyi és
gazdasagi helyzetét.”

Budapesti tartézkodasa alatt 1épett kapesolatba Wallenberg Weiss Fulop-
pel, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank igazgatéjaval, hogy tajékozédjon a ma-
gyarorszagi gyufaipar tulajdonosi 6sszetételérdl és a termelés nagysagarol,s és
egy esetleges ,kolcson-monopéliumért” tzlet esélyeirél. Mivel a magyar vezet6
pénziigyi korok érdeklédést tantsitottak a kérdés irant, Kreuger megbizta Ernst
Furthot,® hogy hivatalosan vegye fel a kapcsolatot a magyar kormannyal. Ernst
Frth és testvére Bernard Furth!? idedlisnak tartottak az id6pontot a magyar gyu-
famonopélium megvaldsitasdhoz, azonban 6k mar felhivtak a Svenska Téandsticks
Aktiebolaget!! vezet6ségének figyelmét tobb problémara is. Egyrészt az éppen
kritikus szakaszban 1év6é népszovetségi koleson'? kérdésére, valamint a gyufa-
kat terhel§, aranytalanul nagynak talalt allami adéterhekre.!3

A fent emlitett targyalasok soran kapta meg a magyar korméany az 1924.
majus 18-ra datumozott, elsé hivatalos ajanlatot a STAB és a Kreuger & Toll
érdekeltségébe tartoz6 International Match Company-tél, amely szerint 1925.
januar 1-jét6l kapna bérbe 25 évre a gyufamonopéliumot egy 80%-on kibocsa-
tott, 3,75 milli6 dollaros, 7,5%-os kamatozasu koleson fejében. Tovabba az
IMCO-nak joga lett volna a termékek arat 10%-kal emelni, mig a kés6bbi ar-
emelésekre a magyar kormany megbizottjaval egyeztetve, csak gazdasagilag in-
dokolt mértékben lett volna lehetGsége a vallalatnak.!* Ezek az egyeztetések
végil eredménytelentl zarultak. Ebben szerepet jatszhatott, hogy ezen idészak
alatt kertlt az eurdpai pénzpiacra a népszovetségi koleson,!s valamint hogy

6 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 219.

7 Documents on British Foreign Policy 1919-1939. Series I. Volume XXVI. Central Europe and
the Balkans 1924. German affairs 1924. Edited by W. N. Medlicott, Douglas Dakin and Gillian Ben-
nett, HMSO, London, 1985. 140. Hohler jelentése McDonald brit minisztereln6knek 1924. mare. 10.;
Landsarkivet i Vadstena, Svergie Svenska Svenska Téandsticks AB’s arkiv (a tovabbiakban:
SE/VALA/02854) E. A. Hoffman: Korrespondens (a tovabbiakban: E XXV j) Tyskland, Ungern, Uru-
guay, USA 1922-1929 (a tovabbiakban:6/1922-1929.) Die Finanzielle wideraufbau Ungarns. Erster
Bericht des Generalkommissérs des Volkerbundes fir Ungarn. 1924.

8 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Information iiber die ungarische Ziindholzindustrie,
1924. 03. 26.

9 A ,Solo” Bécsi Gyufagyér vezérigazgatdja, ,,Szikra” Magyar Gyujtégyarak Rt. alelndke volt.

10 Az ,Ignis” Gyufa kereskedelmi Véllalat igazgatdja, aki szintén jelentds érdekeltségekkel birt
a ,,Szikra” Magyar Gyujtégyarak Rt.-ban.

11 Svéd Gyufa Részvénytarsasag, a tovabbiakban STAB.

12 Lasd bévebben: Péteri Gyérgy: Montagu Norman és a magyar “szandldsi mi”: az 1924-es
magyar pénzigyi stabilizaciérdl. Szazadok 119. (1985) 1. sz. 121-151. 134-135.

13 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Bernard Fiirth fiir Ahlstréom, 1924. 04. 23.

14 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. International Match Corporation, New York,
unterbreitet hiermit der Koniglich Ungarischen Regierung folgende Offerte, 1924. 05. 18.

15 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 223.
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Dr. Hjalmar Schacht, a német Reichsbank korményzgja konkrét ajanlatot kért
Ivar Kreugert6l a német gyufamonopdliumra, s emiatt a magyar kérdés atme-
netileg hattérbe kerilt.16

Mindemellett Wallenberg sem mondott le a kzremtik6désével megvaldsi-
tando uzletrél, és 1924 juliusadban egyik fickvallalata — a Hernesands Enskilda
Bank — ttjan hivatalos ajanlatot tett a Bethlen kabinetnek.” Egy 2.5 millié
dollaros, 90%-on kibocsatott, 9%-ot kamatozé kolesonért cserébe kivanta bérbe
venni a gyufamonopéliumot. Tovabba 150 ezer dollaros évi adét garantalt a ma-
gyar allam szamara, valamint a tiszta nyereség felét.'8 Az a forrasokbél nem de-
ril ki egyértelmiien, hogy Kreuger valamelyik vallalata révén érdekelt volt-e
ebben a javaslatban is, mindenesetre a magyar pénziigyminisztérium illetéke-
sei ezt az ajanlatot is elutasitottak, mivel szamitasaik szerint az allam szamara
a gyufa gyartasabdl és kereskedelmébdl szarmazé jovedelem lényegesen na-
gyobb bevételeket jelentett.1?

Mindazonaltal a magyar korméany és a ,,Kreuger-birodalom” kozotti kap-
csolat augusztus végén ujra élénkiilni kezdett, amiben jelentGs szerepe volt
Bud Janosnak, a kés6bbi pénziigyminiszternek. Elgszor levélvaltasok utjan
kezdett t4jékozddni a svéd gyufavallalatnal a lehet6ségekrdl. Az Ernst August
Hoffman2® és Ivar Kreuger altal kidolgozott javaslat egy 3 millié dollaros kol-
csont tartalmazott, de 40 éves futamidgvel.2!

A 40 évet a magyar kormany képvisel6i tulzottnak talaltak, tovabbra is 25
évre kivantak csak bérbe adni a gyufamonopéliumot, amire az IMCO képvisel6i
— Walter Ahlstrom és Ernst August Hoffman — hajlottak, azonban a tovabbi
kérdésekben nem sikerilt egyezségre jutniuk, igy a targyalasok ezuttal is meg-
rekedtek,?2 amiben feltehetGen jelentds szerepe volt Pollermannak, aki a ma-
gyar pénziigyminisztérium a kérdésért felelgs tisztviselgje volt, s aki végig elle-
nezte a megallapodast.23

A magyar kormany részérél tjabb megkeresés érkezett 1924 szeptember vé-
gén, amikor is a magyar pénziigyminiszter, Koranyi Frigyes megbizasabol Weiss
Fiilop meghivta Budapestre Walter Ahlstromot, hogy folytassak a targyalasokat.2+
Azonban a magyar kormanyzat még a targyalasok megkezdése el6tt emelni akarta
a gyufaipari termékek addjat, ami befolyasolta a svéd elképzeléseket, ugyanis
Kreuger munkatarsai a szamitasaikat az addigi fogyasztas alapjan szamolték,?>

16 Partnoy, F.: The match King i. m. 71.

17 Berend T. Ivdn - Ranki Gyérgy: Magyarorszag gazdasaga az elsé vildghaboru utén.
1919-1929. Akadémia Kiad6, Budapest, 1966. 178.

18 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Die Hernesands Enskilda Bank, Stockholm,
unterbreitet der Koniglich Ungarischen Regierung folgende Offerte, 1924. 06.

19 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 222.

20 Tvar Kreuger egyik bizalmi embere, a lichtensteini bejegyzésti, Continental Investment Co.
igazgatgja. Lasd b6vebben Partnoy, F.: The match King i. m. 47-49.

21 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Hoffman for Ahlstrém, 1924. 08. 16.; uo. Ahlstrom for
Kreuger, 1924. 08. 26.

22 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 223.

23 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Ahlstrém for Kreuger, 1924. 08. 27.

24 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Ahlstrom for Hoffman, 1924. 09. 29.

25 Fves szinten nagyjabdl 55 ezer lada gyufa eladasaval szamoltak. SE/VALA/02854/E XXV
j/6/1922-1929. Ahlstrém for Hoffman, 1924. 10. 08.
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igy a varhaté nyereségkalkulaciéik — amennyiben a parlament elfogadta volna
a javaslatot — tulzottak lettek volna, mivel igy vélték, hogy az adéemelés a fo-
gyasztas nagymértéki visszaesésével jart volna.26 Mindemellett oktéber elején
a jelentésen megemelkedett magyar igények is — 5 millié dollaros koleson, to-
vabba jelentGs 6sszegl éves dij a monopdliumért — akadalyoztak a megallapo-
déast,?” majd a hénap koézepén a magyar kormanyon beliili személyi véltozas
okozta atmeneti fennakadést kovetéen a targyalasok?® Ahlstrom és a magyar
pénziigyi tarca illetékesei — Bud Jéanos, az 4j pénziigyminiszter és Szabdky
Alajos — kozott folytatédtak. Ahlstrom november 1-jei talalkozon felvazolt ja-
vaslata mar kozelitett a kordbban emlitett magyar elképzelésekhez. A targyala-
si alap egy 4 milli6 dollaros koleson, tovabba 200 ezer dollaros éves dij volt, vi-
szont a gyufa dranak szabalyozasaban teljes szabadsagot szerettek volna.2® Ab-
ban, hogy az allaspontok ezt kovet6en nem kozeledtek tovabb, egyrészt jelentds
szerepe volt annak, hogy Bud Janos megvaltoztatva korabban képviselt véle-
ményét, a monopolium éves dijat a fogyasztashoz kototte volna, vagyis ez — az
altala dobozonként kért 2 fillér — az eddigi kotott 6sszegl 200 ezer dollar he-
lyett nagyjabdl 1 milli6 dollart jelentett volna, amit mar 6nmagaban is elfogad-
hatatlan ajanlatnak tartott Ahlstrom.3° Emellett a targyalasok megszakitasa-
ban jelent6s szerepe volt annak, hogy Torsten Kreuger3! kedvezébb feltételek
mellett folytatott sikeres targyalasokat a lengyel korméany képviselgivel,32 me-
lyek késébb eredményre is vezettek, s ez a ,,Kreuger-birodalom” els6 ,,monopé-
lium-kolcsonért” lizlete lett.s3

Mindezek miatt 1924. november 6-an Ivar Kreuger arra szdlitotta fel
Ahlstromot, hogy fejezze be a targyalasokat a magyar kormannyal és hagyja el
Budapestet.3t Ezzel a magyar gyufamonopdélium kérdése a fennmaradt forrasok
tanisaga szerint néhany évre hattérbe keriilt.

A gyufamonopélium megvalésuldsa

A targyalasok fonalanak 1jbdli felvételét az jelentette, amikor 1928 elején
Eric Hellen — a finn hadsereg nyugalmazott ezredese — felkereste a Kreuger
érdekeltségébe tartozé parizsi France-Afrique iroda vezetgjét, Gunnar
Cederschioldot azzal, hogy j6 kapcsolatot apol Khuen-Hédervary Karollyal, aki
megbizta azzal a kéréssel, hogy a STAB kiildene-e egy képvisel6t Bécsbe tar-
gyalni a magyar gyufamonopdliumrél. Sem Cederschiold, sem a STAB illetékes

26 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Kreuger to Ahlstrom,1924. 10. 08.

27 Ivar Kreuger az 5 millig dollaros kolesonbe belegyezett volna, azonban ezért cserébe jelentds
engedményeket akart kapni, tobbek kozott az éves dij, és az adé tekintetében. SE/VALA/02854/E
XXV j/6/1922-1929. Kreuger to Fiirth, 1924. 11. 04.

28 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Ahlstrom for Hoffman, 1924. 10. 18.

29 Uo. Ahlstrém for Hoffman, 1924. 11. 01.

30 Uo. Ahlstrom for Hoffman, 1924. 11. 06.

31 Ivar Kreuger testvére, STAB vezet6 tisztségviselGje. Partnoy: 2010. 44.

32 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Kreuger to Ahlstrom, 1924. 11. 04.

33 1925-ben val6sult meg. Partnoy, F.: The match King i. m. 73-74.

34 SE/VALA/02854/E XXV j/6/1922-1929. Kreuger to Ahlstrom, 1924. 11. 06.
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vezet6i — Stellan Carlberg és Walter Ahlstrom — nem biztak a ,szerencselo-
vagban”, mivel szerintitk Hellennek a legfébb célja az volt, hogy kozvetit6ként
érdekelt legyen a magyar gyufamonopélium megszerzésében. Ezért Ceder-
schiold — a Carlberggel tortént egyeztetés utan — azt valaszolta Hellennek,
hogy jelenleg senki sem ér ra a STAB képvisel6i koziil, és majd akkor valik ak-
tualissa a kérdés, ha ,a térvényrél megtortént a szavazds”.35 Cederschiold az
1927 juniusidban a magyar parlament elé terjesztett torvényjavaslatra gondolt,
amely — elfogadasa esetén — kimondta volna, hogy a meglévé gyufagyarakat
kib6viteni, eladni, atruhazni, mashova athelyezni, alapitani3é csak a pénzigy-
miniszter és a kereskedelemiigyi miniszter egyetértéen adott engedélyével le-
hetséges. Tovabba ennek a két tarcanak a vezetGje a magyarorszagi fogyasztas
varhato sziikségleteit figyelembe véve megallapithatta volna minden évre a ke-
retmennyiséget, és ebbdl az egyes gyarakra juté termelési kvotat. Ezenfelil a
pénziigyminiszter, a kereskedelemiigyi miniszter, valamint a népjéléti és mun-
katigyi miniszter id6rél idére meghatarozhatta volna a kereskedelmi forgalom-
ban kovetelt legmagasabb arat.3” Ezért jelentGsen befolyasolta volna a svéd val-
lalat szandékait, ha a torvényjavaslatot a magyar orszaggytilés megszavazza.
Ezt kovetéen Andreas von Schmemannt3® kérte fel Khuen-Hédervary,
hogy puhatolézzon a ,svéd troszt” szandékait illetéen. Schmemann emellett
megemlitette Cederschi6ldnek a STAB-rél Magyarorszagon terjedé rosszindu-
latd hireszteléseket is, miszerint, ha megkapja a svéd vallalat az orszagban a
gyufamonopdliumot, akkor vagy bezarja az 6sszes magyar gyarat és importalt
aruval elégiti ki a magyar igényeket, vagy néhany gyarat ugyan meghagy, azon-
ban azokban kiilfoldi munkaerét fog alkalmazni, és a gyufa elgallitdsdhoz hasz-
nalt nyarfat fogja kalfoldrél behozni.3® Schmemann sikeresebb volt Eric
Hellennél, habar Stellan Carlberg tovdbbra sem akart Bécsbe kiildeni senkit,
hogy megkezdje a targyalasokat, azonban felajanlotta Khuen-Hédervarynak,
hogy ha at kivanja adni a Bethlen-kormany javaslatat, akkor azt Berlinben, a
STAB ott tartézkodé munkatarsanal, Torsten Hallstromnél megteheti.40
Marcius elején Khuen-Hédervary Parizsba utazott — elvileg egyéb teen-
d6i miatt —, és Cederschioldot is felkereste, akinek atnytdjtotta a magyar kor-
many javaslatat. Ebben egy 36 millié dollaros 94,5%-on kibocsatott 5%-os ka-
matozasu koleson fejében 50 évre kapta volna meg a STAB a magyar gyufamo-
nopdliumot. Az allami adé 1,36 fillér lett volna minden dobozon. A termelésnek

35 SE/VALA/02854 Fritz Ljungberg: Korrespondens (a tovabbiakban: E XXV n) 6. Ungern
1928-1951 (a tovabbiakban:6/1928-1951.) Cederschiold to Ahlstrom, 1928. 03. 16. 1-5. 2.

36 Ut6bbit mar az 1921. évi XI. te. is tartalmazta.

37 SE/VALA/02854/E XXV n 4. Ungern 1928-1929 (a tovabbiakban:4/1928-1929.) Gesetzvor-
lage tber die modifikationen des Gesetz-Artikels XI/1921 wiber die Ziundholzsteuer bezw. Deren
Ergénzungen, 1927. 06. 08.

38 A magyar 4dllam tanicsaddja. SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Cederschisld to Ahl-
strom, 1928. 03. 16. 1-5. 2.

39 Azért tartottam fontosnak kiemelni ezt a momentumot, mert ezaltal drnyaltabb képet kap-
hatunk arrél, hogy a magyar kormany — az egyébként egyértelmd okon kiviil — miért hangsulyozza
a targyalasok sordn a hazai ipar és a magyar munkavallalok érdekeinek védelmét.

40 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Cederschiéld to Ahlstréom, 1928. 03. 16. 1-5. 2-3.
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csak a hazai igényeket lett volna sziikséges kielégitenie,*! de amikor csak lehet-
séges a magyar nyersanyagokat és flirészarut kellett volna hasznélniuk, vala-
mint az ipardgban alkalmazott magyar munkavéallalék létszamat csupan mini-
malis mértékkel lehetett volna cs6kkenteni.42 Tovdbba a hagyomanyos gyufa4
kiskereskedelmi arat kizarélag a pénziigyminiszterrel egyetértésben hatéaroz-
hattak volna meg, a tobbi fajta gyufa esetében a svéd vallalat szabadon donthe-
tett volna az arrdl. Mindemellett Khuen-Hédervary kifejtette, hogy a kolcson
osszege tekintetében nyitottak az alkudozasra, valamint a luxus gyufa impor-
tot hajlandéak egy atmeneti idgszakra engedélyezni.+

Cederschiold egyb6l tovabbitotta Stockholmba a magyar elképzeléseket,
amire négy nappal kés6bb meg is érkezett Ivar Kreuger véalasza, hogy érdekli
egy Magyarorszaggal kotendé tizlet, valamint az ellenjavaslatat is elkiildte. Eb-
ben 15 millié dollaros kolesont ajanlott 90%-on kibocsatva 6%-os kamatra.4s
Khuen-Hédervary és Koranyi Frigyes parizsi magyar kovet vette at az ajanla-
tot, amit anélkiil, hogy a magyar korméannyal egyeztettek volna, egybdl elutasi-
tottak, mondvan ehhez hasonlét mashol is kapnéanak, hivatkozva a londoni
Rotschild bankhaz egy ajanlatara, amely esetén lényegében ugyanilyen feltéte-
lek mellett kapnanak kolesont, tigy hogy a gyufamonopéliumot nem kérik cse-
rébe. Tovabba kifejtették, hogy amennyiben nem hajlandéak jobb javaslattal
eléallni, akkor a magyar korméany részérél ez a targyalasok végét jelenti.46

Ennek hatasara Kreuger 1j ajanlattal allt el§, amelyben mar 20 millié dol-
lar szerepelt 87,5%-on kibocsatva évi 5% kamatra. Ez a javaslat mar lényegesen
kozelebb volt a magyar elképzelésekhez, igy az egyeztetések folytatodtak, vi-
szont uUjra Eric Hellen kozvetitésével, aki ekkor mar egyenesen Walter
Ahlstromnek kiildte a magyar fél elképzeléseit, amelyeket, ha a STAB vezet6sé-
ge elfogad, akkor gyakorlatilag sikeriilt megallapodni a szerz6dés feltételeirdl.+?

A magyar kormény igényei pedig a kovetkezbk voltak. Egy 24 millié dolla-
ros kéleson 92%-on kibocsatva — ami nagyjabdl 22 milli6 dollart jelentett volna
— 5,5%-0s éves kamatra. A tényleges kibocsatas 91,16%-on tortént volna, a kii-
l6nbozetet — nagyjabdl 200 ezer dollart — pedig Schmemann kapta volna meg
Htitkos hdlapénzként”. Tovabba vallalnia kellett volna, hogy vasarol 50 ezer
UDELAG részvényt.8 Mindezekért viszonzasul a STAB 50 éven at gyakorol-

41 Uo. Cederschiold for Carlberg, 1928. 03. 12. Ez a STAB szdmadra azért volt lényeges elem,
mert a vilag gyufapiaca jelentds tultermeléssel kiiszkodott az 1920-as évek végén, és igy az exportra
termeld svéd gyufagyartas szamara nem kellett novelni a konkurenciat a vilagpiacon. Wikander, U.:
Kreuger’s match monopolies i. m. 229.

42 SE/VALA/02854/E XXV 1n/6/1928-1951. Cederschiéld to Ahlstrom, 1928. 03. 16. 1-5. 4.

43 A hagyoményos gyufafajtdk — mint példaul a Turul — mellett is forgalmaztak kiillénb6z6
un. ,luxusgyufikat” — Magyarorszagon a két vilaghabora k6zotti idében a Rézsa Szalon volt a legis-
mertebb —, amelyek méretiikben, kiszerelésiikben, minGségikben eltértek a tobbitol. SE/VALA/
02854 S.Y. Euren: Korrespondens (a tovébbiakban: E IX) 7. Kroatien, Polen, Ruménien, Ungern
1941-1946 (a tovabbiakban: 7/1941-1946.) Prislista for Ungern, 1940. 05. 01.

44 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Cederschiold for Carlberg, 1928. 03. 12.

45 Uo. Kreuger to Cederschisld, 1928. 03. 16.

46 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Cederschiold to Ahlstrém, 1928. 03. 17. 1-3. 1.

47 Uo. Hellen foér Ahlstrom, 1928. 03. 19. 1-3. 1.

48 Ungarisch-Deutsche Landwirtschaft Aktiengesellschaft. Lasd bévebben a Panamdzds vddja
cimi alfejezetben.
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hatta Magyarorszagon a kizardlagos jogot a gyufagyartas, valamint forgalma-
zés tekintetében.49

Ezt kovetéen kisebb kényszersziinet szakitotta meg az egyezkedést,
ugyanis Ahlstrom megbetegedése miatt a svéd gyufatrészt nem tudott megfele-
16 képvisel6t kiildeni a budapesti targyalasokra aprilis kozepe el6tt.50 Ezzel
kapcsolatban 1928. marcius 23-an Carlberg Eric Hellen k6zvetitésével meghiv-
ta Stockholmba Khuen-Hédervaryt, hogy folytathassék, valamint befejezhes-
sék az el6zetes targyalasokat.5! Aprilis legelején a magyar gréf meg is érkezett
Stockholmba, ahol megmutatta Bethlen Istvan miniszterelnoks? és Bud Jéanos
pénziigyminiszter> leveleit, hogy bizonyitsa Carlbergnek, a magyar kiralyi kor-
many felhatalmazasaval folytatta eddig is a targyalasokat. Aprilis 3-4n hoztak
Khuen-Hédervary tudomasara a svéd vallalat munkatérsai a részletesen kidol-
gozott Uj javaslatukat, amely f6bb elemeiben csak minimalis eltérést mutatott a
korabbi magyar ajanlattél — 24 millié dollaros koélecsén, 88%-on kibocsatva,
5,5%-o0s éves kamatra; cserébe 50 évre kizarélagos jogot kap a STAB Magyaror-
szagon a gyufagyartasra és értékesitésre; valamint 1,36 fillért fizetnek a ma-
gyar allamnak dobozonként. Emellett elfogadtak tobb pontot az eddigi magyar
javaslatokbdl, tobbek kozott vallaltak, hogy a gyari alkalmazottak szamat csak
gazdasagossagi okokbdl fakadéan csokkenthetik, és a foglalkoztatottak leg-
aldbb 90%-a magyar allampolgar lesz; valamint lehet6ség szerint magyar
nyersanyagokat és faipari termékeket hasznalnak fel. Tovabba beleegyeztek,
hogy a gyufa arat a pénziigyminisztérium illetékeseivel egyetértésben hataroz-
zédk meg, de ezzel kapcsolatban kik6totték, hogy ennek az arnak olyan magas-
nak kell lennie, hogy megfelel6 jovedelmet biztositson. Mindemellett rogzitet-
ték, hogy amennyiben a Magyarorszagon gyartott termékeket exportalnak, ab-
ban az esetben ezt adémentesen tehetik meg.5

Khuen-Hédervary ezt kovetéen hazautazott, és eljuttatta az ajanlatot a
magyar kormany illetékeseinek. Ahlstrom és Fritz Ljungberg aprilis 23-an ér-
keztek Budapestre, s ezzel kezdetét vette a targyalasok végsé szakasza.5s A sze-
mélyes megbeszélések soran Bud Janos a kezdetektél vilagossa tette targyals-
partnerei szdmara, hogy ragaszkodnak az els6 magyar javaslatban megjel6lt 36
millié dollaros kolesonhoz,5¢ hogy az 1921-ben végrehajtott foldreform soran a
foldjeik egy részét6l megfosztott nagybirtokosok karpétlasat befejezhessék.
Ugyanakkor felajanlotta a magyar pénziigyminiszter, hogy a kolesont harom 12
millié dollaros éves részletben is bocsathatja a magyar kormany rendelkezésére
a STAB, a magyar fél emellett, azt kivanta, hogy a svédek altal javasolt 88% he-

49 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Hellen fér Ahlstrom, 1928. 03. 19. 1-3. 2-3.

50 Uo. Matchco fur Khuen-Hédervary, 1928. 03. 20.

51 Uo. Carlberg to Hellen, 1928. 03. 23.

52 Uo. Bethlen fiir Khuen-Hédervary, 1928. 03. 07.

53 Uo. Bud fiir Khuen-Hédervary, 1928. 03. 07.

54 Uo. Fiir Khuen-Hédervary, 1928. 04. 03.

55 Uo. Matchco to Khuen-Hédervary, 1928. 04. 12.

56 A kordbban ismertetett, 1928. 03. 16-4n Khuen-Hédervary Karoly altal Parizsban Ceder-
shildnek atadott magyar javaslat SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Cederschi6ld to Ahlstrom,
1928. 03. 16. 1-5. 4.
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lyett a kibocsatasi rata 90-92% kozott legyen. Ezen feltételek fejében engedé-
lyezték volna a STAB szamara, hogy az addigi 4 fillér helyett 5-8 fillér kozé
emeljék a gyufa dobozonkénti arat, ami mar 6 filléres ar esetén is jelent6s nye-
reséget jelentett volna.’” Mindemellett a magyar kormany 4j elemként, hogy a
svéd vallalat szaméara elfogadhatébba tegye a megemelkedett magyar igénye-
ket, felajanlotta, hogy a nyereség bizonyos szazalékat — dobozonként 0,7 fil
lért’® — adémentesen kivihesse a STAB az orszaghdl.>

Kreuger az ajanlat legtobb elemét elfogadhaténak talalta, annyi kiegészités-
sel, hogy a koélcson els6 részlete a szerzédés aldirasatol szamitott fél év multan ke-
rul kifizetésre, a kibocsatasi ratat illetéen pedig 90 szazalékot javasolt. Emellett a
legfontosabb feltétele az volt, hogy a kolecsont a magyar kormany legkorabban 10
évvel a koleson kibocsatasat kovetéen fizetheti vissza, és ebben az esetben is a gyu-
famonopdlium a koéleson letorlesztését kovetGen még 25 évig fennmarad.60

Kreuger javasolt mdédositasai koziil egy kivételével — a kibocsatasi rata —
mindent elfogadott a magyar targyalé fél. A két allaspont kozott még meglévé kii-
lonbséget pedig gy hidaltak at, hogy a koleson kibocsatasat illetéen 92%-ot — tehat
a magyar szempontbol kedvezébbet — fogadtak el, ennek fejében viszont a STAB al-
tal adémentesen az orszagbol a dobozonkénti 0,7 fillér helyett 1 fillért vihetett ki.6!

A szerz6dés végleges szovegének megfogalmazasat kovetden? 1928. majus
16-an a svéd vallalat részérsl Walter Ahlstrom, a magyar korméany részérdl pe-
dig Bud Janos alairasaval szentesitették a megallapodast.

A szerz6dés kimondta, hogy a STAB fél éven beliil az addigi egy gyara — a
Pesterzsébeti Gyufagyar Rt. — mellé megvasarolja azt a hat gyarat — a Han-
gyat, a Szikrat, a kecskeméti, a tokaji, a kiskunfélegyhazai®3 és a szombathelyi
véallalatot —, amit még nem birtokol.6

Tovéabba rogzitették a megallapodasban, hogy a magyar kormany 50 éven
keresztill nem adhat mas cégek szdmara gyufagyartasra engedélyt, ezenkiviil a
gyufa kis- és nagykereskedelemmel barki szabadon foglalkozhat.65

57 Wikander: 1980. 229.

58 SE/VALA/02854 Finansavdelningen: Korrespondens med mera (a tovabbiakban: E XXV ta)
11. Ungern 1928-1942 (a tovabbiakban: 11/1928-1942.) Ljungberg to Carlberg, 1934. 11. 18.

59 SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Meddelande genom Khuen, 1928. 04. 28.

60 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 230.

61 SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. Ljungberg to Carlberg, 1934. 11. 18.

62 Majus 10-e és 16-a kozott élénk egyeztetések folytak az egyes paragrafusok végleges szovegé-
vel kapcsolatban. SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Vertrag zwischen der (...), 1928. majus 10.;
U.o. Zusatz zu § 3.; Zusatz zu § 4., Zusatz zu § 6., Zusatz zu § 7., (stbh.), d.n.

63 Errdl a gyufagyarrdl a szerz6désen kiviil a forrasokban sehol nem esik sz6, még az 1924-es, a
magyar gyufatermelést targyalo jelentésekben sem, azonban a Magyar Gyufa cimi honlapon (www.ma-
gyargyufa.hu) elérhetd informacidk szerint 1888 és 1929 kozott miikodott Kiskunfélegyhazan gyufagyar.

64 Az 1927. évi janudr ho 25-ére osszehivott orszaggytilés képvisel6hdzanak iromanyai. XI. ko-
tet, Pesti Konyvnyomda, Budapest, 1928. 564. szam. Torvényjavaslat a foldbirtokrendezés befejezése
végett szitkséges rendelkezésekrdl. 2. melléklet az 564. szamu iroméanyhoz. Szerz6dés a magyar kira-
lyi kormény és a Svenska Téndsticks Aktiebolaget kozott, 1928. 05. 16. 354-361. (Tovabbiakban:
Szerzsdés 1928.) 354.

65 Uo. 354-355.
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Mindemellett a STAB kotelezte magat, hogy — a rendkiviili esetektél elte-
kintve — a magyar sziikségleteket kielégité mennyiségt gyufat allit el6 az or-
szagban, amennyiben lehetséges magyar alapanyagokbdl.c6

Ezenfelul a kiilonb6z6, korlatozé erejii munkasvédelmi rendelkezések
mellett a szerz6désben szabalyoztéak a dobozonkénti gyufa arat az els6 két év-
ben — 4 fillérrsl 1929-ben 5 fillére, 1930-ban 6 fillérre emelhették az arakat —,
valamint részletekbe menéen megadtak, hogy a pénziigyminiszter és a svéd val-
lalat — egyetértéleg — mely esetekben mdédosithatjak a gyufak arat.s”

A koleson kibocsatasanak tekintetében arrél allapodtak meg a szerz6dé
felek, hogy négy un. altruista intézet — az Orszagos Kozponti Hitelszovetke-
zet, a Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézete, a Magyar Foldhitelintézetek
Orszagos Szovetsége, valamint a Magyar Foldhitelintézet — létrehoznak egy
szervezetet, amelynek ttjan egy 36 milli6 dollars® névértékl kozos kétvényt bo-
csatanak ki, amelyet a foldreform finanszirozasara forditanak. A koleson ka-
mat- és téketorlesztéséért a kotvényt kibocsaté intézetek teljes felelGsséget vi-
selnek, tovabba — a nagybirtokosoktdl kisajatitott, és a kisbirtokosok kozott
szétosztott — 450 ezer kataszteri hold nagysagi foldtertilet szolgélt az egész
uzlet fedezetéiil. Ezt a 36 millié névértékd kolesont 92%-os arfolyamon 5,5%-os
kamattal veszi 4t a STAB harom idépontban — 1929, 1930 és 1931 januarja —,
egyenként 12 milli6é dollaros részletben. Ezenkiviil a megéallapodas rogzitette,
hogy a kolcson torlesztésének futamideje 50 év, és lehetsége elGtorlesztésére a
magyar kormanynak ugyan volt, azonban ezt csak 10 évvel azutan tehette meg,
hogy a kotvényeket a svéd vallalat atvette, és amennyiben korabban fizetné
vissza a koleson teljes 6sszegét, igy tovabbi 25 évvel — ha ez nem 1épi til az 50
évet — a torlesztés utan valt lehet6vé a szerz6dés felmondésa magyar részrél.®

Mindemellett rogzitették a STAB altal a magyar allamnak fizetendd éves
dijat — amely dobozonként 1,36 fillér volt —; valamint azt, hogy amennyiben a
gyufa dobozonkénti 4&ra meghaladja az 5 fillért, abban az esetben dobozonként
1 fillért adémentesen kivihet a svéd vallalat az orszagbdl.”

A szerz6dés megkotését egy honapig teljes titokban tartottak, hogy a
STAB képvisel6inek legyen idejiik elkezdeni a magyarorszagi gyufagyarak fel-
vasarlasat. Els6ként a Pester Lloyd junius 15-i szama tudésitott a megallapodas
tényérsl.™t A szerz6dés tartalmat pedig egészen a , foldbirtokrendezés befejezése
végett sziikséges rendelkezésekril” torvényjavaslat parlamenti vitajaig nem hoz-
tak nyilvanossagra, amely a gyujtészeradordl szol6 torvénnyel egyiitt a torvé-
nyi kereteket és a felhatalmazast hivatottak biztositani a magyar korméany sza-
mara, hogy a megallapodast életbe léptethessék.

66 Uo. 356.

67 Uo. 356-357.

68 Nagyjabol 200 milli6 pengé.

69 Uo. 358-359.

70 A tovabbiakban ,,STAB-fillér”-ként is szerepel. U.o. 358.

71 Pintér Istvdn: Botranyok a XX. szdzadban. Gondolat, Budapest, 1969. 247.; Wikander, U.:
Kreuger’s match monopolies i. m. 232.
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A kérdés a magyar parlamentben

1928. junius 16-an Gorgey Istvan eladoé ismertette a képvisel6haz elétt a
Bud Janos pénziigyminiszter altal benyujtott, ,,a gyijtészeradordl sz6l6 1921.
évi XI. t-c. egyes rendelkezéseinek maédositdsdarol, illetve kiegészitésérdl”cimi
torvényjavaslatot. Ezt kovet6en Bud Janos szdélalt fel, aki az orszaggytlés el6tt
a tervezet elfogadasa mellett sorakoztatta fel érveit. Argumentumai k6zott ki-
indulépontja az volt, hogy a ,,svéd-amerikai gyufatriszt” célja az, hogy felvasa-
rolja a magyar tizemeket, majd bezaratja, és a sajat gyarainak a termékeit im-
portalja Magyarorszagra. Ebbdl fakadéan azért van sziitkség a torvényjavaslat
elfogadasara, mert ez megfelel§ jogkorokkel ruhazza fel a kormanyt, ezaltal
védve a magyar gyufatermelést, és az ott dolgoz6 munkasokat. Ezen gondolatai-
nak részletes kifejtése utan tért at a pénzigyminiszter a STAB-tdl érkezett
ajanlatra, valamint a targyaldsokon képviselt allaspontjanak bemutatasara.
Ennek lényege, hogy a veliik kotott szerz6dés egyrészt alkalmat nytjtott a ha-
zai termelés biztositasara, s igy a munkahelyek megévasara is, masrészt a ked-
vez6 koleson, amit a monopdliumért cserébe egyfajta ellenértékként nyidjtanak
a svédek, lehetGséget teremtett a foldbirtokreform finanszirozasara.”

A helyzet Bud Janos beszéde alatt fokozatosan — f6képpen amig a szerz6-
dés tartalméat ismertette — egyre fesziiltebbé valt az ellenzéki képvisel6k koz-
beszdléasai, kérdései miatt. Els6sorban azt nehezményezték, hogy magat a szer-
z6dést nemhogy a targyalasok ideje alatt, de a térvényjavaslat vitaja soran sem
mutatték be a parlamentben. Az indulatok olyannyira elszabadultak az orszag-
gytlésben, hogy annak elnoke, Zsitvay Tibor felfiiggesztette az ilést. A kény-
szerd sziinet utan a pénziigyminiszter bejelentette, hogy az ,,OFB73-r6l” sz616
torvényjavaslathoz lett mellékelve a szerzédés teljes szovege, azonban ez nem
csillapitotta a kedélyeket,™ a fesziiltség végig érezhetd volt a két torvényjavas-
lat vitaja alatt.

A szerz6déssel szemben az ellenzéki képvisel6k a — foldreform finansziro-
z4sarol,’ valamint a gyujtészeradorodl szolé — torvényjavaslatok vitai soran
sorban hoztak fel ellenérveiket. Tobbek kozott a felszdlalok egyrészt a szerzo-
désnek az orszagra nézve hatranyos voltat hangsilyoztak a legkiillonfélébb
szempontokbdl. A negativumok ko6zott emlitették a jelentés aremelkedést —
amely tovabba 2,4 majd 4,8 milli6 peng6 extra haszonhoz juttatja évente a
STAB-0t® —, valamint arra is rdAmutattak, hogy a kormany mas médokon is
rendezhette volna a foldbirtokreform fedezését, példaul ,foldtehermentesité-
si-kotvényekkel”,7 vagy a koltségvetésbdl is ki lehetne gazdalkodni ezt az 6ssze-

72 Az 1927. évi januar hé 25-ére hirdetett orszaggytilés képvisel6hazdnak napldja. XIV. kétet,
Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Rt. Kényvnyomdéja, Budapest, 1928. (Tovabbiakban: KN XIV.)
188. ulés 1928. junius 16-an, Gorgey Istvan el6ad6 ismerteti a torvényjavaslatot. 125-128.

73 Orszagos Foldbirtokrendez6 Birdsag

74 KN XIV. 188. iilés 1928. junius 16-4n, Bud Jéanos pénziigyminiszter felszélalasa. 129-131.

75 A foldbirtokrendezés befejezése végett sziikséges rendelkezésekrél” cimmel nyujtotta be 1928.
junius 21-én, és ekkor ismerkedhetett meg a képvisel6haz a szerzédés teljes szovegével. KN XIV. 191.
ulés junius 21-én. 199.

76 KN XIV. 189. iilése 1928. jinius 19-én, Sandor P4l felszélalasa. 166.

77 Uo. 190. uilés 1928. junius 20-an, Brédy Erné felszdlaldsa. 182.
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get.” Tovabb4, hogy az egész iizlet els6sorban a nagybirtokos réteg érdekeit
szolgéalja,™ és hogy a szerzédés felmondasara vonatkoz6 paragrafusok kovet-
keztében a kolcson teljes letorlesztése utan tovabbi 25 évig kell az orszagnak vi-
selnie ezeket a terheket.8 Mindemellett a baloldali politikusok legtébbje mora-
lis alapon is elitélte, hogy a kormény elzalogositott egy iparagat, valamint, hogy
a magyar kormany jovébeni, kiilfoldi kolesonigényléseinél ezen példa alapjan a
hitelez6 majd megint valami ,dllamjavat” kivan zalogba kapni.s!

Emellett elészor Malasits Gyula felszélaldsdban keriilt el név szerint,
hogy els6sorban a kormanykozeli elemek — leggyakrabban Khuen-Hédervary
Karolyt emlitik, mint a svéd troszt legnagyobb hives2 — érdekében 4llt a szerzé-
dés megkotése. Mint Gaal Gaston megfogalmazta: ,,Az a hir van elterjedve, az
ropkéd mindentitt és nyiltan beszélik az utcdn, hogy ennek a részvénytdrsasdg-
naks3 részvényeibsl 50.000 részvényt fog dtvenni a troszt, amennyiben ennek a
gyufatorvény-javaslatnak megszavaztatdsa sikeriilne. Nem tudom igy van-e
vagy nincs-e igy, denikve azonban errél beszélnek és ha én azt nézem, hogy tulaj-
donképpen miért kell nekiink ezt a monopéliumot odaadni, azért a kélcsonéri-e,
egy 6,2%-os kolcsonért, amelyhez még azutdn kezelési jarulékok is jonnek, on-
kénteleniil felmeriil a kérdés, nincs-e itt még valami a hdttérben? [...] és méltéz-
tassanak tudomdsul venni azt, hogy ma mdr nyiltan beszélik a tdrsasdgokban
nemcsak ennek a részvénytdrsasdgnak kapcsolatait, hanem beszélik azt is, hogy
itt partkassza-kombindciok is kézrejdtszanak.”® Egy masik ellenzéki képvisel
pedig arra a ,felfedezésére” hivta fel a parlament figyelmét, hogy a Magyar—
Német Mezbégazdasagi Részvénytarsasagnal februar 26-an — tehat amikor méar
a targyalasok el6munkélatai zajlottak — 1j igazgatésagi tagok lettek bejegyez-
ve, Ugymint gréf Khuen-Hédervary Karoly,8 grof Teleki Pal, baré Prénay Ga-
bor és dr. Fekete Odon.6

A panamazéas vadjara el6szor Bethlen Istvan miniszterelnok reagéalt, aki
arra, hogy ,pdrtkassza-gazdagodds tortént volna és ezenfeliil proviziok burkolt,
vagy nyilt formdban fizettettek volna, vagy lennének fizetend6k” azt mondta,
hogy: ,.én a legkategorikusabban kijelentem, hogy minden ilyen hir egyszerii ha-
zugsdag.”s

A felhozott ellenvetésekre, felvetésekre részletesen Bud Janos tért ki a
gyujtészeradordl szolo orszaggytilési vita zarébeszédében. A pénziigyminiszter
a kozgazdasagi jellegl kérdések — példaul gyufa dranak emelkedése, kamatter-
hek, alternativ megoldasok a kisajatitott foldek tulajdonosainak kartalanitasa-

78 Uo.190. iilés 1928. junius 20-4n, Berki Gyula felszélalasa. 188.

7 Uo. 189. iilés 1928. jinius 19-én, Farkas Istvan felszdlalasa. 148. U.o. 191. iilés jinius 21-én
Varnai Déniel felszolalasa. 223-224.

80 Uo. 191. iilés junius 21-én, Kabok Lajos felszdlalasa. 233.

81 Uo. 191. iilés junius 21-én, Gaal Gaston felszolalasa. 208.

82 Uo. 188. iilés 1928. junius 16-4n, Malasits Géza felszélalasa. 137.

83 A Magyar-Német Mezdgazdasagi Rt-re utal, bar nem nevezi meg.

84 KN XIV. 191. iilés 1928. junius 21-én, Gaal Gaston felszélaldsa. 208.

85 Valgjaban Khuen-Hédervary mar évek 6ta a Magyar-Német Mezbgazdasagi Részvénytarsa-
sag elnoke volt.

86 KN XIV. 191. uilés 1928. junius 21-én, G4l Jend felszlalasa. 214.

87 Uo. 191. ilés 1928. juinius 21-én. Bethlen Istvan felszdlaldsa. 211.
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ra — esetén alaposan és meggy6z6en érvelt amellett, hogy ennél jobb lehet6sé-
ge a foldbirtokreform finanszirozasara nem lehetett volna a magyar kormany-
nak. Tovabba tjfent hangstilyozta a szerzédésbe foglalt, a gyari munkassagra, a
magyar termelésre és a fogyasztékra nézve milyen elényoket, illetve garancia-
kat tartalmaz a szerz6dés.ss

A magyar orszaggytilés mind a két javaslatot®® elfogadta, amellyel teljesi-
tette a Bethlen kabinet azokat a szerz6désbe foglalt feltételeket, amelyek sziik-
ségesek voltak a megéllapodas érvényességéhez. Mindazonaltal ezen jogsza-
balyokba nem foglaltak bele a magyarorszagi gyufamonopdéliumot, de felhatal-
maztdk a magyar kormanyt, hogy rendeleti iton szabalyozza a kérdést. S igy
Wekerle Sandor pénziigyminiszter 1929. évi 77.495. szamu rendeletével lett tel-
Jessé téve a STAB magyarorszdgi monopéliumahoz a jogszabalyi hattér. Ugyan-
is a rendelet kimondta, hogy november 15-t6l a Magyar Altalanos Gyufaipari
Részvénytarsasag® kizardlagos joggal rendelkezik a Magyarorszagon eléalli-
tott, valamint kilf61drél behozott ,,mindennemii és fajtdju gyufa” értékesitésé-
vel. Mindemellett a népjéléti és munkatigyi, a kereskedelemiigyi tarca, vala-
mint a pénziigyminisztérium egy-egy kikiildott képviselGje gyakoroltdk a
MAGIRT felett a miniszteri ellenérzést; 6k feliigyelték a gyufa értékesitését és
az armegallapitast, s e célbdl az iizleti konyvekbe, tigyiratokba is betekinthet-
tek.9!

A panamdzds vddja

A magyar képvisel6hazban a fent ismertetett torvényjavaslatok vitaja so-
ran tobbszor el6kerilt a ,,panamdzds” vadja, valamint, hogy a szerz6dés meg-
kotése sokkal kevésbé allt a magyar korméany, mintsem Khuen-Hédervary Karoly
érdekében. Mint korabban be lett mutatva a magyar groéf tényleg komoly eréfe-
szitéseket tett a megallapodas érdekében. Azonban érdemes azt is megjegyezni,
hogy mindezt Bethlen Istvan miniszterelnék és Bud Janos pénziigyminiszter
felhatalmazasaval és tudtaval tette.92

Gunnar Cederschicld és Stellan Carlberg is azon az allasponton voltak a
kapcsolatfelvételt kovetéen, hogy a magyar gréf motivaciéja abbdl fakadt, hogy
mint az orszag nagybirtokosa, hatalmas nyarfaerdékkel rendelkezik, ami a gyufa
idedlis alapanyaga. Tovabba a kozvetitésért jaro jutalékot sejtették Khuen-
Hédervary cselekedetei mogott, mint mozgatérugot.o

88 Uo. 193. uilés 1928. junius 23-4n. Bud Janos zardbeszéde. 296-299.

89 1928. évi XLI. te. a foldbirtokrendezés befejezése végett sziikséges rendelkezésekrdl.; 1928.
évi XXXVIIL. te. a gyujtészeradordl szolé 1921. évi X1 te. egyes rendelkezéseinek modositasardl, illet-
ve kiegészitéséral.

90 Tovabbiakban: MAGIRT.

91 A m. kir. pénziigyminiszter 1929. évi 77.495. szamu rendelete, a gyujtészeradordl szolé 1921:
XI. tc. egyes rendelkezéseit médositd, illetSleg kiegészité 1928: XXXVIIL. te. végrehajtasarol.

92 Lasd a mar emlitett 1928. marcius 7-i ddtummal ellatott megbizéleveleket. SE/VALA/02854/
E XXV n/6/1928-1951. Bethlen fiir Khuen-Hédervary, 1928. 03. 07.; Bud fiir Khuen-Hédervary, 1928.
03. 07.

93 Uo. Cederschild for Ahlstrém, 1928. 03. 16.
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Az 1928. marcius 19-i magyar ajanlathoz kapcsolédva mar megjelent a
Magyar-Német Mez6gazdasagi Részvénytarsasagd értékpapirjainak megvasar-
lasa is. A 20 peng6 névértékd — akkor a budapesti részvényt6zsdén 48 pengés
arfolyamon jegyzett — részvényekbdl 50.000 darab részvény, egyenként 45
pengds aron torténd megvasarlasat javasoltak. Emellett évente a befektetett
t6ke 6%-at osztalékként megkapta volna a STAB, valamint egy évvel a vasar-
last koveten 20 ezer részvényt eladhat a svéd vallalat, tovabb egy tagot dele-
galhatna a feliigyel6 bizottsagba.9

Ivar Kreuger a ziirichi bejegyzésti, a Kreuger & Toll fickvallalataként —
els6sorban a diszkrét tranzakcidk végrehajtasara — alapitott Mercator A.G.-t
hasznalta fel az tizlet lebonyolitasara. Ennek keretében a Khuen-Hédervary és
a svajci vallalat képvisel6i kozotti targyalasok soran egyeztek meg a konkrét
feltételekrsl. A megallapodasuk szerint az 50 ezer UDELAG részvényt egyen-
ként 45 pengés aron vasarolja meg a Mercator A.G. két részletben fizetve.
Emellett 1928. julius 10-ig darabonként 25 pengét, 6sszesen 1,25 millié peng6t
kellett adni, amiért akkor megkapta a Magyar-Német Mez6gazdasagi Rész-
vénytarsasag 50 ezer részvényét, mig a fennmaradé 1 milli6 — értékpapiron-
ként 20 — pengé6 kifizetését legkés6bb szeptember 15-ig vallaltak. Ezenfelil ki-
emelték, hogy az 50 ezer részvény megszerzése révén a Mercator A.G. delegal-
hat egy képvisel6t a vallalat igazgatésdgaba, valamint két tagot delegalhat az
UDELAG fels6 vezetésébe. Mindemellett megegyeztek abban is, hogy mini-
mum 6% osztalékot garantalnak a befektetett t6ke utan. Végiil a megallapodas
utolso része rogzitette, hogy a Magyar-Német Mez6gazdasagi Rt. juniusi éves
kozgytilése el6tt nem szabad semmit nyilvdnossagra hozni az egyezséghdl.®
Ennek szellemében az Angol-Magyar banktél 262 500 peng6ért 10 500, a Ma-
gyar Foldhitelintézettél 650 ezer pengd ellenében 26 ezer, a Magyar Foldhitel-
intézetek Orszagos Szovetségétsl 275 ezer pengbért 11 ezer, a Nemzeti Hitelin-
tézettdl 62.500 pengd fejében 2.500 darab UDELAG részvényt vasarolt meg a
Mercator.?

A parlamenti ellenzék részér6l elhangzott, a ,panamdzds vddjat” alata-
masztani szolgalé érv volt az is, hogy a Magyar—-Német Mez6gazdasagi Rt igaz-
gatGtandcsanak 1928 februdrjaban lett tagja gréf Teleki Pél, baré Pronay Ga-
bor és dr. Fekete Odon, tehat akkor, amikor mar a targyalasok elémunkalatai
zajlottak. A személycserék az igazgatésagban tényleg megtorténtek, azonban
a feldolgozott forrasok alapjan elmondhaté, hogy marcius 19-e el6tt az UDELAG
részvények kérdése nem kerilt széba a gyufamonopélium tigyében folytatott
targyaldsok soran, ebbdl fakadon az 4j igazgatésagi tagok csupan bizhattak ab-
ban, hogy sikeriil a magyar kormanynak és a STAB-nak megéllapodnia a mono-

94 Ungarisch-Deutsche Landwirtschaft Aktiengesellschaft, réviditve UDELAG.

95 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Hellen fér Ahlstréom, 1928. 03. 19. 1-3. 2.

96 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Mercator A.G. fiir Khuen-Hédervary, 1928. 04. 16.

97 Uo. Khuen-Hédervary fiir Mecator A.G., 1928. 07. 04.

98 Uo. Magyar-Német Mezbgazdasagi Részvénytarsasag. Ungarisch-Deutsche Landwirshaft A. G.;
kiadvany az 1927-es tuzleti évrél, 1928. 1-7. 1.
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polium kérdésében, valamint, hogy a megko6tott szerzédés folyoméanyaként a
svéd vallalat elfogadja ezt a javaslatot is.

Meg kell jegyezni, hogy a magyar monopéliummal kapcsolatos kozrem-
kodéstikért 1928 Gszén Khuen-Hédervary Karoly 100 ezer pengét Eric Hellen
pedig 3500 dollart kapott a STAB-t6l. A magyar groéf altal kapott koriilbelil 18
ezer dollar eltorpill az Andreas Von Schmemannnak fizetett 240 ezer dollar
mellett, amivel megjutalmaztik szolgalataiért.® Ezenfelil 1928 nyaratél Khuen-
Hédervaryt, és vele egyiitt Bethlen Istvan miniszterelnokot rettenté heves ta-
madasok érték a sajtd, a parlamenti ellenzék és bizonyos pénziigyi-gazdasagi
korok részérsl.1oo

A kéleson kibocsdtdsa

A STAB, a Foldbirtokrendezés Pénzuigyi Lebonyolitasara Alakult Szovet-
kezet!0! és az 1928. majus 16-i szerzédés értelmében az utébbit alapité négy
szervezetl®? 1929. majus 6-an irta ald a szerzédést a koleson kibocsatasardl,
amelyben — a gyufamonopéliumrdl kotott megallapodas alapjan — részletesen
szabalyoztak a harom részletben kibocsatott, egyenként 12 millié dollar névér-
tékd Foldreform Jelzalogkotvények jegyzését —, amely az Ivar Kreuger ameri-
kai pénziigyi és tézsdei tranzakcidit végzé Lee, Higginson & Co. kozremiikodé-
sével tortént —, emellett az értékpapirok utan fizetend6 koveteléseket, és azok
pontos idépontjait. Tovabba a kotvények fedezetéiil a foldreform végrehajtasa
soran Kkisajatitott és szétosztott foldterulet — részletenként 150 ezer hold —
szolgalt, mig kezességet a LEBOSZ-t alapité négy intézet vallalta.103

A koleson folydsitasa a szerz6dés értelmében harom, évenként 12 millié
dollar névértékd részletben tortént.10¢ Az els6 részlet némileg megcsiszva,
1929. januar és februar havaban érkezett meg. Az ezt kovet6 masodik, 1930. ja-
nuar 15-én esedékes ,tranche-dt” 1929. augusztus 13-an a magyar kormany, a
Foldbirtokrendezd Szovetkezet és a londoni Rotschild bankhéaz kozott 1étrejott
megéallapodas értelmében a Rotschild bankhéz leszamitolta. A harmadik részle-
tet egy Ujabb megallapodés keretében, ugyancsak a Rotschild bankhaz szami-
tolta le, és 1930. januar 15-ével lett elszamolva, emellett 1929. decemberében
az angol bank 3 milli6 dollar 6sszegl betétet helyezett el a Foldbirtokrendez6
Szovetkezetnél, amely a késébbi leszamitolasbdl lett levonva. Ennek a mandg-
vernek koszonhet6en négy részletben és egy évvel korabban folyt be a teljes

99 Uo. Carlberg for Cederschiold, 1928. 08. 24.

100 Uo. Hellen for Kreuger, 1928. 11. 03.

101 A tovabbiakban LEBOSZ.

102 QOrszagos Kozponti Hitelszovetkezet, Kisbirtokosok Orszagos Féldhitelintézete, Magyar
Foldhitelintézet, Magyar Foldhitelintézetek Orszagos Szovetsége.

103 SE/VALA/02854/E XXV ta 13. Ungern 1928-1968 (a tovabbiakban: 13/1928-1968.). Vert-
rag, 1929. 05. 06.

104 A szerzédés 8. § negyedik bekezdése alapjan az utalasoknak 1929. janudr 15-én, 1930. janu-
ar 15-én, valamint 1931 elején kellett torténnie. Szerzédés 1928. 360.
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Osszeg, habar ez azt is jelentette, hogy 92%-os arfolyamon szamolva 33,12 he-
lyett csak 31,78 milli6 dollarhoz jutott Magyarorszag.105

A kolesont a kart szenvedett foldbirtokosok kozott igy osztottak el, hogy
a kisajatitott teriiletek értékének kétharmadat pénzben, a maradék részét pe-
dig 4%-os kamatozasui allamkotvény forméajaban fizették ki.106 A k6lesonbdl igy
fennmaradé, ténylegesen alig tobb mint 11 millié dollart pedig az Orszagos
Kozponti Hitelszovetkezetnél, a Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézeténél,
a Magyar Foldhitelintézetek Orszagos Szovetségénél, valamint a Magyar Fold-
hitelintézetnél helyezték el letétben.107

A MAGIRT és a magyar gyufagydrak

A szerzbédés értelmében a STAB-nak meg kellett szereznie a magyar gyu-
fagyarak felett az iranyitast. Ehhez a magyar kormany részérél — Bud Janos
mar a targyalasok soran is szébeli igéretet tett arra nézve, hogy megprébalja a
lehetséges legnagyobb mértékben érvényesiteni befolyasat, hogy a gyarak ne
szabjanak meg til magas arat — komoly tamogatast kapott Walter Ahlstrom,108
aki a svéd vallalat teljhatalmi megbizottjaként Magyarorszagon maradt,109
hogy megvalésitsa a szerzédés révén megszerzett gyufamonopdliumot.

Ennek egyik legfontosabb mozzanata a Magyar Altalanos Gyufaipari
Részvénytarsasag!l® megalapitasa volt, ugyanis ez a vallalat lett felruhazva Ma-
gyarorszagon a gyufagyartasra és eladasra vonatkozo jogokkal. Az alapité koz-
gytlést 1928. december 12-én tartottak. Az 1 millié pengés alaptékével bejegy-
zett tarsasag részvényeinek 99,9%-at a STAB, a maradék 0,1%-at a vezetGség
tagjai — tobbek ko6zott Walter Ahlstrom, Axel Brandin, Fritz Ljungberg,
Lakner Odon — birtokoltak.11!

Ezekkel az eseményekkel parhuzamosan folytak a targyalasok a magyar-
orszagi gyufagyarak megszerzésérél. A gyufagyartas kozpontositdsa mar a
szerz6dés megkotése el6tt megkezd6dott, ugyanis a ,,Szikra” Magyar Gyujto-
gyarak Részvénytarsasag a mar meglévé gyarai mellé — Budafok és Szeged —
1927. junius 1-jén Reisner Emmanueltdl a gyulai,!12 1928. januar 10-én pedig
Ernst Fiurth segitségével a pesterzsébeti gyufagyarat is megszerezte.113 A Szik-

105 Magyar Nemzeti Levéltar (a tovabbiakban: MNL) A Magyar Nemzeti Bank és jogelédjei,
Kozgazdasagi, statisztikai és tanulmanyi osztély, Gazdasagpolitikai intézkedések, 144. csomé 1930.
875. tétel Jelentés a svéd gyufakoleson leszamitolasardl, Svéd gyufakoleson, d.n. 1-3.

106 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 242.

107 MNL Pénziigyminisztérium, altalanos politikai iratok (a tovabbiakban: K269) 346. csomé
d.n., Svéd gyufakoleson (a tovabbiakban: 346.) Svéd gyufakéleson, 1935. 02. 01. 7-9.

108 SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. Bud fiir Ahlstrém, 1928. 05. 16.

109 SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Altaldnos meghatalmazas, 1928. 07. 27.

110 A tovabbiakban MAGIRT.

111 SKE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Konstituirende Generalversammlung der Magyar
Altaldnos Gyufaipari Részvénytarsasdg, 1928. 12. 12.

112 SE/VALA/02854 Arsbokslut med bilagor (Ungern, Uruguay) (a tovabbiakban: G I cr) 3.
Ungern 1934-1941 (a tovabbiakban: 8/1934-1941.). ,,Szikra” Magyar Gyujtégydrak Részvénytarsa-
sag. Evi jelentés és szamadas az 1927. tizleti évrél, 1928. 06. 31.

113 SE/VALA/02854/G 1 cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szik-
ra” Ungarischen Ziindholzfabriken A.G., 1933. 12. 31. 1-17. 10.
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raval jelent6s érdekeltségekkel rendelkezé Ernst és Bernard Furth segitségével
— akikkel az 1924-es targyalasok éta kifejezetten j6 kapcsolatot apolt a svéd
vallalat — hamar megsziiletett a megéllapodas.i'4 Az 1928. aprilis 12-én meg-
kotott megallapodas szerint a MAGIRT bérbe vette a ,,Szikra” gyarait. A bérle-
ti dijat a termelt gyufamennyiség alapjan kellett fizetnie; tovabba a MAGIRT
véallalta, hogy az 6sszes sziikséges javitast sajat koltségén végezteti el, valamint,
hogy a gyarakban eszko6zolt fejlesztések automatikusan a ,,Szikra” tulajdonat
fogjak képezni.lts

A kecskeméti izem megszerzése sem okozott gondot a svéd vallalat képvi-
seléinek, 300 ezer dollarért vasaroltak a vallalat részvényeib6l, amivel megsze-
rezték a befolyast.116

A ,Hangya”!7 albertfalvai gyufagyaranak megvasarlasat a Deutsche Bank
képvisel6i mar 1928 februarjaban Kreuger figyelmébe ajanlottak, mert a szévet-
kezetnek egy 1,5 millié dollaros tartozasa volt a német pénzintézet felé, és e ko-
vetelésiik rendezéséért cserébe javasoltak, hogy egy haromoldali megallapodas
— a ,,Hangya”, a Deutsche Bank, és a STAB kozott — keretében minden fél sza-
maéra elfogadhaté megoldas sziilethetne.!'® Az tizletet akkor még nem kototték
meg, azonban az egyeztetések folytatédtak, és 1928. junius 10-én mindharom
tarsasag képviselGje alairta a szerzédést, amely szerint a svéd véallalat egy
415.000 dollaros 97%-on kibocsatott 6,5%-os kamatozasu koleson, valamint to-
vabbi 260.000 dollar vételarért megkapta az albertfalvai gyufagyarat.!19

A Gross testvérpartél — Falop és Méric — a termelési gondokkal kiizdé, ver-
senyképességében a ,,Szikra” korszerd gyaraitél elmaradé tokaji gyarat,'20 vi-
szonylag konnyen megszerezte a MAGIRT,!2! leginkdbb annak koészonhetGen,
hogy messze felértékelt aron, 1 milli6 pengGért vasaroltak meg, tovabba a Gross
csalad tagjai megtarthattak poziciéjukat egészen az tizem felszamoléasaig.122

A legkomolyabb kihivast a Szombathelyen miik6d6 iizem jelentette. Eb-
ben az esetben Ahlstrom még Bud Janos segitségét is kérte, hogy az ,elfogad-
hatatlan feltételek, és til magasan meghatdrozott dr” miatt prébalja meg — a
korabban igért — befolyasat érvényesiteni, hogy sikeruljon megallapodniuk.!23

114 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 238.

115 SE/VALA/02854/G 1 cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szik-
ra” Ungarischen Ziindholzfabriken A.G., 1933. 12. 31. 1-17. 4.

116 SE/VALA/02854 Direktionen: Utrikeskorrespondens (huvudserie) (a tovabbiakban: E I b)
46. Ungern, Ma-Z. Osterrike 1933 (a tovébbiakban: 46/1933.) Fiirth fir Carlberg, 1934. 03. 29.

117 Hangya” Termel6-értékesité és Fogyasztasi Szévetkezet, a Magyar Gazdaszévetség Szo-
vetkezeti Kozpontja.

118 SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Deutsche Bank (al4iras olvashatatlan) fiir Kreuger,
1928. 02. 29.

119 Uo. Vertrag, Ausfertigung erhélt die STAB, 1928. 06. 10. 1-10. 4-5.

120 pap Miklés: A tokaji gyufagyar torténete. In: A Herman Otté Mizeum Evkonyve. XXXII.
Szerk. Veres Laszl6 — Viga Gyula, Herman Otté Muzeum, Miskole, 1994. 551-557. 557.

121 A svéd vallalat szdmara a tokaji iizemmel kapcsolatban 1934-ben — évekkel a gyar bezara-
sat kovet6en — jelentkeztek a gondok, amikor a Gross testvérek beperelték a Szikrat, hogy kartéri-
tést kapjanak a gyar bezarasa miatt. SE/VALA/02854/E I b 126. Ungern, Ma-Z. Osterrike 1935 (a
tovabbiakban: 126/1935.) Lewenhaupt for Carlberg, 1935. 01. 02.

122 SE/VALA/02854/E 1 b/46/1933. Fiirth fir Carlberg, 1934. 03. 29.

123 SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Alhstrom fiir Bud, 1929. 06. 14.
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Végil ebben az esetben is a tokaji gyarhoz hasonlé megoldéas sziiletett, hiszen
ujfent messze a piaci ar fol6tt, 1 millié pengéért vasarolta meg a STAB a szom-
bathelyi tizemet.!24

A MAGIRT a megszerzett gyufagyarakat egy szervezetbe tomoritette, oly
moédon, hogy az tizemek tulajdonjogat egészében a Szikranak adta, amiért cse-
rébe az utébbi vallalat 1928. augusztus 25-én kibocsatott 168 ezer ,,B”125 rész-
vényét a MAGIRT-nak adta.126 1930. majus 26-an tGjabb megallapodast irt ald a
két részvénytarsasag, amely a korabbi szerzédést annyiban médositotta, hogy a
termelt gyufamennyiség alapjan kiszamitott 6sszeg — 15 pengé ladanként!27 —
mellett meghatarozott 6sszegli éves bérleti dijat?s is fizetett a MAGIRT a
»Ozikra” tulajdondban 1évé gyufagyarak hasznalataért.129

A 168 ezer részvényt 60 pengss névértékén eladta a Kreuger & Toll-nak,
majd 150 ezer értékpapirt jelentésen tilértékelt &ron — darabjat 205 peng6ért
— visszavasarolt — a Kreuger & Toll egyik fickvallalatan — a vaduzi bejegyzé-
st Continental Investment Co.-n keresztiil, amivel jelentés — 30,75 milli6 pen-
gbs — tartozast halmozott fel a svéjci cég felé.13° Ez a tranzakcié amellett, hogy
komoly anyagi kart okozott a MAGIRT-nak, azért is volt 1ényeges, mert egy mé-
sik lehet6séget is biztositott a ,STAB-fillér” mellett arra, hogy a ,Kreuger-
birodalom” a MAGIRT — tehat a monopdlium — nyereségét adomentesen kivi-
gye Magyarorszagbol.

Mindemellett érdemes megemliteni, hogy az 1930. oktéber 10-én Stock-
holmban, oktéber 15-én Budapesten alairt megallapodés értelmében a STAB
garantalt a MAGIRT-nak 1930-ra a jegyzett t6ke legalabb 5%-at kitevd, 1931.
januar 1-jét6l pedig legalabb 10%-ot eléré nyereséget. Tovabba, ha barmely
»rendes” évben a MAGIRT jovedelme nem lett volna elég a fent emlitett nyere-
ség kitermelésére, megterhelhette a STAB-ot a hidAnnyal. Azonban, masrészrél,

124 SE/VALA/02854/E 1 b/46/1933. Fiirth fiir Carlberg, 1934. 03. 29.; A magyar gyufagyarak
dolgozo6i létszamardl és a gyufagyarak felszamolasardl lasd: 1. melléklet A dolgozék létszama a ma-
gyarorszdgi gyufagydrakban (1928-1933).

125 A | B” részvények Ivar Kreuger nevéhez kéthet6 tjitas az értékpapirok teriiletén. Esetében
a tulajdonos ugyanazt az osztalékot kapta, mint a normél részvénytulajdonosok, azonban csak
1/1000 értékii volt a szavazata. Miutéan ezt a fajta értékpapirt bevezette elGszor az amerikai piacon,
miik6dé modellnek bizonyult, szamos nagyvallalat is alkalmazni kezdte ezt az részvénytipust. J. F.
Deck: The match stick colossus. Foreign Affairs, 1930. Vol. 9. No. 1. 149-156. 151 .

126 SE/VALA/02854/G T cr/3/1934-1941. ,,Szikra” Magyar Gyujtégyarak Részvénytarsasag. Evi
jelentés és szamadas az 1928. uizleti évrdl, 1929. 05. 17.

127 54 sz74l gyufa volt egy hagyomanyos dobozban, 100 doboz egy csomagban, és 50 csomag egy
ladaban, vagyis egy laddban 5000 doboz. SE/VALA/02854/E 1X/7/1941-1946. Prislista for Ungern,
1940. 05. 01.

128 1,4sd részletesen: 2. melléklet A MAGIRT és a ,Szikra” kozott 1930. mdjus 26-dn kotott
megdllapodds értelmében az egyes gydrak esetén fizetendd éves bérleti dij.

129 SE/VALA/02854/G 1 cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szik-
ra” Ungarischen Ziuindholzfabriken A.G., 1933. 12. 31. 1-17. 4.; SE/VALA/02854/E XXV ta/11/
1928-1942. PM. Ljungberg, 1933. 08. 10.

130 SE/VALA/02854/G 1 cr<$Uhttp:/sok.riksarkivet.se/nad?Sokord=Ungern&End...> 1934—
1940 (a tovabbiakban: 2/1934-1940.). Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. Ungarische
Allgemeine Ziindholzindustrie A.G., 1933. 12. 31. 1-24. 8.; A magyar ad6hatésag nem mindsitette a
tranzakciét torvénytelennek, viszont a részvényuizlettel kapcsolatban az adét beszedte. SE/VALA/
02854/E XXV ta/11/1928-1942. Furth to Hotchkiss (IMCO), 1933. 03. 03.
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ha 1930 utan barmely évben meghaladja a profit a 10%-ot, akkor a tobbletet a
mar kordbban ezen szerz6dés alapjan kifizetett 6sszegek megtéritésére kellett
forditani, vagyis a STAB-nak kifizetni.!3!

Ez a rendszer egészen 1932 tavaszaig jol miikodott, a MAGIRT jelent6s
profitot termelt, bar ennek legnagyobb része a svéd vallalathoz, valamint a
Continental Investment Co.-hoz keriilt,'32 azonban a részvényeseknek!3? mar
1930-ban is 10% osztalékot tudtak fizetni.l3* Emellett tobb ,kétes” konyvelési
tétel is terhelte a vallalat éves koltségvetését, amire példaként lehetne emliteni,
hogy egy Ernst Firth-tel kotott szébeli megallapodas alapjan fizettek évi 80
ezer peng6t a gyarak feliigyeletével kapcsolatos szolgaltatasaiért, valamint a
nyersanyagok vasarlasiért.135

Kreuger haldla utdn

Sokaig ugy tiint, hogy a ,,Kreuger-birodalmat” a nagy gazdasagi vilagval-
sag nem érinti. E nézetet latszottak alatdmasztani egyrészt a nyilvanossagra
hozott — a korban nem egyediilall6 médon — erésen kozmetikazott mérlegek,
valamint, hogy a Németorszaggal megkotott szerz6dés szerint 1930 augusztusa
és 1931 majusa kozott osszesen 125 millié dollaros kélesont folydsitott a német
allamnak.136

Azonban 1931 év végén mar egyértelmiien megmutatkoztak annak jelei,
hogy Ivar Kreuger vallalatait is utolérte a valsag, cégei részvényeinek ara mere-
deken zuhant, az altala folydsitott kolesonok visszafizetéseinek kezeléseld7 is
egyre nehezebb feladatot jelentett neki.138 1932. marcius 12-én Ivar Kreuger
halala!? jelentette a mélypontot a ,birodalma” szamara. Ezt kovetéen a kon-

131 SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. Gegenseitige Garantie-Urkunde, 1930. 10. 10.,
1930. 10. 15.

132 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i. m. 239.

133 Mint volt réla szé, az értékpapirok 99,9%-a a STAB tulajdonaban volt, igy valéjaban jéfor-
maéan a teljes nyereség a ,,Kreuger-birodalomba” aramlott.

134 SE/VALA/02854/G I cr/2/1934-1940. A Magyar Altalanos Gyufaipari R.T. iizleti jelentése az
1930. évrol, 1931. 05. 08.

135 Uo. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. Ungarische Allgemeine Ziindholz-
industrie A.G., 1933. 12. 31.

136 Pgrtnoy, F.: The match King i. m. 150.

187 Mdr az a tény, hogy a kormdny dltal felajdnlott moratériumot csak a trust holding tdrsasd-
gaként mitkods anyavdllalat — a Kreuger és Toll cég — és rajta kiviil még hdarom kisebb vdllalat
vette igénybe, mutatja, hogy a trust iparvdllalatai pénziigyileg jol voltak megalapozva és a krizis da-
cdra kielégité eredménnyel dolgoztak. Kreuger matematikai pontossdggal felépitett monumentdlis
gazdasdgi alkotdsdt egyediil az a koriilmény ingatta meg, hogy a kiilonbozé eurdpai és dél-amerikai
dllamoknak nyujtott kélesonok kamat- és torlesztési szolgdlatdt az adésdllamok — a vildgkrizis
folytdn — nem voltak képesek teljesiteni.” MNL/ Kuluigyminisztérium, Gazdasagpolitikai osztaly (a
tovabbiakban: K 69) 750. csomé6 Svédorszag 1931-1943 (a tovéabbiakban: 750/1931-1943.) III-c.
dosszié 352-355. Kreuger Ivar 6ngyilkossaganak eléreldthaté hatasa a svéd gazdasagi életre, 1932.
03. 19. 353.

138 Stig Hadenius: Swedish politics during the 20th century. Conflict and consensus.
(Translated by Victor J. Kayfetz) The Swedish Institute, Trelleborg, 1999. 43.

139 1932. 03. 12-én parizsi lakasaban holtan talalta egyik igazgatGja és az asszisztensndje. A
francia rendérség ongyilkossagot allapitott meg, a témaval foglalkozé szerzdk is ezt valészindsitik a
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szern élére a svéd allam cs6dbiztost nevezett ki, aki alaposan megvizsgalta
Kreuger pénziigyeit. Ezen atvilagitast kovet6en deriilt fény szamos kinos iigy-
re,'40 tobbek kozott arra is, hogy olasz dllamkincstéri szamlédkat hamisitott.!4!
Az Egyesiilt Allamokban is hatalmas visszhangja volt az esetnek, amelynek
kulcsfontossagi szerepe volt az 1933-ban az amerikai részvénypiaccal kapcso-
latban bevezetett szigoritasokban. Mindemellett megbiztdk a Price, Waterhouse
& Co. konyvvizsgald céget a vallalatkonglomeratum valés anyagi helyzetének
felmérésével.42 Az els6 jelentések ,kataszirofdlis” eredményekrsl szamoltak
be. A magyar kovet tudésitasa szerint ,Kreuger Ivar dsszegabalyodott és rafi-
ndlt részvénycsaldsokkal és hamisitdsokkal szévevényes gazdasdgi romhalmazt
hagyott maga utdn...”43 Utébb kidertilt, hogy a valésagot csak részben fedé je-
lentések késziiltek, hiszen messze nem voltak olyan rossz anyagi helyzetben a
vallalatai, mint akkor barki feltételezte volna.144

Mindez kihatott Kreuger magyarorszagi érdekeltségeire is. A STAB a svéd
korménytol augusztus végéig moratériumot kapott, amit szeptember elején a
véallalat kérésére tovabbi harom hoénappal meghosszabbitottak. Emellett egy
nemzetkozi bizottsag 1932. szeptember elejére készitette el a STAB szanalasa-
ra vonatkozdé tervezetét, amely szerint a tarsasag aktivai 6vatos becslések mel-
lett is hozzavetdleg fedezték a passzivakat, annak ellenére, hogy nem vették a
szamitasoknal figyelembe a kiilonb6z6 gyufamonopdliumok értékét. A bizott-
sag szigoru racionalizalds és takarékossag mellett azt inditvanyozta, hogy a
svéd vallalat folytassa mtikodését. Ehhez sziiksége volt arra, hogy a részvénye-
sek és hitelezdk haladékot adjanak a tartozasok — és azok kamatainak — a le-
torlesztésére,45 amit néhany svéd bank kivételével elfogadtak,!46 s ezzel sike-
rilt elkeriilni a felszdmolast.

leginkabb, bar a ,gyufakirdly” testvére, Torsten Kreuger szdmos munkéjaban torekedett — szak-
ért6k bevonasanak segitségével is — cafolni az ongyilkossag tényét és alatamasztani, hogy Ivar
Kreugert megolték. Ennek a kérdésnek az eldontésére itt nem véllalkozom, mivel — boncolas nem
tortént és orvos-szakértdi vélemény sem sziiletett az esetrél, s igy — minden kétséget kizaréan
nem lehet megéllapitani, hogy milyen koértilmények kozott hunyt el Ivar Kreuger. Curchill, A.:
Incredible Ivar Kreuger i. m. 233-234., Kreuger, T.: The truth i. m. 63-67.

140 Tyar Kreuger feljegyzéseket készitett a politikusoknak, partoknak, és tjsagoknak adott ta-
mogatédsokrél, amib6l kidertlt, hogy Carl Gustaf Ekman svéd miniszterelnok kétszer is —
1928-ban partcélokra, és 1930-ban a sajat részére — 50 ezer koronat kapott Kreugert6l, melybél
belpolitikai botrany lett, s emiatt tavoznia kellett posztjarél. MNL/ Kualiigyminisztérium, Politikai
iratok (a tovdbbiakban: K 63) 285. csomé Svédorszag 1922-1938 (a tovdbbiakban: 285) 31/1 24-27.
Ekman svéd miniszterelnék bukésa, 1932. 08. 10.

141 Hadenius, S.: Swedish i. m. 43. Habar Torsten Kreuger ezt az 4llitast is torekedett megca-
folni, tovabb4, ha hamisitvanyok is voltak, ezeket nem hasznalta fel soha Ivar Kreuger. Kreuger, T.:
The truth i. m. 135-148.

142 Pgrtnoy, F.: The match King i. m. 205-207.

143 MNL/K63/285/1933/31/1 10-17. Svéd ésszefoglald politikai jelentés az 1932-ik évrdl, 1933. 01. 15

144 Szamos jol jovedelmezd befektetése volt a gyufamonopéliumok mellett is, érdekelt volt tob-
bek kozott az Ericsson vallalat révén a telefontizletben, a svéd acélgyartasban, a Boliden nemes-
fémbanyaban, az ingatlaniizletben és a bankszektorban. Lasd részletesebben: Parinoy, F.: The
match King i. m. 208-209., Kreuger, T.: The truth i. m. 156-166.

145 MINL/K69/750/1932-1936/I11-c. dosszié 319. A Svéd Gyufa Rt. rekonstrukcigja, 1932. 09. 05.

146 Uo. 314. A Svéd Gyufa Rt. rekonstrukcidja, 1932. 11. 25.
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1932. november 29-re hivtak 6ssze a kozgytilést, amelynek feladata az 1j
vezet6ség megvalasztasa, valamint a tarsasag alaptékéjének 300 milli6 svéd ko-
ronardl 90 milliéra valé csokkentése volt.147 Azt kovetden, hogy a STAB végiil
elkeriilte a felszamolast, kezdett el Gjra a magyar gyufamonopdéliumot érinté
kérdésekkel foglalkozni, amelynek soran parhuzamosan tébb komoly problé-
maval is szembesiilt.

Egyrészt a STAB vezetSinek foglalkozniuk kellett a felszamolas alatt 1év6
Kreuger vallalatbirodalomhoz tartozé és a magyar gyufamonopéliumban is ér-
dekelt tarsasagok MAGIRT-tal szembeni koveteléseivel. Ugyanis a magyaror-
szagi gyufagyartas és forgalmazas kizardlagos jogaval felruhézott vallalatot is
érintette a valsag, 1930-t6l folyamatosan csokkent a kereslet a kinalt termékek
irant,48 aminek kovetkeztében nem torténtek meg maradéktalanul a kifizeté-
sek a kiilfoldi hitelez6k felé. A helyzetet bonyolitotta egyrészt a LEBOSZ fize-
tésképtelensége a 36 millié dollaros koélcson esedékes részleteivel kapcsolat-
ban,¥ masrészt a magyar kormany altal 1931-ben bevezetett kotott devizagaz-
déalkodés,!5° valamint a magyar és a svéd korméany altal 1934. augusztus 23-an
alairt Un. ,gentlemen’s agreement.’s1” A problémakor osszetettségébdl fakado-
an szamos esetben csak atmenti, valamint félmegoldasok sziilettek.

A felszamolas alatt 1év6, a gyufagyaraknal az ipari beruhazasokat végzé
Kreuger & Toll, valamint a ,,Szikra” ,B” részvénytranzakcié eredményekép-
pen 29,75 milli6 pengére igényt tarté Continental Investment Co. és a 36 millié
dollaros koleson nagy részét jegyzé IMCO azt akartak elérni, hogy a STAB-nak
dobozonként adémentesen jaré 1 fillért ne kizarélag a svéd gyufavéallalat kapja,
hanem a MAGIRT-tal szemben meglévé hiteleik aranyaban minden érdekelt fél
részesiljon ebbdl a bevételbdl.152 Atmeneti megoldasként 1933-ban a felek ab-
ban allapodtak meg, hogy ugyan a ,,STAB-fillérb6l” a harom fent emlitett valla-
lat nem részesiil, azonban a MAGIRT korlatozott fizet6képessége miatt a hite-
lez6k a magyar tarsasaggal szemben fennall6 koveteléseik aranyaban részestil-
nek a MAGIRT kifizetéseib&l.153

147 (o,

148 SE/VALA/02854/G I cr/2/1934-1940. A Magyar Altalanos Gyufaipari R.T. tizleti jelentése az
1934. évrél, 1935. 06.18.

149 MINL/K269/346. 7-9. A svéd gyufakélesén, 1935. 02. 01.

150 Kaposi Zoltdn: A XX. szazad gazdasagtorténete I. 1918-1945. Dialég Campus Kiads, Buda-
pest, Pécs, 1998. 113. Amibél fakadéan a Magyar Nemzeti Banknal vezetett MAGIRT szamlan
ugyan tobb millié pengének kellett 6sszegytilnie, azonban az ebbdl kiilfoldre torténéd kifizetések a
Magyar Nemzeti Bank engedélyéhez voltak kotve.; SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. Firth
to Hotchkiss (IMCO), 1933. 03. 03.

151 A feltart forrasokban kovetkezetesen a ,,gentlemen’s agreement” kifejezést hasznaltak erre
a szerzGdésre, amelyet az egyszerliség és a konnyebb megkiillonboztethet6ség kedvéért én is atvet-
tem. Ez Magyarorszag és Svédorszag kozott kotott olyan kereskedelmi megéllapodés, amely a két
orszag aruforgalmaban lényegesen jelentGsebb magyar export ellenértékének a felhasznaldsat sza-
béalyozta. MNL/K 69/749. csomé Svédorszag 1928-1943. 9-19. Magyar Nemzeti Bank Importdeviza
csoport (alairds olvashatatlan) dr. Barkdczy Gyorgynek, a magyar kirdlyi kaligyminisztérium f6-
konzuljanak, 1934. 08. 25.

152 SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. MATCHCO to Ljungberg, d.n.

153 Uo. Ljungberg: Memorandum, 1933. 09. 30.
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A 36 millié dollaros koleson és kamatai torlesztése miatt a kotvényeket
birtokl6 tarsasagok!s* megbizott képvisel6i — mivel nem mindésiilt allamkol-
csonnek — nagy nehézségekbe titkoztek, amikor torekedtek elérni, hogy az ese-
dékes kifizetések — legalabb részben — megtorténjenek a LEBOSZ vagy a ke-
zességet vallalt szervezetek részér6l. Utébbiak esetében leginkabb azt sérel-
mezték a kotvénytulajdonosok, hogy annak ellenére nem teljesitik a kotelezett-
ségeiket, hogy néaluk lett letétbe helyezve a koleson egyharmada.155 Végiil a ma-
gyar pénziigyminisztérium és a tarsasagok képvisel6i kozotti megkotott szamos
megallapodas oldotta meg a kérdést, amely egyezményeket jellemzéen az esedé-
kes fizetési kotelezettségekre vonatkozéan fogadtak el. Altalanossagban el-
mondhaté, hogy alapvetéen az eredeti koveteléseknél 1ényegesen kisebb, de a
magyar jogszabalyok altal meghatarozottnal valamivel nagyobb 6sszegben alla-
podtak meg a felek.156

1936. junius 30-an a MAGIRT tartozasat a Continental Investment Co. felé
egy harom oldald megéllapodas keretében atvallalta a Svenska Kreditaktiebo-
laget, 157 amely tarsasidggal a Magyar Nemzeti Bank 1937. oktéberében megallapo-
dott a torlesztés titemezésérdl és az egyes részletek 6sszegérsl.158

A STAB szamara az egyik legfontosabb kérdés a ,,gyufafillér” volt, mert ez
jelentette a f6 bevételi forrast a magyarorszagi monopélium esetében. A kotott
devizagazdalkodas, a ,gentlemen’s agreement,” majd az utébbit felvalté 1937.
majus 5-én aldirt magyar-svéd aruforgalmi és fizetési egyezmény miatt a svéd
véallalat a szerz6désben rogzitett, adémentes jovedelmének sokaig csak toredé-
kéhez jutott hozza. A nagyobb részét a MAGIRT a Magyar Nemzeti Banknal
vezetett ,gyufafillér szamldara” folyésitotta, amelyet az orszagon beliili kifizeté-
sekkel — lakasbérlés, gép vasarlas és javitas, stb. — megterhelhetett.159 1937
oktéberében annyiban médosult a helyzet, hogy az 1936. december 31-ig felhal-
mozott 6sszeget méasfél millié peng6 kivételével'®0  a STAB régi koveteléser
nek”161 keresztelt szamlara helyezték at, és ezzel kapcsolatban megallapodott a
STAB és az MNB, hogy erre az 6sszegre 1940. juinius 30-ig a svéd vallalat nem
tarthat igényt. Ezzel parhuzamosan az 1,5 millié peng6t a ,.gyufafillér” szam-
lan hagytak, valamint 1937. januar 1-jét6l a MAGIRT a dobozonkénti egy fillért

154 A Svenska Kreditaktiebolaget és a STAB majdnem 12 milli6, a Kreuger & Toll Realization
Company pedig 23,8 millié dollar értékben birtokolt a jelzalogkétvénybdl. Uo. Pénzitézeti Kozpont
to Mr. Dr. Victor Bator and Mr. Candler Cobb, 1940. 02. 16.

155 MNL/K269/346. 7-9. A svéd gyufakélesén, 1935. 02. 01.

156 Uo. 5-6. Bator to Imrédy, 1934. 03. 21.; SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. Cob to
Central Corporation of Banking Companies, 1938. 03. 01.

157 SE/VALA/02854/G 1 cr/2/1934-1940. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. Ungarische
Allgemeine Zundholzindustrie A.G., 1936. 12. 31. 1-20. 17.

158 Uo. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. Ungarische Allgemeine Ziindholzindustrie
A.G., 1937. 12. 31. 1-20. 17-18.

159 Uo. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. Ungarische Allgemeine Ziindholzindustrie
A.G., 1937. 12. 31. 1-20. 14.

160 6.082.307,45 pengd gytilt dssze 1936. december 1-ig, tehat a ,,STAB régi kivetelései” nevii
szamlara 4.582.307,45 pengé kertilt.

161 A forrasokban ,,STAB alte Forderungen”.
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is ide fizette be, és az ezen a szadmlan 1év6 6sszegeket a Magyar Nemzeti Bank
negyedévenként Svédorszagba utalta a STAB-nak.162

A fent bemutatott médon a MAGIRT hitelallomanyanak kezelése, és a jo-
v6beni kotelezettségei rendezddtek. Azonban a targyalt idészak alatt a magyar
gyufaiparban is jelentés atalakulasok mentek végbe. A pesterzsébeti gyar
1930-as bezarasa utan — a szerzédéssel nem teljesen 6sszhangban — 1931 ta-
vaszan a tokaji, majd az év végén a szombathelyi tizemet is felszamoltéak, vi-
szont a dolgozokat csak részben csoportositottak at mas tizemekbe. A gyarak
bezarasa tobb okra is visszavezethet6. Egyrészt a harom megsziintetett egység-
gel kapcsolatban érdemes kiemelni, hogy a technolégiailag legkevésbé verseny-
képes tizemekr6l volt sz6; masrészt ezzel osszefliggésben a STAB az eredendd-
en fejlettebb gyarakban — Budafok és Szeged — fokozatosan komoly beruhéza-
sokat végzett, modern gépekkel szerelte fel 6ket, s igy alapvetben ez a két egy-
ség és a gyulai gyar kapacitasa alkalmas volt arra, hogy béven fedezze a ma-
gyarorszagi gyufasziitkségletet.163 Emellett figyelembe kell venni, hogy a valsag
is éreztette a hatasat, hiszen jelentGsen cs6kkent a magyarorszagi kereslet.164

1937-ben a STAB tovabbi két — a kecskeméti és a gyulai — tizemet akart
bezarni, azonban a két gyar felszamolasat Fabinyi Tihamér pénziigyminiszter
Hkifejezett kivdnsdgdra” elhalasztottak 1938 tavaszara,'65 amikor a gyulai gya-
rat valéban be is zartak, a gépeket leszerelték és elszallitottak,166 a telket és az
ingatlant 1939. majusaban eladtdk.6” Azonban az tizem bezarasat a pénzigy-
minisztérium ahhoz a feltételhez kototte, hogy az addig Gyulan dolgozdkat
vagy atcsoportositjak a megmaradt gyarakba, vagy meghatarozott 6sszegti kar-
talanitast fizetnek nekik.168

Mindazonaltal nemesak gyarak bezarasara, hanem 1j gyarak vasarlasara
is sor keriilt. Erre a lehetGséget a revizié teremtette meg, hiszen az ennek a fo-
lyamatnak a soran Magyarorszag altal megszerzett teriiletekre automatikusan
kiterjedt a magyarorszagi gyufamonopélium mtkodése, és ebbdl fakadéan a
»Ozikra” fel is vasarolta az adott gyarakat. 1939-ben Karpatalja megszallasa
nyoman kerilt a magyar hatarok mogé a Beregszentmikléson!®® mitikodé
»Vulcan” A.G., amelyet a teljes részvénytékéjének felvasarlasaval szerzett meg

162 SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. Aide-mémorie, 1937. 10. 06.

163 SE/VALA/02854/G 1 cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szik-
ra” Ungarischen Ziundholzfabriken A.G., 1933. 12. 31. 1-17. 4.

164 1932 és 1935 kozott évenként atlagban 6-7%-kal esett vissza a kereslet. SE/VALA/02854/G
I cr/2/1934-1940. A Magyar Altalanos Gyufaipari R.T. iizleti jelentése az 1934. évrél (1935. 06. 18.),
az 1935. évrdl (1936. 05. 07.), az 1936. évrsl.(1937. 06. 10.)

165 SE/VALA/02854/E 1 b 226. Ungern, Ma-O. Osterrike 1937 (a tovébbiakban: 226/1937.). Me-
morandum betreffend die Verhandlungen zwischen der Finanzministerium und der Svenska Ténd-
sticks Aktiebolaget, 1937. 11. 15.

166 SE/VALA/02854/G 1 cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szik-
ra” Ungarischen Ziindholzfabriken A.G., 1938. 12. 31. 1-11. 2.

167 Uo. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szikra” Ungarischen Ziindholzfabriken
A.G., 1939. 12. 31. 1-16. 3.

168 SE/VALA/02854/G 1 cr/2/1934-1940. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. Ungarische
Allgemeine Zundholzindustrie A.G., 1938. 12. 31. 1-20. 3.

169 Munkécst6]l 10 km-re fekszik Beregszentmiklds.
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a ,Szikra” a ,Solo Prdgdtol” osszesen 5 millié cseh koronéért.1"0 Az akvizicié
utan a termelést a gyarban leallitottak, a felszerelést és az anyagkészletet pedig
Kolozsvarra széllitottak, mig az ingatlant és a telket 1942-ben eladtak.'™ A ma-
sodik bécsi dontés nyoman Magyarorszag megkapta Eszak-Erdélyt, amely so-
ran a kolozsvari gyufagyar a romén allamtél a Magyar Kincstar tulajdonaba ke-
rilt.1”2 Az tizemért a ,,Szikra” 575 ezer, valamint a felszerelésért tovabbi 250
ezer pengot fizetett, viszont a ,,Vulcan” A.G.-vel szemben a kolozsvari gyufa-
gyarban a termelés folyamatos maradt 1944-ig.173

Az 1936-0s mélypontot kovetéen a gyufatermelés a magyarorszagi gyarak-
ban fokozatosan emelkedett a haboru kitoréséig, azt kovetéen pedig ugrassze-
rtien emelkedett évrdl évre. E valtozasokban szerepet jatszott az, hogy a ma-
gyar gazdasag is fokozatosan kilabalt a vilagvalsaghdl és igy a fizet6képes
kereslet is meg tudott emelkedni, valamint a revizi6 kovetkeztében 1élekszamaban
is megnovekedett Magyarorszag ellatasara nagyobb mennyiségre volt sziikség.
Ehhez adédott hozza a haboris konjunktira, valamint a névekv6 méreti alla-
mi megrendelések, aminek eredményeképpen 1943-ban méar két és félszer
annyi gyufat allitottak el6 az orszagban, mint 1936-ban.174

A magyar gyufamonopélium a német megszdlldstol 1951-ig

A magyar gyufamonopdélium toérténetében legalabb akkora cezurat jelent
a masodik vilaghaboru utolsé b6 egy éve, mint Ivar Kreuger 1932-es haldla, és
ezzel parhuzamosan — részben ennek hatasara — vallalatbirodalmanak 6ssze-
omlasa a nagy gazdasagi vilagvalsag alatt.

Ez egyrészt Magyarorszag német megszallasabél fakadt, mert 1944. maju-
satol jelentds mennyiséget kellett Németorszagba exportalnia a magyar gyufa-
gyaraknak.175 Igy az ezaltal is folyamatosan b6viils kereslet kielégitése az ezzel

170 723.519 pengs. SE/VALA/02854/G 1 cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports &
Accounts. ,,Szikra” Ungarischen Ziundholzfabriken A.G., 1939. 12. 31. 1-16. 7-9.

171 Uo. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szikra” Ungarischen Ziindholzfabriken
A.G., 1942. 12. 31. 1-11. 4.

172 Uo. 11. A masodik bécsi déntés elstti targyalasi idészakban elképzelhetének tiint, hogy a
revizié sordan Magyarorszaghoz visszacsatolt teriiletek — a korszerd gyufagyarral rendelkez —
Temesvart fogjdk magukban foglalni, és nem Kolozsvart. Ebbél fakadéan a roman hatésagok jelen-
t6s beruhazasokat eszkozoltek, hogy a kolozsvari gyufagyar kapacitasat noveljék, arra az esetre, ha
ez az elképzelés lépne életbe. Amikor megsziiletett a végleges dontés, akkor a beszerelt modern gé-
pek, felhalmozott készletek és késztermékek jelentés hanyadat a Roménia teriletén maradt
Tordéra szallitottak at. Ugyancsak e folyamat soran a teriiletet birtokba vevsé magyar katonai csa-
patok egy része a gyufagyarban lett elszéallasolva, amelynek soran — a magyar és a roman hatésa-
gok altal elkészitett leltarok alapjan — 9000 doboz gyufa ,veszett el” valamint vélt haszndlhatat-
lanna. MNL Magyar Altalanos Gyufaipari RT.,, Ugyvezet6ség 1921-1952 (a tovabbiakban: Z 1289)
5. csomo, levelezés a svéd gyufatroszttel, 1947-1949. (alairas hidnyzik) Calbergnek 1940. 09. 26.
1-5. 2.

173 SE/VALA/02854/E I b/226/1937. Uber folgenden Fragen, die hier am 11. Juli 44 mit Direk-
tor Hallstrom erortert wurden, 1944. 07. 11.

174 Lasd: 3. melléklet A magyarorszdgi gyufagydrak termelése (1931-1943).

175 SE/VALA/02854 Tekniska avdelningen (H. Anderfelt): Korrespondens (a tovabbiakban: E
IV ¢) 18. Belgien, Bulgarien, Danmark, Danzig, England, Finland, Holland, Italien, Jugoslavien,
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parhuzamosan novekv6 nyersanyaghiany miatt egyre nagyobb kihivasok elé al-
litottak a magyar gyufagyarak vezet6it és mérnokeit. Ezt a problémat a hosszu-
tavra elegendd készletek felhalmozasaval, valamint a beszerezhetetlen alap-
anyagok helyettesitésével sikeresen orvosoltdk eleinte, azonban az egyes iize-
mek az id6 el6rehaladtaval egyre gyakrabban kiizdottek krénikus nyersanyag-
hiannyal.17

A magyar gyufagyartas amugy is kritikus helyzete akkor silyosbodott to-
vabb, amikor mar az orszaghataron beliil is elkezdédtek az ellenséges katonai
tevékenységek. Ezzel elGszor 1944. junius 2-an délelétt 9 és 10 éra kozott kel-
lett a STAB és a MAGIRT vezet6inek szembesiilniiik, amikor a kolozsvari gya-
rat légitdmadas érte.1”7 Az akcié ugyan halédlos dldozatot nem kovetelt, azonban
két komoly sériilés is tortént. A telephelyre 6sszesen 16 bomba'” zuhant, ame-
lyek két gépet leszamitva minden felszerelésben jelentés karokat okoztak, vala-
mint a nyersanyagok és a félkész aru szdmottevé hanyada is odaveszett.1™ A ja-
vitasi munkalatok elvégzését a Wehrmacht katonai okokbdl megakadalyozta, s
igy a termelést nem tudtak ujrakezdeni.'8® Kilenc nappal kés6bb, 1944. junius
11-én délel6tt 11 6ra koriil a budafoki gyarat is szovjet légitamadas érte.181 A te-
lephelyre, valamint kozvetlen kornyezetére 6t bomba zuhant, amely stlyos ka-
rokat okozott a gyar gépparkjaban és a félkészanyagraktarban, azonban em-
beréletet nem kovetelt és személyi sériilés sem tortént.182

A két esetrél a gépekre vonatkozéan a MAGIRT, az épiiletkarok esetében
pedig a Szikra nevében a Magyar Kiralyi Hadiipari Bombakariigyi Bizottsdgnal
a hivatalos bejelentést megtették, s mivel tgy hitték, hogy kiilfoldi tulajdonu
tarsasagként nem részesiilnek a vilaghaboru alatt bombatamadast szenvedett
ipari izemek tdmogatasara létrehozott alapbdl,8? ezért azt szerették volna el-
érni, hogy legaldbb az altaluk befizetett 6sszeget — 100 ezer peng6t — vissza-
kapjak.18¢ Végeredményben a magyar hatésdgok — Budafok esetében — a kér-

Norge, Polen, Portugal, Ruménien, Schweiz, Turkiet, Tyskland, Ungern, Alger, Egypten, Argen-
tina, Chile, Colombia, Dominikanska Republiken, Peru, USA, Filippinerna, Indien, Kina, Thailand,
1944 (a tovabbiakban: 18/1944.) Hallstrom for Anderfelt, 1944. 05. 08.

176 pgldaul fenyéfat hasznéltak a nyarfa helyett. SE/VALA/02854/E 1 b 509. Europa: Ungern,
M-Z. Amerika: Argentina, A-B 1944 (a tovabbiakban: 509/1944.) Zingg fir MAGIRT, 1944. 06. 22.;
SE/VALA/02854/E 1V ¢/18/1944. Hallstrom for Anderfelt, 1944. 07. 25.; Uo. Hallstrom for STAB,
1944. 07. 29.

177 Lasd: 4. melléklet A kolozsvdri gyufagydr elleni bombatdmadds.

178 A hivatalos karbejelentés mellé csatolt helyszinrajzon az {izem teriiletén 18 bombat jelél-
tek.

179 SE/VALA/02854/E I b/509/1944. Kolozsvarer Fabriksanlage der Magyar Altalanos gyufaipa-
ri R:T. (Szilassy) an das Kgl. Ung. Kriegsindustrielles Bombenschadenangelegenheits-Komitée, d.n.

180 Uo. Uber folgenden Fragen, die hier am 11. Juli 1944 mit direktor Hallstrém erértert
wurden. 1944. 07. 11. 1-3. 1.

181 1,4sd 5. melléklet A budafoki gyufagydr elleni bombatdmadds.

182 SE/VALA/02854/E I b/509/1944. Fabrinksanlage Budafok (Gértner) an das Kriegsindustri-
elle Bombenschadenkomitée, 1944. 07. 01.

183 Az egyes iparvallalatok altal az alaptékéjitk aranyaban befizetett pénzt hasznaltak a bom-
batamadéast elszenved§ ipari izemek tamogatéasara.

184 SE/VALA/02854/E 1 b/509/1944. Uber folgenden Fragen, die hier am 11. Juli 1944 mit di-
rektor Hallstrom erortert wurden, 1944. 07. 11. 1-3. 3.
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vényt kedvezben biraltak el, s a sziitkséges javitasi munkalatokat — a bomba-
karugyi bizottsag altal — kiutalt alapanyagok segitségével még juliusban elvé-
gezték, valamint a Kolozsvarrdl athozott két sértetlen berendezéssel sikeriilt
Ujra tizemképessé tenni a gyarat.18s

1944. oktéber 8-an Szeged, 9-én Kecskemét evakualasara érkezett pa-
rancs, a gyarigazgatdk és az irodavezetk az iizleti konyveket, pénztarat futar-
ral azonnal Budapestre, a MAGIRT Tukor utcai kézpontjaba kildték, majd 6k
is elindultak. Ekkor kerilt sor Kolozsvar djabb bombézasara is, melynek soran
az itteni telephely még épségben maradt épiileteinek nagy része is taldlatot ka-
pott.186 Ezt kévet6en — a forrasok tanusaga szerint — a MAGIRT és a STAB
vezet6i szamara koézponti kérdéssé valt a svéd allampolgarok biztonsaga, vala-
mint csaladjaik hazajutasanak megszervezése.187

Miutan atvonult Magyarorszagon a front, megkezdédott a karok és a hely-
zet felmérése. Arne Johansson kezdte meg,!88 majd Bertil Hallstrom1#® is bekap-
csolédott a munkaba, amelynek soran megtudtak, hogy a szegedi gyar 1944. ok-
tober kozepe, a kecskeméti tizem november, a budafoki pedig december 6ta koz-
vetlen szovjet katonai ellenérzés alatt mtikodott.190 Az tizemek élérdl az igazga-
tokat eltavolitottdk és kommunista kaderekkel helyettesitették Gket.191
Hallstrom azt kérte a jonkopingi kézponttdl, hogy a moszkvai svéd képvisele-
ten keresztil torekedjenek elérni, hogy a szegedi gyarat illetéen a ,,szolnoki f6-
feliigyel6ség”, a budafoki és a kecskeméti esetében pedig a ,,harmadik ukrdn
front népbiztosa” olyan utasitast kapjanak a szovjet vezetést6l, hogy az itt talal-
haté svéd tulajdonu gyarakat tartsak tiszteletben. Emellett a debreceni szovet-
ségkozi bizottsagnal is megtette a szitkséges 1épéseket a STAB magyarorszagi
képviselGje.192 A gyarak 1945 nyar végéig a szovjet hadsereg védelme és iranyi-
tasa alatt maradtak, ezt kovetGen a magyar hatésagok mellett a Sz6vetséges El-
lenérz6 Bizottsag is elismerte a MAGIRT jogait, és tdamogattak Hallstrom erd-
feszitéseit, hogy Ujra megszervezze a gyufa polgari célra torténé gyartasat.
Azonban annak feltételeként, hogy a MAGIRT dujra az iranyitasa ala vonja tor-
vényesen is a megmaradt — a budafoki, a kecskeméti és a szegedi — gyarakat, a

185 MNL/Z 1289/27. csomé Egyéb iigyek 1930-1948. Kivonat a Magyar Kiralyi Hadiipari Bomba-
kartgyi Bizottsag 1944. julius 11-én megtartott targyaldsan felvett 64. sz. jegyz6konyvébdl. d.n.;
SE/VALA/02854/E I b/509/1944. Uber folgenden Fragen, die hier am 11. Juli 1944 mit direktor
Hallstrom erortert wurden, 1944. 07. 11. 1-3. 1-2.

186 SE/VALA/02854/E IV ¢/18/1944. Hallstrém fér STAB, 1944. 10. 12.

187 Példaként lehet emliteni erre Arne Johansson és csaladja esetét. Johansson a szegedi — ere-
dend@en a kolozsvari — gyar mérnokeként az evakudlasi parancs megérkezése utén is a varosban
maradt, mig csaladjat Budapestre kiildte, ahonnan a MAGIRT vezet6i egy 21 f6s svéd csoportban
Koppenhégan keresztiil hazajuttattdk. Johanssonrél december kozepéig semmilyen hir nem érke-
zett, ekkor is csak annyit tudtak meg, hogy tokéletes épségben van. SE/VALA/02854/E IV ¢/18/
1944. STAB fér MAGIRT, 1944. 10. 14.; Uo. Magirt fiir STAB, 1944. 10. 17. ; Uo. STAB for
MAGIRT, 1944. 12. 22.

188 Kolozsvaron keresztiil ment el Szegedre, majd Kecskemétre. SE/VALA/02854/E IX/7/1941-
1946. Johansson for MATCHCO, 1945. 01. 30.

189 A MAGIRT vezérigazgatéja, valamint a STAB magyarorszagi képviselGje.

190 SE/VALA/02854/E 1X/7/1941-1946. Hallstrém for MATCHCO, 1945. 03. 27.

191 Uo. Memo anglende fabrikerna i Ungern (Euren), 1945. 04. 16.

192 Uo. Hallstrom for MATCHCO, 1945. 03. 27.
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STAB-nak létre kellett hoznia egy hivatalos magyarorszagi képviseletet.19 A
svéd vallalat els6sorban pénziigyi okokbdl nem kivanta a magyarorszagi képvi-
seletét felallitani, 94 viszont a magyarorszagi gyufamonopéliumot sem akarta
elveszteni, igy 1946. marcius 4-én a Budapesti Torvényszék, mint cégbirésag
bejegyezte a STAB magyarorszagi fidktelepét.195

Emellett a foldreform is érintette a MAGIRT-ot Martonpuszta révén. 1942.
oktdéber 1-jén vasarolta meg a tarsasag valamivel kevesebb, mint 1,5 millié pen-
gbért a Somogy megyében, Vése mellett talalhaté Martonpusztat,'?¢ a hozza
kapcsol6dé 640 hektaros birtokkal.197 A foldteriileten nyarfa erdéket akartak és
kezdtek el 1étesiteni, azonban a masodik vilaghabord utan, a foldosztas eléfel-
tételeként — a majdani megvaltas igéretével — igénybe vett 5,6 milli6 kataszte-
ri hold!%® részeként Martonpusztat is kisajatitotta a magyar allam. Habéar fel-
meriilt annak lehet6sége, hogy a telepitett erdéket visszabérlik 50 évre, igy
hogy két év utan lehet6ség nyilna a bérleti szerz6dés felilvizsgalatara, azonban
végul az tizlet nem jott 1étre.19

Tovabbi nehézséget jelentett nagyjabol ezzel egy idében az un. inflacids
id6szak is, amelynek soran az 1946. januar 1-jei 360 peng6rél junius 10-re 1,2
milliard peng6be, majd harom nappal kés6bb mar 6 milliard pengébe keriilt egy
doboz gyufa.20 A forint 1946 augusztusi bevezetését20! kvetGen is szamos problé-
maval kellett a MAGIRT-nak és a STAB magyarorszagi képviseletének szembe-
néznie.22 Ezek koziil a legérzékenyebben a magyar gyufafogyasztas jelent6s
csokkenése érintette 6ket, aminek okat abban lattak, hogy a ,,magyar piac til-
zott mértékben van ongyujtokkal és tiizkovekkel eldrasztva,” és a magyar pénz-
tgyminisztériumhoz fordultak, hogy tegyen 1épéseket ennek a tendencianak a
megallitasara, mert ez nemcsak a MAGIRT létalapjdt renditi meg, hanem a
magyar kincstarnak is stilyos kdrokat okoz.”203

193 Uo. Hallstrém for MATCHCO, 1945. 08. 10.

194 Uo. STAB for Hallstrom, 1945. 09. 01.

195 SE/VALA/02854/ Diverse korrespondens (a tovabbiakban: E XXVI) 36. Ungern 1945-1950
(a tovabbiakban: 36/1945-1950.) Végzés, 1946. 03. 04.

196 SE/VALA/02854/G 1 cr 6. Ungern 1941-1948 (a tovabbiakban: 6/1941-1948.) Price, Water-
house & Co. Reports & Accounts. Ungarische Allgemeine Ziindholzindustrie A.G., 1942. 12. 31.
1-18. 8.

197 SE/VALA/02854/E XXV ta/13/1928-1968. Statment of the Swedish Match Company’s Assets
and Interests in Hungary, 1944. 10. 13.

198 Gyarmati Gyérgy: A Rakosi-korszak. Rendszervalté fordulatok évtizede Magyarorszagon,
1945-1956. ABTL-Rubicon, Budapest, 2011. 54.

199 SE/VALA/02854/E 1X/7/1941-1946. MAGIRT for STAB, 1946. 05. 06. Uo. Arfwedson for
Brandin, 1946. 05. 31.

200 Uo. Ziindholzpreis 1946. 06. 17. A gyufa kereskedelmi dranak valtozasairdl lasd: 6. mellék-
let A gyufa drdnak vdltozdsa az 1946-os infldcids idészakban.

201 Gyarmati Gy.: Rakosi-korszak i.m. 82.

202 Azért hasznalom mindkét tarsasigot, mert a vezetéik — Bertil Halsstrom és Claes Arf-
wedson — egy személyben vezették a STAB magyarorszagi fidktelepét, ugyanakkor mindketten a
MAGIRT vezérigazgatdi is voltak, s igen gyakran lehetetlen eldonteni, hogy milyen minéségben in-
tézkedtek, targyaltak, stb.

203 SE/VALA/02854/E XXVI/36/1945-1950. Arfwedson a Magyar Pénziigyminiszter Urnak,
1946. 09. 20.
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A ,Szikra”, egyrészt a MAGIRT-tal kotott szerz6déseibél kifolyélag, mas-
részt mert férészvényesei a MAGIRT és a STAB voltak, lényeges szerepet nem
jatszott a mésodik vilaghdbord utan felmeriilé kérdésekben, s 1948-ban a svéd
anyavallalat24 igy dontott, hogy a ,,Szikrdt” beolvasztja a MAGIRT-ba, elsGsor-
ban a magyar hatésagok intézkedése altal megnovekedett gyufamonopdlium-
mal kapcsolatos adminisztracié miatt. Ez 1948. februar 27-én meg is tortént.205

A gyufamonopélium mellett a STAB-nak jelentés kovetelései voltak a
LEBOSZ-szal szemben is. A masodik vilaghabord végére a kifizetések teljesen
megsziintek. A Magyarorszagon zajlé hadi események, majd az azt kovet orosz
megszallas lehetetlenné tette a foldbirtokosok szaméra, hogy a megvaltott fold-
teriileteiken 1év6 tartozast fizessék, és ennélfogva a LEBOSZ sem tudta teljesi-
teni a vele szemben 1év6 koveteléseket. A helyzetet tovabb bonyolitotta, hogy a
haboru elvesztése kovetkeztében a magyar gazdasag dsszeomlott, s a mar emli-
tett inflacids id6szak is megnehezitette a LEBOSZ vezet&inek dolgat. Erre rea-
galva Tildy Zoltan — a LEBOSZ akkori elnoke — javasolta, hogy a pengében
meghatarozott éves részleteket igazitsak és rogzitsék a biza arszintjéhez, mert
attdl tartottak, hogy a koleson nyoman jelzaloggal terhelt birtokosok kihasz-
nalva a peng6 hihetetlen méret inflacigjat egy 6sszegben kifizetik a tartozasu-
kat. Ezt a folyamatot a magyar korméanyzat 1946 tavaszan két rendelettel meg-
allitotta, azonban a LEBOSZ a kapott kormanykoélcsondk ellenére is egészen
1947 végéig fizetésképtelen maradt.206 A kezességet vallalé négy alapito szerve-
zetet az 1947-ben felallitott Orszagos Szovetkezeti Hitelintézetbe20? olvasztot-
tak be, amely a pénziigyminisztérium iranyitasa és feliigyelete alatt mtikodott,
és amelynek igy szinte a LEBOSZ 6sszes részvénye a tulajdonaba keriilt. Emel-
lett az OSZH atvette az adminisztrativ feladatokat a LEBOSZ-t61,208 amely azt
jelentette, hogy a jelzdlogkotvény tulajdonosainak a magyar pénziigyminiszté-
rium illetékeseivel kellett targyalniuk, ha a lejart és ki nem fizetett, valamint
az esedékes kuponokat be akartak valtani.

A kilfoldi nagy kotvénytulajdonosok — elsGsorban a Kreuger & Toll
Realization Co., Skandinaviska Banken AB. és a STAB — egytuttmiikodve tore-
kedtek elérni, hogy a magyar kormany egy témbben, elfogadhaté aron vegye
meg télik a jelzalogkotvényeket.209 Mindemellett kiilon-kiilon is egyeztettek a

204 Mivel a STAB birtokolta a MAGIRT részvények 99,9%-at, ezért — ugyan kozvetve, de — a
»Szikra” is a jonkopingi kozpont iranyitasa alatt allt.

205 SE/VALA/02854/E XXV1/36/1945-1950. Jegyzékényv, 1948. 02. 27.

206 SE/VALA/02854/E XXV ta 19. Ungern 1929-1949 (a tovabbiakban: 19/1929-1949.) Record
of the situation of the Cooperative Society established for the Financial Liquidation of Land Re-
form (1940-1947), 1947. 11. 01.

207 A tovabbiakban OSZH.

208 SE/VALA/02854/E XXV ta/19/1929-1949. Antos for STAB, 1949. 04. 13.

209 Az dsszehangolt akcié vezetésével Bjorkmant, a Skandinaviska Banken AB. vezetjét biz-
tak meg, aki 1949. szeptemberében Budapestre latogatott, azonban az ott folytatott egyeztetések-
rél adatokat nem talaltam a feltart és feldolgozott forrasok kozott, viszont abbél, hogy a STAB kii-
16n allapodott meg a magyar kormannyal, arra lehet kovetkeztetni, hogy nem sziiletett megegyezés
arrél, hogy a magyar kormany egyben atvenné a megmaradt jelzdlogkotvényeket. SE/VALA/02854/
E XXV ta/19/1929-1949. Wallenberg for Glazebrook, 1949. 07. 08.
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sz

magyar kormannyal egy-egy részlet atvételérsl.2i0 A STAB helyzete a gyufamo-
nopdlium miatt 1ényegesen osszetettebb volt.

A gyufamonopélium megsziinése

A svéd és a magyar kormany a masodik vilaghaborit kévetéen elGszor az
1946-1948 novembere kozotti idgintervallumra kotott kereskedelmi és fizetési
megallapodast,?!! majd 1949. januar 19-én irtak ala a kovetkezé két évre sz6lé
szerz6dést,2!2 amely kapcsdn meriilt fel el6szor hivatalosan is, hogy a magyar
politikai vezetés a STAB-bal is meg szeretne egyezni a gyufamonopéliuméanak
felszamolasaval kapcsolatban.213

Végil 1949. szeptember 12-én kezd6dtek meg Budapesten a targyalasok a
magyar korméany és a STAB képvisel6 kozott. Az egyezkedések sordn a magyar
fél kijelentette, hogy nem képes tovabb toleralni a gyufamonopélium miikodé-
sét az orszagban, mert nem Osszeegyeztethet6 az 6 gazdasagi, politikai felfoga-
sukkal. Ezért egy olyan javaslattal alltak el6, hogy a gyufamonopélium meg-
szlintetéséért cserében hajlandéak 3 millié svéd koronat fizetni 6t év alatt, 600
ezer koronés éves részletekben. A STAB képviseletében targyalé Fritz Ljung-
berg azt a valaszt adta, hogy — ,,bdr sajndlattal, de” — elfogadjak, hogy a ma-
gyar kormany vissza akarja vasarolni a gyufamonopéliumot, azonban a felajan-
lott 3 milli6 koronas 6sszeg nem képezheti a targyalasok alapjat, mivel a gyufa-
monopdliumért cserébe folyésitott 36 millié dollaros koéleson kotvényei, ame-
lyek a STAB tulajdonédban voltak — 30-40 milli6 koronat értek. Ebbél fakadéan
par személyes egyeztetés utan a targyalasokat felfiiggesztették, Ljungberg ha-
zautazott Svédorszagba, és a tervek szerint egy egy éves atmeneti idészak utan
tértek volna vissza djra a kérdésre.21¢

Novemberben a magyar és svéd kormany kozott ismét megindultak a tar-
gyalasok az 1j kereskedelmi és pénziigyi szerz6désrél, amelynek soran a ma-
gyar korméany megbizottja, Antos Istvan deklaralta, hogy a STAB gyufamono-
poliuma kérdésének rendezése nem varhat tovabb, igy a STAB-bal is djra meg-
kezd6dtek a targyalasok. December kozepére sikeriilt egy két pontbdl allé at-
meneti megallapodast elérni. Az egyik kimondta, hogy 1950 elejéig rogziteni
kell a kartérités osszegét, amit a STAB-nak fizet a magyar allam, a masik pedig,
hogy a svéd vallalat 1950-ben kap 1,025 milli6é koronat a még meghatarozatlan
Osszegl kartéritésbdl. Ezalatt a magyar politikai vezetés kidolgozta, majd de-
cember 28-an kiadta a torvényt arrél, hogy minden 10 f6nél tobbet foglalkozta-

210 Skandinaviska Banken AB.-nek 1 milli6 dollarral sikeriilt a LEBOSZ-szal szemben fennall6
koveteléseit csokkentenie, mert a magyar kormannyal megallapodott, és eladta neki az értékpapir-
csomagot az eredeti ar 12%-aért. SE/VALA/02854/E XXV ta/19/1929-1949. Glazebrook for Wallen-
berg, 1949. 06. 29.

211 SE/VALA/02854/E XXV ta 90. Ungern 1939-1948 (a tovabbiakban: 90/1939-1948.) Protocole
Le Gouvernemet suédois et le Gouvernement de la République de Hongrie (...), 1947. 11. 28.

212 SE/VALA/02854/E XXV ta/19/1929-1949. Antos to STAB, 1949. 04. 13.

213 SE/VALA/02854/ E XXV ta 129. Ungern 1949-1961 (a tovabbiakban: 129/1949-1961.)
Styrelsesammantradet i Jonkoping den 28 juni 1949., 1949. 06. 28.

214 Uo. Utdrag ur foredragningslista vid styrelsesammantride i Stockholm den 28/11 1949.,
1949. 11. 28.
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t6 vallalatot — is — allamositanak. A MAGIRT svéd tigyvezet6it — Hallstrom
és Arfwedson — meglepetésként érte, amikor 28-an reggel a magyar hatésagok
elfoglaltdk a MAGIRT budapesti Tikor utcai kézpontjat és a Hallstromot és
Arfwedsont tavozasra szolitottak fel.215

Ezt kovetGen 1950 tavaszan a magyar kommunista vezetés jelezte, hogy
hajlandéak a kompenzaciorél megallapodni. Az allamositassal tulajdonképpen
kész helyzet elé allitott svéd vallalat ezért ismét targyaléasztalhoz iilt, aminek
eredményeként 1951 februarjara a lényeges pontokban megallapodtak. Az ek-
kor Ujra Budapestre kiildott Ljungberg szdmaéara, mar csak a magyar korméany
altal a STAB-nak Magyarorszagon beliil, forintban fizetend6 6sszeg nagysaga
volt csak kérdéses. A svéd vallalat 4 milli6 forintot akart ezen a cimen kapni,
amivel szemben a magyar ajanlat mindossze 500 ezer forintot tartalmazott. Mi-
utan a targyalasokba Ljungberg bekapcsolédott, Antos Istvan 1j, jelent6sen fel-
emelt, 3,5 milli6 forintos javaslattal allt el6, amit a STAB megbizottjai elfogad-
tak.216

Végeredményben a megallapodas értelmében a STAB-nak egyrészt 15,6
milli svéd koronat — 26 darab, egyenként 600 ezer koronas részletben, ame-
lyek 1952-53-ban januar és junius, majd 1953 novemberétél minden év novem-
berében és aprilisaban voltak esedékesek egészen 1964 aprilisaig —; tovabba
6,4 milli6 svéd koronat — 1951 és 1961 kozott tiz 640 ezer koronds éves részlet-
ben — fizetett Magyarorszag a magyar foldreform finanszirozasanak fedezésé-
re nytjtott kolesonért, valamint az allamositott MAGIRT részvényekért. To-
vabba a megéallapodas tartalmazta a mar emlitett 3,5 milli6 forintot, amelyet a
STAB Magyarorszagon belill hasznalhatott fel kiadasai fedezésére. A kartérités
pénzigyi fedezetét a Svédorszagba exportalt magyar arukért fizetend6 Gsszeg
évi 5%-a képezte.217

A megéallapodast az 1951. marcius 31-én a Magyar Népkoztarsasag és a
Svéd Kiralysag kozott, a magyarorszagi svéd érdekeltségek kartalanitasaral 1ét-
rejott egyezmény 2. szamu, bizalmas jegyz6konyveként irta ala magyar részrél
Antos Istvan, a STAB képviseletében pedig Hugo Tamm.218 Ezt kovet6en a svéd
véallalat négy f6bél all6 magyarorszagi képviseletet tartott fenn dr. Radé Gyula
ugyvéd vezetésével.219 A magyar kormany a fizetési kotelezettségének minden

215 Ok ekkor az ugyanabban az épiiletben talalhaté, a STAB magyarorszagi fickvallalatdnak
irodajaba mentek — mivel 6k ketten voltak annak is a vezet6i —, és februar elejéig, hazautazasu-
kig, mint megfigyel6k maradtak. SE/VALA/02854/E XXV ta/129/1949-1961. Utdrag ur foredrag-
ningslista vid styrelsesammantréde i Stockholm den 14/3 1949., 1950. 03. 14.

216 Uo. Styrelsesammantridet den 16 mars 1951., 1951. 03. 16.

217 Uo. Protokoll nr. 2. zum Abkommen zwischen der Kénigreich Schweden und der Ungari-
schen Volksrepublik betreffend die Abgeltung der schweischen Interessen in Ungarn (Vertrau-
lich!), 1951. 03. 31.

218 SE/VALA/02854/E XXV n/6/1928-1951. Abkommen zwischen der Koénigreich Schweden
und der Ungarischen Volksrepublik betreffend die Abgeltung der schweischen Interessen in Un-
garn, 1951. 13. 31.

219 Rad6 Gyula mellett tagok voltak: Blazekovic Vladimir technikai referens, Csapé Gyula héz-
gondnok és Vinkovitsné titkarng. SE/VALA/02854/E XXV ta/13/1928-1968. Protokoll aufgenom-
men am 24. April 1951, in Birordumen der Svenska Téndsticks A. B., Jonkoping, Reprisentanz
fur Ungarn, 1951. 04. 24.
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esetben eleget tett, s6t a 3,5 milli6 forintot illetéen a megallapodéasban lefekte-
tettnél harom évvel korabban a STAB rendelkezésére bocsatotta a teljes 6sszeget,
igy a szerz6désben foglaltak alapjan, miszerint minden egyes év utan, amellyel ko-
rabban tesz eleget fizetési kotelezettségének 150 ezer forintot visszakap, 450 ezer
forinttal kevesebbet kellett fizetnie.220

Osszegzés

Ivar Kreuger nagyszabasu torekvésének — hogy a vilag gyufatermelését
sajat kezében 6sszpontositsa — részét képezte a magyar monopélium megszer-
zése, amelynek — a magyar kiiliigyminisztérium informaéciéi szerint — az is a
célja volt, hogy innen kiindulva a Balkanrél kiszoritsa a konkurencit.22! E cél-
jat részben sikerult is elérnie, hiszen Romaniaval 1929-ben, Jugoszlaviaval pe-
dig 1930-ban kotott a szamara monopol helyzetet biztosité megallapodést.222

Mindemellett az egyes orszagokkal folytatott targyalasok soran és a meg-
kotott szerzddések esetében a gazdasagi szempontok voltak elsésorban megha-
tarozoak. A STAB a magyar kormannyal kotott megallapodas alapjan hozzave-
téleg 675 ezer és 1,1 millié dollar kozotti bevétellel szamolt évenként a gyufa-
monopo6liumbél. Emellett Kreuger szdmara az is kifejezetten fontos volt, hogy
hosszid idére sz6l6 szerz6déseket kosson. Ezekbdl kifolydlag vallaltak, hogy a
koleson kibocsatasa — amely az Ivar Kreuger vallalatai altal kotott ilyen tipusd
szerz6dések kozil a népességszamhoz viszonyitva a legnagyobb 6sszegii volt?23
— Magyarorszag részére kifejezetten kedvezé feltételekkel torténjen. Ez utébbi
miatt volt elssorban érdekelt a magyar korméany a megéallapodasban, ugyanis
az 1924-es népszovetségi kolesont kovetben az orszag szamara megnyilé pénz-
piacok altal addig nyujtott — tobbek kozott az 1925-6s els6 és az 1926-os méaso-
dik varmegyei, valamint Budapest varosi — kolcsonokhoz kedvezétlenebb fel-
tételekkel jutottak hozza.224

Az emlitett bevételek kozott lehet emliteni a ,,Szikra” és a MAGIRT rész-
vények utani éves osztalékot, és a gyufa gyartasabél, forgalmazasabél, valamint
az aranak emelésébdl szarmazé bevételeket; mégis a legjelentésebb tétel a
LZyufafillér” volt. 1928-ban tgy kalkulaltak a svéd vallalatnal, hogy ez évente
3 250 000 millié pengt lesz.225 Ezenfeliil voltak példédk kisebb-nagyobb kétes tiz-
leti 1épésekre is, novelend§ a ,,Kreuger-birodalom” Magyarorszagrol szarmazo
bevételeit. Ez utébbiak kozil a legnagyobb volumend az a korabban bemuta-
tott eset volt, amikor 1929-ben a ,,Szikra” ,,A” részvények manipulécigjaval a
MAGIRT-nak 29 millié pengés tartozasa keletkezett a Continental Investment
Co.-val szemben.

220 SE/VALA/02854/E XXV ta/129/1949-1961. Hungarian agreement of march 31st, 1951,
1964. 05. 13.

221 MINL/K69/748/I. dosszié. Néhany széljegyzet a svéd-amerikai gyufatrészt magyarorszagi
térhoditasahoz. 1928. jilius 7. 1-2.

222 Curchill, A.: Incredible Ivar Kreuger i.m. 141.

223 Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i.m. 246.

224 SE/VALA/02854/E XXV n/4/1928-1929. Anglende ungerska statslan, 1928. 03. 14.

225 SE/VALA/02854/E XXV ta/ 11. Ljungberg to Carlberg, 1934. 11. 24.
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Azonban a magyar gyufamonopéliumbdl szarmazé tényleges nyereség el-
maradt a varakozasoktol. A kolecson torlesztése és kamatainak fizetése a gazda-
sagi vilagvalsagot koveté idGszakban nem ment z6kkenémentesen, tovabba
Ivar Kreuger halala a ,birodalma” 6sszeomlasdhoz vezetett, és igy az addig egy
kozpontbol, oOsszehangoltan miikodtetett vallalatok legnagyobb része
cs6dbiztosok iranyitasaval versengett a még meglévé jovedelmekért. Ekkor kel-
lett a STAB-nak is szembe néznie a magyar gyufamonopélium kapcsan vele
egyuttmiikodé vallalatok altal tdmasztott kovetelésekkel, hogy részestiilhesse-
nek a nyereségb6l.226 Mindazonaltal nem csupan ez jelentett problémat a svéd
gyufavallalat vezetése szamara. Az exportra nem termel6 magyar gyufaiparnak
az 1930-as években szembesiilnie kellett a valsag és az aremelkedés kovetkezté-
ben egyre csokkend kereslettel,22” amelyre valaszként a STAB racionalizalta a
magyarorszagi tevékenységét; ami gyarbezarasokat, valamint a termelés csok-
kentését jelentette. Ugyanakkor ez nem mdédositott jelentésen azon a tényen,
hogy a magyar gyufamonopélium jovedelmezsége messze elmaradt a varako-
zésoktdl. Példaul a ,,gyufafillérbél” szarmazoé bevételek meg sem kozelitették a
svéd vallalat munkatarsai altal kalkulalt 3,25 milliét, hiszen 1932-ban 2,2 mil-
lié, 1933-ban 2,1 millié, 1934-ben majdnem 2 millié, mig 1935-ben228 és
1936-ban 1,85 millié peng6t jelentett.?2? Ezenfeliil a magyar kormény 1épései —
transzfermoratérium, a kotott devizagazdalkodas, valamint az 1930-as évek-
ben megkotott svéd-magyar kereskedelmi (pét)egyezmények — is akadalyoz-
tak azt, hogy a svéd vallalat hozzdjusson a szerz6dés szerint 6t megillets jove-
delmeinek teljes 6sszegéhez.

A masodik vildghaboru elGestéjén és els6 felében a revizié, a haboris kon-
junktira, valamint az ezzel 6sszefiiggésben a n6vekvé mértékd allami megren-
deléseknek a STAB bevételeire gyakorolt j6tékony hatasa csupan rovid ideg tar-
tott. 1944-t61 kezd6dben a svéd vallalat a ,,kényszerhelyzetben”, svéd munkatar-
sai életének megdvasara, valamint a karok és a veszteségei minimalizalasara
torekedett. 1945-t6]1 kezd6dden a helyzetet tovabb bonyolitottak a magyar bel-
politikai valtozasok, a szovjetizalas, és ezek hatasa a STAB magyarorszagi érde-
keltségeire, és fennall6 koveteléseire.

Mindazonaltal a targyalt id6szakban a magyar kormany és a svéd gyufa-
véallalat elébb-utébb minden esetben, mindkét fél szamara elfogadhatéan ren-
dezte az éppen aktualis kérdéseket, problémaéakat.

226 Elsésorban a Continentallal zajlottak targyalasok, hogy a MAGIRT korlatozott fizet6képes-
ségét figyelembe véve, mely véllalat a kovetelései, milyen ardnyban legyenek Kkifizetve, valamint
tobb vallalat is igényt tartott a gyufafillérbél szarmazo jovedelemre, azonban ez utébbi végil to-
véabbra is a STAB bevételeit képezte.

227 1930-ban és 1931-ben alapvetéen az dremelkedés miatt csékkend fogyasztas, valamint rész-
ben — a svéd vallalat munkatarsai szerint pedig elsGsorban — az ongyujték egyre szélesebb kord
elterjedése okozta ezt. SE/VALA/02854/G I cr/2/1934-1940. A Magyar Altalanos Gyufaipari R.T. iiz-
leti jelentése az 1930. évrdl, 1931. 05. 08.; Uo. A Magyar Altalanos Gyufaipari R.T. iizleti jelentése
az 1931. évrdl, 1932. 05. 10.; Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i.m. 242.

228 SE/VALA/02854/E XXV ta/11. Die Unter dem Titel 1 Fillér der STAB nach jeder Schachtel
gutgeschriebenen Summen. 1936.

229 SE/VALA/02854/E I b/226. Memorandum anglende de forestiende forhandlingarna mellan
ungerska finansdepartementet och STAB, 1937. 08. 25.
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Osszességében tehat nem tekintheté — féképpen a Kreuger altal mas or-
szagban megvalésitott gyufamonopéliumokkal 6sszehasonlitva23® — kudarcnak
a STAB magyarorszagi szerepvallalasa, hiszen a monopélium els6é majd masfél
évtizede alatt jelentékeny nyereséget termelt a svéd gyufavallalat szamara. Vé-
gll érdemes hangstlyozni, hogy Magyarorszag volt az egyetlen allam Kelet-Eu-
répaban, ahol a STAB képes volt megszakitas nélkiil megtartani és mtikédtetni
a gyufamonopdéliumat, és az egyediili orszag, ahonnan a habord utan engedélyt
kaptak bizonyos mennyiségli profit atutalasara, ami 1947-1949 kozott éven-
ként nagyjabdl 750 ezer svéd koronat jelentett.23!

MELLEKLETEK

1. melléklet

A MAGIRT és a ,Szikra” kozott 1930. mdjus 26-an kotott megdllapodds
értelmében az egyes gydrak esetén fizetendé éves bérleti dij

Gyufagyar Bérleti dij osszege (peng6)
Budafok 3005
Gyula 4000
Kecskemét 2000
Szeged 9000
Pesterzsébet 1450
Szombathely 1500
Tokaj 1000
(Osszesen 21950

Forrds: SE/VALA/02854/G I cr/3/1934-1941. Price, Waterhouse & Co. Reports & Accounts. ,,Szikra”
Ungarischen Ziindholzfabriken A.G., 1933. 12. 31. 1-17. 4.

2. melléklet
A dolgozok létszdma a magyarorszdgi gyufagydrakban (1928-1933)

1928.05. 1928.08. | 1929.05. | 1929.08. | 1930.06. | 1931.03. | 1931.05. | 1932.04. | 1933.12.
15. 05. 15. 05. 16. 31. 31. 30. 31.
Budafok 105 113 125 125 118 133 126 132 130
Gyula 51 53 57 54 54 53 51 51 51
Kecskemét 83 89 86 92 84 105 108 65 65

230 A kérdésrél bévebben: Wikander, U.: Kreuger’s match monopolies i.m.
231 SE/VALA/02854/E XXV ta/129/1949-1961. Utdrag ur foredragningslista vid styrelsesam-
mantriade i Stockholm den 28/11 1949., 1949. 11. 28.
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1928.05. 1928.08. 1929.05. 1929.08. 1930.06. 1931.03. 1931.05. 1932.04. 1933.12.

15. 05. 15. 05. 16. 31. 31. 30. 31.
Pesterzsébet 88 95 73 35
Szeged 104 108 163 152 139 144 134 118 107
Szombathely 67 66 60 51 54 48 48
Tokaj 74 78 68 68 64 58
O 572 602 632 577 513 541 467 366 353

Forrds: SE/VALA/02854/E XXV ta/11/1928-1942. [Cim és ddtum nélkiil]
3. melléklet

A magyarorszdgi gyufagydrak termelése (1931-1943)

Forrds: SE/VALA/02854/E XX

Ev Gyartott gyufamennyiség (lada)
1931 54585,0
1932 44751,0
1933 42083,5
1934 39561,0
1935 36835,0
1936 355217,5
1937 36141,5
1938 39553,3
1939 45976,3
1940 56083,3
1941 71664,5
1942 86228,8
1943 95308,3

ta/11/1928-1942. Der

verkaufte

Ziindholquantitit, d.n.;
SE/VALA/02854/H I a/9/1935-1943. “A” Statistik. Az 1935 és 1943 kozitt keletkezett havi statisztikai
kimutatdsok Osszesitése.
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4. melléklet

A kolozsvdri gyufagydr elleni bombatdmadds

Magyar Altalinos Gyufagyir R.T.
Kolozsvar, 1944. 07. 11.

-5

Jelmagyardzat:
O bomba T

i fel nem robbant bomba

Forrds: SE/VALA/02854/E I b/509/1944. Kolozsvdrer Fabriksanlage der Magyar Altaldnos gyufaipa-
ri R:T. (Szilassy) an das Kgl. Ung. Kriegsindustrielles Bombenschadenangelegenheits-Komitée, d.n.
A mellékletet képezé helyrajz alapjdn készitette: PL.
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5. melléklet
A budafoki gyufagydr elleni bombatdmadds

akohdz  Magyar Altalanos Gyufaipari R.T.

nkas
mu Budafok, 1944. VII. 01,

Jelmagvarazat:
O bomba

P2 fel nem robbant bomba

SE/VALA/02854/E 1 b/509/1944. Fabrinksanlage Budafok (Giértner) an das Kriegsindustrielle
Bombenschadenkomitée, 1944. 07. 01. A mellékletet képez6 helyrajz alapjan készitette: PL.
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6. melléklet

A gyufa dranak vdltozdsa az 1946-os infldcios idbszakban

Datum (1946) Egy doboz gyufa ara (pengé)
januéar 1. 360
januar 19. 1 000
februar 9. 3 000
februar 25. 10 000
Imultlmaércius 3. 20 000
marcius 13. 40 000
marcius 31. 80 000
aprilis 7. 160 000
4prilis 14. 320 000
aprilis 21. 600 000
4prilis 28. 1 500 000
méjus 5. 3 000 000
méjus 12. 9 000 000
méjus 19. 30 000 000
méjus 26. 100 000 000
Jjunius 2. 300 000 000
junius 7. 1 200 000 000
Jjunius 13. 6 000 000 000
junius 14. 9 000 000 000
Jjunius 15. 14 000 000 000
junius 16. 20 800 000 000

SE/VALA/02854/E 1X/7/1941-1946. Ziindholzpreis 1946. 06. 17.

THE ,KREUGER EMPIRE” IN HUNGARY

The Swedish Match-Production Monopoly in Hungary

by Pdsztory Levente
(Summary)

On 16 May 1928 Walter Ahlstrom and Janos Bud, on behalf of the Svenska Téndsticks
Aktiebolaget and the Hungarian government respectively, signed an agreement whereby, in return
for a loan of 36 million dollars, the Swedish company was accorded an exclusive monopoly of match
production and distribution for fifty years in Hungary. By this act, Hungarian match became part of
the ,,empire” of Ivar Kreuger, known in the period as the ,king of match”, an empire which in the
1930s already spread over fifteen countries in Europe and South America.

In the agreements concluded with the individual countries economic considerations predo-
minated. The reason for the STAB’s undertaking to grant the loan to Hungary with exceptionally
favourable conditions — and an amount which was the largest in proportion to the overall popu-
lation among the similar agreements concluded by the Kreuger companies —, was that it calculated
with an annual income in the region between 675 thousand and 1,1 million dollars.
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Eventually, in the course of its twenty three years of existence, the Hungarian match mono-
poly only yielded the expected profits in the first few years, and the ensuing events, such as the
Great Depression, Kreuger’s death and the collapse of his ,,empire”, the Second World War and the
consequent political upheaval in Hungary, coupled with nationalisation, faced the Swedish enterprise
with important challenges.








