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Mélyi Jozsef

A TOVABBELO NYOLCVANAS EVEK

1983-ban nem zajlott le rendszervdltds - a kultira, ezen belill a képzémivészet
terliletén nem indultak el a rendszert gyokeresen dtformdld, visszafordithatatlan
folyamatok; 1980 és 1983 kozott, a korabeli terminoldgidval élve reformokra keriilt
sor. A rendszerviltds szé haszndlata azért lehet egyrészt mégis indokolt, mert az
egykori reformok tobb szempontbdl is hasonléan nagy horderej véltozést jelen-
tettek, mint a politikai rendszerviltds keretében lezajlott dtalakuldsok 1989-1990-ben.
Misrészt a fogalom és az évszdm rendhagyd 6sszekapcsoldsa arra utal, hogy Magyar-
orszigon a képzémiivészeti intézményrendszer tekintetében a Kiddr-korban, illetve
annak végén nem egyetlen, forradalmi valtozdsrdl beszélhetiink, sokkal inkdbb
olyan, évtizedeken dtnyild folyamatokrdl, amelyekben szdmtalan kontinuus elem
talilhatd, s amelyeket reformok és fagydsok, nekifutdsok és fékezések sora tagolt -
koztiik a nyolcvanas évek elejének kényszertiségbdl fakadd pélyamddositisdval. Az
1989-es politikai rendszervaltdssal jiré gazdasigi és jogrendszeri dtalakuldsok, illetve
a befogaddi vagy a miivészetfelfogdsban bekdovetkezett eltoléddsok ugyantgy tekint-
hetdk egy ciklikus mozgds részeinek, mint az azt megel6z8, 1983 koriili véltozdsok.
Tanulményom kézéppontjdban a nyolcvanas évek elején észlelt vltozdsokbdl kiin-
dulé mdvészeti-mivészetmenedzseri program, és az ennek hitteret nyujté képzd-
mivészeti intézményrendszer dll. Az akkoriban poziciéba emelt intézményvezetSk
hosszu tévon is meghatdroztdk a képzOémuvészeti élet alakuldsdt, tevékenységiik,
szemléletiik hatdsa pedig ma is érzékelhetd.

Az 1980-as évek elején mélyrehatd dtalakuldsok zajlottak le a magyar képzé-
mivészet intézményrendszerében!. A szocialista tervgazdilkodds valsdgdval, illetve az
erre valaszként sziileté reformokkal pdrhuzamosan a képzémivészetben is megval-
tozott az intézményi héttér. Atalakultak a képzémiivészeket tomoritd szervezetek,
dtformalddott az dllami vdsdrlisok merev rendszere, ismét engedélyezték az alko-
tokozOsségek miikodését. Megszlint a Képzd- és Iparmivészeti Lektordtus drmegdl-
lapit6 joga, 1982 végén 1j zsirizési rend jelent meg; hatdrozat sziiletett a Miivészeti
Alap miikereskedelmi tevékenységének javitisdrdl, mivészetmenedzseri tevékeny-
ségének kiépitésérél. Az Alap, amely a megel6z6 évtizedben a minisztérium képzd-
mivészeti osztdlya mellett a rendszer kiemelt szerepldje volt, s ilyen mindségében
hozzdjérult a Mdcsarnok és a Képzs- és Iparmivészeti Lektordtus fenntartdsihoz,
vagy az éves, ugynevezett millis mitdrgyvasirlasok fedezetének biztositisahoz is, az

1 Részletesebben 1d.: Horvith Gyorgy: A mivészek bevonuldsa. A képz8miivészet politikai irdnyi-
tdsdnak és igazgatdsdnak torténete 1945-1992. Budapest, 2015.
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dtalakitisok nyomdn elvesztette kordbbi biztos pozicidjat. 1983-ban az Alapot mint
vallalatokat {izemeltetd kdzalapitvinyt dllamositottdk, a villalatai dltal termelt jove-
delem innentdl kezdve a kozponti koltségvetésbe folyt be.

1980 és 1984 kozott a kortdrs magyar képzémiivészet két - ettSl fogva a nem-
zetkozi Osszefliggésrendszerben is megjelend - kulcsintézményében, a Magyar Nem-
zett Galéridban és a Miicsarnokban is komoly viltozdsok torténtek. Mindkét
intézmény Uj igazgatot kapott, olyan muvészetszervezk személyében, akik kordbban
a nemzetkdzi kulturdlis kapcsolatok tertiletén dolgoztak. Bereczky Lordnd a hetve-
nes években a Miivel6dési Minisztérium és az MSZMP KB munkatdrsa volt, Néray
Katalin a Kulturdlis Kapcsolatok Intézetében hosszan betdltott funkcija utdn a
Miivelddési Minisztérium, majd a Micsarnok kidllitdsi programjdnak egyik felelGse
lett. Ugyan Bereczky csak 1982-ben kapta meg igazgatdi kinevezését, a Magyar
Nemzeti Galéria irdnyvéltisa mdr 1981-ben pontosan érzékelhet$ volt. ,Hozzénk a
posztmodernia két amerikai kidllitdssal érkezett meg” - irta a kilencvenes évek
kozepén a hetvenes-nyolcvanas évek forduldjdra visszatekintve Hajdu Istvin.z Az
elsét az USA ma cimd kulturdlis program keretében lithattdk a néz8k a Plane-
tiriumban 1980 nyardn, a mdsodik egy évvel késébb nyilt meg a Magyar Nemzeti
Galéridban, A nyolcvanas évek amerikai festészete cimmel. Az el8bbi volt a kultdr-
politikailag meglepdbb, az utdbbi viszont a miivészeti szempontbdl jelentésebb
térlat, ahol az egykori sajtébeszdmold szerint az ,igynevezett absztrakt expresszio-
nizmushoz tartozé 41 mivész” alkotdsai jelentek meg. A Mcsarnok szintén a
nyolcvanas évek elején alakult 4t a kordbbi, kizdr6lag felilrdl vezérelt kidllitdsi troszt-
bél 6ndllé szakmai mihellyé. Néray Miicsarnokba keriilésétdl fogva meghatdrozé
szerepet jatszott az 4talakuldsban, mint ahogy a kordbbi években, mdr a Minisz-
tériumban is a nyitdst képviselte: a Nemzeti Galéridban rendezett amerikai tdrlatot
egy évvel a bemutatd elStt elzetesen & tekintette meg Houstonban.

A személycserék az dtalakulds nagyobb rendszereihez illeszkedtek; a politikai
stabilitdst biztositd gazdasdgi rendszerben elkertilhetetlenné valt viltoztatdsok pedig
a kultura egyes teriileteire viszonylag gyorsan ,begylirliztek”. A megszoritdsokkal
egylitt jir6 gyors dtalakuldsok rovid idén belil elbizonytalanoddshoz vezettek;
megingott az addig tobbé-kevésbé szilirdnak ting kulturdlis irdnyitds, a kialakul6
vakfoltokban szabad mozgdsterek keletkeztek, amelyek elsGsorban a magyar képzé-
mivészet nemzetkdzi kapcsolatainak kitdgitdsiban jelentettek vj lehet8ségeket. A
nyolcvanas évek elején tdbben is tgy vélték, hogy a kortdrs magyar képzémiivészet
intézményi helyzete akdr hosszabb tdvon is alapvetéen megvéltozhat, az 4j rendszer-
ben pedig 6nall6 terek kialakitdsdra, a hatalomtdl viszonylag fiiggetlen intézmények
kialakitdsdra nyilik majd lehet8ség. Ezen a teriileten taldn az elsd, aki ezt a lehe-
tséget vildgosan felismerte, és programot is adott a kiakndzdsihoz, Birkds Akos
volt, aki 1982 végén és 1983 elején a magyar avantgird prominens képviselSi

2 Hajdu Istvén: Cukorfindlé. Enzo Cucchi kidllitdsa az Ernst Muzeumban. Beszéld, 1994. julius 28.
37-39.
3 Ld.: Sdndor L. Istvin: Repedések a rendszeren. Budapest, 2016.
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1. Birkds Akos a Ki az 4ldozat? Ki a tettes? és Mi a teend8? cimi elSad4sa kozben,

foté: Galantai Gyorgy. Megjelent az AL 1983/1 szamaban.

© Az Artpool Miivészetkutaté Kozpont - Szépmiivészeti Mizeum jévoltabdl.
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jelenlétében két elGaddst tartott a megvéltozott muivészeti vildgrdl és az avantgdrd
halaldrél.# (1. kép)

Birkds tobbek kozott a neoavantgdrd radikdlis és utdpisztikus elképzeléseirdl
beszélt, amelyek elsGsorban a miivészet intézményeivel kapcsolddtak Gssze. Véle-
ménye szerint ezekbe az elképzelésekbe a magyar avantgdrd belebukott. ,,Belebukott,
mert nem tudott intézményeket létrehozni, belement egy olyan csatérozdsba, hogy
teljesen esélyteleniil tdmadta az intézményeket, tett javaslatokat mdsfajta intéz-
ményekre, egy mdsfajta intézménytipusra anélkil, hogy minimilis esélye lett volna
kikisérletezni a sajdtjait, hogy egydltalin esélye lett volna valamit is bizonyitani.
Belebukott, mert leragadt, utSpisztikus helyett egyszertien radikalis maradt.” Birkds
szerint a nyolcvanas évek eleje Uj lehetdséget kindl: ,Amennyiben van Magyaror-
szdgon egy miivészeti kibontakozdsnak lehetGsége az 1980-as években, ez t6bbé-
kevésbé azon mulik, hogy kialakul-e egy olyan tudat, hogy itt és most mi, egy
bizonyos miivészgdrda egy bizonyos kozonséggel mivészettorténetet csindlunk.” A
legfontosabb azonban nem csupdn az intézménytorténeti diagndzis vagy a kiildetés
lehetéségének felismerése volt, hanem mindezeknek a gondolatoknak a nagyobb
kulturpolitikai 6sszefiiggésekbe illesztése: ,,A hatalom nagyon egyszerd brutdlis esz-
kozokkel megfosztotta terétdl és idejétdl ezt a miivészetet, ami altal gyakorlatilag ez
a miivészet nem létezik, nem létezett - mert nem kapott nyilvdnossdgot -, és hatdsit
nem tudta kifejteni, és azok a koriilmények, melyek kozott a hatdsat kifejthette
volna, nem reprodukdlhatok. [...] ha egyszer ez igy van, akkor [..] van egy elemi
tanulsdg: ennek tobbet nem szabad bekdvetkeznie. Magyarorszdgon ekkora dldozat-
tal és ekkora energidkkal olyan miivészetet, ami elveszésre van szdnva, eleve haldlra
van itélve, ne csindljunk. Ez a legalapvet6bb, legdontébb konzekvencia.”

Tehit Birkds Akos programja szerint olyan miivészetet kell és szabad majd a
nyolcvanas években csindlni Magyarorszdgon, amely képes kifejteni hatdsdt, és ezzel
szoros Osszefiggésben: nyilvinossigot kaphat. Birkds programjit ugyanebben az
idében Hegyi Lérand gondolta tovabb, s elképzeléseit dtfogé rendszerbe foglalta. A
29 éves mivészettorténész konyve, az Uj szenzibilitds 1983-ban jelent meg.5 Hegyi,
aki nemcsak konyvben, de kidllitdsok formdjéban is djra és djra megfogalmazta
programjdt,® nem egy uj stilus, hanem egy Uj - a nemzetkozi kortdrs tendencidkkal
megfeleltethetd - alkotédi attitiid magyarorszdgi megjelenését kivinta felmutatni. Az
Uj szenzibilitds Hegyi tipoldgidja szerint az avantgird modernitdsdval, expanzio-
nizmusdval, konceptualizmuséval szemben rezigndlt, introvertlt, érzékiségre torekvd
muveket teremt; a kiilonféle hagyomdnyok és stilusok elemeibdl pedig az egyéniség
kultuszdt hirdetd alkotdsok sziiletnek. Magyarorszdgon az uj szemlélet Hegyi szerint

4 Az elsé el6adds: Ki az dldozat? Ki a tettes? és M1 a teend8? Aktudlis Levél, No. 1. 1983. 19-30. A
mdsodik el8adds: Az avantgdrd haldla. Uo., 31-41.

5 Hegyi Lérand: Uj szenzibilitds. Budapest, 1983.

6 A jelentSsebb kidllitisok: Uj szenzibilités 1., Fészek Galéria, 1981; Uj szenzibilitds 11, Obudai
Pincegaléria, 1983; Frissen festve, Ernst Miizeum, 1984; Uj szenzibilitis 1II, Budapest Galéria, 1985;
Eklektika, Magyar Nemzeti Galéria, 1986.
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- mis kelet-eurdpai orszdgok folyamataitdl eltérd mdédon - egyarint rinyomta
bélyegét a fiatal, pilyakezdd és az id8sebb, nyugat-eurdpai kidllitdsokon mar bemu-
tatkozott avantgird midvészek munkdssdgdra.

A konyv az 1j tendencidk négy, egymdstdl tavoli kiindulépontjat jeldlte meg:
Joseph Beuys szocidlis plasztikdjét, Arnulf Rainer és Hajas Tibor akcidmiivészetét, a
fiktiv archeoldgidt kozéppontba dllité Spurensicherungot, illetve a Wolfgang Max
Faust képéhség-fogalmdval keretezhetd 1j, vad és expressziv festészetet, s ezzel rend-
kiviil szélesre nyitotta a kaput az Uj szenzibilitishoz sorolandé alkotk szdmadra.
Szintén a tdgitdst szolgilta, hogy ugyanebben a kalapban kapott helyet a Barbara
Rose dltal propagdlt amerikai dekorativitds, illetve mindenekeltt az Achille Bonito
Oliva dltal 6sszefogott olasz transzavantgdrd. Mindez elsésorban a magyar kortdrs
képzémiivészet nemzetkdzi Osszefiiggésrendszerbe helyezéséhez teremtett Uj keretet.
A nyolcvanas években Hegyi ebbdl a szemszogbdl tekintve a magyar képzémivé-
szetben hdrom tendencia egymds mellett élését ldtta: a hetvenes évekbeli avantgdrd
vonulatok tovibbélését, a transzavantgdrdot, és egy a nemzetkozi irdnyzatoktdl fiig-
getlen, népi elemekbdl épitkezd miivészetet. A transzavantgdrd ndla mintegy dthi-
dalé, békitd elemként jelent meg a hatvanas években mdr létezett két mdsik tenden-
cia, az internaciondlis avantgdrd és a népi hagyomdnyok feldolgozdsinak felvillalsa
kozott: mikozben a tovabbéld attitidok ellentéte - vagy-vagy helyzetiik - kordbban
kibékithetetlennek tint, a nyolcvanas évekre fordulva ezek szerint mér jol megfértek
egymads mellett.

Mindez Hegyi szerint azért is volt fontos, mert Nyugat-Eurdpa kordbban csak
azokat a magyar torekvéseket vette észre, amelyek a nyugati mivészet tendencidihoz
kotddtek, igy alakulhatott ki az a kép, hogy a kortdrs magyar miivészetben a fejlédés
egyetlen hordozdja egy szliken értelmezett avantgird felfogds, s minden mdst, ami
ettdl eltért, kiviilrd] provincidlisnak vagy regresszivnek bélyegeztek. Hegyi véleménye
szerint a nyugati kritikdban a hetvenes évek végén kezdték el8szor értékelni a regio-
nélis jelenségeket; s a nyolcvanas évek kdzepére a probléma a sajit mult individualis
feldolgozdséban ldtszott feloldédni. Ebbdl a nézetbdl a magyarorszagi dj mivészet
egy kozép-eurdpai regiondlis kultdra tradicidjinak alternativdjt kindlta. Hegyi
frdsaiban a Nyugat mint a magyar képz8mivészet szdmdra kindlkozé tiikor és kit6-
rési pont a nyolcvanas évek kdzepén jelent meg; akkor, amikor a hazai kortirs
csucsintézményekben bekovetkezett valtozdsoknak kdszonhetSen az utak valdban
megnyiltak Nyugat felé. A Birkds Akos 4ltal kijelolt, az avantgdrd haldldbél kiindulo,
nyilvdnossdgot feltételezd, hatist kifejteni képes miivészeti pdlya a Hegyi Lérind
dltal megfogalmazott programmal elsésorban a német és osztrik, ezen beliil is a
varosi fenntartdsd és hatokor( kidllitdsi intézmények felé vezetett;” a bemutatott

7 A késdbbi kritikékban ,Hegyi-csapatnak” nevezett miivészgdrda nagyobb csoportos kidllitdsokon vett
részt tobbek kozott a Galerie des Beaux-Arts-ban, Bordeaux-ban; a Neue Galerie am Landesmuseum,
Joanneumban, Graz-ban; a Stadthalle Hagenben; a Galerie der Stadt Esslingenben; Eisenstadtban; a
Galerie der Kiinstler Miinchenben; az aacheni Ludwig Gytjteményben, illetve Amerikdban, Caracasban,

Buenos Airesben, Bogotdban, vagy Mexikdvdrosban.
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mivészeti torekvések kozott a két f6 irdnyt az 1 festészet, illetve a Bukta Imre és
Samu Géza nevével fémjelzett, népi gyokerekhez visszanyulé mivészet jelentette. A
kapcsolatok kiépitéséhez és a szervezéshez a tdmogatdst elsGsorban a Néray Katalin-
féle Mdcsarnok nyujtotta, az itthoni legnagyobb kidllitasra, az Eklektikira pedig
1986-ban a Magyar Nemzeti Galéridban keriilt sor.

Az \jj szenzibilitdsra épiilé program a kortdrs muivészet nemzetkdzi Gsszefiiggés-
rendszerében mér 1986-ra kifulladt: ez nemcsak Birkds Akos mivészi irdnyvaltisiban
titkrdz8dott, de az az évi Velencei Bienndle magyar pavilonjinak nemzetkézi vissz-
hangtalanséga is jelezte. A magyar kortirs képzémiivészet ennek ellenére - tehe-
tetlenségi erejénél fogva, és az akkoriban a nyugati gydjtk dltal kénnyen kifizetett,
de magyar mércével mérve csillagdszatinak ting drak miatt - ugyanezzel a kilfoldet
megcélzd? programmal érkezett el a politikai rendszervaltds iddszakihoz is: egy, a
nemzetkozi kozonségnek is sz616 1988-as katalogusban Hegyi Loérdnd szerint a
tirsadalmi folyamatoktdl elszakadt magyar képzOmiivészetet a kiilonb6z8 tenden-
cidk harca helyett immdr a belsé nyugalom, az intimitds, a meditativ jelleg jellem-
7110 A békés” magyar miivészet vildgdbol azonban csak a menedzser szdmdra
vezetett egyenes Ut a nemzetkozi szintérre: 1990-ben Hegyit - tobbek kozott Wilfried
Skreiner kozvetitésével - a bécsi Modern Miivészeti Mizeum igazgatdjavd nevezték
ki, ahol nyolcvanas évekbeli programjdt nem tudta megujitani, a keleti és nyugati
megkozelitésmddok kozelitése sikertelen maradt.

Mindezeket a folyamatokat utélag megvizsgilva mdr a kilencvenes évekbdl
visszatekintve is Ugy tlinhetett, hogy a Nyugat felé orientdl6dé6 magyar mivészet,
amely szdmdra Hegyi célként a nemzetkozi vérkeringésbe val organikus visszatérést
tlizte ki, val¢jdban nem jutott messzire. A nyolcvanas évek egészére - és kiilondsen
az évtized mdsodik felére - visszapillantva mdr kordntsem a szemlélet felfrissitése
litszott elsGdleges jellemzének, hanem pusztin a miivészeti export. Ezt a kritikdt a
legélesebben Sturcz Jdnos fogalmazta meg 1998-banll; ekkor bukkant fel a nyil-
vanossag eldtt a privilegizdlds, sét a tulmenedzselés fogalma is. Sturcz szovegében a
nyolcvanas évek megvaltozott kultirpolitikai kozegére, dltalanosité médon a Kadar-
korszak kordbbi iddszakainak jellemzdit vetitette rd: ,A csoport megitélésével és
onértékelésével kapcsolatos anomailidk egyik f8 oka ugyanis nem, vagy nemcsak az
dltaluk képviselt muvészi értékekben, hanem menedzselésiikkben, annak miivészet-

8 A kortdrs magyar miivészet kiilfoldi bemutatdsdban a székesfehérviri Istvin Kirdly Mdzeumra is
fontos szerep hdrult: 1985-ben példdul a glasgow-i magyar hét képzdmiivészeti rendezvényeinek
szervezését a Third Eye Center-rel kozosen a muzeum végezte.

9 A kilfoldi referenciapontok kozott elsddleges volt Glasgow és Graz. Utdbbi helyen hosszu ideig a
legfontosabb kapcsolatot jelentette Wilfried Skreiner, a Neue Galerie igazgatdja.

10 Die Wege der neuen Malerei in Ungarn und die Galerie Fészek. Trends in Hungarian new painting
and the Fészek Gallery. A magyarorszigi uj festészet iitjai és a Fészek Galéria. Szerk. Hegyi Lérand,
Molnér Eva. Budapest, 1988.

11 Sturcz Jénos: Uzenet a mestereknek. A kortirs magyar mivészet megitélésének és Gnértékelésének
problémdirdl az dtmenet id8szakiban. Uj Miivészet, 9, 1998, 5. 37-40.



LEHETETLEN REALIZMUS 19

politikai kozegében, s ebbdl fakadéan a kordbbi és a jelenlegi dllamhatalomhoz valé
skizoid viszonyukban keresendd. [..] a csapat nemcsak a folyamatosan kimaraddk
gytloletét, de paradox mddon a kés§ szocialista dllamapparitus timogatdsat is
élvezte, festészetiik gyakorlatilag hivatalos mtivészetté valt.” A kritikdk - és a Kdddr-
kor differencidlatlan szemlélete - a késGbbiekben buvdpatakként jelen maradtak. Ezt
mutatja, hogy 2011-es beiktatdsakor Gulyds Gdbor, a Mticsarnok akkori igazgat6ja
azt mondta, Ujfajta nemzetkozi becsatolds sziikséges, amely Magyarorszdgot végre
osszekapcsolja a vildggal: szakitani kellene a 20-25 évvel ezel6tti stratégidkkal, ame-
lyek a magyar képzémiivészetet a nyugati piac felé akartadk megnyitni, hiszen ez
akkoriban sem jutott tovidbb Ausztridndl, Graznil.

De mennyiben tekinthet a magyar kortdrs képz&mivészet nyolcvanas évekbeli
intézményes vezérgondolata a rendszervéltds utdn is megmaradt, kritizdlhatd, s6t a
késébbi fejlemények szempontjabdl bilinbaknak kikidlthaté jelenségnek? Mi indo-
kolhatta, hogy Hegyi Lérand nyolcvanas évekbeli menedzseri tevékenysége évtize-
dekkel késébb hasonl6an lehetett birdlat tdrgya, mint ahogyan egyes politikai szerep-
16k még ma is az 1989-90-es rendszervéltds egészét kérddjelezik meg? Az egyik lehet-
séges ok a nyolcvanas évek intézményi strukturdjinak kilencvenes évekbeli tovabb
élése. Az 1980 és 1983 kozottt reform, és ebbdl kovetkez8en a kordbbi merev struk-
turdk felbomldsa ahhoz vezetett, hogy a politikai rendszervaltds idején elmaradt a
radikdlis megujulds; a csucsintézmények tulajdonképpen z6kkenémentesen, nagyobb
véltoztatdsok nélkiil léptek dt a szocializmusbdl a kapitalizmusba, hiszen a teriilet vj
dontéshozoi Ugy érezhették, ezen a teriileten mdr kordbban megtorténtek a legfon-
tosabb 1épések, s erre garancidt jelenthettek az intézmények nyolcvanas évekbeli
megUjitéi. A mdsodik ok, amely az elsGvel természetesen szorosan Osszefiigg, a két
legnagyobb kortdrs intézmény vezetSjének bizonyos értelemben ,,tulsdgosan” hosszu
pélyafutdsa. Néray Katalin a Micsarnok, majd a Ludwig Muzeum igazgatdjaként 2007-
ben bekovetkezett haldldig megGrizte irdnyité pozicidit, Bereczky Lordnd a Magyar
Nemzeti Galéria vezetGjeként 2009-ig maradt a posztjin. Ha a rendszerviltast leird
szocioldgiai-gazdasigi fogalmakat személyiikre illeszthetjiik, akkor mindketten - Szalai
Erzsébet kifejezésével élve - a ,kés6-kidari technokratdk™12 kategdridjiba sorolhatdk,
akik koziil sokan a gazdasdgban képesek voltak megdrizni vagy épp erdsiteni a
szocializmus idején mdr kiépitett helyzetiiket. (Ha pdrhuzamot keresiink a kultdra
teriiletén - természetesen szdmtalan kiilonbséget is felismerve - a kétezres évek elején
még a szinhdz vagy a konyvkiadas teriiletén is taldlhattunk hasonld, akdr harminc éven
at is vezetd pozicidt betoltott szereplSket.) A véltozds ellen hatott, hogy sem Bereczky,
sem Néray nem volt képes az intézményes dtorokitésre, azaz sajit potencidlis
utédjainak a kinevelésére. Igy valdjaban Sturcz Janosnak a kilencvenes évek végén a
magyar neoavantgdrd iddsebb képviselSinek cimzett megjegyzése, miszerint elzdrtik
volna az utat a fiatalabb generdcié eldl, inkdbb az igazgatSkra lehet érvényes.13

12 Ld.: Szalai Erzsébet: Gazdasdg és hatalom. Budapest, 1990.
13 Ugyanigy dtnyult a nyolcvanas évekbdl a kilencvenes évekbe a székesfehérvdri Szent Istvdn Kirdly
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A harmadik tényezd, amely szorosan a mdsodikkal fonddik Gssze, a mtivészet
szervezQinek és irdnyitdinak folytonosan ujratermel8dd iddbeli inkonzisztencidja. Ha
Néray Katalint és Bereczky Loréndot a késd-kdddri technokratdk kdzé sorolhatjuk,
akkor ebben a fogalomrendszerben maradva Hegyi Lérdnd tulajdonképpen annak a
menedzsertipusnak a megtestesitSje, amely a magyar gazdasigban csupdn a nyolcva-
nas évek végén, a kilencvenes évek elején, a politikai rendszervaltds idején, a priva-
tizdcidk kapcsdn tlint fel; a nyolcvanas évek folyamén folytatott mivészetmenedzseri
tevékenysége valéjiban megel6zte kort. (Ha mds szempontbdl nézziik, a ,,megeld-
zéshez” a feltételek a képzOmiivészet teriiletén az évtized eleje ta adottak voltak.)
Nem véletlen, hogy Hegyi nyolcvanas évekbeli szerepe még a kilencvenes évek koze-
pén is mintdt jelenthetett tobbek kozott Sturcz Jinos szdmdra, aki a Képzémiivészeti
Féiskola tandraként a hallgaték koziil vélasztott ki néhdny tehetséges miivészt -
példaul Erdélyi Gibort, Szabd DezsSt vagy Kimdn Gydngyit -, hogy beldliik - kidlli-
tdsokkal, tudomdnyos igényti szovegekkel - a nemzetkdzi szintéren is bemutathatd
scsapatot” formdljon. Sturcz azonban - hasonldan a kilencvenes évek elején pélya-
kezdd Bencsik Barnabdshoz vagy Sasviri Edithez - a kilencvenes években nem jutha-
tott kozel a csicsintézmények vezetd pozicidjahoz (ahogy ez példdul Németorszdg-
ban ugyanekkor egy hasonlé korosztélybeli, feltorekvd mtivészeti szerepld esetében
mdr sok esetben természetes lett volna). A genericids eltolddds jelensége (hdtterében
a dinamikus dtalakulds lehet8ségének ellehetetlentilésével) ramutat arra az eltérésre,
amely a kortdrs képz8miivészet (és a szinhdz) teriiletét elvilasztja példdul a gazdasdgi
vagy éppen a politikai mez8tél, ahol a kilencvenes évek végére a hatvanas évek ele-
jén-kozepén sziiletett generdcid mdr csicsvezetSi pozicidkba kerilt. A megkésett-
ségnek - Néray és Bereczky pozicidban maraddsin kiviil - fontos oka volt, hogy a
politikai dontéshozdk a kilencvenes évek elején-kozepén példaul a Miicsarnok veze-
t8jének kivédlasztdsakor a hetvenes évek avantgdrd ,menedzsereit” emelték pozicidba,
el6bb Keserii Katalint, illetve 8t kovetve Beke LaszIot. Ezek a dontések hasonléan
»jovétételként” is értelmezhetSk, mint ahogyan az intézmények a nyolcvanas-kilenc-
venes évek folyamdn!* a neoavantgdrd elmaradt kidllitdsait, dokumentdcidjdt elkezd-
ték bepdtolni.

Ezzel pirhuzamosan a kilencvenes évek folyamdn megjelentek azok a potencidlis
4j menedzserek, akik legaldbbis posztgradudlis képzés keretében mdr kiilfoldon is
elsajdtitottak intézményvezetdi, mivészetszervezSi ismereteket: ilyen volt tobbek
kozott Zwickl Andrds, Szoboszlai Janos vagy Pdldi Livia. Azonban a budapesti nagy
intézményekben Gk sem kertilhettek kozelebb a vezetd poziciGkhoz - a szinte egyet-
len intézményi lehetdséget ebben az id8ben a dunavjvirosi Kortirs Mivészeti Inté-
zet jelentette. Nem véletlen, hogy a szintén kiilf6ldi tapasztalatokkal rendelkezd
fiatalabb generdcid, koztiik olyan szakemberekkel, mint Zélyom Franciska vagy Mol-
nédr Edit (és mellettik még 7-8 mdsik, potencidlisan a magyar intézmények vezetésére

tizedben dltaldnossdgban véve is a magyar kortdrs képzOmivészet legbefolydsosabb szereplSi kozé
tartoztak. Ok azonban tavolrél sem sorolhat6k a késé-kddari technokraték kategéridjéba.

14 Ebben a tekintetben fontos tényezd volt a nyolcvanas évek kozepétdl a Soros Alapitvény.
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hivatott miivészettorténész!> a kétezres években kiilfoldon telepedett le, és talalt a
teriileten (vezetdi) munkdt. A megkésettségre dltalinossgban jellemzd, hogy egy-egy
otéves iddszaktdl eltekintve (illetve Csdk Ferenc rovid és sikertelen iddszakdt nem
szdmitva) a nagy kortdrs magyar intézményeknek nem volt a hatvanas évek kdzepe
utdn sziiletett igazgatdja. Jelenleg pedig, mintegy visszaforgatva az id§ kerekét, a M-
csarnokot és a Ludwig Muizeumot a nyolcvanas, illetve a kilencvenes évek miivészet-
szervezdi, miivészetmenedzseri mintdzatait kovetd igazgatdk vezetik.

Bir ez a vid 1d6rdl 1d8re felbukkan, a rendszervéltds Sta eltelt harminc évben
nem a nyolcvanas évek nagyobb részét uralé mivészeti-miivészetmenedzseri program
lehet az oka a magyar képzémivészeti intézményrendszer megkésettségének, hanem
néhdny azok koéziil a strukturdlis jellemzdék koziil, amelyek a nyolcvanas évek elején,
illetve az évtized folyamdn épiiltek be a rendszerbe. A nyolcvanas évek elejének
reformjai ezen a teriileten a politikai-gazdasdgi dtalakuldsokat is megelz8en, kordn
jott és mélyrehat$ véltozdsokat okoztak, s igy ezek a késébbi id8szakban hosszu
id8re megragadtak a rendszerben. Hogy ez a megrekedtség, sGt a visszafordulds miért
kovetkezett be, az mdr sokkal tdgabb Osszefiiggések vizsgalatit, és ennek részeként a
magyarorszdgi intézményesség torténetének elemzését igényelné.

15 Els8sorban mtvészettdrténészndk.





