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ABSTRACT

Nowadays the improvement of integrated logistics
systems plays an outstanding role in the life of
enterprises. The development of integrated logistics
systems leaded to the increasing of importance of
optimal design of supply chain, especially from the
point of view purchasing. Within the frame of this paper
the author summarizes the logistic aspects of design of
purchasing systems. One possible structure of the
purchasing systems will be described. The author
focuses on the analysis methodology of the different
purchasing systems, to support the design of the cost-
efficient process.

1. BEVEZETES

A beszerzési logisztika az integralt logisztikai lanc
egyik alrendszere, melynek feladata, hogy a termelés
igényeinek megfeleléen készenlétbe helyezze a
termeléshez sziikséges komponenseket, valamint a
vonatkozo informaciokat. A beszerzés egyik {6
funkcioteriilete a vasarlas, amely a teljes logisztikai
folyamatot képes erGsen befolyasolni. A vasarlas
biztositia ~ ugyanis a  beszallitdi  kapacitasok
rendelkezésre allasat a termelésben. A beszerzési oldal
kiemelt logisztikai feladata tovabba a készletek
optimalasa és a beszallitok bekapcsolasa a vallalati
logisztikai folyamatba [1].

2. BESZALLITASI RENDSZER STRUKTURA

A beszerzési logisztikai rendszer kialakitasanal egy
fontos feladat az optimalis beszallitasi rendszer
megtervezése. A beszallitasi rendszer kialakitasanal
tobb valtozat vehetd figyelembe, erre vonatkozoan
megalkottam egy struktirat, melynek segitségével a
beszallitasi rendszer mindenegyes valtozata
leszarmaztathat6 (1.abra).

Az egyes valtozatok matematikai leirasara egy
otelemi vektor alkalmazhato (v =[ vl, v2, v3, v4, v5]),
ahol a vektor egyes elemei a beszallitasi rendszer egyes
elemeinek felelnek meg. Példaula v=1[2,1,2, 1, 3 ]
beszallitasi rendszer egy tobb beszallitds rendszer,
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amelyben az alapanyag gyljtéjaratok alkalmazasa
nélkil jut el a kdzbens6 raktarba. A kdzbenso raktarbol
pedig elosztojaratok alkalmazasa nélkiil tovabbitjak az
igényelt anyagot az egyes felhasznalokhoz[2].

Ko6zbensd
raktar
vy=1 ! V=2 v;=3

egy tobb egy tobb
telephely telephely telephely telephely
vg=1 Vg=2 Vg=3 vg=4

1. abra A beszallitasi rendszer strukturajat szemlélteto
diagram

A Dbeszallitasi rendszerek alapvetéen két nagy
csoportba oszthatok: egy- és tobbszintli beszallitasi
rendszerek.

Az egyszintli beszallitasi rendszer esetén az alapanyag
illetve alkatrész a beszallitoktol kozvetleniil jut el a
felhasznalokhoz. Ezzel szemben tobbszintli beszallitasi
rendszer esetén az igényelt anyag a beszallitoktol
eloészor egy vagy tobb kozbensd raktarba keriil
beszallitasra és innen torténik a felhasznalok ellatasa.

A beszallitasi rendszer alapelemei a beszallitok, a
kozbensd raktarak és a felhasznalok. A beszallitasi
rendszer alapelemei kozotti kapcsolat kifejezésére
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célszerli bevezetni a H haromdimenziés binaris
kapcsolati matrixot (H = [hx]).

A H matrix alkalmas ugyan a beszallitasi rendszer
elemei kozotti  kapcsolat leirdsara, azonban az
anyagellatas folyamatat nem igazan tiikrozi. Eppen ezért
az anyagellatas folyamatanak leirasara tovabbi matrixok
bevezetésére van sziikség.

Egyszinti beszallitasi rendszer esetén az anyagellatas
folyamatat jol tiikrozi az E ellatdsi matrix, melynek
elemei szintén 0 vagy 1 értéket vehetnek (E = [e;y]).

Tobbszinti  beszallitasi  rendszer esetén az
anyagellatas folyamata egyetlen matrix segitségével
nem irhato le. Ebben az esetben be kell vezetni az
ellatasi és az elosztasi matrixot. Az ellatasi matrix a
beszallitok és a kdzbensd raktarak kozotti anyagaram
leirdsara alkalmas (E = [ejy]). A matrix elemei 0 vagy 1
értéket vehetnek fel attol fliggben, hogy az i-edik
beszallitdo a g-edik gylijtdjarat révén a k-adik raktarba
szallit-e be anyagot. Az elosztasi matrix ezzel szemben
a raktarak és a felhasznalok kozotti anyagaramlas
folyamatanak leirasara alkalmas (O [Oek]). Az
elosztasi matrix elemei az ellatdsi matrixhoz analdg
moddon 0 vagy 1 értéket vehetnek fel attol fiiggden, hogy
a j-edik raktarbol az e-edik elosztojarat révén a k-adik
felhasznalohoz szallitanak-e be anyagot. E matrixok
segitségével lehet6ség nyilik a beszallitdsi rendszer
elemei kozotti kapcsolat, valamint az egyes elemek
kozotti anyagaramlas folyamatanak leirasara [3].

3. OPTIMALIS VALTOZAT
KIVALASZTASANAK MODSZERE

Amikor egy vallalat ki akar alakitani egy beszallitasi
rendszert, akkor egy fontos feladatként jelentkezik az
Osszes valtozat koziil a szamara optimalis kivalasztasa.
Ez a feladat gy oldhatdé meg, hogy az egyes
valtozatokat 6sszehasonlito elemzésnek vetik ala.

Az optimalis valtozat meghatarozasanak algoritmusa:

1. 1épés: A bemend adatok ismeretében a meg nem
valdsithatd valtozatok kizarasa. Ez a 1épés a szlirés,
amikor az Osszes valtozat koziil a megvalosithatok
kertilnek kivalasztasra.

2. 1épés: A megvaldsithatd valtozatok mindegyikére
az optimalis megoldas meghatdrozasa.

3. 1épés: Az egyes valtozatok optimalis megoldasanak
értékelése, Osszehasonlitisa és a valtozatok koziil a
legjobb kivalasztasa.

A sziirés soran a bemend adatok ismeretében a
valtozatok szama jelentdsen csokkenthetd. A feladat
megolddsa soran ismert kell, hogy legyenek a
felhasznalok adatai. A lehetséges valtozatszdm
csokkenthetd, ha a beszallitast egyetlen telephellyel
rendelkezé felhasznalok esetén kell kialakitani. Attol
fliggden, hogy a beszallitasi rendszernek egy vagy tobb
felhasznalot kell ellatni a valtozatok szama tovabb
redukalhatd. A  valtozatok szdmanak  tovabbi
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redukédlasdra akkor van lehetdség, ha ismertek a
beszallitok, azaz egy korabbi optimalas soran
meghatarozasra keriilt, hogy az egyes alapanyagokat
illetve alkatrészeket melyik beszallitdé biztositja.
Tovabbi valtozatszam csokkentés akkor lehetséges, ha a
feladat megfogalmazasa soran specialis feltételeket
rogzitenek, melyeket a Dbeszallitdsi rendszernek
teljesiteni kell pl. nem alkalmazhat6 gytijt6jarat.

A kovetkezOkben  néhany  kritérium  keriil
megfogalmazasra arra vonatkozdan, hogy mikor
célszerli a beszallitdsi rendszer egyes valtozatainak
alkalmazasa:

- Gyljté- és elosztojaratok alkalmazasa akkor
célszerl, ha az Gsszevonando termékek esetén a
beszallitasi litemidé kozel azonos és a gyijto-
illetve elosztdjaratok révén a szallitdjarmivek
kihasznaltsaga jelent6sen novelhetd. A gyiijto- és
elosztojaratok  elénye, hogy  megfeleld
alkalmazasuk esetén a készletszint és ezaltal a
tarolasi koltség valamint a szallitasi koltség
jelentésen csokkenthetd.

- Ha a felhasznalok és a beszallitok térben nagyon
tavol helyezkednek el egymastol, akkor célszerii
egy vagy tobb a felhasznalok kozelébe épitett
kozbensd raktarbol biztositani a felhasznalok
ellatasat. Ebben az esetben azért van sziikség a
kozbensé raktar alkalmazasara, mivel nagy
tavolsagok esetén a forgalom ¢és az
utviszonyokbol kifolyolag nem biztositott a
felhasznalok pontos ellatasa.

A kovetkezékben matematikai modszer keriil

bemutatasra arra vonatkozoan, hogyan lehet megadni

olyan  hatareseteket, melyek révén  bizonyos
rendszervaltozatok egyértelmiien kizarhatok illetve
bizonyos  valtozatok  megvaldsitasa  feltétleniil

sziikségess¢ valik. A kovetkezd kérdések vizsgalata
valik sziikségessé az analizis soran:
1. Mikor nincs sziikség gyiijtojaratra?

2. Mikor feltétleniil sziikséges gyljtojarat
alkalmazasa?

3. Mikor nincs sziikség elosztdjaratra?

4. Mikor feltétleniil sziikséges elosztojarat
alkalmazasa?

5. Mikor nincs sziikség kdzbens6 raktarra?

6. Mikor elegend6 egy kdzbenso raktar?

7. Mikor kell tobb kozbenso raktarat alkalmazni?

Els6 1épésben megfogalmazhatok azok az esetek,
amelyeknél részletes vizsgalat nélkiil kizarhat6 a gytjto-
vagy elosztdjaratok alkalmazasa.

A gylijtéjaratok kizarhatok a kovetkezd esetben:
egyféle alapanyag csak egyetlen beszallitotol keriilhet
beszerzésre, ebbol kifolydlag egy adott alapanyag
azonositja a beszallitot és egy jarattal csak egyfajta
alapanyag szallithat6. Az elosztojaratok kizarhatok a
kovetkezd esetben: egyféle alapanyag csak egyetlen
felhasznalohoz vagy csak egy telephelyre kertil
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kiszallitasra és egy jarattal csak egyfajta alapanyag
szallithatd. A  kovetkezokben olyan eset keriil
bemutatasra, amikor a gyiijtéjaratok vagy azok nélkiil
valo beszallitasok kérdése a felmeriil6 koltségviszonyok
alapjan eldonthetd. A koltségek leszarmaztatasat eldszor
a gyljtojaratokra kell elvégezni. A szallitasi koltség a
fajlagos szallitasi koltség, a szallitasi ut valamint a
vizsgalati id6 alatt megvaldsitott beszallitasok szamanak
szorzataként hatarozhaté meg.

S, =kg D > sy By (1)

=1 i=1

A beszerzési koltség a fajlagos beszerzési koltség, a
beszallitott anyagmennyiség és a  beszallitaisok
szamanak szorzataként hatdrozhatdé meg a fajlagos
beszerzési koltség és a szallitojarmii kapacitasanak
fiiggvényében.

r n

B, = ky; (Qzﬁ)' Oy Py ()

=1 i=l

A vizsgalat soran feltételezhetd, hogy a beszallitott
anyag felhasznalasa egyenletes. Ebbdl kovetkezik, hogy
a tarolasi koltség a fajlagos tarolasi koltség, a tarolasi
idé és a tarolt mennyiség szorzataként a kovetkezd
képlettel hatarozhato meg a fajlagos tarolasi koltség és a
tarolasi 1d6 fliggvényében.

r n Qi
R; :szw'%'TﬁUBw 3)
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Miutan az egyes koltségek rendelkezésre allnak, sor
keriilhet az azok hanyadosaként felirhatd kiiszobérték
meghatarozasara, melynek segitségével egyértelmiien
megadhat6 az a hatar, amikor nem célszerii gyijtéjaratot
alkalmazni. E kiiszobérték meghatarozasa soran a
tarolasi, a szallitasi valamint a beszerzési koltségekbol
képzett hanyados értékét kell megvizsgalni a tarolasi,
szallitasi és beszerzési koltség fliggvényében.

R, - 4
maxq——, &
jX Sj+ABj )

A képlet segitségével az egyes koltségek ismeretében
mindenegyes szallitdjarmii esetén meghatarozhato a
hanyados értéke. Ha ezen értékek koziil a legnagyobb a
felhasznal¢ altal megadott értéknél nem nagyobb, akkor
nem célszer(i gyiijtdjaratot alkalmazni.

A (4) Osszefliggés 1ényegében azt fogalmazza meg,

mennyiség esetén —egyenletes felhasznalas— alacsony
tarolasi koltség adodik. Igy indokolatlan a tobblet
szallitasi és beszerzési koltséggel jard gyljtdjaratok
kialakitasa.

E gondolatmenetnek megfelelden gytijtdjaratot akkor
sziikséges alkalmazni, ha

R 5
miny—————, >
J Sj+AB ; ©)

Gyljtéjaratok csak akkor szervezhetdk, ha tobbfajta
termék szallithatdo egyidejilleg vagy egyfajta termék
tobb beszallitotol keriil beszerzésre [4].

A kovetkezo 1épés lényege, hogy a fennmarado
lehetséges valtozatok mindegyike esetén ki kell
alakitani az optimalis beszallitasi rendszert. Ez azt
jelenti, hogy a bemend rendszerparaméterek
ismeretében meg kell hatdrozni alapanyagonként az
optimalis beszallitét, a beszallitasi ilitemidét ¢és a
beszallitandd  mennyiséget. Ezek a  jellemzok
természetesen attol fliggden, hogy a beszallitasi
rendszer tartalmaz-e gyiijté- vagy elosztojaratot illetve
kdzbenso raktart eltéréek lesznek.

4. OPTIMALIS VALTOZAT KIVALASZTASA

Az utolso Iépésben az eldallitott optimalis valtozatok
koziil a beszallitasi rendszer mitkddési paramétereinek
figyelembe vételével kell a legjobb tervezési valtozatot
kivalasztani.

A dontés alapjat  képezd  célfiiggvény g@/
koltségfiiggvény, amely a felhasznalohoz torténd
anyagok beszallitasa soran felmeriilo szallitasi, tarolasi
és beszerzési koltségek dsszege:

K=S+R+B (6)

E célfiiggvény komponenseit attol fiiggden, hogy a
beszallitasi rendszer egy- vagy tobbszintl eltéré modon
kell meghatarozni.

Egyszinti rendszer esetén a szallitasi koltség az egyes
beszallitok és az egyes felhasznalok kozotti szallitasi
koltség Osszege.

n P w u

_ bf
S= 2 S5 (7)

1 f=1i=l t=1

A tarolasi koltség az egyes felhasznaloknal jelentkezd
tarolasi koltségek Osszegeként hatarozhatd meg.

R=)> DRI (8)

f=1i=1 =1
hogy azért sziikségtelen gyiijtéjaratok alkalmazasa, mert
a teljes jaratkapacitasnak megfeleld beszallitott
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A beszerzési koltség kivételt jelent, mert formalisan
fiiggetlen attol, hogy egy vagy tobbszintii a beszallitasi
rendszer. A beszerzési koltség a mennyiség és a koltség
alapjan meghatarozhato.

n P w u
B= AN ©)
b=l f=1 i=l t=1
Természetesen a (9) Osszefiiggés csak akkor érvényes
formalisan a tobbszintes beszallitasra, ha az alapanyag
vasarlasi tranzakciok valtozatlanul a beszallitok és
felhasznalok kozott zajlanak. Tobbszintli beszallitasi
rendszer esetén a szallitasi koltség két részbdl tevodik
Ossze, az egyes beszallitok és a kozbensd raktarak
kozotti szallitasi koltség valamint a kozbensd raktarak
és a felhasznalok kozotti szallitasi koltségbol:

WU,

Sy sy

t=1 k=1 f=1 i=1 t=l

§=8+S,= (10)

n m w U
b=1 k=1 i=l

Altalaban a beszallito és a kozbensd raktar kozott T
id6 alatti u; iitemszam joval kisebb mint a kdzbensd
raktar és a beszallito k6zotti u, litemszam.

A szallitasi  koltség  egyes  komponenseinek
meghatarozasanal figyelembe kell venni, hogy a
kozbensé raktarak gy(ijtd- vagy elosztdjaratokkal
kapcsolddnak az ellatasi lanchoz. Amennyiben a
kozbensd raktarakba torténd beszallitas gytijtdjaratok
segitségével valosul meg, akkor a szallitasi koltség
meghatarozasa az egyes beszallitok és a kozbensd
raktarak kozott megvaldsitott gy(jtdjarat szallitasi
koltsége fiiggvényében a kdvetkez6 modon torténik.

u;

S, = S/ (12)

d
h=1 t=1

Ha a felhasznaloknak a kozbensd raktarakbol valo
ellatasa elosztdjaratok segitségével valosul meg, akkor a
szallitasi koltség a kozbenso raktarak és a felhasznalok
kozott megvaldsitott elosztdjarat szallitasi litemenkénti
szallitasi koltsége fiiggvényében hatarozhaté meg.

c

S, :zzS:

e=1 t=1

(13)

Tobbszintli beszallitasi rendszer alkalmazasa esetén a
tarolasi koltség meghatarozasa bonyolultabb mint az
egyszintli rendszer esetén. Ebben az esetben a tarolasi

Ha tobbszintes beszallitasnal a vasarlasi tranzakciok
is tobb 1épésben torténnek, akkor a kozbensd raktar
beszerzési koltsége:

B=3Y 300!

(15)
b=1 i=1 (=1
A felhasznalo beszerzési koltsége:
P w U
B,=3 %> .ci(00)0l (16)
f=1i=1 t=
Ezen  koltségek  ismeretében a  célfiiggvény

mindenegyes valtozatra meghatarozhatd. Az optimalis
valtozat pedig az, amelynél a koltségfiggvény a
legkisebb értéket szolgaltatja. E modszer segitségével az
optimalis beszallitasi rendszer meghatarozhato.

5. OSSZEFOGLALAS

Jelen dolgozatban roviden bemutatasra keriilt egy a

beszerzési logisztikai rendszer tervezésénél
alkalmazhaté  modszer, melynek segitségével
meghatarozhatd az optimalis beszallitasi rendszer
kialakitasa.

A dolgozat roviden ismerteti a beszallitasi rendszer
kialakitasanal figyelembe veendd koltségeket és egy
optimalasi modszert mutat be, melynek segitségével

meghatarozhatd, hogy egyszintl- vagy tObbszintii
beszallitasi rendszer kialakitdsara van-e sziikség
tovabba célszerli-e gyiijto- illetve elosztojaratokat
alkalmazni.
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