SZERVEZETI ES MUKODESI KERETEK VALTOZASA
A KUTATAS-FEJLESZTES-INNOVACIO TERULETEN
A MISKOLCI EGYETEMEN

CHANGES OF THE STRUCTURAL AND OPERATIONAL
FRAMEWORK DETERMINING THE RESEARCH,
DEVELOPMENT AND INNOVATION ACTIVITIES

AT THE UNIVERSITY OF MISKOLC

Dr. Mang Béla*

ABSTRACT

In the development strategy of the University of Miskolc
the support of Research + Development + Innovation
activities have got top priority, as their efficiency im-
proves the quality of teaching, supports achieving scien-
tific degrees and helps the cooperation between the
University and the economy. The article summarises the
operational forms introduced in the past 20 years (EU
tenders, enterprises, research centres) as well as the
acquired experiences in order to shape the framework
for the future.

1. BEVEZETES

A jogeldd intézményeket figyelembe véve kozel 280
éves multra visszatekinté Miskolci Egyetem torténeté-
ben a folyamatosan boviild felsdoktatasi képzési teveé-
kenységgel egyenrangu jelentdségii a kutatasi, fejleszté-
si tevékenység, amely minden iddszakban foldrajzi és
gazdasagi kornyezetben szorosan dsszefonodott az or-
szagos ipari, illetve gazdasagfejlesztési programokkal,
tamogatva azok céljainak elérését. A kutatasi tevékeny-
ség olyan természettudomanyi eredményeket, miiszaki
alkotasokat hozott 1étre, amelyek nemzetkdzi hirnevet
hoztak a kozremikodd tanaroknak, kutatoknak és az
intézménynek. Az intézmény torténetének minden do-
kumentumaban hangsulyozta, hogy a jo oktatés kulcsa a
legkorszeriibb kutatasi eredmények oktatasba integrala-
sa. Az egyetemi kutatasi potencial mindig hatékonyan
éplilt be az adott régio gazdasagfejlesztési folyamataiba,
egyedi képzési teriileteken az orszadgos és nemzetkdzi
fejlesztési programokba.

*egyetemi tandr, Miskolci Egyetem Anyagmozgatasi és Logisztikai
Tanszék, 1998-2002 kozott egyetemi fotitkar, 2006-2010 kozott straté-
giai és fejlesztési rektorhelyettes
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Az intézmény torténetének legutobbi 30 évében tobb-
szori integracio eredményeképpen a miszaki kutatasi
profilok kiegésziiltek a human-, gazdasag- és egészség-
tudomanyi teriiletekkel, igy az intézmény alkalmassa
valt tobb tudomdnyteriilet egyiittmiikodésére épiilo,
interdiszciplindris teriiletekre is kiterjedd kutatasi fela-
datok ellatasara. Az Egyetem 2006-ban megfogalmazott
€s 2009-ben megujitott Intézményfejlesztési Tervében
stratégiaja egyik legerésebb elemeként deklaralja a
kutatas-fejlesztést, kiegészitve az eredmények hasznosi-
tasat célzo innovacioval (K+F+). Jelen dolgozat célja,
rovid attekintést adni a K+F megbizasok tudaspiaci
hatterér6l, finanszirozasi konstrukcioirdl, a kialakuld
érdekeltségi viszonyok, szervezeti formak alakuldsarol,
a tevékenység eredményességérdl. Ezen folyamatok
alakulasanak egyik sikeres elemeként vizsgaljuk az
egyetemi alapitdsu Uni-Flexys Egyetemi Innovacids
Kutato és Fejlesztd Kozhasznu Nonprofit Kft szerepét.

2. A KUTATAS-FEJLESZTESI
TEVEKENYSEG HELYE ES SZEREPE
AZ EGYETEMPOLITIKABAN

A Nehézipari Miuszaki Egyetem, késébb 1990-tdl
Miskolci Egyetem minden miikddését meghatarozo
dokumentuma (Szervezeti és Miikddési Szabalyzat,
Gazdalkodasi Szabalyzat, Alaptevékenységi korben,
vallalkozési keretekben végzett tevékenység stb.) tar-
talmazott az egyetem szervezeti keretein beliil és ezen
kiviill végzett bevételszerzé tevékenységre vonatkozo
szabalyozast. Az Egyetem megitélését segité un. telje-
sitménymutatok mindig tartalmaztak a kutatas-
fejlesztésre utald paramétereket, illetve ezeknek a tu-
domanyos potencialra (tudomanyos fokozatszerzés)
gyakorolt hatasat értékelé mutatokat. A meglévé transz-
fer szervezet (Innovéaciés Tudomanyos Transzfer Cent-
rum, ITTC) mellett a palyazati rendszerek (hazai és EU-
s) kibovitésére reagalva meg kellett erdsiteni a palyaza-
tokat bonyolito irodakat (Palyazati Iroda, TAMOP-
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TéKED Iroda) és fel kellett kérni az egyes palyazatok
menedzsmentjeit. Stratégiai feladat volt az egyes palya-
zatok egymashoz torténd illesztése, ami hasonlitott a
puzzle jaték Osszerakasdhoz. Eldrelatast igényeltek a
palyazatok altal kitlizott, szervezeti valtozasokat is
igényld projektek (human, infrastruktara fejlesztési
stratégia). A K+F+I tevékenység feliigyelete alapvetden
a karoknal és tanszékek vezet6inél maradt, de a matrix
szervezetekben miikod6é projekteknél (Kooperacios
Kutaté Kozpont, Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont) és
a szervezeti keretekbe nem illeszthet6 0j formaknal (kft-
k, spin-off cégek) a feliigyeletet a rektorhelyettesek és a
dékanok egyiitt gyakoroltak.

Tekintsiik at azokat a tényezdket, amelyek meghata-
roztdk a K+F munkavégzés feltételeinek alakuldsat, a
benne valo részvétel motivacioit és az intézményi kere-
tek alakulasat. Ezek:

e a versenyszféra cégei altal kdzvetitett piaci elvarasok
(K+F megbizasok nagysagrendjei, témai, dijak nagy-
sagrendjei, munkak volumene),

e allami szerepvallalas alakulasa (célprogramok, palya-
zatok, vissza nem téritend6 tamogatasok, hitelek,
normativ tamogatasok, allami megbizasok preferenci-
ai, innovacios jarulék stb.),

o tudaspiac szerepldk kondicioi, versenyben értékelhetd
eszkdzok,

e nemzetk6zi palyézati rendszerek preferencidi, tdmo-
gatasi formai (pl. EU-s programok — NFT I, GVOP,
HEFOP, UMFT, Széchenyi Terv, GOP, ROP, TIOP,
TAMOP stb.),

e palyazatokon vald részvétel feltételeinek alakulasa
intézményen beliil (el6finanszirozas, sajat erd, fenn-
tartasi szakasz feltételeinek alakulasa),

e az oktatok magancégei mikodési feltételeinek szaba-
lyozasa,

e gép, miiszer, ingatlan hasznositas szabalyozasa,

o egylittmiikddési formak tdmogatisa a gazdasag sze-
repldivel, régios szervezetekkel.

A felsorolt tényezok alakulasat az orszag, illetve a gaz-
dasag helyzete, a versenyszféra szereplOinek stratégiaja
alapvetéen meghatarozza. Ez azt is jelenti, hogy az innova-
cios politikatol, a koltségvetés allapotatdl és a gazdasag
szerepldinek a palyazatok kiirasainak szandékatol fliggden
az egyetemi K+F+] tevékenység kereteit illetden jol elva-
laszthatd szakaszok kiilonboztethetok meg, amit az 1. sz.
abran mutatunk be.
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1. abra K+F+I tevékenységi formak alakulasa
a Miskolci Egyetemen

3. VALTOZO SZERVEZETI FORMAK ES FOR-
RASBEVONASI LEHETOSEGEK

Tekintsiik at az 1. sz. abran megjelolt szakaszok
meghatarozo jellemzdit:

1 szakasz
Az 1990-es évekig a kutatas-fejlesztési tevékenység a
miszaki képzést folytatd egyetemi és fOiskolai karokra
jellemzd. Ennek két jellemzdje formaja volt:

e allam altal finanszirozott kutatasok (célprogramok,
G6, OMFB, OTKA stb.)

o vallalatok altal megbizasokon keresztiil finanszirozott
un. Szm munkak, melyek szerzédéseit az érdekelt cé-
gek a szakmailag illetékes tanszékkel kotottek. A ko-
rabeli mindségbiztositasban kari, illetve egyetemi
szintli szakért6i bizottsagokkal mikddtek kozre, el6-
készitve a dékani, illetve rektori engedélyezd, jovaha-
gyo6 dontéseket. A piaci értékitéleteket allami zstirik,
szakértoi testiiletek képviselték.

A kutatasok végzésénél tovabbi cél volt a tudoma-
nyos eredmények elérése, az akkor lehetséges Tudoma-
nyos Mindsité Bizottsag altal adomanyozhaté tudoma-
nyos fokozatok mind nagyobb szamban torténd meg-
szerzése. Az 1990-es éveket megeldzden mar megjelen-
tek a piaci folyamatokra jobban reagalé gazdasagi tarsa-
sagok (pl. GMK stb.), amelyek elérevetitették egy jfaj-
ta, a kutato, fejlesztd munkak végzését hatékonyabban
tdmogatd konstrukciok bevezetését és novelték a cégek
sajat munkatarsainak belsd 0sztonzési lehetdségét.

1I. szakasz
Az 1990-es évek elején a tarsadalmi, gazdasagi atala-
kulas két iranyban hatott a Miskolci Egyetem K+F tevé-
kenységére:
¢ az Egyetemen mivelt tudomanyteriiletek eredményeit
alkalmaz6 nehézipari iparagak leépiilése kovetkezté-
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ben nagysagrendben csokkent a K+F megbizasok
szama €s volumene.

e az allami kutatas-fejlesztési csatorndk (pl. OTKA,
NKTH programok) gydkeresen atalakultak forras hat-
teriik lecsokkent.

A Miskolci Egyetem oktatas és kutataspolitikdjanak
a fentiek kovetkeztében 1j kihivasokkal kellett szem-
benéznie:

e megindult a hallgatéi 1étszam emelkedése, tomegkép-
z¢s kezdddott, 1996-t61 kiegésziilve a koltségtéritéses
oktatas lehetOségeivel. A hallgatoéi 1étszam 2,5-3-
szorosara novekedett, az oktatok terhelése az Oratartas
iranyaba tolodott, elvéve a kapacitast a tudomanyos és
kutato-fejleszté munkatol.

e a gazdasagban ¢és iparban a privatizacio és az 1ij be-
fektetések nyoman Magyarorszagon létrejott szerkezet
Uj tudést igényelt. (pl. kdrnyezetvédelem, energiaha-
tékonysag, elektronika, mechatronika, autdipar, mind-
ségiigy szolgaltato ipar specialis agazatai stb.)

¢ az Egyetem kutato-fejlesztd infrastruktarajanak épiilet
és gép-miiszer elemei elavultak, megyjitasuk forrasok
hianyaban elmaradt.

e az Egyetem a térség gazdasagi, tarsadalmi valtozas
igényeire reagalva 0 karok szervezésébe kezdett,
aminek erdéforrdsait részben sajat forrasbol kellett fe-
deznie, részben elvonva azokat a miiszaki képzés fej-
lesztésétol.

e az oktatok kapacitasaikat a kutatasi teriiletek miivelé-
se helyett a koltségtéritéses képzésben kototték le,
amely pozitiv hatasa ellenére azt is jelentette, hogy az
oktatok megutijulasa, tudomanyos fejlddése lelassult.

o a Tarsasagi torvény elfogadasaval megnyilt a lehetd-
ség sajat cégek alapitasara, az egyetemi szervezeti ke-
reteken kiviili munkavégzésre, kutatasi kapacitasok
kiils6 hasznositasara.

e az Eszak-magyarorszagi térség lemaradasa fokozo-
dott, a munkahelyek hidnya, a fejlodés perspektivai-
nak hianya negativan hatott a K+F tevékenységre.

Az 1990-es években kialakult valtozasokra az allam
részben reagalt, de az Ujonnan kialakitott forrasok nem
potoltak a megsziing iparagak korabbi aktivitasat. Az
egyetemek normativ finanszirozasi rendszerében megje-
lent a kutatasi normativa, ami a tudomanyos teljesitmé-
nyekkel ardnyosan keriilt folyositasra. Az Orszagos
Miiszaki Fejlesztési Bizottsag olyan K+F palyazatokat
inditott, amelyek konkrét termék fejlesztése esetén fo-
lyésitott timogatast. gy ebbdl a forrasbol az Egyetemek
csak vallalati egytittmiikddéssel juthattak timogatashoz.
A tamogatasokban megjelent a nemzetkozi és hazai
vallalati szféraval valo egyittmiikodés:

A Miskolci Egyetem ebben az id6ben harom 1j kutatési
potencialt noveld fejlesztést hajtott végre:
e 1998-ban atvette a Magyar Tudomanyos Akadémia

Olajbanyaszati Kutatolaboratoriumat és vallalta to-

vabbi mikddtetéseét.
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e 1994-ben a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Alapit-
vany Gyartastechnikai és Logisztikai Intézetének ala-
pitasaban vett részt, késébb hosszu tavl egytittmiiko-
dési megallapodast kotott.

e 1995-ben az Egyetem létrehozta az Innovaciés Tech-
nologiai és Transzfer Centrumat.

e jelentds mindségi elemet jelentett a 6 MTA kutatohely
mikodtetése.

Az éallammal, illetve mas szervezetekkel valo
egylittmtikddés mellett az Egyetem hatékony 1épéseket
tett a kutatdsra hatd negativ hatasok enyhitésre:

o atalakitotta oktatdsi és kutatdsi profiljat a magyar
gazdasagban felismerheté tendencidk hatékonyabb
kezelése érdekében. (Kari profilvaltasok, uj kutatasi
terliletek miivelésére vald felkésziilés — pl. kdrnyezet-
védelem, levegd tisztasdg, energiahatékonysag,
anyagtechnologiai fejlesztés, Uj technologidk beveze-
tése, mechatronika, vegyipari korszerli technoléogiak,
integralt tudomanyteriiletek megalapozasa, tarsadalom
¢és gazdasagtudomanyok bevonasa stb.)

e az Egyetem keretében az alaptevékenység, illetve
vallalkozasi tevékenység mellett kisérletek torténtek a
magancégek holding rendszerének 1étrehozasara, von-
z6 vallalkozasi kornyezet kialakitasara.

e az Egyetem intenzivebben vesz részt a gazdasagi
kozéletben, rendezvények szervezésével, tovabbkép-
z¢s fejlesztésével épitette a versenyszféras kapcsolata-
it, fogadta a térségbe befektetok szakembereit, részt
vett a targyaldsokban (pl. Bosch csoport).

1l szakasz
2000-t8]1 tovabb differencidlodtak a kutatas-
fejlesztés végzésének feltételei és szervezeti formai. A
2000-es évek elsd iddszakat a végrehajtott szervezeti
integracio és az ehhez kapcsolodo, kezdetben vilagbanki
forrasra épiild, majd hazai forrasbol megvalosuld inf-
rastruktura fejlesztési program végrehajtasa hatdrozta
meg. Az ezt megalapoz6 IDP, CIP (Intézményfejlesztési
Beruhazasi Terv) jo irdnyokat jelolt ki a 2000-es évekre.
Ebben a szakaszban tjszeri kormanyzati kezdemé-
nyezés volt az iparral valo egyiittmiikodést és tanszékek
belsé Osszefogasanak erdsitését célz6 K+F projektek
meghirdetése. 2004-t61 2009-ig az Egyetemen sikerrel
mitkodtettiik a kovetkezd szervezeteket:
e Innovaciomenedzsment Kooperacios Kutatasi Koz-
pont (ImKKK)
e Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacidés Ku-
tatasi Kozpont (MeAKKK)
e Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regionalis
Egyetemi Tudaskdzpont (MLR-RET)
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2. abra Miskolci Egyetemmel egyiittmiikodo
cégek

Az 1j szervezeti (matrix rendszer) formédban valo
egylittmiikddés jelentds sikereket hozott, de leginkabb
azt bizonyitotta, hogy a kutatas-fejlesztés jelentkezd
feladatai régen szétfeszitették a hagyomanyos szervezeti
kereteket és igy adtak zold utat az interdiszciplinaris
teriileteknek. A 2. abra az egyiittm{ikodé cégeket, a 3.
abra a program keretében megvaldsitott integralt mec-
hatronikai és logisztikai labort mutatja.

3. abra Integralt logisztikai labor

A harmadik torténeti szakasz egyik kiemelkedd tor-
ténése az EU csatlakozéashoz kapcsolodoan meghirdetett
Nemzeti Fejlesztési Terv 1., majd kés6bb az Uj Magyar-
orszagi Fejlesztési Terv, ami f6 céljaiban napjainkban
Széchenyi Terv kereteiben folytatodik. Az EU-s projek-
tek priorizaltdk a miszaki és természettudomanyos
képzések és az ennek mindségét emeld K+F tevékeny-
ségek fejlesztését, ilyen iranyu infrastruktira (miiszer és
épiilet) megujitasat.

Az uj palyazati kultiraban az addig kovetett gyakorlat-

tal szemben 1ényeges 1j elemek jelentek meg:

e a palyazatoknak kapcsoldédniuk kellett egy olyan
stratégiai tervhez (Intézményfejlesztési Terv — IDP és
a beruhazéasok megvalosuldsara vonatkozo Intézményi
Beruhazasi Tervhez — CIP), amelyek az intézmény
hossza tava jovojét alapoztak meg a képzési rendszer
és az infrastruktara fejlesztésével.

e pontos forrastervezésre volt sziikség, amelyben meg-
jelent a tamogatasi intenzitas, a sajat er0 biztositasa.

e tervezni kellett a beruhazasok megvalosulasa utani
fenntartasi szakaszt, a rendelkezésre allo eréforraso-
kat.
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e olyan mutatd rendszert kellett bemutatni, amelyek
alkalmasak a projekt elérehaladasanak monitorozasa-
ra.

e be kellett mutatni a horizontdlis szempontok alakula-
sat (pl. kdrnyezeti hatdsok, esélyegyenldségi szem-
pontok stb.).

e olyan adminisztrativ és pénziigyi rendszert kellett
kiépiteni, ami miikodését illeten eltért a koltségvetési
intézmény gyakorlatatol.

e a projektek menedzsmentjének olyan jogkdroket kel-
lett biztositani, ami eltért a kialakult egyetemi iranyi-
tasi strukturatol (pl. matrix szervezet) és sajatos intéz-
kedési jogkoroket biztositott a projekt vezetdi szama-
ra.

e a projekt dokumentacidi rendkiviil dsszetett tigyviteli,
dokumentalasi munkat igényeltek.

e a projekt sikertelen kivitelezése esetén a kedvezmé-
nyezettnek visszafizetési kotelezettsége keletkezik,
ami megrenditheti az intézmény pénziigyi helyzetét.

A 2006-ban hivatalba 1ép6 egyetemi vezetés az In-
tézményfejlesztési Terv elokészitésekor két stratégiai
prioritast fogalmazott meg: 2020-ra a Miskolci Egye-
temnek nemzetkozileg versenyképes kutatd egyetemmé
kell valni. Ennek részeként az Egyetem
e a Régi6 igényeinek megfelelo, altalanos és széleskort

képzési kinalatot nyujt, valamint a tudomanyteriiletek
Osszekapcsolasaval — Région tuli, nemzeti €s nemzet-
kozi igényeket kielégité — egyedi képzési programo-
kat is kinal;

e cgyedi teriileteken, szakmai hagyomanyaira és sajat
tudasbazisara épiiléen, a Régidé hatarain tGlmutato
vonzerdvel rendelkezik, ismert és elismert kutatasi-
innovacids-oktatasi mithelyeket miikodtet;

Az intézmény kiils6 tanacsado cég kozremiikddésével
félévig tartdé csoportmunkaval alapozta meg azt a fej-
lesztési stratégiat, melyet a Szenatus egyhangulag elfo-
gadott.

A K+F+I teriiletén az Egyetem a kovetkezd célokat
tlizte ki:

e az UMFT palyazaton vald eredményes részvétellel
teljeskoriien megujitja a természettudomanyi, miisza-
ki, informatikai képzés infrastruktirajat épiilet és mi-
szerek vonatkozasaban.

e olyan szervezeti fejlesztés forrashatteret teremti meg,
amely segiti az egyetemi tudomanyos teljesitményé-
nek bemutatasat, a beiskoldzast, a tehetséggondozast
¢és a doktori képzést.

e az UMFT forrasok segitségével kialakitja a Tudés-
transzfer szervezetét, amely segiteni hivatott az egye-
temi tudas piacra vitelét, a kiilsé szervezetekkel valo
kapcsolattartast, a kiilsé megbizasok egyetemre hoza-
talat, 6sszefoglaldan a transzfer tevékenységet.

e vegyen részt az Egyetem azon a megmérettetésen,
amely a kutatéegyetemi cim elnyerésére iranyul.

GEP, LXIIL évfolyam, 2012.



e a f6 kutatasi fokuszok megjelolésével jeldlje ki a
kutatoegyetemmé valashoz sziikséges tevékenysége-
ket és készitse eld ezek megvalositasat.

o fejlessze a kutatasi mindségi feltételeit, elsdsorban a
konyvtari és a szellemi termék gazdalkodas infrast-
ruktarat (tudastérkép, PATLIB, publikécids adatbazis
stb.).

o alakitsa ki a mithely és labor infrastruktura regionalis

e palyazati timogatas birtokaban hozzon létre vallalko-
zas alapu nonprofit szervezetet, amely az Innovacios
Alap forrasainak segitségével versenyképes konstruk-
ciot kinal a tanszéki miihelyek gazdasagi szféraban
végzett K+F tevékenységéhez és a projektek terhére
alkalmazasi keretet biztosit 25-50 f6 fiatal kolléganak,
kutatonak. A nonprofit, kdzhaszni Kft. tapasztalatai
alapjan vissza kell térni olyan spin-off cégek alapita-
sara, amelyek a K+F tevékenység soran kidolgozott
eljarasok alkalmazasat célozzak.

A KKK-k és a RET egyetemi miikddésének pozitiv

tapasztalatai alapjan a Szenatus tamogatasaval a GOP-

2008.1.1.2. UMFT palyazaton valo részvétel érdekében

megalakitottuk az egyetemi tulajdoni UNI-FLEXYS

Egyetemi Innovacios Kutatdo és Fejlesztd Kft-t. Az

egyetemi tulajdont cég 1 Mrd Ft tamogatast nyert el

ugy, hogy a meghirdetett feltételek szerint ehhez 1 Mrd

Ft értéki ipari megrendelés allomanyt szerzett az egye-

temi tanszékeknek. A GOP konstrukcidban végzett

kutatd-fejlesztd tevékenység:

e ¢ldny0s poziciot biztosit a kutatasi piacon (innovacios
jarulék felhasznalas);

e a fiatal kutatok alkalmazasat biztositja (3 évre kb. 50
16);

e az egyetemi elszamolasi konstrukciokhoz képest eld-
ny0sebb bevételi forrasokat biztosit a karok részére;

e az Egyetem a projekt futamideje alatt kb. 300 MFt
tobblet rezsi bevételt realizalhat.

A GOP pélyazat olyan fokuszteriiletek priorizalasat
igényelte, amelyek teriiletén végzett kutatasok bevételei
biztositjak az onrész 1 Mrd Ft értékli 0sszegét. A kutata-
si fokuszteriileteit a 4. abran mutatjuk be.

4. abra Kutatasi fokuszteriiletek
az UNI-FLEXYS Kft-nél
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1V. szakasz

A Miskolci Egyetem 2010 utani K+F tevékenységé-
nek iranyait meghatarozza az a tény, hogy kialakult
partneri halézatra épithet, de oda kell figyelnie a gazda-
sagfejlesztés folyamatai soran bekodvetkezd valtozasok-
ra, Uj termelési profilok megjelenésére (pl. autdipar,
logisztika, alternativ energia, nanotechnoldgia stb.).
Ebben a kapcsolatrendszerben 11j elem, hogy az infrast-
ruktara fejlesztés kovetkeztében kutatasi szolgaltataso-
kat kell kinalnia partnereinek és az ijonnan az egyetem
felé kapcsolatot keresé zomében KKV szektorban teveé-
kenykedd vallalkozasoknak. Ezt az 0j format megala-
pozzdk az utdbbi idoben elnyert projektek (TIOP,
TAMOP, GOP, K+F infrastruktira fejlesztés, Kutato-
egyetem stb.), amelyek keretében a fokusz teriileteken
Kivalosagi Kdzpontok jonnek létre legmagasabb szintii
kutatas-fejlesztési tevékenységet végezve, gondoskodva
az eredmények hasznositasanak lehetségeir6l. Ez utob-
bi feladat néhany 0j szegmensének menedzselésére jon
létre a Technoldgiai Transzfer Centrum.

A K+F tevékenységi formak IV. szakaszaban el6térbe
keriil a megjult laboratorium és miihely infrastruktiran
megvalosuld miszer- és gépbeszerzésre épiild szolgaltatd
jellegii kutato-fejleszté tevékenység. Ennek sikere nagyban
fligg a szolgaltatd eddigi eredményének ismertségétol, jo
referenciditol és konnyli elérhetdségétdl. Az utobbi 10 év
felértekelte a honlapok szerepét, amely megtartva a sikeres
hagyomanyos formékat (kiadvanyok, periodikak) a leghaté-
konyabb kapcsolatépités szinterévé valhat. A kapcsolodo
technika mara beépiilt a vallalkozasok tevékenységébe, igy
technikai akadaly sem nehezitheti a szolgaltato-szolgaltatast
igénybe vevok kapcsolattartasat.

4. A K+F+I TEVEKENYSEG
REPREZENTATIV ADATAI

A Kormany 2009. év végén palyazatot irt ki a Kutato-
egyetemi cim elnyerésére. A palyazati feltételek teljesitése
kikényszeritette a résztvevoktol a publikacios adatbazisok
feltoltését és a kutatasi teljesitmények egységes paraméte-
rekkel torténé bemutatasat, a képzés korszertsitésére kifej-
tett hatasait. Az értékelés az utolsd 6t év adatainak feldol-
gozasara épiilt. A kutatasi teljesitményeket projektek sza-
maval, kidolgozott szakirodalmakkal, hasznositasi ratakkal
jellemzik. Az Egyetem teljes, ezen beliil K+F bevételének
alakulasat mutatja be a 5. abra.

A Miskolci Egyetemi bevételek alakuldsa
2000.-2010.

Bevétel

2000 esshoch
[millié Ft.) evételel

3000
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[

5. abra A Miskolci Egyetem bevételeinek alakuldsa
2000-2010.
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A diagrambdl is lathato, hogy megnétt a palyazati te-
vékenységbdl szarmazod bevétel aranya a kozvetleniil a
piacrol szerzett bevételekhez képest. A palyazati forra-
sokbol megszerzett tdmogatasok osszege a K+F+I teri-
letén az utdbbi 5 év atlagaban 530 millié Ft volt. Az
OTKA forrasbol megszerzett tdmogatds 100 millié6 Ft
koriil alakult évente. A szerzédéses munkak keretében
végzett kutatasok atfogd éves bevétele 785 millid Ft
volt. Jelentds az Alkalmazott Foldtudomanyi Kutatoin-
tézet kb. évi 200 millié Ft értékl bevétele. A K+F+I
bevételek 35-60 %-at a kari szervezeti egységek 6nallo-
an realizaltdk, a tovabbi hanyadot a projekt célra 1étre-
hozott Kooperacidos Kutatokdzpontok és a Regionalis
Tudaskozpont keretében teljesitették a résztvevo egysé-
gek. A K+F+I bevételek aranya a teljes koltségvetési
tdmogatasokhoz képest 18,5 % ¢és 22,7 % kozott valto-
zott. Ez a fels6oktatasi intézményekkel dsszehasonlitva
a masodik legjobb arany.

A Miskolci Egyetem Kutatoegyetemi cim elnyerésére
benyujtott palyazata alapjan a felsGoktatési intézmények
rangsoraban a 8-ik helyet érte el, igy jogosultta valt a
Kivalé Egyetem cim viselésére. Sajnos az orszag gazda-
sagi helyzete a vallalati szféra kutatasra fordithato forra-
sanak csokkenése, az innovacios hozzajarulas kiesése a
folytatast valtozatlan modon nem teszi lehetdvé, ezért
kijeloléséhez értékelni kell a 1étrehozott 1ét spin-off cég
teljesitményét (UnivEnergy Egyetemi Kutato és Fejlesz-
t6 Kozhaszni Nonprofit Kft.), és a térségben a gazda-
sagfejlesztésre megalakult klaszterekben valo egyetemi
részvétel elényeit. Az Egyetem az alabb felsorolt klasz-
terekben vesz részt:

e Eszak-magyarorszagi Autoipari Klaszter NOHAC),
e Magyar Uripari Klaszter,

o Dél-borsodi Egészségiigyi Klaszter,

e Eszak-magyarorszagi Informatikai Klaszter,

o KKV Innovacids Szolgaltato Klaszter,

e Magyar Anyagtudomanyi és Nanotechnologiai Klaszter,
¢ Energiabiztonsagi Klaszter.

5. AZ INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI PROG-
RAMOK HATASA A K+F+I TEVEKENYSEGRE

Az Egyetem kutatas-fejlesztési tevékenység alappil-
lérei a diszciplinakra alapozo6 tanszéki laboratorium és
mithely kapacitdsok, az informatikai és a konyvtari
ellatottsag. A Felsdoktatasi Fejlesztési Program kereté-
ben 2000-td] feltjitasra keriiltek az oktatasi helyiségek,
tantermek és 0j eldadok épiiltek, melyek mindségét a
HEFOP programok keretében javitottik. Az Uj Magya-
rorszag Fejlesztési Terv és az Uj Széchenyi terv kereté-
ben az Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfo-
galmazottak szerint infrastruktira fejlesztést hatarozott
el és nyujtotta be palyazatait. A TIOP-1.3.1-07/1. és a
keésdbb elnyert TIOP-1.3.1-10/1. projektek keretében a
tanszékek, laborok és miihelyek felujitasat és miszer és
gép beszerzést inditotta el az iranyitd menedzsment,
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egyiittmikodve a szervezeti egységek vezetdivel. Az

infrastruktura fejlesztési program tobb pillérre épiilt:

¢ 6nallo kutatointézeti infrastruktira (dontéen kutatasi
célokat szolgal);

e tobb tanszék, intézet altal mikodtetett integralt
laboratorium, kutatokdzpont (Kutatasi és oktatasi cé-
lokat egyarant szolgal);

o tanszeki laboratorium (dontéen oktatasi célokat szolgal);

o tudas és technologia transzfer szervezetek altal mii-
kodtetett laboratorium (kutatdeszkdzok);

o informatikai halozat és eszkdzallomanys;

o konyvtari halézat, kdnyv és dokumentumallomany;

o oktatast és kutatast egyarant szolgalo gylijtemények.

A projektek 1j filozofidra épiiltek, megvaltoztattak a la-
bor és miiszer infrastrukturafejlesztés prioritasait. Felérté-
kelédott a bevételszerzés, az infrastruktira hasznositasa,
amit a beszerzési tervhez készitett iizleti tervekkel kellett
alatdmasztani. Természetesen megfeleld teret szantak a
tudomanyos fokozatszerzést tamogatd kutatdsok végzésé-
nek és az oktatasnak is. A laboratorium fejlesztés fo pro-
jektjének adatait az 1. tablazat mutatja.

Gazdilko | Megujulé Az eszkozbeszerzések tételei (db)
disi egység teriizlet eszkoz informatika szoftver |Osszesen
(m’)
MFK 5952 44 10 0 54
MAK 4274 18 36 0 54
GEIK 15171 106 25 0 131
GTK 3645 46 8 9 63
CTFK 302 45 8 0 53
AFKI 1940 8 3 1 12
Szk 806 0 0 0 0
KI 3629 0 31 1 32
GMF 575 0 0 0 0
(Osszesen 36 294 267 121 11 399

1. tablazat TIOP-1.3.1. projekt keretében megvalosulo
laboratoriumi fejlesztések

A TIOP-1.3.1-10/1 projekt keretében 50 millié Ft ér-
téki éptiletfeltjitas és 1,3 milliard Ft értékli miiszerbe-
szerz€s torténik.

Az informatikai infrastruktira és annak folyama-
tos fejlesztése alapvetd stratégiai feladat. Az egyetem
kozponti informatikai er6forrasainak {izemeltetését
és ezzel kapcsolatos szolgaltatod feladatokat a Szamito-
kozpont végzi. Jelenleg az egyetemen tobb mint 5000
felhasznald hasznalja az egyetemi informatikai inf-
rastruktarat. Az egyetemi halézatba 4000 szamitogép
van bekotve.

A gerinchalézat kialakitasa csillag topologiaja,
amely kozéppontjanak az A/5. épiiletben elhelyezkedd
Szamitokdzpont ad helyet.

A TIOP-1.3.1. péalyazat keretében beszerzett ge-
rinchaldzati eszkdzok mindegyike tamogatja az IPv6
technologiat, jelenleg tesztiizem folyik az Informatika
épliletben és a kollégiumokban. A palyazat keretében
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2009. augusztusaban nyolc TB hattértar bovités
tortént, valamint beilizemelésre keriiltek a TAMOP
palyazatokat tdmogatd kozponti szerverek.

A K+F+I stratégiavaltasat megalapozo infrastruktara
fejlesztés noveli annak esélyét, hogy magas eszkozigé-
nyl kutatdsok mellett kutatdsi szolgaltatasokat kinalhat
az Egyetem a versenyszféra érdekl6dd cégeinek (lehetd-
leg hasznositasu szerzédések keretében). Ennek tovabb-
1épési lehetdsége lehet olyan kutatasi szolgaltatd szerve-
zet (esetleg kozos cég) 1étrehozasa, amely a KKV-kal
vald kapcsolatot hatékonyan képes koordinalni és felté-
teleket tud biztositani egy inkubacids cégnek, amely a
végzOs hallgatok cégalapitasat segiteni tudja infrastruk-
turalis feltételek biztositasaval, europai egyetemi minta-
kat kdvetve.

6. A K+F+I stratégiavaltast segit6
szervezetfejlesztés

Az 2-5. fejezetben vazlatszeriien bemutatott folya-
matok mindenképpen  stratégiavaltast igényelnek
(Navigare necesse est). A meghatarozo tényezok:

e a hazai EU-s palyazasi ciklus letelte (2013.) utan az
egységes EU-s palyazati rendszerben lehet K+F forra-
sokra palyazni,

e az innovacids jarulék és a szakképzési hozzajarulés
rendszere részben megszlnik, illetve atalakul (a for-
rast nyujté cégek nem tudnak hatast gyakorolni a pa-
lyazati rendszerben torténé kdzponti elosztasra),

e a multinacionalis cégek K+F tevékenységébe egyre
magasabb kovetelmények teljesitésével lehet szerepet
vallalni, ami tovabbi egyetemi befektetések igényel,

e a versenyszféra altal igényelt rugalmas ajanlattétel, a
munkak pénziigyi feltételeinek testreszabasa, haté-
kony projekt tamogatd szakmai és pénziigyi rendszer
bevezetése sziikséges (versenyképességi tényezok),

o professzionalis transzfer szervezet kialakitasa, amely
segitséget nyljt az egyetemi tudas piaci hasznositasa-
hoz és amely szervezi a kutatds marketing tevékeny-
ségét (kiallitasok, bemutatasok szervezése, befektetdi
korrel vald kapcsolattartas stb.), mikodteti a kapcso-
latrendszereket, gondozza és koordinalas a K+F+I
szponzorainak tevékenységét.

Az Egyetem a Kivaldo Egyetem cim elnyerésével jo-
gosultsagot nyert a megvalositast tamogato TAMOP
projekt benyujtasara. A TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-
2010. szamu projekt keretében az Egyetem négy kutata-
si fokuszteriileten Kivalosdgi Kozpontot hozott 1étre,
amelyek az Egyetem jovObeni K+F+I tevékenységét
kivanja megalapozni. A Kivalosagi Kézpontok:

e Fenntarthatd Természeti Er6forrds Gazdalkodasi

Kivalosagi Kozpont
o Alkalmazott Anyagtudomany és Nanotechnologiai

Kivalosagi Kézpont
o Mechatronikai és Logisztikai Kivalosagi Kozpont
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e Innovacios Gépészeti Tervezés és Technologiak Kiva-
losagi Kézpont

A projekt 2.4 milliard Ft felhasznalasat teszi lehetove,
amit kiegészit a TIOP-1.3.1-10/1-2010-0012. szamu
miiszerbeszerzésre fordithatd projekt forras. A K+F+I
paletta tehat rendkiviil szinessé valt, kérdés, hogy a
bemutatott és miivelt formak alkalmasak-e az Egyetem
jovojének megalapozasara a ,,huzé teriiletek” kivalasz-
tasara és megerdsitésére.

Az Egyetem 2012-ben megujitandd Intézményfejlesz-
tési Tervében az orszag fejlesztésével 6sszhangban 1évo
K+F+I tevékenységet segitd miikddési format tamogatni
kell, rugalmas mukddési feltételeket kell biztositani a
tevékenységet érintd6 kozponti elvonasok lehetdség
szerinti mérséklésével, a cégszerti miikddés feltételeinek
biztositasaval, a TAMOP projektek keretében megvalo-
sitott Technoldgiai Transzfer Kozpont és
disszeminaciés rendezvények, megjelenések miikddési
feltételeinek biztositasaval.

Az Egyetemnek kiildetésébdl fakadoan torekedni kell
arra, hogy a régio gazdasagi és tarsadalmi fejlodésének
megkeriilhetetlen szerepldje legyen, segitve a fejlesztési
programok megvaldsulasat, a szakemberigény biztosita-
sat 0sszegezve a Tudaskdzpont funkcid betdltéseét.

7. KOSZONETNYILVANITAS

,,A bemutatott kutatomunka elemzés a TAMOP-4.2.1.B-
10/2/KONV-2010-0001 jelii projekt részeként az Eurod-
pai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tars-
finanszirozasaval valosul meg.”
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