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ABSTRACT 
 
In the development strategy of the University of Miskolc 
the support of Research + Development + Innovation 
activities  have got top priority, as their efficiency im-
proves the quality of teaching, supports achieving scien-
tific degrees and helps the cooperation between the 
University and the economy. The article summarises the 
operational forms introduced in the past 20 years (EU 
tenders, enterprises, research centres) as well as the 
acquired experiences in order to shape the framework 
for the future. 
 
 

1. BEVEZETÉS 
 
A jogel d intézményeket figyelembe véve közel 280 

éves múltra visszatekint  Miskolci Egyetem történeté-
ben a folyamatosan b vül  fels oktatási képzési tevé-
kenységgel egyenrangú jelent ség  a kutatási, fejleszté-
si tevékenység, amely minden id szakban földrajzi és 
gazdasági környezetben szorosan összefonódott az or-
szágos ipari, illetve gazdaságfejlesztési programokkal, 
támogatva azok céljainak elérését. A kutatási tevékeny-
ség olyan természettudományi eredményeket, m szaki 
alkotásokat hozott létre, amelyek nemzetközi hírnevet 
hoztak a közrem köd  tanároknak, kutatóknak és az 
intézménynek. Az intézmény történetének minden do-
kumentumában hangsúlyozta, hogy a jó oktatás kulcsa a 
legkorszer bb kutatási eredmények oktatásba integrálá-
sa. Az egyetemi kutatási potenciál mindig hatékonyan 
épült be az adott régió gazdaságfejlesztési folyamataiba, 
egyedi képzési területeken az országos és nemzetközi 
fejlesztési programokba.  

 
*egyetemi tanár, Miskolci Egyetem Anyagmozgatási és Logisztikai 
Tanszék, 1998-2002 között egyetemi f titkár, 2006-2010 között straté-
giai és fejlesztési rektorhelyettes 

Az intézmény történetének legutóbbi 30 évében több-
szöri integráció eredményeképpen a m szaki kutatási 
profilok kiegészültek a humán-, gazdaság- és egészség-
tudományi területekkel, így az intézmény alkalmassá 
vált több tudományterület együttm ködésére épül , 
interdiszciplináris területekre is kiterjed  kutatási fela-
datok ellátására. Az Egyetem 2006-ban megfogalmazott 
és 2009-ben megújított Intézményfejlesztési Tervében 
stratégiája egyik leger sebb elemeként deklarálja a 
kutatás-fejlesztést, kiegészítve az eredmények hasznosí-
tását célzó innovációval (K+F+I). Jelen dolgozat célja, 
rövid áttekintést adni a K+F megbízások tudáspiaci 
hátterér l, finanszírozási konstrukcióiról, a kialakuló 
érdekeltségi viszonyok, szervezeti formák alakulásáról, 
a tevékenység eredményességér l. Ezen folyamatok 
alakulásának egyik sikeres elemeként vizsgáljuk az 
egyetemi alapítású Uni-Flexys Egyetemi Innovációs 
Kutató és Fejleszt  Közhasznú Nonprofit Kft szerepét. 

 
 

2. A KUTATÁS-FEJLESZTÉSI  
TEVÉKENYSÉG HELYE ÉS SZEREPE  

AZ EGYETEMPOLITIKÁBAN 
 
A Nehézipari M szaki Egyetem, kés bb 1990-t l 

Miskolci Egyetem minden m ködését meghatározó 
dokumentuma (Szervezeti és M ködési Szabályzat, 
Gazdálkodási Szabályzat, Alaptevékenységi körben, 
vállalkozási keretekben végzett tevékenység stb.) tar-
talmazott az egyetem szervezeti keretein belül és ezen 
kívül végzett bevételszerz  tevékenységre vonatkozó 
szabályozást. Az Egyetem megítélését segít  ún. telje-
sítménymutatók mindig tartalmaztak a kutatás-
fejlesztésre utaló paramétereket, illetve ezeknek a tu-
dományos potenciálra (tudományos fokozatszerzés) 
gyakorolt hatását értékel  mutatókat. A meglév  transz-
fer szervezet (Innovációs Tudományos Transzfer Cent-
rum, ITTC) mellett a pályázati rendszerek (hazai és EU-
s) kib vítésére reagálva meg kellett er síteni a pályáza-
tokat bonyolító irodákat (Pályázati Iroda, TÁMOP-
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TékED Iroda) és fel kellett kérni az egyes pályázatok 
menedzsmentjeit. Stratégiai feladat volt az egyes pályá-
zatok egymáshoz történ  illesztése, ami hasonlított a 
puzzle játék összerakásához. El relátást igényeltek a 
pályázatok által kit zött, szervezeti változásokat is 
igényl  projektek (humán, infrastruktúra fejlesztési 
stratégia). A K+F+I tevékenység felügyelete alapvet en 
a karoknál és tanszékek vezet inél maradt, de a mátrix 
szervezetekben m köd  projekteknél (Kooperációs 
Kutató Központ, Regionális Egyetemi Tudásközpont) és 
a szervezeti keretekbe nem illeszthet  új formáknál (kft-
k, spin-off cégek) a felügyeletet a rektorhelyettesek és a 
dékánok együtt gyakorolták. 

 
Tekintsük át azokat a tényez ket, amelyek meghatá-

rozták a K+F munkavégzés feltételeinek alakulását, a 
benne való részvétel motivációit és az intézményi kere-
tek alakulását. Ezek: 
 a versenyszféra cégei által közvetített piaci elvárások 
(K+F megbízások nagyságrendjei, témái, díjak nagy-
ságrendjei, munkák volumene), 

 állami szerepvállalás alakulása (célprogramok, pályá-
zatok, vissza nem térítend  támogatások, hitelek, 
normatív támogatások, állami megbízások preferenci-
ái, innovációs járulék stb.), 

 tudáspiac szerepl k kondíciói, versenyben értékelhet  
eszközök, 

 nemzetközi pályázati rendszerek preferenciái, támo-
gatási formái (pl. EU-s programok – NFT I, GVOP, 
HEFOP, ÚMFT, Széchenyi Terv, GOP, ROP, TIOP, 
TÁMOP stb.), 

 pályázatokon való részvétel feltételeinek alakulása 
intézményen belül (el finanszírozás, saját er , fenn-
tartási szakasz feltételeinek alakulása),  

 az oktatók magáncégei m ködési feltételeinek szabá-
lyozása, 

 gép, m szer, ingatlan hasznosítás szabályozása, 
 együttm ködési formák támogatása a gazdaság sze-
repl ivel, régiós szervezetekkel. 
 
A felsorolt tényez k alakulását az ország, illetve a gaz-

daság helyzete, a versenyszféra szerepl inek stratégiája 
alapvet en meghatározza. Ez azt is jelenti, hogy az innová-
ciós politikától, a költségvetés állapotától és a gazdaság 
szerepl inek a pályázatok kiírásainak szándékától függ en 
az egyetemi K+F+I tevékenység kereteit illet en jól elvá-
lasztható szakaszok különböztethet k meg, amit az 1. sz. 
ábrán mutatunk be. 

 

IV. szakaszIII. szakaszI. szakasz II. szakasz

2013.

Közvetlen ipari megbízások

Célprogramok

Hazai pályázati rendszer EU-s pályázati rendszer

Egyetemi kollégák magán gazdasági társaságai (BT, Kft)

Integrált projektek
RET, ImKKK, MeAKKK

ITTC, Feln ttképzési Regionális Központ, TNO

UNI-Flexys Fejleszt  Kft.

TTCentrum
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1. ábra K+F+I tevékenységi formák alakulása  
a Miskolci Egyetemen 

 
 

3. VÁLTOZÓ SZERVEZETI FORMÁK ÉS FOR-
RÁSBEVONÁSI LEHET SÉGEK 

 
Tekintsük át az 1. sz. ábrán megjelölt szakaszok 

meghatározó jellemz it: 
 

I. szakasz 
Az 1990-es évekig a kutatás-fejlesztési tevékenység a 

m szaki képzést folytató egyetemi és f iskolai karokra 
jellemz . Ennek két jellemz je formája volt: 
 állam által finanszírozott kutatások (célprogramok, 
G6, OMFB, OTKA stb.) 

 vállalatok által megbízásokon keresztül finanszírozott 
ún. Szm munkák, melyek szerz déseit az érdekelt cé-
gek a szakmailag illetékes tanszékkel kötöttek. A ko-
rabeli min ségbiztosításban kari, illetve egyetemi 
szint  szakért i bizottságokkal m ködtek közre, el -
készítve a dékáni, illetve rektori engedélyez , jóváha-
gyó döntéseket. A piaci értékítéleteket állami zs rik, 
szakért i testületek képviselték. 

 
A kutatások végzésénél további cél volt a tudomá-

nyos eredmények elérése, az akkor lehetséges Tudomá-
nyos Min sít  Bizottság által adományozható tudomá-
nyos fokozatok mind nagyobb számban történ  meg-
szerzése. Az 1990-es éveket megel z en már megjelen-
tek a piaci folyamatokra jobban reagáló gazdasági társa-
ságok (pl. GMK stb.), amelyek el revetítették egy újfaj-
ta, a kutató, fejleszt  munkák végzését hatékonyabban 
támogató konstrukciók bevezetését és növelték a cégek 
saját munkatársainak bels  ösztönzési lehet ségét. 

 
II. szakasz 

Az 1990-es évek elején a társadalmi, gazdasági átala-
kulás két irányban hatott a Miskolci Egyetem K+F tevé-
kenységére: 
 az Egyetemen m velt tudományterületek eredményeit 
alkalmazó nehézipari iparágak leépülése következté-
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ben nagyságrendben csökkent a K+F megbízások 
száma és volumene. 

 az állami kutatás-fejlesztési csatornák (pl. OTKA, 
NKTH programok) gyökeresen átalakultak forrás hát-
terük lecsökkent. 

 
A Miskolci Egyetem oktatás és kutatáspolitikájának 

a fentiek következtében új kihívásokkal kellett szem-
benéznie: 
 megindult a hallgatói létszám emelkedése, tömegkép-
zés kezd dött, 1996-tól kiegészülve a költségtérítéses 
oktatás lehet ségeivel. A hallgatói létszám 2,5-3-
szorosára növekedett, az oktatók terhelése az óratartás 
irányába tolódott, elvéve a kapacitást a tudományos és 
kutató-fejleszt  munkától. 

 a gazdaságban és iparban a privatizáció és az új be-
fektetések nyomán Magyarországon létrejött szerkezet 
új tudást igényelt. (pl. környezetvédelem, energiaha-
tékonyság, elektronika, mechatronika, autóipar, min -
ségügy szolgáltató ipar speciális ágazatai stb.) 

 az Egyetem kutató-fejleszt  infrastruktúrájának épület 
és gép-m szer elemei elavultak, megújításuk források 
hiányában elmaradt. 

 az Egyetem a térség gazdasági, társadalmi változás 
igényeire reagálva új karok szervezésébe kezdett, 
aminek er forrásait részben saját forrásból kellett fe-
deznie, részben elvonva azokat a m szaki képzés fej-
lesztését l. 

 az oktatók kapacitásaikat a kutatási területek m velé-
se helyett a költségtérítéses képzésben kötötték le, 
amely pozitív hatása ellenére azt is jelentette, hogy az 
oktatók megújulása, tudományos fejl dése lelassult. 

 a Társasági törvény elfogadásával megnyílt a lehet -
ség saját cégek alapítására, az egyetemi szervezeti ke-
reteken kívüli munkavégzésre, kutatási kapacitások 
küls  hasznosítására. 

 az Észak-magyarországi térség lemaradása fokozó-
dott, a munkahelyek hiánya, a fejl dés perspektívái-
nak hiánya negatívan hatott a K+F tevékenységre. 

 
Az 1990-es években kialakult változásokra az állam 

részben reagált, de az újonnan kialakított források nem 
pótolták a megsz n  iparágak korábbi aktivitását. Az 
egyetemek normatív finanszírozási rendszerében megje-
lent a kutatási normatíva, ami a tudományos teljesítmé-
nyekkel arányosan került folyósításra. Az Országos 
M szaki Fejlesztési Bizottság olyan K+F pályázatokat 
indított, amelyek konkrét termék fejlesztése esetén fo-
lyósított támogatást. Így ebb l a forrásból az Egyetemek 
csak vállalati együttm ködéssel juthattak támogatáshoz. 
A támogatásokban megjelent a nemzetközi és hazai 
vállalati szférával való együttm ködés: 
A Miskolci Egyetem ebben az id ben három új kutatási 

potenciált növel  fejlesztést hajtott végre: 
 1998-ban átvette a Magyar Tudományos Akadémia 
Olajbányászati Kutatólaboratóriumát és vállalta to-
vábbi m ködtetését. 

 1994-ben a Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Alapít-
vány Gyártástechnikai és Logisztikai Intézetének ala-
pításában vett részt, kés bb hosszú távú együttm kö-
dési megállapodást kötött. 

 1995-ben az Egyetem létrehozta az Innovációs Tech-
nológiai és Transzfer Centrumát. 

 jelent s min ségi elemet jelentett a 6 MTA kutatóhely 
m ködtetése. 

 
Az állammal, illetve más szervezetekkel való 

együttm ködés mellett az Egyetem hatékony lépéseket 
tett a kutatásra ható negatív hatások enyhítésre: 
 átalakította oktatási és kutatási profilját a magyar 
gazdaságban felismerhet  tendenciák hatékonyabb 
kezelése érdekében. (Kari profilváltások, új kutatási 
területek m velésére való felkészülés – pl. környezet-
védelem, leveg  tisztaság, energiahatékonyság, 
anyagtechnológiai fejlesztés, új technológiák beveze-
tése, mechatronika, vegyipari korszer  technológiák, 
integrált tudományterületek megalapozása, társadalom 
és gazdaságtudományok bevonása stb.) 

 az Egyetem keretében az alaptevékenység, illetve 
vállalkozási tevékenység mellett kísérletek történtek a 
magáncégek holding rendszerének létrehozására, von-
zó vállalkozási környezet kialakítására. 

 az Egyetem intenzívebben vesz részt a gazdasági 
közéletben, rendezvények szervezésével, továbbkép-
zés fejlesztésével építette a versenyszférás kapcsolata-
it, fogadta a térségbe befektet k szakembereit, részt 
vett a tárgyalásokban (pl. Bosch csoport). 

 
III. szakasz 

2000-t l tovább differenciálódtak a kutatás-
fejlesztés végzésének feltételei és szervezeti formái. A 
2000-es évek els  id szakát a végrehajtott szervezeti 
integráció és az ehhez kapcsolódó, kezdetben világbanki 
forrásra épül , majd hazai forrásból megvalósuló inf-
rastruktúra fejlesztési program végrehajtása határozta 
meg. Az ezt megalapozó IDP, CIP (Intézményfejlesztési 
Beruházási Terv) jó irányokat jelölt ki a 2000-es évekre. 

Ebben a szakaszban újszer  kormányzati kezdemé-
nyezés volt az iparral való együttm ködést és tanszékek 
bels  összefogásának er sítését célzó K+F projektek 
meghirdetése. 2004-t l 2009-ig az Egyetemen sikerrel 
m ködtettük a következ  szervezeteket: 
 Innovációmenedzsment Kooperációs Kutatási Köz-
pont (ImKKK) 

 Mechatronikai és Anyagtudományi Kooperációs Ku-
tatási Központ (MeAKKK) 

 Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regionális 
Egyetemi Tudásközpont (MLR-RET) 



90 4. SZÁM GÉP, LXIII. évfolyam, 2012.

 
 

2. ábra Miskolci Egyetemmel együttm köd  
cégek 

 
Az új szervezeti (mátrix rendszer) formában való 

együttm ködés jelent s sikereket hozott, de leginkább 
azt bizonyította, hogy a kutatás-fejlesztés jelentkez  
feladatai régen szétfeszítették a hagyományos szervezeti 
kereteket és így adtak zöld utat az interdiszciplináris 
területeknek. A 2. ábra az együttm köd  cégeket, a 3. 
ábra a program keretében megvalósított integrált mec-
hatronikai és logisztikai labort mutatja. 

 

 
 

3. ábra Integrált logisztikai labor 
 
A harmadik történeti szakasz egyik kiemelked  tör-

ténése az EU csatlakozáshoz kapcsolódóan meghirdetett 
Nemzeti Fejlesztési Terv I., majd kés bb az Új Magyar-
országi Fejlesztési Terv, ami f  céljaiban napjainkban 
Széchenyi Terv kereteiben folytatódik. Az EU-s projek-
tek priorizálták a m szaki és természettudományos 
képzések és az ennek min ségét emel  K+F tevékeny-
ségek fejlesztését, ilyen irányú infrastruktúra (m szer és 
épület) megújítását.  
Az új pályázati kultúrában az addig követett gyakorlat-
tal szemben lényeges új elemek jelentek meg: 
 a pályázatoknak kapcsolódniuk kellett egy olyan 
stratégiai tervhez (Intézményfejlesztési Terv – IDP és 
a beruházások megvalósulására vonatkozó Intézményi 
Beruházási Tervhez – CIP), amelyek az intézmény 
hosszú távú jöv jét alapozták meg a képzési rendszer 
és az infrastruktúra fejlesztésével. 

 pontos forrástervezésre volt szükség, amelyben meg-
jelent a támogatási intenzitás, a saját er  biztosítása. 

 tervezni kellett a beruházások megvalósulása utáni 
fenntartási szakaszt, a rendelkezésre álló er forráso-
kat. 

 olyan mutató rendszert kellett bemutatni, amelyek 
alkalmasak a projekt el rehaladásának monitorozásá-
ra.  

 be kellett mutatni a horizontális szempontok alakulá-
sát (pl. környezeti hatások, esélyegyenl ségi szem-
pontok stb.). 

 olyan adminisztratív és pénzügyi rendszert kellett 
kiépíteni, ami m ködését illet en eltért a költségvetési 
intézmény gyakorlatától. 

 a projektek menedzsmentjének olyan jogköröket kel-
lett biztosítani, ami eltért a kialakult egyetemi irányí-
tási struktúrától (pl. mátrix szervezet) és sajátos intéz-
kedési jogköröket biztosított a projekt vezet i számá-
ra.  

 a projekt dokumentációi rendkívül összetett ügyviteli, 
dokumentálási munkát igényeltek. 

 a projekt sikertelen kivitelezése esetén a kedvezmé-
nyezettnek visszafizetési kötelezettsége keletkezik, 
ami megrendítheti az intézmény pénzügyi helyzetét. 

 
A 2006-ban hivatalba lép  egyetemi vezetés az In-

tézményfejlesztési Terv el készítésekor két stratégiai 
prioritást fogalmazott meg: 2020-ra a Miskolci Egye-
temnek nemzetközileg versenyképes kutató egyetemmé 
kell válni. Ennek részeként az Egyetem 
 a Régió igényeinek megfelel , általános és széleskör  
képzési kínálatot nyújt, valamint a tudományterületek 
összekapcsolásával – Régión túli, nemzeti és nemzet-
közi igényeket kielégít  – egyedi képzési programo-
kat is kínál; 

 egyedi területeken, szakmai hagyományaira és saját 
tudásbázisára épül en, a Régió határain túlmutató 
vonzer vel rendelkezik, ismert és elismert kutatási-
innovációs-oktatási m helyeket m ködtet; 
 
Az intézmény küls  tanácsadó cég közrem ködésével 

félévig tartó csoportmunkával alapozta meg azt a fej-
lesztési stratégiát, melyet a Szenátus egyhangúlag elfo-
gadott. 

A K+F+I területén az Egyetem a következ  célokat 
t zte ki: 
 az ÚMFT pályázaton való eredményes részvétellel 
teljeskör en megújítja a természettudományi, m sza-
ki, informatikai képzés infrastruktúráját épület és m -
szerek vonatkozásában. 

 olyan szervezeti fejlesztés forráshátteret teremti meg, 
amely segíti az egyetemi tudományos teljesítményé-
nek bemutatását, a beiskolázást, a tehetséggondozást 
és a doktori képzést. 

 az ÚMFT források segítségével kialakítja a Tudás-
transzfer szervezetét, amely segíteni hivatott az egye-
temi tudás piacra vitelét, a küls  szervezetekkel való 
kapcsolattartást, a küls  megbízások egyetemre hoza-
talát, összefoglalóan a transzfer tevékenységet. 

 vegyen részt az Egyetem azon a megmérettetésen, 
amely a kutatóegyetemi cím elnyerésére irányul. 
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A diagramból is látható, hogy megn tt a pályázati te-
vékenységb l származó bevétel aránya a közvetlenül a 
piacról szerzett bevételekhez képest. A pályázati forrá-
sokból megszerzett támogatások összege a K+F+I terü-
letén az utóbbi 5 év átlagában 530 millió Ft volt. Az 
OTKA forrásból megszerzett támogatás 100 millió Ft 
körül alakult évente. A szerz déses munkák keretében 
végzett kutatások átfogó éves bevétele 785 millió Ft 
volt. Jelent s az Alkalmazott Földtudományi Kutatóin-
tézet kb. évi 200 millió Ft érték  bevétele. A K+F+I 
bevételek 35-60 %-át a kari szervezeti egységek önálló-
an realizálták, a további hányadot a projekt célra létre-
hozott Kooperációs Kutatóközpontok és a Regionális 
Tudásközpont keretében teljesítették a résztvev  egysé-
gek. A K+F+I bevételek aránya a teljes költségvetési 
támogatásokhoz képest 18,5 % és 22,7 % között válto-
zott. Ez a fels oktatási intézményekkel összehasonlítva 
a második legjobb arány.  

A Miskolci Egyetem Kutatóegyetemi cím elnyerésére 
benyújtott pályázata alapján a fels oktatási intézmények 
rangsorában a 8-ik helyet érte el, így jogosulttá vált a 
Kiváló Egyetem cím viselésére. Sajnos az ország gazda-
sági helyzete a vállalati szféra kutatásra fordítható forrá-
sának csökkenése, az innovációs hozzájárulás kiesése a 
folytatást változatlan módon nem teszi lehet vé, ezért 
újabb stratégiai irány kijelölésére van szükség. Ennek 
kijelöléséhez értékelni kell a létrehozott lét spin-off cég 
teljesítményét (UnivEnergy Egyetemi Kutató és Fejlesz-
t  Közhasznú Nonprofit Kft.), és a térségben a gazda-
ságfejlesztésre megalakult klaszterekben való egyetemi 
részvétel el nyeit. Az Egyetem az alább felsorolt klasz-
terekben vesz részt: 
 Észak-magyarországi Autóipari Klaszter (NOHAC), 
 Magyar ripari Klaszter, 
 Dél-borsodi Egészségügyi Klaszter, 
 Észak-magyarországi Informatikai Klaszter, 
 KKV Innovációs Szolgáltató Klaszter, 
 Magyar Anyagtudományi és Nanotechnológiai Klaszter, 
 Energiabiztonsági Klaszter. 

 
 

5. AZ INFRASTRUKTÚRA FEJLESZTÉSI PROG-
RAMOK HATÁSA A K+F+I TEVÉKENYSÉGRE 
 
Az Egyetem kutatás-fejlesztési tevékenység alappil-

lérei a diszciplínákra alapozó tanszéki laboratórium és 
m hely kapacitások, az informatikai és a könyvtári 
ellátottság. A Fels oktatási Fejlesztési Program kereté-
ben 2000-t l felújításra kerültek az oktatási helyiségek, 
tantermek és új el adók épültek, melyek min ségét a 
HEFOP programok keretében javították. Az Új Magya-
rország Fejlesztési Terv és az Új Széchenyi terv kereté-
ben az Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfo-
galmazottak szerint infrastruktúra fejlesztést határozott 
el és nyújtotta be pályázatait. A TIOP-1.3.1-07/1. és a 
kés bb elnyert TIOP-1.3.1-10/1. projektek keretében a 
tanszékek, laborok és m helyek felújítását és m szer és 
gép beszerzést indította el az irányító menedzsment, 

együttm ködve a szervezeti egységek vezet ivel. Az 
infrastruktúra fejlesztési program több pillérre épült: 
 önálló kutatóintézeti infrastruktúra (dönt en kutatási 
célokat szolgál); 

 több tanszék, intézet által m ködtetett integrált 
laboratórium, kutatóközpont (Kutatási és oktatási cé-
lokat egyaránt szolgál); 

 tanszéki laboratórium (dönt en oktatási célokat szolgál); 
 tudás és technológia transzfer szervezetek által m -
ködtetett laboratórium (kutatóeszközök); 

 informatikai hálózat és eszközállomány; 
 könyvtári hálózat, könyv és dokumentumállomány; 
 oktatást és kutatást egyaránt szolgáló gy jtemények. 

 
A projektek új filozófiára épültek, megváltoztatták a la-

bor és m szer infrastruktúrafejlesztés prioritásait. Felérté-
kel dött a bevételszerzés, az infrastruktúra hasznosítása, 
amit a beszerzési tervhez készített üzleti tervekkel kellett 
alátámasztani. Természetesen megfelel  teret szántak a 
tudományos fokozatszerzést támogató kutatások végzésé-
nek és az oktatásnak is. A laboratórium fejlesztés f  pro-
jektjének adatait az 1. táblázat mutatja. 

 
Gazdálko 

dási egység 
Megújuló 
terület 
(m2) 

Az eszközbeszerzések tételei (db) 

eszköz informatika szoftver összesen 

MFK 5 952 44 10 0 54 

MAK 4 274 18 36 0 54 

GÉIK 15 171 106 25 0 131 

GTK 3 645 46 8 9 63 

CTFK 302 45 8 0 53 

AFKI 1 940 8 3 1 12 

Szk 806 0 0 0 0 

KI 3 629 0 31 1 32 

GMF 575 0 0 0 0 

Összesen 36 294 267 121 11 399 

 
1. táblázat TIOP-1.3.1. projekt keretében megvalósuló 

laboratóriumi fejlesztések 
 
A TIOP-1.3.1-10/1 projekt keretében 50 millió Ft ér-

ték  épületfelújítás és 1,3 milliárd Ft érték  m szerbe-
szerzés történik. 

Az informatikai infrastruktúra és annak folyama-
tos fejlesztése alapvet  stratégiai feladat. Az egyetem 
központi informatikai er forrásainak üzemeltetését 
és ezzel kapcsolatos szolgáltató feladatokat a Számító-
központ végzi. Jelenleg az egyetemen több mint 5000 
felhasználó használja az egyetemi informatikai inf-
rastruktúrát. Az egyetemi hálózatba 4000 számítógép 
van bekötve. 

A gerinchálózat kialakítása csillag topológiájú, 
amely középpontjának az A/5. épületben elhelyezked  
Számítóközpont ad helyet. 

A TIOP-1.3.1. pályázat keretében beszerzett ge-
rinchálózati eszközök mindegyike támogatja az IPv6 
technológiát, jelenleg tesztüzem folyik az Informatika 
épületben és a kollégiumokban. A pályázat keretében 
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2009. augusztusában nyolc TB háttértár b vítés 
történt, valamint beüzemelésre kerültek a TÁMOP 
pályázatokat támogató központi szerverek. 

A K+F+I stratégiaváltását megalapozó infrastruktúra 
fejlesztés növeli annak esélyét, hogy magas eszközigé-
ny  kutatások mellett kutatási szolgáltatásokat kínálhat 
az Egyetem a versenyszféra érdekl d  cégeinek (lehet -
leg hasznosítású szerz dések keretében). Ennek tovább-
lépési lehet sége lehet olyan kutatási szolgáltató szerve-
zet (esetleg közös cég) létrehozása, amely a KKV-kal 
való kapcsolatot hatékonyan képes koordinálni és felté-
teleket tud biztosítani egy inkubációs cégnek, amely a 
végz s hallgatók cégalapítását segíteni tudja infrastruk-
turális feltételek biztosításával, európai egyetemi mintá-
kat követve. 

 
 

6. A K+F+I stratégiaváltást segít   
szervezetfejlesztés 

 
Az 2-5. fejezetben vázlatszer en bemutatott folya-

matok mindenképpen stratégiaváltást igényelnek 
(Navigare necesse est). A meghatározó tényez k: 
 a hazai EU-s pályázási ciklus letelte (2013.) után az 
egységes EU-s pályázati rendszerben lehet K+F forrá-
sokra pályázni, 

 az innovációs járulék és a szakképzési hozzájárulás 
rendszere részben megsz nik, illetve átalakul (a for-
rást nyújtó cégek nem tudnak hatást gyakorolni a pá-
lyázati rendszerben történ  központi elosztásra), 

 a multinacionális cégek K+F tevékenységébe egyre 
magasabb követelmények teljesítésével lehet szerepet 
vállalni, ami további egyetemi befektetések igényel, 

 a versenyszféra által igényelt rugalmas ajánlattétel, a 
munkák pénzügyi feltételeinek testreszabása, haté-
kony projekt támogató szakmai és pénzügyi rendszer 
bevezetése szükséges (versenyképességi tényez k), 

 professzionális transzfer szervezet kialakítása, amely 
segítséget nyújt az egyetemi tudás piaci hasznosításá-
hoz és amely szervezi a kutatás marketing tevékeny-
ségét (kiállítások, bemutatások szervezése, befektet i 
körrel való kapcsolattartás stb.), m ködteti a kapcso-
latrendszereket, gondozza és koordinálás a K+F+I 
szponzorainak tevékenységét. 
 
Az Egyetem a Kiváló Egyetem cím elnyerésével jo-

gosultságot nyert a megvalósítást támogató TÁMOP 
projekt benyújtására. A TÁMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-
2010. számú projekt keretében az Egyetem négy kutatá-
si fókuszterületen Kiválósági Központot hozott létre, 
amelyek az Egyetem jöv beni K+F+I tevékenységét 
kívánja megalapozni. A Kiválósági Központok: 
 Fenntartható Természeti Er forrás Gazdálkodási 
Kiválósági Központ 

 Alkalmazott Anyagtudomány és Nanotechnológiai 
Kiválósági Központ 

 Mechatronikai és Logisztikai Kiválósági Központ 

 Innovációs Gépészeti Tervezés és Technológiák Kivá-
lósági Központ 

 
A projekt 2.4 milliárd Ft felhasználását teszi lehet vé, 

amit kiegészít a TIOP-1.3.1-10/1-2010-0012. számú 
m szerbeszerzésre fordítható projekt forrás. A K+F+I 
paletta tehát rendkívül színessé vált, kérdés, hogy a 
bemutatott és m velt formák alkalmasak-e az Egyetem 
jöv jének megalapozására a „húzó területek” kiválasz-
tására és meger sítésére. 

Az Egyetem 2012-ben megújítandó Intézményfejlesz-
tési Tervében az ország fejlesztésével összhangban lév  
K+F+I tevékenységet segít  m ködési formát támogatni 
kell, rugalmas m ködési feltételeket kell biztosítani a 
tevékenységet érint  központi elvonások lehet ség 
szerinti mérséklésével, a cégszer  m ködés feltételeinek 
biztosításával, a TÁMOP projektek keretében megvaló-
sított Technológiai Transzfer Központ és 
disszeminációs rendezvények, megjelenések m ködési 
feltételeinek biztosításával.  

Az Egyetemnek küldetéséb l fakadóan törekedni kell 
arra, hogy a régió gazdasági és társadalmi fejl désének 
megkerülhetetlen szerepl je legyen, segítve a fejlesztési 
programok megvalósulását, a szakemberigény biztosítá-
sát összegezve a Tudásközpont funkció betöltését. 

 
 

7. KÖSZÖNETNYILVÁNÍTÁS 
 
„A bemutatott kutatómunka elemzés a TÁMOP-4.2.1.B-
10/2/KONV-2010-0001 jel  projekt részeként az Euró-
pai Unió támogatásával, az Európai Szociális Alap társ-
finanszírozásával valósul meg.” 
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