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ABSTRACT

Technology scouting is a systematic approach by
companies whereby they assign part of their staff or
employ external consultants to gather information in the
field of science and technology and through which they
facilitate or execute technology sourcing. Technology
scouting is either directed at a specific technological area
or undirected, identifying relevant developments in
technological white spaces. Technology scouting relies on
formal and informal information sources, including the
personal networks of the scouts. Technology scouting is an
essential tool for any organisation striving to achieve this.
1t is a search and intermediation process that enables you
to very efficiently find new technologies, often helping to
uncover those which may not otherwise be identified.

»Az elmult idészak meglepetést kivaltd technoldgiai
hirei kozott tallozva 0j feltorekvd cégek és megszokott
markak szokatlan viselkedésrdl kaphattunk hireket:

»Az AMD, a processzorgyartas legendas utanzoja és
megjitdja, pénziigyi gondjai és fejlesztési forrasigényei
megoldasara termelés kihelyezést hajtott végre. A Taj-
vani TSMC atvette az AMD termékeinek gyartasat, a
drezdai gyartoiizemmel egyiitt. A Taiwan Semiconduc-
tor Manufacturing Company (TSMC) a vilag legna-
gyobb szerzddéses chip gyartdja, foundryja. Az 1j gyar
neve GlobalFoundries jelképes, hiszen az uj cég nyitott
mas chip tervezOkkel vald egyiittmiikddésre is. Az 1j
gyartd cég az IBM East Fishkill-i foundryjanak kozvet-
len versenytarsava lett, mikdzben az anyacég az IBM-el
stratégiai egyiittmiikodés keretében a SOI technologiat
kozosen fejleszti.”(2008.11.27)

»Az Intel és a TSMC egyiittmiikddésre 1ép az Intel
Atom processzor koré épiilé uj, magas integraltsagu
rendszerchip-ek tervezésében és gyartasaban.” (HWSW,
2009. 03. 11.)

Az év végére elkésziilnek az els6 olyan kinai szuper-
szamitogépek, amelyek sajat fejlesztésti processzorokra
épiilnek. A Loongson markanevii CPU csaladra épiil6
gépek 1 petaflop/masodperc miiveleti sebességet érnek

el. A projekt vezetdje, HU Vei-Vu szerint: ,,Még egy
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évtized kell ahhoz, hogy a hazai piac igényeit ki tudjuk
elégiteni, ¢s még egy masik ahhoz, hogy ugy adjunk el
kinai processzorokat az Egyesiilt Allamoknak, mint
most ruhat és cipdt” ( Index, 2011.03.13)

A technoldgia fogalmanak modern értelmezésében az
anyagi és a nem anyagi (virtudlis) dimenziok egyarant
megjelennek, hiszen az informacios és kommunikacios
technologiak (IKT) elterjedésével a korabbi — szinte
kizardlagos — materialis formakat felvaltjak az immate-
rialis tartalmakat is magukba foglalé megoldasok.

A technologia fogalma a kezdetektél dsszefonddott
azzal a felfogassal, hogy alapvetden azt a folyamatot
irtuk le vele, amelyben a rendelkezésre all6 tudasunk
alapjan eszkozoket hoztunk létre, amelyekkel problé-
makat tudtunk megoldani, sziikségleteket tudtunk kielé-
giteni, és amelyek révén Uj megoldand6 feladatokat
tudtunk megfogalmazni. A technoldgiat egyre inkabb
ugy tekintik, mint a kultira alakitas és valtoztatas ko-
z0sségi eszkozét. Pataki (2004) szerint ,,A technologia
tevékenységek elvégzésére szolgaldo szakismeretek és
eszk6zok rendszere.”

A technologidhoz hasonléan a technologiai menedzs-
mentnek is kiilonbozé definicidi 1éteznek az irodalomban
(Roussel, 1991; Gaynor, 1996). A European Institute of
Technology (EITM) szerint: ,,A technologia menedzsment
a technoldgidk azonositasat, szelekciojat, megszerzését,
fejlesztését, 1étrehozasat és védelmét (termék, eljards és
infrastruktiira) célozza meg ugy, hogy az a vallalkozas
érdekének megfeleljen. Ez azért is sziikséges, hogy a valla-
lati célokkal Gsszhangban meg tudja tartani és fejleszteni

Ez a definicid két fokuszalt technoldégia menedzsment
célra vilagit ra:
¢ Rendkivill fontos, hogy a technologiai eréforrasokat

Osszehangoljuk a cég céljaival és ezt az dsszhangot fenn

is tartsuk: ez a cég szdmadra allandd kihivast jelent. Egy

olyan hatékony kommunikaciot illetve vezetdi ismeretet
igényel, amelyet csak a megfeleld eszkozokkel és eljara-
sokkal lehet elérni. Kiilondsen fontos az, hogy létrehoz-
zuk a parbeszédet és a kozvetlen kontaktust a kereske-
delmi és technologiai funkciok kozott a szervezetben.

¢ A hatékony technologiai menedzsmenthez tobbféle
tertiletre kell fokuszalni: a technologiak azonositasa, ki-
valasztisa, megszerzése, kifejlesztése és a technoldgia
védelme. Ezeket az eljardsokat nem mindig ismerhetjiik
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fel kozvetleniil a cégeknél, mert jellemzéen masfajta liz-

leti eljarasokon beliil értelmezik 6ket, vagy mas egyiitt-

mitkddési  kapcsolatok keretében biztositjak azokat.

(technologiai transzfer, sajat belsd fejlesztés, stratégiai

szovetségen beliili munka-megosztasa)

A technomenedzsment azokat a folyamatokat szolgalja,
amelyek biztositjak a termékek és szolgaltatasok piacra
1éptetésének lehetdségét és folyamatos fejlesztését. Kiter-
jed ez a tevékenység az iizleti dontések megalapozasara, a
kiilonboz6 szinthh (rovid és hossza tavi) és tartalmu ter-
vezési folyamatok tdmogatasara (stratégia, termék, tech-
noldgia, szervezet, er6forrasok), az operativ tevékenysé-
gek fenntartasara és a kapcsolodd kommunikacio tartal-
manak meghatarozasara. Az dsszetett feladat-sor kezelése
kozben egyensulyt probal teremteni a ,,technologiai nyo-
mas ¢€s a piaci szivas” kritikus eréterében, mind a belso,
mind a kiils6 partneri kdrokben.

Napjainkban a technopolitikai dontéseket megalapozd
elorejelzd tevékenységek mellett, a technologia valtasok
felgyorsulasa miatt, egy 1j ,,Technologiai felderitésnek”
(Technology Scouting) nevezett, a modern haldzati
technologidkat kihasznald tamogatd funkcio kiépiilésé-
nek vagyunk tanui.

A Technologia felderités (Technology Scouting - TS)
alapgondolata, egy viszonylag egyszeri megfontolasra
éptil. A kdrnyezeti valtozasokhoz valé gyors alkalmaz-
kodas egyik fontos dimenzidja a technologiai valtoza-
sokkal vald lépéstartas. Ennek teljesitése érdekében a
vallalatok egy nyitott, széles szakértdi kort magaba
foglalé halézatott épitenek ki, a kulcstechnologidik és
jovobeni érdeklddési koreik teriiletére koncentralva, a
szakért6ik informaciogyiijtését.

Ez az informacids bazis szolgalja azt, hogy reagalasa-
ik hatékonyak legyenek:

o ¢érzékelve az vj, feltorekvo és a megbontd (disruptive)
technologiakbol szarmaz6 kockazatokat,

e megtervezve a sajat K+F aktivitasokat az uj technolo-
giak birtokbavételének elokészitésére,

o clokészitve a sziikséges és lehetséges akviziciokat a felto-
rekvd technologidkhoz kotédd tudas megszerzése érdeke-
ben. (felvasarlas, licencszerzddés, stratégiai szovetségkotés)
A fenti feladatokhoz naprakész informaciokra van sziik-

ség. A technologia felderitése (TS) jelentds tobbletinfor-

maciot juttat a vallalatnak a helyes mozgasirany megterve-

zéséhez. Jellegét tekintve a Technoldgiai Elérejelzés és a

Technologia Menedzsment hatérteriiletén mozgunk.

A fejlesztéspolitikdval foglakozé dontéshozok és a
vallalatvezetOk sokasaga egyarant elismeri a birtokolt
technologidk stratégiai fontossagat és az ezek révén
elérhetd verseny eldnyoket. A technoldgia kérdéseinek
kezelése, azota lett kiilondsen izgalmas, midta ezen a
téren is elkezdtek kialakulni a globalizacids jelenségek,
amelyek érintették a technologidk forrasait is (hideg
habortis nyomas mérséklodése), a kifejlesztés és hozza-
férés koltségeivel egyiitt (stratégiai szovetségek és
transznacionalis vallalati hal6zatok).

A technolodgiai tervezés egyik fontos alapkérdése, hogy
milyen széles K+F mez6t és milyen mélységben vagyok
képes attekinteni az eldkészités soran. A gyorsuld vilagban
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sem a nagy, sem a kis és kozepes vallalkozasok nem képe-
sek 6nallo technologiai felderitési és eldrejelzési akciokat
végrehajtani. A kooperaciora épiilé modszertanok, éppen
ezen okoknal fogva, igen gyorsan terjednek. A vallalkoza-
sok szamara kiilonosen fontos, hogy az értéklancban betol-
tott szerepre vald felkésziilés soran, a nemzetkoziesedési
folyamat kezdeti 1épcsdiben is legyenek biztos kapaszko-
dok a technologiai fejlesztések stabilizalasa érdekében. A
cégek szervezett halozatai és az ezen keretek kozott zajlo
technoldgiai uttérképezési programok lehetnek e problé-
mak legcélszerlibb megoldasi keretei.

Napjaink gyorsuld technologiai fejlodése kovetkezté-
ben a vallalkozasok életben maradasa nagymértékben
technologiai 1épéstartasi feladattd is valt. A technologiai
elénydk nem a technoldgiai monopoéliumokra épiilnek,
hanem arra, hogy ki birtokol a technologiai diverzifika-
ciot eredményezd élenjard eljarasokat és milyen mér-
tékben tudja befolyasolni és kihasznalni a technologiai
szabvanyosodasi, platformosodasi folyamatokat. A
termékek, szolgaltatasok versenyképessége a technolo-
giai kompetencia fliggvénye, ez a hosszu tavu innovativ
képességek bazisan jon létre. A sziik kompetencia me-
z6ben tevékenykedd vallalkozasok és a kis- ill. kdzepes
vallalkozasok kiilongsen érzékenyek a technologiai
valtozasokra és szamukra az ehhez kapcsolodo specialis
mozgasterek megtalalasa is nagyon fontos az életben
maradas szempontjabol. Szamukra kiilondsen nagy
erfeszitésekbe kertil az informaciok megkeresése,
elemzése. Gyakran ez a feladat meghaladja pénziigyi
lehetdségeiket €s szellemi erdforrasaikat egyarant. Ki-
mutathat6 okok természetesen:
¢ a korlatozott modszertani ismeretek,

e akiils6 szakeért6i bazisokkal val6 kapcsolatok hianya,

e a kompetencia kotottségekbdl szarmazd valtoztatasi
képtelenség,

e a kompetencian kiviil esé technologiak ismeretének
hianya.

A technologiai egylittmitkodések keretében kialakulo
vallalati halozatok kibovitik a résztvevok latd mezejét
¢és lehetoveé teszik olyan kompetencidk értékelését is,
amelyet egyénileg senki nem tudna megtenni. A k6zo-
sen létrehozott adatbazisok, forgaté konyvek és kocka-
zat elemzések révén a mozgastér boviil, az informacidk
megbizhatdsaga n és megszerzésiik koltsége csokken.

A gazdasagi novekedés tényezobit vizsgald legujabb
kutatasok kimutattak, hogy az innovacio és a technold-
giai elérehaladas a gazdasagi fejlodés és versenyképes-
ség fenntartasanak alapvetd eléfeltétele. A versenyké-
pesség elemeit leird tanulmanyok mindegyike kiemel-
kedd prioritasu tényezonek tartja a technologiai ver-
senyképességet. E gondolkodasi aramlatnak legjelesebb
képviseldje Fagerberg (2003) vilagossa tette, azt az
empirikusan is igazolhatd tényt, hogy a modern gazda-
sagban a relative alacsony koltségek sokkal kisebb mér-
tékben jarulnak hozza a versenyképességhez, mint azt
korabban gondoltak és a verseny mas —korabbi- szaka-
szaban tapasztaltak. Jol illusztralja ezt a felismerést az a
tény is, miszerint 1980 ota statisztikailag egyértelmiien
kimutathaté tendencia a vilag feldolgozoipari exportja-
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fel kozvetleniil a cégeknél, mert jellemz6en masfajta tiz-

leti eljarasokon beliil értelmezik 6ket, vagy mas egyiitt-

mitkddési  kapcsolatok keretében biztositjak azokat.

(technologiai transzfer, sajat belso fejlesztés, stratégiai

szovetségen beliili munka-megosztasa)

A technomenedzsment azokat a folyamatokat szolgalja,
amelyek biztositjak a termékek és szolgaltatasok piacra
Iéptetésének lehetdségét és folyamatos fejlesztését. Kiter-
jed ez a tevékenység az lizleti dontések megalapozasara, a
kiilonboz6 szintl (rovid és hosszh tava) és tartalmu ter-
vezési folyamatok tdmogatasara (stratégia, termék, tech-
nolégia, szervezet, er6forrasok), az operativ tevékenysé-
gek fenntartasara €s a kapcsolodé kommunikacio tartal-
manak meghatarozasara. Az dsszetett feladat-sor kezelése
kozben egyensulyt probal teremteni a ,,technologiai nyo-
mas és a piaci szivas” kritikus eréterében, mind a belso,
mind a kiils6 partneri kdrokben.

Napjainkban a technopolitikai dontéseket megalapozd
elérejelzd tevékenységek mellett, a technoldgia valtasok
felgyorsulasa miatt, egy 1j ,,Technologiai felderitésnek”
(Technology Scouting) nevezett, a modern haldzati
technologiakat kihasznald tamogatd funkcio kiépiilésé-
nek vagyunk tanui.

A Technologia felderités (Technology Scouting - TS)
alapgondolata, egy viszonylag egyszer(i megfontolasra
épiil. A kdrnyezeti valtozasokhoz vald gyors alkalmaz-
kodas egyik fontos dimenzidja a technologiai valtoza-
sokkal valo lépéstartds. Ennek teljesitése érdekében a
vallalatok egy nyitott, széles szakértdéi kort magaba
foglalé halozatott épitenek ki, a kulcstechnologidik és
jovobeni érdeklddési koreik teriiletére koncentralva, a
szakértdik informaciogyiijtését.

Ez az informéacios bazis szolgalja azt, hogy reagalasa-
ik hatékonyak legyenek:

o ¢rzékelve az 1j, feltorekvo és a megbontd (disruptive)
technologiakbol szarmazd kockazatokat,

¢ megtervezve a sajat K+F aktivitasokat az 0j technolo-
giak birtokbavételének elokészitésére,

o clokészitve a sziikséges és lehetséges akviziciokat a felto-
rekvé technologidkhoz kotddé tudas megszerzése érdekeé-
ben. (felvasarlas, licencszerzodés, stratégiai szovetségkotés)
A fenti feladatokhoz naprakész informaciokra van sziik-

ség. A technologia felderitése (TS) jelentds tobbletinfor-

maciodt juttat a vallalatnak a helyes mozgasirany megterve-

zéséhez. Jellegét tekintve a Technoldgiai Eldrejelzés és a

Technologia Menedzsment hatértertiletén mozgunk.

A fejlesztéspolitikaval foglakozo dontéshozok és a
vallalatvezet6k sokasaga egyarant elismeri a birtokolt
technologiak stratégiai fontossagat és az ezek révén
elérhetd verseny elonyoket. A technoldgia kérdéseinek
kezelése, azdta lett kiillondsen izgalmas, midta ezen a
téren is elkezdtek kialakulni a globalizacios jelenségek,
amelyek érintették a technologidk forrasait is (hideg
habortis nyomas mérséklddése), a kifejlesztés és hozza-
férés koltségeivel egyiitt (stratégiai szdvetségek ¢és
transznacionalis vallalati hal6zatok).

A technoldgiai tervezés egyik fontos alapkérdése, hogy
milyen széles K+F mezbt és milyen mélységben vagyok
képes attekinteni az el6készités soran. A gyorsuld vilagban
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sem a nagy, sem a kis és kozepes vallalkozasok nem képe-
sek 6nalloé technologiai felderitési és eldrejelzési akciokat
végrehajtani. A kooperaciora épiilé modszertanok, éppen
ezen okoknal fogva, igen gyorsan terjednek. A vallalkoza-
sok szamara kiilonosen fontos, hogy az értéklancban betol-
tott szerepre valo felkésziilés soran, a nemzetkoziesedési
folyamat kezdeti 1épcsdiben is legyenek biztos kapaszko-
dok a technoldgiai fejlesztések stabilizalasa érdekében. A
cégek szervezett halozatai és az ezen keretek kozott zajlo
technoldgiai uttérképezési programok lehetnek e problé-
mak legcélszerlibb megoldasi keretei.

Napjaink gyorsulé technologiai fejlodése kovetkezté-
ben a vallalkozasok életben maradasa nagymértékben
technologiai 1épéstartasi feladatta is valt. A technologiai
elénydk nem a technoldgiai monopoliumokra épiilnek,
hanem arra, hogy ki birtokol a technologiai diverzifika-
ciot eredményez6 élenjard eljarasokat és milyen mér-
tékben tudja befolyasolni és kihasznalni a technologiai
szabvanyosodasi, platformosodasi folyamatokat. A
termékek, szolgaltatasok versenyképessége a technolo-
giai kompetencia fliggvénye, ez a hosszl tavl innovativ
képességek bazisan jon létre. A sziik kompetencia me-
z6ben tevékenykedd vallalkozasok és a kis- ill. kdzepes
vallalkozasok kiilondsen érzékenyek a technologiai
valtozasokra és szamukra az ehhez kapcsolodo specialis
mozgasterek megtalalasa is nagyon fontos az életben
maradas szempontjabol. Szamukra kiilondsen nagy
er6feszitésekbe kerill az informaciok megkeresése,
elemzése. Gyakran ez a feladat meghaladja pénziigyi
lehetdségeiket és szellemi erdforrasaikat egyarant. Ki-
mutathato okok természetesen:
¢ a korlatozott modszertani ismeretek,

e a kiils6 szakeért6i bazisokkal valé kapcsolatok hianya,

¢ a kompetencia kotottségekbdl szarmazd valtoztatasi
képtelenség,

e a kompetencian kiviil esé technologidk ismeretének
hianya.

A technolodgiai egylittmiikddések keretében kialakulo
vallalati halézatok kibovitik a résztvevok latd mezejét
¢és lehetové teszik olyan kompetencidk értékelését is,
amelyet egyénileg senki nem tudna megtenni. A k6zo-
sen létrehozott adatbazisok, forgaté konyvek és kocka-
zat elemzések révén a mozgastér boviil, az informaciok
megbizhatdsaga né és megszerzésiik koltsége csokken.

A gazdasagi novekedés tényezOit vizsgald legujabb
kutatasok kimutattak, hogy az innovacio és a technold-
giai elérehaladas a gazdasagi fejlédés és versenyképes-
ség fenntartasanak alapvetd eclofeltétele. A versenyké-
pesség elemeit leird tanulmanyok mindegyike kiemel-
kedd prioritasu tényezonek tartja a technologiai ver-
senyképességet. E gondolkodasi aramlatnak legjelesebb
képviseldje Fagerberg (2003) vilagossa tette, azt az
empirikusan is igazolhatd tényt, hogy a modern gazda-
sagban a relative alacsony koltségek sokkal kisebb mér-
tékben jarulnak hozza a versenyképességhez, mint azt
korabban gondoltak és a verseny mas —korabbi- szaka-
szaban tapasztaltak. Jol illusztralja ezt a felismerést az a
tény is, miszerint 1980 ota statisztikailag egyértelmiien
kimutathat6 tendencia a vilag feldolgozoipari exportja-
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elényt élveznek a fejlesztési dontések meghozatalakor,
ezzel a gazdasag tobb szektoraban nyitnak utat innova-
tiv megoldasoknak. Az eredeti ijdonsag értéke igy meg-
tobbszorozodik. Az ilyen, komplementeritast hordozo
technologidk rendelkeznek a legerételjesebb multiplika-
tor potenciallal. Ennek kovetkezményei:

* Barmely ipardgban a hosszi tavii novekedés csak
folyamatos technologiai elérelépés utjan érhetd el,

» Erre a technologia-intenziv termékek nyujtjak a leg-
jobb novekedési lehetéségeket.

* A technologia-intenziv tevékenységek magasabb tanulasi
potencialt kinalnak és nagyobb lehetséget a tudomany
alkalmazasanak a technologiai problémak megoldasaban

* A technologia-intenziv iparagakban nagyobb a mas ipar-
agak iranyaba torténo szE&tszorodas (spillover) lehetdsége.

* A technolégia-intenziv tevékenységek esetében maga-
sabbak a belépési korlatok, a sziikséges jartassagok,
technologiai kovetelmények miatt.

A technoldgiai fejlédés, a technologia felhalmozés és a

technologiai komplementaritdas hatasainak egységbe

rendezése a technoldgia atvétel folyamatanak kiterjesz-
tését teszi sziikségessé. Az egysége keretbe rendezett
folyamat szakaszai:

¢ a betanulas,

» a know — how elsajatitas,

« az adaptalasi képesség kifejlesztése,

* az onallo fejlesztési képesség megszerzése,

* a technoldgiai komplementaritds kihasznaldsanak
képessége,

 az Onallo transzferalas képességének kialakitésa.

A technologia-felhalmozas és a -befogadas képességének
Osszefliggését Criscuolo és Narula (2002) egy Onmagat
erésitd spiralisan elérehaladd folyamatkén irja le. Az ab-
szorpcids potencialok segitik a technologia- és tudasfelhal-
mozast, a tudas felhalmozodas pedig javitja az abszorpcids
képességeket. A spiral fejlodés elindulasanak elofeltétele,
hogy az adott egység (vallalkozas, régid, orszag) rendelkez-
z¢k egy — a megcélzott technologiaval Ssszefiliggésben el-
varhato — kiiszobértéknek megfeleld felszivoképességgel. A
technologia beéplilése soran amilyen iitemben kozelit a
beffogadé az élenjard technologia szinvonal felé, olyan
mértékben lassul az abszorpcios folyamat. Az intenzitas csak
akkor javithat6, ha ekdzben egyre komplexebb technoldgiak
felé mozdul el. Az abszorpcids képesség csak ugy novelhetd
ebben a fazisban, ha a technologiat fogadd szereplok elkez-
dik novelni a sajat K+F-er6feszitéseik intenzitasat.
(Szalavetz, 2004)

Barmely gazdasag, régio vagy vallalkozas szintjén
vizsgalva e jelenséget nyilvanvalo, hogy a lépéstartas
elemi feltétele a megfeleld tanulasi, valtoztatasi képes-
ségek kifejlesztése és fenntartasa.

Ebben azonban komoly korlatként jelenik meg az ut-
fiiggbség problémaja. Az utfiiggdség olyan jelenség,
amely azt a paradoxont irja le, amely szerint alapvetden
véletlenszerli események nem véletlenszeri fejlédést
hoznak 1étre, hanem egyre hatarozottabb fejlédési palya
bontakozik ki az események menetében. Statisztikailag
is kimutathato, hogy a kezdeti eseményekhez ko6tédd
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képességeink, ismereteink egy fejlesztési folyamat vég-

s6 kimenetét dontd modon befolyasoljak és kozbensod

cselekedeteinket is korlatozzak. Az ismeretek kiilonbo-
z0 elemei a fliggdségnek harom teriiletét teremtik meg:

* Az els6, az alkalmazott technologiahoz kothetd: esz-
kozokben, gépekben, berendezésekben jelennek meg.
¢ A masodik teriilet, a vallalat tudasbazisa, ami sziikebb
értelemben a miikodés kozben felhalmozott ismerete-
ket, tapasztalatokat jelenti, tagabb értelemben viszont

a vallalati kultura egészét foglalja magaba.

* A fiiggdség harmadik eleme a szokasos iizleti cselek-
mények végrehajtasa soran 6sszegyijtott rutin. Ennek
f6 elemei a napi probléma megoldasokhoz kotédnek,
beleértve a fogyasztoi szokasokat leird ismereteket is.
A palyafligg6ség mindharom ismeretelem vonatkozasa-

ban megjelenhet, és azok kolcsonkapcsolatban is allnak.

A hatékony technolégiai menedzsmenthez tobbféle te-
riiletre kell fokuszalni: a technologiak azonositasa, kiva-
lasztasa, megszerzése, kifejlesztése €s a technologia vé-
delme. Ezeket az eljarasokat nem mindig csupan a vallal-
kozasok szintjén kell értelmezni, hanem az innovacios
mili6 kialakitasat befolyasoloi intézményi struktiura nem-
zeti és regionalis szintjein is, hiszen aktivitasuk (K+F
inicialas, forrasbiztositas, inkubacios tamogatas, klaszter
szervezddés gerjesztése, diffuzio élénkitése, stb.) kdzvet-
lenill és kozvetve egyarant befolyasolja a gazdasagi sze-
replok mozgasterét a technoldgiai versenyben.

A technologiai egylittmitkodések keretében kialakulo
vallalati halézatok kibovitik a résztvevok 1atd6 mezejét
¢és lehetéveé teszik olyan kompetencidk értékelését is,
amelyet egyénileg senki nem tudna megtenni. A k6zo-
sen létrehozott adatbazisok, forgatd konyvek és kocka-
zat elemzések révén a mozgastér béviil, az informaciok
megbizhatdsaga n és megszerzésiik koltsége csokken.

A bemutatott kutat6 munka a TAMOP-4.2.1B-
10/2/KONV-2010-0001 jelt projekt részeként az
Eurdpai Unid tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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