EMOD PETER

KOZONSEGSIKER ES TUDOMANYOS IGENYESSEG

BECSI BESZELGETES KLAUS ALBRECHT SCHRODERREL,
AZ ALBERTINA IGAZGATOJAVAL

Az Albertina nemzetkozi mércével is kiemelked6 minGségii tarlatai - az interja
1Iid6pontjéban éppen az orosz avantgard miivészetnek szentelt nagyszabasu ki-
allitas - vagy a Szépmiivészeti Mizeummal kialakitott kitliné egyiittm{ikodés
mindig jé iirligyiil szolgadlnak egy beszélgetéshez Klaus Albrecht Schroderrel.
Ezuttal tobbek kozott egy hosszi muzeumi palyafutds tapasztalatairdl, az Al-
bertina Gijrapoziciondlasarol, a kozonségsiker és a tudomdanyos igényesség vi-
szonyarol, a muzeumok és a miigyiijt6k kozotti kapcesolatokrol esett sz6.

MC: Mdr az Albertina élére tortént kinevezése elbtt is fontos funkcidkat toltott be kulturdlis,
muzeumi teriileten. Mennyire segitették ezek a tapasztalatok abban, hogy sikeres legyen
mostani feladatkorében is?

9 Visszatekintve talan tényleg tigy tlinhet, korabbi palyam tudatos felkésziilés volt
jelenlegi feladatomra, a valdsdgban persze ez joval spontdnabbul alakult. Tény,
hogy csupa olyan teriileten tevékenykedtem, amelyek mélyrehatd ismerete na-
gyon megkonnyiti egy mtizeumigazgato életét. Dolgoztam példdul a sajtéban,
Bécsvaros polgarmesteri hivataldban, részt vettem mtizeumok létrehozasaban
és irdnyitasdban, megismerkedtem a koz- és a magangytjtemények sajatossa-
gaival, rengeteg menedzseri tapasztalatra tettem szert, és széles korti kapcso-
latrendszert épitettem ki. Minderre igencsak sziikségem volt, hiszen amikor
atvettem az Albertina irdnyitdsat, az intézmény éppen torténetének legsulyo-
sabb valsagat élte at, évi hét-tizenegyezer latogatéval, hatvan munkatarssal
és olyan szervezeti struktirdval, amely nem tette lehet6vé a magas szinvona-
14 szakmai munkat. A Leopold Mtizeum alapitasdnak tanulsdgai példaul so-
kat segitettek, amikor elhataroztuk az Albertina bévitését. A Kunstforum Wien
létrehozasa soran a teljes személyi dllomanyt magam épitettem fel, igy aztan
a kuratortél a takariténdig, a konyvel6tdl a biztonsagi emberekig, a shopme-
nedzsert6l a tlizvédelmi felelGsig minden munkakort pontosan ismerek, ezért
nem okozott gondot az Albertindban sem egy olyan organigram megalkotdsa,
ami lehetévé teszi az intézmény professzionalis menedzselését. Az Albertina-
val kapcsolatban az elsé perctél nyilvanvalé volt szamomra, hogy a mizeum
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Gjrapoziciondlasa csak akkor sikeriilhet, ha jelentGsen béviteni tudjuk a kidl-
litdteret - kétezerr6l hiszezer négyzetméterre. Ez nem volt egyszert lecke, hi-
szen tobbek kozott kilenc kordbbi bérldvel kellett egyezségre jutni arrél, hogy
az épiiletben bérelt traktusaikat adjak 4t a mizeumnak. Nagyon hasznosnak bi-
zonyultak azok a tapasztalatok is, amelyeket az akkoriban masodik legnagyobb
osztrdk bank, a Linderbank marketingbizottsdganak tagjaként gy{jtottem. Itt
sziikséges tuddsra, a célcsoport-orientalt gondolkodastél kezdve a brandingig.

9 De mindebbdl ne vonja le azt a kovetkeztetést, hogy talan egy épitész, egy marke-
tingmenedzser vagy egy pénziigyi szakember sikeresebb lehetne az enyémhez
hasonld funkciékban mint egy miivészettorténész. Nekem nagyon hatarozot-
tan az a véleményem, hogy egy nagy mizeumot olyan embernek kell vezetnie,
aki els6sorban miivészettorténeti téren szamit szakembernek, hiszen a ,vizio-
narius” elképzelések, azok a dontések, hogy milyen irdnyban haladjon a muze-
um, csak ebbdl a szakmai kompetenciabél kiindulva sziilethetnek meg. Minden
mas emlitett teriilet ismerete is fontos, de ezt hozza lehet tanulni.

MC: On csaknem tizenhét éve irdnyitja az Albertindt, és remélem, nem veszi rossz néven
a kérdést: mekkora id6tartam tekinthetd - mindkét fél érdekeit figyelembe véve —
optimdlisnak egy ilyen funkciéban?

1 Ugy gondolom, egy ilyen nagysagrend{i mizeum élén egy vezetSnek tiz-tizenot
évre van sziiksége ahhoz, hogy megvalésithassa az elképzeléseit. Egy tankerhez
szoktam hasonlitani magunkat, amivel nem lehet a korménykereket hirtelen
mozdulatokkal ringatva mandverezni. Erdekes, hogy vannak olyan orszagok,
ahol ajogi szabalyozas nem teszilehet6vé, hogy valaki ennyi id6t toltson el egy
kozgyljtemény élén. J6 ideje persze sok mindenbe nem kell mar kdzvetleniil
belenydlnom; ha most valamilyen okbél tobb honapra el kellene szakadnom az
Albertinatdl, ez a kiilvilag szdmara mar nem is lenne érzékelhetd. A munka eny-
nyi év utdn sem valik unalmassa, a rutinmegoldasok alkalmazasanak veszélye
azonban kétségteleniil fennall. A legjobb védekezés ez ellen tj kihivasok kere-
sése, s ilyeneket altaldban nem nehéz taldlni - jelenleg is foglalkoztat benniin-
ket példdul 4j kidllitéhelyek vagy egyes jelentds gytijtemények atvétele. E tervek
némelyike még jelenlegi szerz6désem lejarta, 2019 vége el6tt megvaldsulhat.
Azt persze nem allitom, hogy soha nem vetddott fel bennem a valtas gondola-
ta, és olyankor, amikor kiilf6ldrél - példaul Németorszagboél, Svajcbél, Hollan-
diab6l - neves muzeumok élére kaptam felkérést, nem is térhettem ki a kérdés
el6l. De alapvetden hiiséges tipus vagyok, szeretem a stabilitast az életemben.
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Amikor dontenem kellett, mindig arra jutottam, hogy vannak még itt olyan pro-
jektek, amelyeknek a megvaldsitasat végig kell vinnem. Arrél nem is beszélve,
hogy az Albertina elmult masfél évtizedében annyi dinamika volt és van, hogy
az akdr tobbszori dllasvaltoztatassal is felér...

MC: Mit irnak el6 a miizeumi vezetdék kinevezésére vonatkozé jogszabdlyok
Ausztridban?

I A kozgytijtemények els6 szamu vezetSinek kinevezése hatarozott iddre, 6t évre
sz0l, ennek lejarta utan viszont tetszéleges szamu alkalommal Gjra lehet pa-
lydzni. Amig tehat mindkét fél akarja, nincs akadalya a hosszabbitasnak, én mar
anegyedik ciklusomat toltom.

MC: Mdra mdr rég elcsitultak on koriil a hulldmok, de emlékszem, miikodésének elsd éveit
szenvedélyes vitdk kisérték.

1 Ezigaz, de a kritika tobbnyire csak a sajt6 részérsl jelentkezett. Es merem remél-
ni, hogy nem azért csendesedett el, mert megfogalmazdibelefaradtak a hadako-
zasba, hanem azért, mert belattdk, hogy az élet engem igazolt. F6ként az Alber-
tina atépitésének néhdny eleme volt tiiske egyesek szemében, mindenekel5tt
az a Hans Hollein 4ltal tervezett, hatvannégy méter hosszu ,lebegé tet6”, amia
bejarathoz vezetd mozgdlépcsd £61é nyulik ki. Ez a tetd ma mar tizenkét éves és
id6kozben egyértelmiien az Albertina jelképévé valt; olyan vizualis elem, amit
vilagszerte az intézménnyel azonositanak. Annak idején még aldirdsgytijtés
isindult ellene, de nekem meggy6z8désem volt, hogy az Albertina bels6 meg-
Ujitasdra, atalakitdsara egy ,1it6s” kiilsé jellel is fel kell hivnunk a figyelmet.
Ha ez a tet6 allami pénzekb6l épiilt volna, valdszintileg le kellett volna dllnunk
amunkalatokkal, a politika meghajolt volna egy tiltakozd levél néhany ezer ala-
ir6janak akarata el6tt. Mi azonban teljes egészében maganforrasokbdl finan-
sziroztuk ezt a projektet, igy meg is tudtuk valésitani. Azt talan folosleges is
mondanom, hogy kézben minden ide vonatkozo jogszabalyt betartottunk, be-
leértve a miliemlékvédelmi torvényt is. Ugyanigy indokoltnak bizonyult az 4j ki-
allitéterek létrehozdsa is; mara mar ismét ott tartunk, hogy ttl kevés a hely, mi-
kozben egy évtizede tobben még attdl tartottak, hogy nem lesz mivel megtolteni
atermeket...

MC: Tobben birdltdk kidllitdsi politikdjdt is, mondvdn, a blockbusterek miatt hdattérbe
szorul a tudomdnyos kutatémunka...
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9 Hadd kezdjem azzal, hogy engem borzasztéan zavar a blockbusternek, ennek
arossz torténelmi emlékeket ébresztd, a naci tomegbombazasokra hasznalt ki-
fejezésnek alegtjabb kori tjjasziiletése a nagy kozonségsikerli megarendezvé-
nyek szinonimdjaként. Feltételezem, hogy ma mdr sokan nem is ismerik a sz6
eredetijelentését. Az pedig szintén bosszant, hogy a tudomanyos igényesség
és a kozonségsikerre vald torekvés sokak szerint kolecsondsen kizarja egymadst.
A kutatémunka mélysége és alatogatottsdg nem forditottan aranyos egymas-
sal; egy latvanyos, tomegeket vonzé kiallitdsnak is lehet - ha nem is feltétleniil
van - komoly tudoményos hozadéka, és egy sziik réteghez sz616 kamaratarlat
gyér latogatottsagabol sem kovetkezik, hogy biztosan komoly kutatdsok allnak
mogotte. A milegnagyobb tarlataink, egy Van Gogh-, Picasso- vagy Miré-kialli-
tds mogott 6t-hat évnyi kutatémunka all, amiben a teljes sajat stdbunk mellett
rengeteg kiilsé szakember is részt vesz; a kidllitdsokat szamos szakmai rendez-
vény kiséri, a katalégusokban friss tanulmanyokat publikalunk.

9 Egyébként, mivel gyljteményiink {6 profiljat kozismerten a grafika, a papiralapa
munkdk jelentik, azok érzékenysége miatt szandékainktdl fiiggetleniil is rd va-
gyunk kényszeriilve arra, hogy idGszaki kiallitdsokban gondolkodjunk. Az al-
talam létrehozott, majd vezetett Kunstforum Wien volt Bécsben az elsé olyan
hely, amia modern és a kortars miivészet nagynevl mestereit felvonultaté, iga-
zan gazdag id6szaki tarlatkinalattal hivta fel magara a figyelmet, igy szamomra
az Albertina adottsdgaibdl fakadé kényszer nem jelentett ijdonsagot. Id6koz-
ben egyébként tartés letétként szert tettiink egy dllandoé jelleggel is bemutat-
hatd kollekciéra, a Batliner-gytijteményre, amely 6tszaz darabos allomdanyaval
a klasszikus modern eurépai miivészet egyik legjelent6sebb magangyijtemé-
nye, benne a grafikdk mellett szamos festménnyel. Az évek soran szizezer da-
rabosra duzzadt az 1999-ben alapitott fotdgytjteményiink is, ami az 6tvenezer
rajzot és akvarellt, valamint kilencszdzezer sokszorositott grafikt szamlalé f6
kollekciénk és az emlitett Batliner-gyGjtemény mellett harmadik pillériinket
képezi, éslétjogosultsagat ma mar senki sem kérdGjelezi meg. Ismétlem: a kri-
tika nem azért halt el, mert birdléink hozzaszoktak hibainkhoz, hanem azért,
mert az élet dontéseink helyességét igazolta.

MC: Holjeldlhetd ki az Albertina helye Bécs miizeumi szcéndjdban?
9 Nyilvanvald, hogy a mi rangunkat is alapvetden gyGjteménytiink és idGszaki kial-
litdsaink min&sége determindlja, de nekiink van egy egyediilallé helyzeti el8-
nyiink: egyszerre, egyiitt tudunk kindlni egy minden mai kovetelménynek ele-

get tevd, korszer( kiallitasi infrastrukttrat és épiiletiink eredeti formajaban
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gondosan helyredllitott, letlint korok hangulatdt megidézé, ,torténelemillat”
régi traktusat. Ezt a helyzeti el6nyt természetesen igyeksziink is a lehet6 legjob-
ban kiakndzni. Kidllitasi programunkrél is igy gondolom, hogy még mindig
alegambiciézusabb a varosban - éves szinten tizenkét id6szaki tarlatot rende-
zlink -, bar tény, hogy az utébbi években a Belvedere is mind nivosabb és sokszi-
niibb programmal jelentkezik.

MC: Bécs ,,muzeumstirtisége” vildgviszonylatban a legmagasabbak kozé tartozik, s ugyanez
mondhaté el a nemzetkozi érdeklédésre szimot tartd kidllitdsok szimdrol is. Ez inkdbb
hdtrdny vagy el6ny az 6n6k szamdra?

| Egyértelmiien el6ny, bar tudom, hogy ezt a nézetet nem feltétleniil osztja minden
kollégam. Bécs azon kevés varos kozé tartozik, ahova nyugodtan el lehet utazni
ugy is, hogy az ember nem nézi meg el6re a mizeumok programjat: barmikor
garantdltan talal vildgszinvonalt kidllitdsokat. Ez a tény nagy szerepet jatszik
abban, hogy az idegenforgalom, azon beliil a latogatéink hatvanot szazalékat
biztositd kulturdlis turizmus rendkiviil élénk, azaz a torta nagy, és bar a kemény
konkurencia miatt ebbdl csak egy szerényebb szeletet tudunk kihasitani annal,
amit egy gyenge kindlat esetén kapnank, 4m a nagyobb tortabol ez a kisebb sze-
let is joval tobbet ér, mint egy kis torta nagy szelete vagy akar egésze. Csak na-
gyon halkan jegyzem meg, hogy az 6nok Szépmiivészeti Mtizeuma is jéval na-
gyobb latogatészamot tudna produkalni az egyébként igen figyelemre mélt6
jelenleginél, pontosabban a zaras el6ttinél, ha lenne Budapestnek négy-ot to-
vabbi, hasonlé vonzerével biré miizeuma.

MC: Ez a specidlis helyzet azért nyilvdn megkivdnja, hogy jelentds eszkozoket forditsanak

Vs

idegenforgalmivdsdron is sajdt standdal vesznek részt.

9 Igen, korabban valéban ez volt a gyakorlatunk, de nem biztos, hogy ugyanigy foly-
tatjuk. Egyrészt, mint emlitettem, nem az a {6 feladatunk, hogy elhozzuk a 13-
togatokat Bécsbe, hanem az, hogy megnyerjiik 6ket magunknak, amikor mar
itt vannak. Masrészt a vasdrok az utazasi irodak koncentralt jelenléte miatt el-
s@sorban azoknak az intézményeknek lehetnek fontosak, amelyekben magas
a csoportos latogatdk aranya - Bécsben ilyen példaul a schonbrunni kastély
vagy a Hofburg. Az Albertina el6tt viszont alig lat buszokat, a mizeumba cso-
portosan bevezényelt turistakat. A milatogatdink zéme - természetesen a he-
lyiek mellett - egyéni utazo.
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MC: Az 6 figyelmiiket hogyan hivjdk fel magukra?

9 Az utcén és ehhez a legfontosabb eszkoz a plakat. A tobbség csak itt dont arrél,
melyik kidllitdsra megy el a sok koziil, ezért itt kell minden eszkozt bevetniink,
hogy mellettiink tegyék le a voksukat. Ezt persze masok is tudjak; kevés varos-
ban lat annyi kidllitasi plakatot, mint Bécsben, de azt hiszem, ebben mi tény-
legjok vagyunk.

MC: Mennyi pénzbdl gazddlkodnak, és mik a koltségvetésiik f6 forrdsai?

9 Mérlegféosszegiink otvenkét millié eurd koriil alakul, koltségvetési tamoga-
tasunk mintegy 7,7 millié eurdt tesz ki. Ez a nagysagrend évek 6ta nagyjabol
valtozatlan, azaz nem fedezi az inflaciét és a koltségek egyéb okokbol torténd
novekedését, igy egyre tobb pénzt magunknak kell megkeresniink. Természe-
tesen jelentds bevételiink van a belépdjegyek értékesitésébdl, annak ellené-
re, hogy az évi tobb mint hatszazezer, tavaly egészen pontosan hatszaznegy-
venkilencezer latogatonk kozott magas - mintegy huszonhét szazalékos - az
ingyenjeggyel belépbk aranya. Ennek tobbek kozott az az oka, hogy a tizenki-
lenc évesnél fiatalabbaktdl egyaltalan nem kériink belépddijat. A latogatdk sza-
ma rajtunk kiviil 4116 okokbol egyik pillanatrél a masikra is visszaeshet - mint
ahogy ez a parizsi mizeumokban is tortént a tavaly &szi terrortdmadasok utan
- ezért tigyelniink kell arra, hogy tartalékokat is tudjunk képezni. Ezek a tar-
talékok természetesen akkor is jol jonnek, ha a jegyeladasbol szarmazé bevé-
tel mas okbo6l esik vissza, példaul azért, mert egy kidllitds nem valtja be a hoz-
z4 fliz6tt reményeket. A pénzbeli adomanyok, szponzori tdimogatasok dsszege
és ardnya nem vetekedhet néhany mas orszag, példaul az Egyesiilt Allamok
szamaival. Ausztridban nincsenek tilzottan nagy hagyomanyai annak, hogy
a gazdasdagi szféra jelentGs szerepldi - tisztelet a kivételnek — komolyan tamo-
gassak a mizeumokat; a mi adomanyaink tobbsége is maganszemélyektdl és
nem cégektdl érkezik. A nagyobb Gsszegeket, az egy-két vagy akar 6t-hat mil-
li6 eurds tamogatasokat kivétel nélkiil maganszemélyekt6l kaptuk az utdbbi
években.

MC: MC: Mivel igyekeznek megnyerni a potencidlis szponzorokat?
9 A kolcsonds bizalom megteremtésén til annak tudatositdsaval, hogy olyan fon-
tos projektekhez adjak a neviiket, amik nélkiiliik nem valésulhatnanak meg.

A nélkiillem nem m@ikodik” mindig joé érzés egy szponzor szamara.
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MC: Feltételezem, hogy a gytjtemény gyarapitdsdra a sziikségesnek itéltnél
kevesebb pénz marad.

9 Ezvaléban igy van. Evente - persze jelentds hullamzasokkal - csaknem ezer mii-
targy keriil be Gjjonnan a gytijteménybe, és ennek csak toredéke vasarlas ut-
jan, a tobbi adomany, részben miivészektdl, részben gyiijtékt6l, mecéndsoktdl.
A miitargy-adomanyozasi kedv egyébként szerencsére nagy, de csak azt fogad-
juk el, amire valdban sziikségiink van - szaz felajanlott targy koziil atlagosan
minddssze egyet.

MC: Mik a gytjtemény gyarapitdsdnak f6 elvei?

I El6fordul, hogy olyan lehetdség kindlkozik egy-egy régi, a gylijteményiinkbdl
hidnyz6 miitargy beszerzésére, amivel blin nem élni, de elsGsorban sajat korunk
anyagaval és eur6pai sulyponttal gyarapitjuk a gylijteményt. A nagy magéan-
kollekcidk is tobbnyire a sajat korukban sziiletett miivekbdl épiiltek fel, amire
az Albertina torténete is j6 példa. Névadonk és alapitonk, Albert herceg rend-
kiviili méretd gylijteménye hetven szazalékban sajat kortarsainak munkaibél
allt, azaz egy régi hagyomdanyt folytatunk ezzel a politikankkal. Ez persze nem
aztjelenti, hogy minden 4j iranyzatot, torekvést azonnal be akarunk mutatni;
nem mivagyunk a trendszetterek, a feladatunk annak gytijtése, ami mar kano-
nizalédott. Onmagunkat e tekintetben is a mar emlegetett tankerhez tudom
hasonlitani, ami csak nagyon lassan tud egy komolyabb mandvert végrehajta-
niatengeren, és nem tud befutni minden sekély vizii kikot&be. Félreértés ne es-
sék: azok is igen fontos miiveletek, de azokra a fiirge kis hajok, azaz a galéridk
alkalmasak.

9 Eredeti kiildetésiinknek megfelel6en a grafikara, a nagy, autoném, , képszerti” pa-
piralapti munkdkra koncentralunk. Ha példakat kér az elmult évek allomany-
gyarapitasarol, Robert Longo, William Kentridge, Franz Gertsch, Alex Katz,
Georg Baselitz m{iveit emelem ki. A masik sulypont a fotd, azid6spektrumitta
mtifaj kezdeteit6l napjainkig terjed. Kevésbé foglalkoztat minket a , tapéta-fo-
tografia”, Gursky, Ruff, Struth munkai, inkabb a klasszikus fot¢, a ,street pho-
tography” all a figyelmiink kozéppontjaban.

MC: Kidont a vdsdrldsokrol?

9 Avégss dontés az én kezemben van, de szerencsére van tizenhat kivalé kurato-
runk, akikkel minden esetben konzultilok.
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MC: Az akviziciék mellett a miizeumok dllomdnydnak - legaldbbis id6leges -
gyarapitdsdban a mai gyakorlatban mind fontosabb szerepet jatszanak a tartds
letétek. Az 6ndk egyik nagyon komoly kézonségmdgnese, a Batliner-gytdjtemény is
egy ilyen konstrukcidé. Nem vdlnak a mtizeumok ezen az titon haladva el6bb-utébb
kiszolgdltatottd a magdngydjt6knek?

| Természetesen fontos, hogy egy letét mogott nagyon egyértelmd, vilagos szerzd-
dés alljon, amit a felek maradéktalanul be is tartanak, de én nem igazan szere-
tem ezt a fajta - egyébként meglehet8sen gyakori - kérdésfelvetést, mert egyfaj-
taburkolt gylijt6ellenességet latok mogotte. A gylijt6 nem ellenségiink, hanem
partneriink. Ne feledkezziink el arr6l, hogy a mai nagy miazeumok tilnyoméo
tobbségének alapjat - és erre az Albertina megint csak kit{iné példa - egy-vagy
tobb magangytijtemény képezi, nélkiiliikk a nagy kozgytijtemények sem létezné-
nek. fgy példaul a Louvre gyfijteményének alapjat harom, a bécsi Kunsthistoris-
ches Muzeumét két - kirdlyi, csdszari, illetve fénemesi - kollekcid képezi, a Tate
vagy a Guggenheim torténete is névadéja gylijteményével kezd§dott. De a tobbi
nagy muzeumrais azajellemzd, hogy allomanyukat egész gytijtemények meg-
vasarlasaval alapoztak meg; az egyedi beszerzéseknek csak kiegészits szerepe
volt még akkor is, ha kiemelked6 fontossaguak voltak, és fehér foltokat tiintet-
tek el. De hogy ne menjek messze a példaért: az 6nok Szépmiivészeti Miizeuma
sem képzelhetd el az Esterhdzy-gy(ijtemény nélkiil.

MC: Hamdr a Szépmtivészeti Miizeumndl tartunk: milyen az 6nék kapcsolata a budapesti
intézménnyel?

I Kitling, és ezt nem udvariassagb6l mondom. Ebben nem kis szerepe van a Baan
Laszl6 urral apolt j6 személyes kapcsolatunknak. Régéta tapasztalom, hogy
a legtobb szakmai kérdésben nagyon kozel all egymashoz az allaspontunk,
és talan mondhatom, hogy a habitusunk is hasonlé. Az egyiittmiikodésnek
a nagykozonség szamara leginkabb lathaté formaja a mitargykdlesonzés;
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a tarlatok szervezésében nagyon sokat tudunk segiteni egymdsnak, és ezt
meg is tessziik. Hadd emlitsem a legfrissebb példat: a kzelmultban allapod-
tunk meg arrél, hogy harmincnégy mi kolcsonzésével jarulunk hozza a Ma-
gyar Nemzeti Galéridban a jov0 tavaszra tervezett Baselitz-kidllitas sikeréhez.
De alatogatdk az idei nagy tarlatokon, a Picasso- és a Modigliani-kiallitdsokon
is taldlkozhattak gy{ijteményiink néhany szép darabjaval.

Hogyan ldtja a mizeumok jovdjét, és hogyan lehet felkésziilni a vdrhaté vdltozdsokra?
MC:

9 Nagyon nehézlenne jéslasokba bocsatkozni. A multbdl kiindulva nem tudjuk ,be-
16ni”, mit hoz a jovd. Azt latjuk, hogy az emberek tdjékozddasi, olvasasi szoka-
sait6l kezdve minden radikalisan valtozik. A mizeumok az elmult fél évsza-
zadban Ggy tizendt évenként estek at nagyobb valtozasokon, a temp6 pedig
gyorsul. A sikeriink azon mulik, hogy képesek lesziink-e nagyon gyorsan re-
agdlni a valtozasokra. Csak egy példat mondok: ma a bécsiek 6tven szazaléka-
nak migraciés hattere van. Mit jelent ez a miizeum szempontjabo6l? Hogyan ér-
jiik el ezeket az embereket, hogyan hozzuk be §ket a miizeumba? A migracios
valsagnak nem csak a hatardrizeti szerveket, a rendérséget kell foglalkoztatnia,
hanem példanak okaért a mizeumokat is. Olyan kihivasok varnak rank, amiket
ma még pontosan elképzelni sem tudunk.

KLAUS ALBRECHT SCHRODER (61) a bécsi egyetemen torténel-
met és miivészettorténetet tanult, kozben az ORF-nél hirolvasé be-
monddként kezdte palyafutdsat. A doktori disszertacidjat Richard
Gerstl osztrak festdmiivész munkassagarol irta. 1987-88-ban Bécs va-
ros kulturdlis tandcsnokanak kabinetf6nokeként a kiilonbo6z6 kultu-
ralis-miivészeti teriiletekkel foglalkozé osztdlyok munkadjat fogta 6sz-
sze. 1988 és 2000 kozott a kezdeményezésére 1étrejott és vezetésével
az osztrak févaros egyik legfontosabb modern és kortars miivészeti
kiallitéhelyévé valt Kunstforum Wien igazgatdja volt, kozben 1992-ig
a Kunstpresse cim folydirat kiad6i és f6szerkeszt6i funkcidjat is betol-
totte. 1996-t6l harom éven at az akkor létrehozott Leopold Mizeum
elnokségi tagjaként és kereskedelmiigazgat6jaként dolgozott, és koz-
ben kozremiikddott a salzburgi tartomdanyi mizeumok tjjaszervezé-
sében is. 1999-ben lett az Albertina iigyvezetdje, és 2000. januar 1. 6ta
amuzeum egyszemélyi vezetSje. Szamos magas bel- és kiilfoldi alla-
mi kitiintetés birtokosa, érdemei elismeréseként Ausztria elnoke ta-
valy feljogositotta a professzori cim viselésére.
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