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Szilagyi Lenke felvétele



KARACSONY AGNES
MIT? KINEK? MIERT? HOGYAN?

Vigh Annamadria torténész muzeolégusként keriilt annak idején a Budapes-

11& Torténeti Mtzeum Ujkortorténeti Osztalyanak élére. Majd 2000-ben az ak-
kori kulturalis tdrca munkatarsa lett. EI6bb a Miizeumi Osztalyt, majd idével
avalamennyi kozgylijteményi teriiletet atfogd Kozgytlijteményi FSosztalyt ve-
zette 2018 majusdig. Tobb mint tizenhét év minisztériumi munka utan valtott
ismét: jelenleg a Szépmiivészeti Miizeum altaldnos féigazgatd-helyettese. Ne-
véhez szdmos orszagos muzeumi program elinditdsa kotédik. Most pedig se-
git minket eligazodni abban, mit tekintiink mizeumnak vagy ,csupan” gytijte-
ménynek, s persze széba keriilnek a , pszeudo mizeumok” is - egyes tdjhdzak,
helyi gytijtemények vagy akar a mackémuizeum, a kerékpadrmuizeum, az 6ramu-
zeum, a lampamuzeum, nagyon hosszd a példak sora -, amelyek tobbségét 6
maga mindenképpen a rugalmasan valtoz6é muzedlis intézményi rendszer fon-
tos részének tekinti.

MC: Egyszer emlitette: a minisztériumi munkdjdban azt taldlta a legérdekesebbnek,
amikor donteni kellett arrél, muzedlis intézménnyé minGsitsenek-e egy adott gytijte-
ménytvagy sem.

1 Ez valéban komoly kihivas volt. A tradicionalis felfogas hive vagyok, azt vallom:
amuzeum alapja a gylijtemény, azt kell vizsgalni els6ként ahhoz, hogy id6tallo,
megalapozott dontést lehessen hozni.

MC: De folyamatosan vdltozik a mtizeum fogalma - az adott kor elvdrdsaihoz igazodva.

1 Igy van. Ugyanakkor a miizeumok létjogosultsagat a mai viliggunkban is egyér-
telmten igazolja tobb szaz éves torténetiik. Amikor nehezebb helyzetek ad6d-
nak mizeumiigyben - akar szélesebb néz6pontboél, akar csak a hazai viszonyok
kozott -, akkor is biztosak lehetiink abban, hogy erre a kiilonlegesen inspirald,
az emberi kreativitast felszabaditd és az érzelmeinkre is haté kulturdlis intéz-
ményre igenis sziikségiink van. Ez j6 érzéssel tolt el.

MC: Gytjtemény nélkiil nincs mizeum?
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1 A magyar szabdlyozds - ez pozitivum - tradiciondlis felfogdsa. Szabalyok-
hoz kotott - egyebek mellett abban is, hogy milyen feltételek alapjan miné-
siil muzedlis intézménynek egy adott gylijtemény -, de egyuttal rugalmas is,
ugyanis lehetdséget biztosit a mizeumi intézményrendszer belsé fejlédésére.
Természetesen a mizeumok torténete, a mizeumfogalom folyamatos alaku-
lasa, igazoddasa a valtoz6 tarsadalmi elvarasokhoz, nem rekonstrualhaté kiza-
rolag a jog eszkozeivel. A civil kezdeményezésre vagy az uralkoddi szandékbol
létrejove gyljtemények mizeumma valasa évszazadok 6ta kutatott folyamat,
amely Gjabb és Gjabb eredményeket hoz - Gijabb és Gijabb szempontok alap-
jan. Jogi eszkozokkel szabdlyozott miikodésrdl a 20. szazadtdl beszélhetiink,
ebben az id§szakban sziilettek meg Eurépaban az elsé olyan mtizeumi torvé-
nyek, amelyek a gylijteményekre vonatkoztak. A masodik vildghaboru utén,
érthetd okbol, lényegesen szigorodtak ezek az el§irdsok. De a mtizeum egyik
legfontosabb alapismérve mar a 18-19. szazadban is egyértelm volt paragra-
fusok nélkiil is: a szaktudomanyos elvek mentén rendszerezett gylijtemény
megléte.

MC: Amadsik,gondolom, a hozzdférés lehetdsége.

1 Pontosan. Korabban szamos vita zajlott arrdl, a hozzaférés igénye mennyire van
jelen a muzeumok torténetében. E diskurzus révén még inkabb egyértelmiivé
valt, hogy a gylijtemények megnyitasa, ha korlatozottan is, de az elsé pillanat-
tél fontos volt. Nagyon sokféle szempont motivalhatta ezt a nyitasi szandékot
- akar a felvildgosult abszolutista uralkod6 hatalomgyakorlasi filozéfidja, akar
az emberi bolcsesség -, de barki, aki nyilvadnossa tette a gytijteményét, kezdet-
tél a hozzaférést akarta szolgalni, csak nem ezt a fogalmat hasznalta. BAr mara
a hozzaférés eszkdzrendszere, a kapcsol6dé tarsadalmi elvardsok 1ényegi val-
tozasokon mentek keresztiil, a koz szamara létrehozott gylijtemények, vagyis
a kozgytlijtemények kapcsan az alapkérdések nem valtoztak. Ezek azok, ame-
lyek a mai mtizeumiigyet is meghatdrozzdk: ,mit”, ,kinek”, ,miért” és,hogyan”.
Ezaztgynevezett dllanddsag, amely egyben a folyamatos valtoztatas kotelezett-
ségétis magaban hordozza, ad biztonsagot a mizeumoknak barmely pontjan
avildgnak, barmely korszakban.

MC: Atorvény szerint ndlunk minden muzeum muzedlis intézmény, de nem minden

muzedlis intézmény muzeum, példdul a kidllitohelyek vagy a gytjtemények 6nma-
gukban még nem mingsiilnek annak.
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és az eltelt id6 igazolta ezt a torekvést, igy lehet6ség van arra, hogy a kiilonbo-
z$ szakmai besoroldsu intézményekre vonatkoz6an altaldnos szakmai kovetel-
ményeket is megfogalmazzunk. Ez az elv biztositja, hogy ma Magyarorszagon
tobb mint nyolcszaz muzealis intézmény van.

MC: Ez sokvagy kevés?

1 Nagyon nehéz megmondani. Jelents hanyaduk - ez 81 szdzalék - nem mtizeumi
besorolast intézmény, hanem gy{ijtemény vagy kiallitohely. Ide soroljuk a tajha-
zak tobbségét, a helytorténeti gyljteményeket is. Utobbiakat is gyakran ,,emeli”
muzeumma az alapité maga vagy a fenntarté azzal, hogy egyszer(ien kiirja ezt a
megnevezést a bejarat folé. Sokan nincsenek tisztaban azzal a szabaly- és kove-
telményrendszerrel, amely a mizeumi besorolas feltétele, s6t azzal sem, hogy
vannak feltételek. A muzealis intézmény legegyszer(ibb formaja a kidllitéhely,
amely a rendszer legelsd kategéridja. Ebben az esetben is ,csak” azt kell elsé 1é-
pésként eldonteni, sziikséges-e a muzedlis intézményi mlikodési engedély, vagy-
is abemutatand6 értékek kulturalis javaknak mindsithet6k-e. Van olyan szak-
maimegkozelités is, amely igy itéli meg: ami nem éri el a miizeumi szintet, azzal
nem kell foglalkozni. Csakhogy ezzel a megkozelitéssel nagyon értékes kultura-
lis értékektdl fosztanank meg a rendszert, olyan er6forrastél, amely folyamato-
san motivalja a gylijteményezést és a bemutatast. Van olyan szemlélet is, amely
szerint az igazi tudomanyos szakmai tevékenység csak a mizeumokban zajlik.
Ez részben valds, hiszen a jogszabaly pontosan meghatdrozza, milyen feladatai
vannak egy mtizeumnak, s ezek sordban hangstlyos a tudomanyos tevékenység.
Ugyanakkor a nem muizeumi besorolasu intézményeknek - amelyek a magyar
muzeumirendszer nagyobb részét teszik ki - kiemelten fontos kozmiivel6dési,
ismeretatadasi feladataik vannak a kultirakozvetitésben és a szemléletforma-
lasban, emellett szamos gyljtemény végez helyi szinten értékes kutatasi tevé-
kenységet. Ennek megitélése természetesen nem lehet azonos a legmagasabb
mindsitési mércéket teljesiteni képes orszagos muizeumi besorolas kovetelmé-
nyével. A jelenlegi mindsitési rendszert - hidnyossagai mellett is — azért tartom
alapvetden jonak, mert vildigosan meghatdrozza az egyes besorolasi szintekhez
tartozo6 kovetelményeket, és emellett 6sztonzd hatdsa is van: lattatja, milyen fej-
16dési, esetleg visszafejl6dési palya all az adott intézmény el6tt.

MC: Egységes feltételrendszeriik van az egyes kategoridknak?
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1 J6 a kérdés, ugyanis bar a feltételrendszer egységes, sohasem zarhaték ki az em-
beri tényezdk. El6fordul, hogy papiron minden rendben 1évének tiinik, am a
valdsdgban a kép ettdl eltér. Mondjuk, egy babagyijtemény lehet muzedlis in-
tézmény, de hogy miizeuma legyen példdul a népviseletes babaknak, ahhoz na-
gyon sok feltételnek kellene teljesiilnie: vannak olyan esetek, amikor azt kell
mondani, ez nagyon szép kollekcid, helyi szinten is fontos, ett6l azonban még
nem muzeum. SGtitt van az a pont, amikor minden szakértének tudnia kell: ah-
hoz, hogy valddi, é16, j6] miikod6 muzeumi rendszeriink legyen, nemet is kell
mondani. Ennek a rendszernek ugyanis akkor van értéke - és eur6pai 6sszeha-
sonlitdsbanis ereje -, ha garantalt mingséget jelez. Az angol vagy francia muize-
umi rendszer - mindkét esetben mas-mdas modszertannal - nemcsak vizsgalja
azadott besorolasi kritériumokat, hanem szigortan ellendrzi is azokat. Nekiink
ebben még van hova fejlédniink.

MC: De hdt a magyar térvény is tiltja, hogy mizeumként nevezze magdt az a gytijtemény,

amely nem muzeum.
1 Tiltja, ugyanakkor szankecié nincs.

MC: Ezértis cimkézheti bdrkiaz intézményét tiigy, hogy babamtizeum, kerékpdrmuzeum,

mackémizeum, marcipdnmizeum, dramtizeum, és igy tovdibb?

1 Hosszu a sor, valdban. Formailag hasznaljak a kifejezést, de a jogszabaly szerint
nem tehetnék meg, mert nyilvdn nincs muzealis intézményi mi{ikodési engedé-
lyiik, nincsenek meg azok a kotelezettségeik - szigort nyilvantartds, kedvezmé-
nyek rendszere, nyitvatartasi rend, hogy csak az alapvet&eket emlitsem -, ame-
lyek elsésorban kotelezettségek, masfelSl szdmtalan lehetdséget is nytjtanak,
példaul palyazatokon val6 részvételt. Es meg kell vallanom, ebben a kérdésben
nem vagyok szigort. A legtobb esetben az adott gytijtemény biiszkeségbdl hasz-
nalja a mizeum kifejezést, rangnak taldlja azt. Rdadasul szamos komoly gyfijte-
ményiink valik idével valédi mizeumma. Ha becsuszik is egy-két ,pszeudo mu-
zeum” - nyilvan j6 lenne, ha nem igy lenne -, azzal nehéz szembemenni.

MC: Felléptek valaha is bdrkiellen, amiért torvényellenesen haszndlta a muzeumi
kifejezést?

1 Viszonylag hosszu volt a minisztériumi palyam, de nem tudok ilyen esetrél. Fon-
tos azonban hangstlyozni: amennyiben az intézmény miikodési engedéllyel
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rendelkezik, a dokumentumon csak a jogszabalyi feltételek teljesitését igazo-
16 megnevezés szerepelhet. A muzedlis intézményi mindgsités nélkiili gydjte-
mények esetében azért akadnak zavaré jelenségek. Van olyan telepiilés - ne-
vet nem emlitek —, ahol szdmos, magat mizeumnak nevezd kis bemutatéhely
van, mikozben mellettiik tobb miizeum is. Es mivel a latogaték egyéltalan nin-
csenek tisztdban a fogalom mdogotti tartalmi, szinvonalbeli kiilonbséggel, be-
mennek ezekbe a gylijteményekbe, és szdmtalanszor nincs erejiik, kedviik fel-
keresni a valddi, mindsitett mizeumokat. Magyaran: a miizeum karat lathatja
ennek. Megjegyzem: az sem zdrhaté ki, hogy a mingsitett gy(ijtemény unalmas
és poros latnivalénak bizonyul. Osszességében tigy érzem: ezeknek az tigyne-
vezett ,pszeudo” muzeumoknak is van szerepiik, hiszen - nyilvan szamos érték-
telen dolog mellett - sok olyan kiilonlegességet is rejtenek, amelyek ,pusztan”
élményt nydjtanak a maguk szintjén.

MC: Es a ldtogatékozpontok voltaképpen micsoddk? Ondllé muzedlis intézmények vagy
~pszeudo miizeumok”?

1 Magunk is sokat gondolkodtunk, hova soroljuk ezeket. A legtobb latogat6koz-
pont épit valamilyen gy{ijteményre. Szervezetileg is szdmos latogatokozpont
kapcsolédik mtizeumhoz. Néhany évvel ezeltt a F§varosi Allat- és Novény-
kert vezetése is fontolgatta valamilyen specialis, a muzealis intézményi beso-
rolashoz hasonld, de azon tilmutaté mindsités megszerzését. A jelenleg zaj-
16 Nemzeti Kastélyprogram és a Varprogram kapcsan is felvet6dott: a legtobb
felujitandd kastély kiallitasokkal is tervez, mégsem biztos, hogy ezek muzealis
intézményként is miikodtetendSk. Milyen kapcsolatuk van, illetve lehet a ma-
zeumi intézményrendszerrel, a mizeumok gytjteményeivel? Ezek a kérdések
isravilagitanak arra: igencsak é16, a valdsagra folyamatosan reagalé intézmény-
rendszert miikddtetiink, amelyben szerencsére folyamatosan felvet6dnek az ér-
demi valaszokat igényld kérdések.

MC: Mondta az el6bb: a mingsitési rendszer lattatja, milyen fejlédési, esetleg vissza-
fejlédési pdlya dll az adott intézmény el6tt. Megeshet, hogy visszamindsitenek pusztdn
gytjteménnyé egy mizeumot?

1 Hogyne. Id6r6l idére Gjraértékeljiik a miizeumokat. Ez nagyon komoly lehetd-
ség, és remélem, a jov6ben erre még tobb er6forras jut, hiszen ezt a rendszert
folyamatosan revizi6 alatt kell tartani. Egy gyljtemény lehet majd mtzeum,
és a muzeumot vissza is lehet mindsiteni, amelyre szamos példa akadt mar.
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Az semritka eset, hogy ez a visszamind@sités csak idészakos, és a gytijtemény is-
mét megkapja a mizeumi besorolast, mert van akarat a feltételek teljesitésére.
Még azis elképzelhetd - legaldbbis jogszabdlyi alapon vizsgélva -, hogy az orsza-
gos muzeumok koziil nem mindegyik marad ezen a szinten, ha nem tudja tel-
jesiteni a kritériumrendszert. De ilyen még nem fordult el8. Valoéban az dllandé
mozgas alényeg, mikozben a kiilonb&z6 besoroldsok, mindsitések is valtozhat-
nak, amiinspiral6an hat az intézményekre.

MC: Ot éve, 2013-ban jogszabdly alapjdn megvdltozott az egykori megyei miizeumi rendszer:
a telepiilések a miizeumok, illetve az egyéb gytjtemények fenntartdivd vdltak.
Akkor sokan tartottak attél - szakmai szervezetek is hangot adtak ennek —, hogy
ez az dtalakitds mindségi romldshoz vezet majd, a telepiilések nem fogjdk biztositani
a sziikséges kovetelményeket, és sok miizeum elvesziti miizeumi rangjat.

1 Bennem is volt ilyen félelem. Szerencsére ez nem igazolédott, és ma a szakmai
munkam legérdekesebb id6szakaként gondolok az atalakitds folyamatdra,
a személyes konzultacidk sorozatdra a telepiilésekkel. Munkatarsaimmal
egyiitt igen nagy tempdéban kellett dolgoznunk, de nem éreztiik tehernek, biz-
tunk a sikerben, a telepiilések ugyanis pozitivan fogadtak mindezt. Az atalaki-
tast kévetSen emelkedett a mtizeumi besoroldst intézmények, a teriileti ma-
zeumok szama, és a telepiilések dont6 tobbsége ma is presztizsértékiinek érzi
sajat mizeumat.

MC: Hiszen a helyiidentitdst erdsiti...

1 Abszolut. A megyei hatoékori varosi mizeumok, a volt megyei mtizeumok a leg-
erésebb rendszerpontjai a teriileti ellatdsnak, kiteljesitve a szolgaltaté miizeum
lehet&ségeit. Szolgaltatd kozpontként szamos teriileti feladatot ellatnak, pél-
daul az allomanyvédelem terén, de mizeumi iizeneteik elsGsorban a varosnak
sz6lnak, a varosi identitdst erdsitik. 2013-ban szakmai feliigyeleti vizsgélatot
végeztiink azoknal a muzealis intézményeknél, amelyek fenntartét valtottak.
Folyamataban lattunk rd arra, milyen figyelemreméltd folyamatokat inditott el
ez a feliilr6l jové beavatkozas. Kaposvarott példaul parhuzamosan miikodott
j6 néhdny varosi fenntartdst és megyei intézmény. Voltak, amelyek a megyei
muzeumi rendszerben miikodtek, mig masok varosi alapitasuak voltak. Sok-
szor egymassal is versenyeztek, konkurensei voltak egymasnak. A 2013-as val-
tozas utan azonos fenntartdi korbe keriilve a kordbbi versengés épitd egyiitt-
miikodéssé valtozott. A muzeumi atalakitas sikerét az is befolyasolta, hogy
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egybeesett az oktatdsi és az egészségligyi rendszer atalakitasaval, amely jelen-
tésen csokkentette a varosok fenntartdi kotelezettségeit. Mizeumuk felértéke-
16dott, ahogyan a konyvtaruk is. Mi azt mondtuk: nem elég, hogy a mtizeumi
dolgozok tisztdban vannak azzal, milyen nagyszer( a gylijteményiik, annak a
fenntart6 kozosség szamara is nyilvanvalénak kell lennie, és ezt a befogadast
anyagi eszkozokkel is segiteni kell. Az orszag nagyon sok pontjan vannak igen
jelentds gytjtemények, ezért figyeliink kell ezekre is, palyazatilehetségekkel,
szakmai segitséggel, szakért6i halézattal, modszertani fejlesztési projektekkel
kell tAmogatni az intézményeket, hogy talpon maradjanak. Ez egy nagyon fon-
tos kiildetés.

MC: A miitdrgydllomdnytis megkapta az 6nkormdnyzat?

1 Ajelenleg hatalyos szabalyozas szerint a 2013. janudr 1-je utan bekeriild mtargy-
allomany mér az 6nkormdnyzat tulajdona. A korabbi miitargyanyag, amely a
telepiiléshez keriilt, jelenleg is allami tulajdon. Az llami tulajdont miitargy-
allomany j6 kezekben van a telepiiléseknél, de munkajukat mind anyagilag,
mind szakmailag segiteni kell. A magyar mizeumi rendszer jellemz§inél sza-
molnunk kell azokkal az intézményekkel is, amelyek helyi alapitastiak, és nem
képezték a korabbi megyei mizeumi halézat részét. Esetiikben is sziikséges
a szakmai segitségnyujtds, a médszertani tamogatés.

MC: Vannak civilek vagy magdngytjték mais, akik miizeumot akarnak a
kollekcidéjuknak?

1 Vannak, de kevesen. Példaként emlithetd a budapesti Molnar-C. Pal-gy(ijtemény,
amely ragaszkodott ahhoz, hogy muzedlis intézmény legyen, bar enélkiil is si-
keresen dolgozott. De a csaldd tigy érezte, ez kiilonos rangot ad a miikodésnek.
Viszonylag Uj fejlemény a magan fenntartasa tajhdzak megjelenése. Megvan a
lehet6ség arra is, hogy muzedlis intézményi besorolas nélkiil is miikodjenek,
nem feltétleniil kell muzedlis intézménnyé valniuk. Masfeldl az 6rokségvédel-
mi torvény révén a magangytiijtemények akar nemzeti érdekd nyilvanos gyfij-
teménnyé vagy kozérdek kulturalis értékké nyilvanittathatjak magukat ép-
pen azért, hogy azok a magangytijtemények is bekeriilhessenek egy mindsitési
rendszerbe, amelyek nem szandékoznak muzealis intézménnyé valni.

MC: Beszélt arrdl, milyen fontosnak tartja, hogy rugalmas a magyar miizeumi szisztéma.
Ez apdlydzatirendszerre is érvényes?
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9 Nem, sajnos a mai rendszer csak részben alkalmas arra, hogy megfelel§en és cél-
zottan 6sztonozze a kiilonboz6 kategoéridji intézményeket. Eppen a rendki-
viil népszer(i Kubinyi Agoston-pélyazat sikere mutatja: lehet és érdemes igy
gondolkodni a tAmogatasok esetében. Hasznos lenne példaul Gjragondolni
az NKA palyazati rendszerét is oly médon, hogy stimuldlja a belsé rendszer-
beli mozgésokat. Amikor megkérdezi egy gyilijtemény vezetdje, miért gondol-
juk, hogy j6 lenne tovabblépnie, és muzedlis intézményi miikodési engedélyt
kapnia, ma inkabb a kovetelményeket tudjuk sorolni, és kevésbé a lehetdsége-
ket. Sokat beszéltiink a mai akkreditaciés rendszer sajatossagairol, el6nyeirdl
és hidnyossagair6l. Utébbiak korében fontos 1épés még a nemzetijelentdségi,
vagyis az orszagos muzeumok rendszerszer dtalakitasa. Kisebb a beavatkozas,
mint a 2013-as, hiszen a feladatrendszer apranként megtijult, dm az ehhez iga-
zod6 finanszirozasi szisztéma és a szervezeti struktiirak megtjitasa biztosan a
jove feladata. A varosligeti 4j mizeumi egységek megsziiletésével ez nyilvan
megkeriilhetetlenlesz. Annak idején azért hagytam ott a jéval nyugodtabb mu-
zeoldgusi munkat, és mentem a kulturdlis tarcahoz, mert Ggy éreztem, tehe-
tek valamit a rendszer egészének fejlesztéséért. Most, visszatérve az intézményi
vilagba, sok olyan szemléleti valtozast érzékelek, amelyeket taldn a fenntart6i
oldal timogatdsa is segitett. A szdmtalan érdekes feladat mellett itt is ugyan-
az érdekel: mit tehetiink az egészért egy mtizeum szemszogébdl, miként lehet
a folyamatban 1év6 és formdléddé nagy fejlesztésilehet6séggel élve szemlélet-
formdlé médon alakitani a mizeumok igyét. Munkam a Szépmiivészeti M-
zeumban megerdsiti kordbbi hitvallasomat: a valtozas kényszere a mazeumok
éltets ereje.

VIGH ANNAMARIA 1981-t6l '94-ig a Budapesti Torténeti Mizeum
Kiscelli Mtizeumanak fémuzeoldgusa volt, aztadn igazgaté lett ugyan-
itt. Innen ment 2000-ben a Nemzeti Kulturalis Orokség Miniszté-
riumahoz, ahol el§szor a Mtizeumi Osztalyt, majd 2004-t61 két éviga
Muzeumi F6osztalyt vezette. 2006-t61 2018-ig az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma (illetve annak jogelGdje) Kozgytijteményi F6osztalyat
vezette. Jelenleg a Szépmiivészeti Miizeum altaldnos f6igazgaté-he-
lyettese. Kutatdsi teriiletei: Gjkortorténeti és helytorténeti kutatasok,
muzeoldgiai ismeretek, mizeumi szakigazgatds, muzeumfejlesztési
stratégiai programok kidolgozasa, finanszirozasi technikdk, szerve-
zetfejlesztés, a szakmai ellenérzés médszertana és gyakorlata.
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