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A MAGYAR NEMZETI MUZEUM - REGESZETI OROKSEGVEDELMI
IGAZGATOSAG FELADATAIROL

2018. aprilis 1-jétdl a kulturalis 6rokség védelmérdl sz616 2001. évi LXIV. tor-
vény Ujabb modositasa a Magyar Nemzeti Mizeum feladatkorébe sorolta a
nagyberuhdzasokhoz kapcsol6d6, megel6z6 régészeti feltdrdsok szerz6désko-
téseinek koordindlasat a beruhdzok és a megyei hatékorti varosi muzeumok ko-
z6tt, valamint az adott megyei hatokort varosi mizeum kapacitashianya ese-
tén, ha az nem kot hatarid6én beliil szerz6dést a megel6z6 régészeti feltarasra,
egyes megel6z6 feltdrasok elvégzését is. E feladatok ellatdsdra a Magyar Nemze-
ti Mtizeum létrehozta a Régészeti Orokségvédelmi Igazgatésagot (MNM-ROG).
Ha majd mérleget kell vonni az MNM-ROG tevékenységérél, ot kérdés mentén ér-
demes megtenni:

hogyan gondoskodott a partnereir6l?

hogyan végezte az dsatdsait?

hogyan gondoskodott a rd bizott régészetileletekrdl?

hogyan gondoskodott a latogatirdl?

hogyan gondoskodott a kollégdirdl?

Szemben a korabbi idGszak kozponti régészeti koordinacids szervezeteivel - az
MNM-ROG nem az elsé oszté. Nem 6 kit kozvetleniil szerz8dést a beruhazok-
kal, hogy aztdn tovabbadja egy mdsik intézménynek a munkat. Koordinalja a
szerzGdéskotéseket. Szerz6désmintakat készit, projektes és jogasz munkatar-
sainak bevondasaval segiti a beruhdzdok és a muzeumok kozotti megallapodaso-
kat, és tapasztalatokat gyijt. A munkak tobbségénél az adott mtizeum eddigi ta-
pasztalata, arendelkezésre all6 k6zos szerzdésformak megfelel6k ahhoz, hogy
amegel6z6 feltardsokat mindenki megelégedésére elvégezze.

A régészetifeladatellatds rendszere nalunk szinuszosan valtozik. Hol a megyék
muzeumai, hol egy kozponti szervezet kap nagyobb hangsulyt. Most éppen
egyensuly van. Azokndl a projekteknél, melyek tobb megyét érintenek, a beru-
hazok széva teszik: szdmukra furcsa, hogy ugyanazon jellegli régészeti felada-
tot a szomszédos megyék mennyire mas médon kezelnek. A megel6z6 régészeti



feltarasok kivitelezése — ami a kivitelezést jelenti - szolgdltatds jellegli tevé-
kenység. A rugalmas és hatékony szolgaltatas alapfeltétele, hogy a szolgaltatd
intézmény megfelel§ 6nallédsaggal rendelkezzék. Ma ez a megyei hat6kori va-
rosi miizeumokndl nincs meg. Talan csak egyetlen miizeum maradt az orszag-
ban, amelyik megdrizte 6nallé gazdalkodasat. Sziikség esetén egy kozbeszerzé-
si eljaras lefolytatasa, a feltdrdsok megfeleld finanszirozasa az 6ndllé dontések
lehet8ségét is feltételezi.

Ahol sziikséges az MNM-ROG intenzivebb kézremiikodése, ott jérészt a beruha-
z6k bizalomhidnya miatt van ez. 2007-ben, amikor a szinuszhullam épp abba
azirdnyba haladt, hogy a megyei mtizeumok régészeti monopéliumat egy ma-
sik monopolium igyekezett felvaltani, az Gj rendszer létrehozasa el6tt - éppen
azt el6késziteni - a médidban a muzeumok és a muzeumok régészei egyre gyak-
rabban a gazdasagifejl6dés akadalyaiként, gyakran mint b{inozék jelentek meg.
Mig a 20. szazad hatvanas-nyolcvanas éveiben perspektiva volt régésznek len-
ni, a szakma tarsadalmi elfogadottsdga magas volt, a 2000-es évek kozepére ez
a helyzet gyokeresen megvaltozott. A régészek (a régészet) tarsadalmi elfoga-
dottsaga jelent6sen csokkent. Ez ma is érzddik. A koordindcié soran az egyik
legfontosabb feladat a bizalom megteremtése. Nem szabad olyan szerz6dést ké-
sziteni, amely valamelyik fél szdmdara nem vildgos.

Amennyiben a feltarasokat tervasatasra, leletmentésre és megel6z6 feltarasra ta-
goljuk, gy elmondhaté, hogy az 1990-es évek kdzepével kezd6d6 id6szakban
arégészet jelentds részben mar a megeldzd feltarasokra korlatozédott. E mun-
kak minden esetben teljes feliiletii feltardsokat jelentettek, azaz a beruhazasok
altal veszélyeztetett régészeti lel6helyrészek teljes egészét feltartak. E munkdk
kereteit rogzitette a 2001. évi LXIV. torvény. Ekkor még a meglév6 huméner6-
kapacitasok 1épést tudtak tartani a beruhazasok titemével. Ugyanakkor ha a
tudomanyos és tarsadalmi hasznosuldst nézziik (feltarasok /tudomanyos fel-
dolgozasok, feltardsok/kidllitdsok ardnya), mar ezen megel$z6 feltarasok is
alatdmasztottak, hogy tobbségiik nem mas ,leletmentesité” szolgaltatasnal.
Tarsadalmi vagy tudomdnyos hasznosuldsuk igen kevés volt. Emellett szdmos
esetben az elsédleges leletkonzervalasok, s6t az utddokumentacidk elkészité-
seis elmaradt. A régészeti feladatellatas e korszakaban a megel§z6 feltarasok
megyénként, s6t szakemberenként eltérd protokoll, protokoll hidnyaban elté-
r6 szokasok alapjan zajlottak. Kevés kivételtdl eltekintve sem a miizeumokat
fenntarté kozosség, sem a megel6z6 feltarasokat finanszirozo beruhazék nem
taldlkoztak a megel8z6 feltdrasok végén egységes kimenettel, jelentésekkel,
publikdcidkkal, kidllitdsokkal, amelyek a megel8z§ feltarasok sziikségességét
a torvény elGirdsain tul elfogadotta tették volna.



A mutzeumok éves munkaterveikben igyekeztek meghatarozni, egy adott intéz-
ménytdl a gyljteménye és a miizeumi hagyomanyai alapjan mit varhat el az
adott kozosség. Ezek a tervek azonban nem valtak koziiggyé, nem alakult ki be-
161iik egységes régészeti stratégia. Ami azt is eredményezte, hogy e tervekhez
muzeumonként eltéré mértékben kapcsolodott elégséges vagy elégtelen fenn-
tartdi finanszirozds. A mizeumi finanszirozas esetlegessége, valamint a meg-
el6z6 régészeti feltardsokkal szemben tamaszthatd elvarhatd egységes kimenet
meghatdrozasanak hianya, a megeldzd feltarasokra atvett pénzek elszamoldsi
modjanak bizonytalan torvényi keretei azt eredményezték, hogy a feltarasok-
ra atvett pénzeket, elszakadva a torvény elGirasaitdl, nem a beruhazasok veszé-
lyeztette régészeti 6rokség megmentésére és hasznositasara, hanem intézmé-
nyenként kiilonboz6 mértékben intézménymiikodtetésre forditottdk. Kialakult
arégészeti célra miizeumba keriilt forrdsok intézménymiikodtetésre valé for-
ditdsanak kultaraja. A régészszakman beliil nem voltak altalanosan elfogadott
normak az egy-egy feltarasra fordithat6 idé és energia, a megel&z6 feltaras so-
ranvizsgalandé tudomanyos kérdések mélysége, a terepi feltardsi stratégidk te-
kintetében. Az intézmények vezet6i vagy kozosségei nem hataroztak meg olyan
muzeumi prioritdsokat, melyek a régészetilel6helyek kutatdsanak mélységét,
a kutatdsra és a feltarasi eredmények tudomanyos és tarsadalmi hasznositasa-
ra forditando energiat az adott mizeum hosszt tavi muzeumi fejlesztési kon-
cepcidjahozigazitottak volna. Mindent fel kellett tarni, pontosabban mindent
ki kellett asni. Igy egy adott feltaras id6- és koltségvonzatat jorészt csak a felt-
r6 régészek egyéni ambicioi, jobb esetben az adott régészeti korszak kutatasi
trendjei hataroztdk meg. A muzeumok elvégezték ugyan a megel8z8 régészeti
feltarasok jelentds részét, de a hosszu tavt szakmai muzeoldgiai szempontok,
afeltarasok stlypontjainak kijelolése az intézményfenntartas, valamint a kuta-
tok sziikebb szakmai szempontjai mellett mégsem jelentek meg. Ez az oka an-
nak, hogy a régészettel szembenibizalomhidny nagyon érezhetd. Amig a koor-
dinacié arrél sz6l, hogyan kotiink meg egy szerz6dést, ez a hidany meg is marad.
Halehet6séget adunk magunknak, hogy az elvart eredmények feldl visszafelé
szamoljunk, és a koordindcié mar nemcsak négyzetméterekrdl és forintokroél
sz6l, hanem elvart tarsadalmi hasznosuldsrdl, projektekben valé gondolkodas-
ro6lis, akkor tudunk valtoztatni a mostani helyzeten.
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Az elmult hiisz év sordn a régészet terepi és muizeumi feladatellatdsahoz kapcso-
l6ddan jelentés mddon fejlédott az a miiszaki, technoldgiai hattér, amirendel-
kezésre all. A térinformatikai adatgydjtés, szamitogépes elemzések eszkozei
fejlédtek és demokratizalédtak. Ma olyan terepi felmérési médok dllnak barki
rendelkezésére, akdr az egyéni kutatd szintjén is, amelyekkel hiisz évvel ezel6tt
csak egy-egy kiemelt helyzetben 1év6 kutatointézet szamolhatott, vagy még az
sem, mert a technolégia csak a hadiiparban létezett.

A beruhdazasok fejlédésével novekedtek a terepi feladatok, ugyanakkor a doku-
mentdcios és vizsgalatilehetdségek is boviiltek. Ez a régészektdl rendkiviili nyi-
tottsdgot kivan, hiszen az egyetemeken tanult ismeretekhez mérten folyamato-
sanjelennek meg 01j mérési, felmérési eljarasok, diagnosztikai eszkozok, és ezek
alkalmazasa hatékonyabba teheti a munkajukat. Ez a jelenség az intézményeket
4j kihivas elé allitja, mert a technolégiai fejlédéssel olyan 1j munkakorok betdl-
tésére van sziikség, de ezek a mai kozalkalmazotti bértabla viszonyai kozott gya-
korlatilag kezelhetetlenek, betolthetetlenek.

Egy régészetilelShely teljes feltdrdsa egyben annak teljes elpusztitasat is jelenti.
Kérdéseket tesziink fel alel6helynek a feltaras soran. Minden kérdést csak egy-
szer tehetiink fel, mert a vdlaszokat a lel6hely elbontasa soran kapjuk meg. Ma-
sodjara mar nincs az, akit kérdezhetnénk. Ami marad a feltdras utdn, a feltart
régészetileletanyag, a terepi dokumentdcio és a terepi mintavételezések, vizs-
galatok eredményei. A régészeti feltards sikeressége a helyes terepi kérdésfel-
vetésen, aleletanyaggal szembeni helyes kérdésfelvetésen, aleletanyag meg6r-
zésének és a megszerzett ismeretek kozreadasanak sikerén mulik. A kutatasok
soran nyert informacio 6rzése részben papir alapon, valamint jérészt digitalis
formdaban torténik. A tiz évvel ezelStt papirra nyomtatott dsatdsi 6sszesitd tér-
képek egy részén mar alig lathaték a vonalak. Ma nincs olyan mtizeum Magyar-
orszagon, ahol megfelel§ protokoll szerint, megfelel§ biztonsagban 6riznék a
régészeti dokumentdcidk digitdlis dllomdnyait. A régészeti feltardsokon meg-
szerzett informdcid pusztuldsanak egyetlen dolog szabhat gatat, ha megoszt-
juk és kozreadjuk azokat.

Hagyomdnyos miizeumi kutatds esetén a régész keres egy problémat, kérdést,
létrehoz egy projektet, és a megoldashoz, a vdlaszhoz esetleg keres egy asatast,
vagy épp egy régdta a miizeumi raktarban pihend leletanyagot. A megel6zd fel-
tarasokndl a helyzet forditott: kapunk egy dsatdst, és abbdl alakitunk ki pro-
jekteket. De itt is a projektnek kell meghataroznia, hogyan dssunk. Tiz éve még
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az dsatds anyagi elszamolasanak alapjat. Minél nagyobb ez a teriilet, annal na-
gyobb a feltarashoz kapcsolddd bevétel. Ma mar csak tizméteres sugara kort en-
ged rajzolni a torvény.

A feltarasra fordithato6 forrdsok aranyaikat tekintve jelent6sen csokkentek. Ugyan-
ugy, ahogy a feltarasra fordithat6 id6 nagysaga is. Ez a valtozas maga utan vonja
aterepi mintavételezési stratégia valtozasat. Az dsatds informdciémentés. A ren-
delkezésre 4116 forrasokbdl a lehetd legtobb régészeti informaciot kell kinyer-
niink. Es lehetséges, hogy a lehet legtobb régészeti informaciéhoz nem mindig
atobb szdz, méhkas alakd verem kidsasaval juthatunk hozza. Kitliné el6zetes di-
agnosztikai médszereink vannak. Jé kortilmények esetén egy magnetométeres
felmérés révén majdnem mindent latunk mar el6re, ami a f6ld alatt van. Csak
épp azt nem tudjuk, hogy e jelenségek mikoriak. Az id6 hidnyzik ezekbél az ab-
rakbol. Ahhoz mar asni kell. Elkészitjiik a feltarandé teriilet geofizikai felméré-
sét, majd egy kovetkezs fazisban ugyanezt a teriiletet fel is tarjuk. Az j technolé-
giailehet8ségek, valamint az dsatasok sz{ikiil6 anyagi és id6beli kereteilehet6vé
és sziikségessé teszik azt, hogy az dltalunk kutatott fliggvény értékét legalabb ko-
zelit6leg meghatarozzuk az altalunk fel nem tart teriileteken is, a feltards meg-
el6z6 szakaszdban teljesen feltart és el§zetes diagnosztikéval is kutatott teriilet
értékeinek extrapoldldsa utjan. A feltdrdsokra rendelkezésre all6 keretek csok-
kenése miatt ha tovabbra is mindent feltarunk, csak oda jutunk, ahol most tar-
tunk: tobb vagonnyi feldolgozatlan anyag a mizeumokban, amikor a kutata-
sukra, a kutatdsok tdrsadalmi hasznositasara szolgalé forrasokat mar évekkel
ezel6tt odaadtuk a terepi feltarason a kézi foldmunkat biztosit6 vallalkozéknak.

Az, hogy milyen stratégia szerint 4ssunk, muzeolédgiai kérdés. Meg kell hataroz-
ni azokat a mizeumi prioritasokat, tudomdanyos kérdéseket, amelyek segitik
az asatasvezet$t is abban, hogy a rendelkezésére all6 keretek kozott a mtiizeum
szamara a legtobb és leghasznosabb informdcidt szerezze meg az dsatas soran.

Az MNM-ROG a Magyar Nemzeti Miizeum (1 SZMSZ-e alapjan gazddja lett egy ré-
gészeti gylijteménynek is. Ez a gy(ijtemény a KOSZ-NOK (Kulturélis Orokség-
védelmi Szakszolgélat, Nemzeti Orokségvédelmi Kézpont) id§szak kutatésai
soran keriilt a mizeumba. Magén viseli a folyamatos szervezeti atalakulasok
nyomait. A gy(ijteményt a Budapest XI., Dar6czi utca 3. sz. ingatlanban helyez-
ték el, amely régészeti szempontbdl még mindig az egyik legjobban kiépithe-
t6 kozgyljteményi raktar lehetne. E raktarakban részben a Magyar Nemzeti



Muzeum sajat gylijteményébe tartozd targyak, részben a Magyarorszag megyei
hatékorl varosi muzeumai szamara els6dleges leletfeldolgozast kovetGen visz-
szaadand¢ leletegyiittesek talalhatdk.

Fizikai rendezettség tekintetében két részre oszthatd ez az anyag. A gylijtemény
elsé fele rendezett raktari polcokon, feltarasonként és asatasi egységenként kii-
16n csoportokban tarolt. Err6l van is nyilvantartds. A mésik felére tekintve még
nyomozasra van sziikség, hogy megtudjuk, mely egységekkel mi a teend6nk.
A nyilvantartas allapotahoz kapcsoldddan ismerjiik az dltalanos magyaraza-
tot: ,nincs olyan nyilvantartdsi rend, amely nagy tomegli régészeti leletanyag
alloméanyba vételének kereteit megszabhatna”. Pedig van. A 20/2002. (X. 4.)
NKOM-rendelet a muzedlis intézmények nyilvantartasi szabalyzatarél lehets-
vé teszi a szekrénykataszteri nyilvantartds kialakitasat. Egy régészetilelet ese-
tében a legfontosabb informdcié, hogy a nyilvantartasbél megtudjuk, honnan,
melyik dsatasi egységbdl kertilt el8. Ha ezt rogzitjiik, azzal megalapozunk min-
denfajta késébbi tudomanyos feldolgozast. Es erre a szekrénykataszter lehet6-
séget ad. Ez az az els6dleges rendezési egység, amelynek segitségével a sajat
kollégaink muzeumi kotédését is meg tudjuk erdsiteni: tudja, mi torténik az al-
tala dsott régészeti anyaggal, milesz a sorsa, hova keriil majd a gy{ijteményben?

A cél azonban nem az, hogy létrehozzunk egy szekrénykatasztert. A mai techni-
kailehet6ségek mellett a célunk az lehet, hogy a vilag masik végén is azonnal
tudjak, hogy mivan a gylijteményiinkben. Teljesen mas a nyilvantartast készi-
t6k motivacidja, ha nem aleltarazé program szamara gépelnek napinyolc 6rat,
hanem azért, hogy mindenki azonnal megtudja, milyen értékeink is vannak.
A gytlijteményhez kapcsolédé nyilvantartasi program nem csak egy nyilvantar-
tas kell legyen, hanem egy miizeumi projekt, ahol 1étrehozunk egy, a vilaghalén
is mindenki 4ltal hozzaférhet6 mizeumot.

A projekt célja, hogy
megismerje az értékeinket a masik muzeoldgus, aki kiallitast tervez;
és megismerje ezt a masik kutato, aki kutat;
és megismerje az dllampolgar, aki érdeklédik lakéhelye értékei irdnt;
és megismerjék a Magyarorszag irant érdekl6d6 emberek a vildgban.

Az MNM-ROG alapveté feladata a nagyberuhazésokhoz kapcsolédé, megels-
z§ feltdrasok koordinacidja és kivitelezése. A legfontosabb tényezd azonban,
amire épitiink, hogy az MNM-ROG a Magyar Nemzeti Miizeum szerves része.



A Magyar Nemzeti Mizeum muizeumi hagyomanyainak kell els6sorban meg-
hatiroznia az MNM-ROG tevékenységét, ettdl lesz mas, mint a megel6z6 koz-
dolgozzuk, az alapvet§en muzeumi stratégia kell legyen. A partnereirdl vald
gondoskoddasnak, az asatasok kivitelezésének, a gylijtemény gondozasanak
legfontosabb szempontrendszere, hogy ezt miizeumi keretek kozott tessziik.
A kollégédk szamdra, akik szétszdrva az orszag teriiletén végzik a feltdrdsokat,
a gyljtemény mellett az is kapocs az intézményhez, ha keretet kapnak altala,
hogy elmondjak a vildgnak a kidsott titkokat.

A megel6z6 régészeti feltarasok kapcsan a kozponti régészeti 6rokségvédelmi
funkciét a torvényhozo éppen egy mizeumhoz rendelte. A megel6z6 régésze-
ti feltardsok tervezése, kivitelezése sordn, okulva az elmult id6szak tapasztala-
taibdl, nagyobb hangsulyt kell fektetni a feltarasok tudomdanyos és tarsadalmi
hasznositasara. Ez csak a régészeti 6rokségvédelemben ma m{ikodd régésze-
tiintézmények egyiittmiikodésével képzelhet§ el, ahol a miizeumnak, mint a
tarsadalmihasznositas legfontosabb szinterének, er6sebben meg kell jelennie.
Szemben az Akadémia és az egyetemek régészeti intézményeinek lehetdségei-
vel, egyediil a mtzeum, a miizeumok rendelkeznek jelentdsebb gytijtemények-
kel, valamint olyan terekkel és tapasztalatokkal, ahol a tudomanyos eredmé-
nyek és a gyljtemények tarsadalmi hasznositasa, a latogatdval valé parbeszéd
kialakitasa els6sorban kiallitdsok formdjaban biztosithaté. Szamos régészetiki-
allitas sziiletett az elmult évtizedekben, melyek megel6z6 régészeti feltardsok
eredményeire alapoztak. Az egyik legelsd, az Utak a multba cim kiallitas, ami
szamos nagyvaros mizeumat bejarta. A Méra Ferenc Mtizeum mind az M5-6s
autdpdlya feltdrdsaibol, mind az M43-as Gt épitésébll szarmazo régészetilelete-
it bemutatta egy-egy kidllitason. A Mol Tiszatjvaros-Szazhalombatta-termék-
vezeték épitéséhez kapcsolddd megel6z6 feltarasok leletei szintén tébb megye
muzeumaban lathaték voltak. Minden mizeum bemutatta legalabb egy id6-
szaki kidllitas keretében azokat a leleteket, amelyek a gy(jtétertiletiik nagybe-
ruhazdsait megelz6 feltarasokon elSkeriiltek. Ezekre a kidllitdsokra a régész-
szakma még emlékszik, de a hatdsuk nem volt akkora, hogy atkeriiltek volna a
koztudatba. Talan az egyik legfiatalabb ilyen kezdeményezésnek, a Budapesti
Torténeti Mtizeumnak a fvaros mai topografidjahoz igazodd, megel6z6 felta-
rasokra alapozott kidllitdsanak ez majd sikeriilni fog.

Most, hogy a Magyar Nemzeti Mizeum koordindld szerepet kapott, meg kell te-
remteniink egy-egy orszagos érdeklddésre is szamot tart6 allandé kidllitds
(vagy mizeum)létrehozasanak lehet8ségét, ahol tobb megye és a Magyar Nem-
zeti Mizeum egyiittmiikodése keretében mind a latogatéknak, mind a régészeti
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feltdrdsokat finansziroz6 beruhazéknak meg tudjuk mutatni, mire is koltot-
tiink tobb tizmilliard forintot az elmult évtizedek megel§z6 feltarasain.

A Magyar Nemzeti Mizeum profiljit tekintve ez a kidllitas vagy muzeum toké-
letes kiegészitése lehet a miizeum meglévé torzsgylijteményére épiil6 klasz-
szikus régészeti kiallitasi tematikanak. Egy régiot érintd, tobb megyét atfogd
projekt, igy az M3-as autdpdlya épitéséhez kapcsolddo, 1993-ban megkezdett,
majd ennek folytatdsaként az M30-as autépélyaval folytatéd6, Eszak-Magyar-
orszag régészeti keresztmetszetét ado, tobb évtizedes feltarasi sorozatnak az
érintett megyék altali k6z6s bemutatdsa a Magyar Nemzeti Mtzeum koordina-
lasdval mind az érintett mizeumok, mind a magyar régészet presztizsét erési-
tené. A Flizesabony-Guba-kut, Muhi-autépalya-csomoépont, Hej6kiirt-Vizek-ko-
ze, Méra-Ork-hegy, Encs-autépalya mérnokség régészetilel6helyek torténetei és
régészetileletei ma csak a szakmai kozosség szamara érdekesek. E kidllitas se-
gitségével ezek a feltarasok, és még mellettiik tobb tucatnyi feltaras a nagyko-
zOnség szamara is fontossa valhatna. Végre meg tudndnk egy kiemelt helyen
mutatni a gyerekeinknek, mit is csindltunk az elmalt harminc évben, és meg
tudnank mutatnia beruhazéknak, hogy van (volt) értelme pénzt kélteniiik a fel-
tarasokra.
hozis modellként szolgalhat, hogy a megyei hatékorti varosi mizeumok a meg-
el6z6 feltarasokra atvett pénzeket milyen struktiraban haszndljak fel. Az 4j
modell szerinti m{ikodéssel, azaz a feltardsok tudomanyos és tarsadalmi hasz-
nosuldsanak elGtérbe helyezésével valtoztatni tudunk a régészet mai tarsadal-
mimegitélésén is.

A 2018-t6]1 2020-ig tart6 eurdpai unids tervezési és beruhdzasi ciklus utolsé sza-
kaszanak kezdetén a beruhazasokhoz kapcsol6d6 megel6z6 régészeti feltara-
sok szdma és nagysaga varhatdan jelent6sen nénifog. Ugyanakkor - gy tlinik -
arendelkezésre all6 régészeti kapacitasok nincsenek aranyban a tervezhet6 be-
ruhazasok szdmaval. Ma mar az is kérdés, hogy a régészeti feladatellatas terepi
szakaszat ki, milyen koriilmények kozott és milyen munkaerével tudja ellatni.

Aberuhazasokhoz kapcsolddé régészeti feladatellatas els6 szakaszaban, a kilenc-
venes évek kozepét kovetd tiz évben a mizeumokban létrejott egy a megel6z6
feltardsok kapcsan jelentds gyakorlattal rendelkezd régészkozosség. A 2007-
ben kezd6d6 masodik szakaszban a hajdani KOSZ vagy éppen a mizeumok



keretein beliil tevékenykedd kollégak épp az MNM-ROG szdméra fontos feladat,
aberuhdzasok szervezése, az egységes feltarasi protokollok kialakitasa terén
tettek szert jelentSs tapasztalatokra. A kilencvenes évek vezetd régészgenera-
ci6éja mar nyugdij el6tt all, a masodik régészeti 6rokségvédelmi periédusban
gyakorlatot szerzett kollégakra azonban épithetiink. Nem noveljiik a régészeti
kapacitdsokat, ha az intézményeink egymasto6l csabitjdk el a szakembereket. Az
atorténet, amikor a KOSZ 1étrehozésa soran a régészek KOSZ-be vandorlasa mi-
att egész muzeumok iiriiltek ki, nem lenne j6, ha megismétlddne.

A régészet terén a palyaelhagydas oka az elmult években részben az volt, hogy ja-
nudrtél decemberig a megel6z6 régészeti feltarasok igen elhasznaltdk a feltara-
sokban kozremiikodo régészeket. Ezt a jellegli munkat tiz-tizenot évnél tovabb
tobbnyire nem lehet végezni. AZ MNM-ROG belsé strukttrajanak és kommuni-
letein szétszdrva tevékenykedd kollégdink a szétszortan elhelyezkedd feltarasi
helyszinek ellenére is egy kozosségként éljék meg a napi munkajukat.

A Magyar Nemzeti Mizeum 0j egységének a feladata, hogy biztositsa t1j munka-
tarsai szamra azt a szakmai kifutasilehet8séget (publikacidk, konferencia-rész-
vétel, szakmai tapasztalatcsere, a terepi kutatasok tudomanyos hasznositasa),
ami értelmet ad az igen meger6ltetd, folyamatos terepi munkanak. Az Gj mun-
katarsak munkakoriilményeit oly médon kell meghatarozni, hogy tiz-tizenot
év mulva egy sziikséges valtas soran az MNM-ROG-ben végzett munkéjuk és az
ott szerzett tapasztalataik megfeleld alapul szolgaljanak arra, hogy a régészet
szamara tovabbra is piacképes munkatarsakként tekinthessen rajuk egy adott
muzeum vagy régészeti tevékenységet végzs intézmény. Ezért sem szabad el-
hanyagolni az intézmény tudomanyos, kutatasi tevékenységét, az 4j eljarasok,
technolégidk megismerését. Az MNM-ROG f6osztélyainak vezet6i mind a ré-
gészeti feltarasok koordindciéja, mind az el6keriilt régészeti informacié nem-
zetkozi szintdi, projektek keretében torténd tudomanyos feldolgozasa terén ki-
emelkedd tapasztalatokkal rendelkeznek. Vezet6 munkatarsaink ilyen irdnyd
tapasztalataialkalmassa teszik az intézményt arra, hogy az 1ij kollégdink szdma-
ra megfeleld példat és lehet6séget mutatva eredményesen végezziink a mun-
kankat.



Az MNM-ROG tevékenységének jellegébsl adddik, hogy Gj kollégdink terepi fel-
adatainak helyszine folyamatosan valtozik. Egy klasszikus mizeumi régész
munkakorhoz mérten, ahol a nap végén a kollégak visszajonnek az anyaintéz-
ménybe, és ott lehetdségiik van megbeszélni, értelmezni az aznap torténteket,
az MNM-ROG keretein beliil mindez csak korlatozottan lehetséges, hisz a kol-
légdk egy része csak a hét utols6 napjan jon vissza az intézménybe. Szamukra
olyan kapaszkodokat kell teremteni, amelyek ennek ellenére is lehet6vé teszik,
hogy muzeumi kozosségként éljenek. Az egyik legfontosabb a mar emlitett mu-
zeumi gylijteményhez valé kapcsolddas kell legyen. Kollégainknak pontosan
tudniuk kell, mi torténik az altaluk feltart leletanyagokkal, azok hol, milyen
struktiraban hozzaférhet6k. E rend kialakitdsa soran er6sen szamolok a jelen-
tés muzeumi gyakorlattal rendelkezd tapasztalt kollégdim munkadjaval. Ha az
MNM-ROG munkatérsi gardajat tekintjiik, régészeink tobbsége fiatal, kevesebb
terepi gyakorlattal rendelkezé régész. Az alelkesedés, ahogy most a munkaju-
kat végzik, kiemelkedd. Ugyanakkor a terepi munka altaluk kialakitott koriil-
ményei, a napi munkavégzés most kialakitandd rutinja meghatarozza, hogy ezt
ajellegl dsatasitevékenységet mennyiideig tudjak gy végezni, hogy mind sa-
jat maguk és csalddjuk, mind az intézmény szamara ez a fajta foglalkozas hosz-
szl tavl perspektivat jelentsen.

AZ MNM-ROG felépitése soran folyamatosan szembesiiliink a szakemberhiany-
nyal. Az el6ttiink 4116 feladatok ellatasa érdekében az MNM-ROG kézremiiksd-
ne abban, hogy ez az orszagos helyzet megvaltozzon. A Magyar Nemzeti Mu-
zeumnak, egyiittmiikodve a BA és MA régészeti oktatast végz6 egyetemekkel,
lehet&sége van arra, hogy egy valédi dudlis képzés keretében az egyetemi hall-
gatokat olyan tapasztalatokhoz juttassa, ami késébb szamukra piacképes dip-
lomat biztosit. Ma a dudlis képzés szisztémaja egy ilyen tipust egyiittmiikodést
amuzeum szamara még nem tesz kifizet6dévé. Olcsébb egy frissen végzett ré-
gészt napi 8 6raban alkalmazni, mint a részben a forprofit szférara kidolgozott
duadlis képzés szabdlyainak megfelel§ fizetésekkel egyetemi hallgatokat bevon-
ni a napi munkdba. Erre a rendszerre a gyakorlatban mér volt példa a szegedi
Mobra Ferenc Miizeum és a Szegedi Egyetemen részben a mizeum altal végzett
régészeti képzés kereteiben, Trogmayer Otté muzeumigazgatdsaga alatt. E kép-
zés keretében a régészhallgatok gyakorlatilag benn éltek a mizeumban, végez-
ték az dsatasokat a muzeumirégészekkel, igy szimukra a mazeumi-terepi gya-
korlat az 6t egyetemi év alatt nem négy hétbdl allt. Hasonlo kereteket teremtve
remélhetSleg az MNM-ROG munkéja is hozzajarul ahhoz, hogy ismét olyan ré-
gészgeneracidk keriiljenek ki az egyetemrdl, akik perspektivanak tekintik a ré-
gészettel val6 foglalkozast egy mizeumban.
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,Tudtuk, ha mi akkor és ott nem dllunk helyt,
soha tobbet vagy legaldbbis szdz-szdzhtsz
évig azokhoz a feliiletekhez, leletekhez nem
fér hozzd a kutatds. Janudrtdl janudrig
kint voltunk a terepen azzal a feleldsséggel,
hogy vagy most megtaldljuk az ott rejt6z6
régészeti emléket, vagy tobbé taldn nem lesz
rd lehetGség.” (Zsidi Paula)



