S MASKEPP KELL KIALLITASOKAT RENDEZNUNK,
DE GYUJTENUNK IS”

A Sprengel Miizeum a 20. és a 21. szazadi képzémiivészet egyik legfontosabb
gylijteménye és kiallitohelye Németorszagban. Alapjait a neves helyi csokola-
dégyaros, Bernhard Sprengel nagyértékd, tobbek kozott Picasso, Chagall, Mac-
ke, Beckmann, Marc, Klee és Feininger miiveit tartalmazé kollekci6ja képezi,
amelyet 1969-ben adomdanyozott Hannover varosanak. Sprengel 2,5 millié mar-
kéval tdmogatta a gylijteménynek otthont adé, 1979-ben megnyilt - és 2015-ben
4j épiilettel b6viilt - mtzeum létrehozasat, amely 1984 6ta viseli b6kez{i mecé-
nasanak nevét. A mizeum kiilondsen a német expresszionizmus és a francia
modernizmus mestereinek munkaibdl rendelkezik gazdag anyaggal, de otthont
ad Als6-Szaszorszag és Hannover varos miivészeti gylijteményének is. Az intéz-
ményhez tartozik még a Kurt Schwitters archivum, a hannoveri sziiletésti neves
dadaista képzémiivész munkainak legnagyobb gylijteményével. A Miikritiku-
sok Nemzetkozi Szovetsége (AICA) német tagozata a Sprengel Mizeumnak itél-
te a 2017-es Ev Mtizeuma cimet.

Az indoklasban elsé helyen a gylijtemény egyediilall6 kvalitasai szerepelnek,
ami kétségtelen tény, 4m igazdbél nem tijdonsag. Ugy gondolom ezért, hogy
az AICA els8sorban azt értékelte, ahogyan a gylijteménnyel dolgozunk, aho-
gyan igyeksziink azt - vasarldsokkal, ajdndékozas utjan vagy tartds letét forma-
jaban hozzank keriilt miivekkel - atgondoltan gyarapitani és latogatéinknak
bemutatni. A kdzelmultban 1j épiilettel béviiltiink, és az azoéta eltelt id6ben el-
s@sorban sajat gylijteményiinkre koncentraltunk, arra, hogy bemutassuk, kik
vagyunk, mi kiilonboztet meg benniinket masoktdl. Ez a helyzetfelmérés nél-
kiilozhetetlen a jovSre vonatkozé terveink kidolgozdsahoz. Az elsé 1épés az 1ij
architektura altal teremtett lehetGségek tesztelése volt a Tiz terem, hdrom loggia,
egy csarnok cim kidllitassal. Erre termenként egy-egy miivészt hivtunk meg,
arra kérve Gket, hogy ,jatsszak be” a teret, helyspecifikus munkdikkal igye-
kezzenek kihasznalni a helyiségek némiképp eltérd méretében, alaprajzaban,
fényviszonyaiban rejl6 lehetGségeket. Kifejezetten izgalmas munkak, szobrok,
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butorok, audio- és video6installaciok sziilettek igy. Utdna kovetkezett a gyijte-
mény Uj felfogdst prezentacidja a 130% Sprengel cimd kiallitassal - a cim utalt
a mizeum névadoéjanak szakmai multjara is, hiszen a csokoladékon feltiinte-
tett legfontosabb adat a szdzalékban kifejezett kakaétartalom —, de elssorban
arra hivta fel a figyelmet, hogy kiallitoteriink 30 szdzalékkal béviilt, azaz olyan
meritésli vdlogatast mutathattunk be a kollekciébédl, amilyenre kordbban nem
volt mdd. A harmadik kidllitdsunk pedig azt a szerepet helyezte Gjra reflektor-
fénybe, amit Hannover egy évszadzada az avantgard miivészet térhoditasdban
jatszott. Itt jott 1étre 1916-ban a mindmadig aktiv Kestner Tarsasdg, itt m{ikodott
a tarsasagot ot évig elnokls Alexander Dorner és El Liszickij altal l1étrehozott
Absztraktok kabinetje, ami ma is etalonnak szamit a modern miivészet prezenta-
ciéjaban. Az Avantgdrd miivészet Hannoverben 1912-1933 alcimi tarlat igazi cime
Revonnah volt, azaz a varos neve, visszafelé olvasva. Ezt a sz6t még Schwitters ta-
lalta ki, és szemantikai elemzésébdl azt hozta ki, hogy jelentése ,el6re a messze-
ségbe”, ami programként is felfoghatd volt. Ez a tarlatsorozat tehat a kidllitotér,
a gylijtemény és a varosi kontextus bemutatdsaval jelolte ki azt a koordinata-
rendszert, ami tovabbi programunkat meghatarozza. Az 4j épiilet atadasaval
ésa modern gylijtemény atkoltoztetésével szabaddd valt alagsori, mesterséges
fénnyel megvilagitott termeket is felajitottuk,és ott most a dinamikusan épiilé
fotégyljteményiinket mutatjuk be. A miifajt egy fotomiivészeti bloggal is nép-
szer(sitjiik, aminek létrehozasat ugyancsak méltatja a mizeumunknak oda-
itélt dij indokldsa.

Kifejezetten pozitivan. Sokan elmondtak, gy érzik, nem is ugyanazt a gydjte-

ményt latjak, amit kordbban. Latogatéink szama az 4j épiilet dtadasdval meg-
nétt, tavaly mar csaknem 170 ezren jartak ndlunk. Az atépitést megel§z8 utolséd
években atlagosan 130 ezren jottek hozzank. Célunk alatogatészam stabilizala-
sa évi1s0 ezer 6 koriil, ett6] az éves kiallitasi program fiiggvényében természe-
tesen mindkét iranyban lehetnek eltérések. Egy igazi blockbuster példaul telje-
sen atirja a szamokat: a 2009-es Marc, Macke és Delaunay kiallitdsunkat j6 négy
hénap alatt 270 ezren lattak.



Valéban, nekiink tobbiranyu elvardsoknak kell egyszerre megfelelniink. Anya-
gi forrasainkat fele-fele ardnyban a tartomany és a varos biztositja, ami kote-
lezettségekkel is jar. Azzal példaul, hogy az akvizicids politikdnkban oda kell
figyelniink a régiéban miikodd alkotdk legjobbjaira is. Masfeldl a sprengeli ha-
gyaték is kotelez, hogy globalis dimenzidkban (is) gondolkodjunk. A gytjte-
ménygyarapitasban erre inkdbb kortdrs teriileten van lehetdségiink, de ez is vé-
ges, hiszen a kollekcié szinvonalat az Gj beszerzésekkel is tartanunk kell, és ezen
a szinten 100 ezer eurd alatt mar semmi sem hozzaférhetd. A klasszikus mo-
derneket nem tudjuk megfizetni, esetiikben a gytijtemény legfeljebb ajandé-
kozasok révén vagy tartos letét formajaban gyarapodhat, de egy jé Picassot ne-
kiink sem naponta ajanlanak fel. Az 4j beszerzések atlagban mintegy harmada
érint regionalis kot6désti miivészeket. Koltségvetésiinkben e pillanatban egy-
altalan nincs mitargybeszerzési rovat. J6 esetben egyes projektekhez tudunk
pénzt szerezni. A kozelmultban példaul a neves Bauhaus-fotografus, Umbo ha-
gyatékabodl tudtunk megvasarolni egy jelentds anyagot a tartoményok kultura-
lis alapja segitségével. Most tigy tlinik, jov6re javulhat a helyzet és ezért kemé-
nyen harcolunk is. A beszerzések forrasalehet a tAmogatoi egyesiiletiink altal
biztositott pénz - évi dtlagban 200 ezer eurd -, illetve a kiilonb6z4 céges és ma-
ganalapitvanyoktol kapott tdimogatas is.

Szeretnénk tovabb vinni a gylijteményre jellemz6 mindkét f6 vonalat. Egyfeldl
azt, amit Sprengel gyijt6i tevékenysége képviselt, azaz a sz6 minden értelmé-
ben reprezentativ miivészet beemelését a kollekcidba, Picass6tél - ha napjainkig
isvégigvissziik ezt a vonalat - akar Gerhard Richterig, ugyanakkor az ezzel ellen-
tétes torekvést, az ,antireprezentativ’ miivészet képviseletét is, aminek éppen a
varos leghiresebb miivésze, Kurt Schwitters volt egyik fontos alakja, és ami ké-
s6bb megjelent a dadaban, a fluxusban, és jelen van napjaink miivészetében is.

Ugy gondolom, nem szabad csak biztosra menni, és a felfedezés 6romét a magéan-
gyljtékre hagyni: vasarolni kell olyan miivészekt6l is, koztiik fiataloktol, akik-
nek még nincs biztos helyiik a kdnonban. Az anyagi korlatok is ebbe az irdnyba
terelnek: ha mindig megvarjuk, hogy el6bb befusson valaki, akkor jé eséllyel le-
maradunk a m{iveirdl. Kader Attiatdl példaul néhany éve vasaroltunk, amikor
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épp elindult a nemzetkdzi hirnév felé. Ma mar nem tudnank megfizetni az arait.
Ez visszaigazolds szamunkra, hogy j6 szemiink volt, ugyanakkor fajé érzés
is, mert nem tudjuk nyomon kovetni, Gjabb miivekkel dokumentdlni palyaja
alakulasat.

Honlapjukat tanulmdnyozva felfigyeltem egy, az év végéig még ldathatd, Fake news:
eredeti + hamisitvdny + mdsolat cimii idészaki kidllitdsra, amit sajdt anyagukbdl
allitottdk dssze. Sok miizeum inkdbb mélyen hallgat, ha egyes kincseirdl kideriil:

nem azok,aminek eddig hitték Gket...

9 Egy ilyen tarlat fontos ahhoz, hogy munkankat transzparensebbé tegyiik, és be-
mutassuk, mi minden torténik itt a miivek taroldsan és idénkénti kidllitdsan ki-
viil. Es egy ilyen tarlat megmutatja azt is, mennyi oka lehet annak, ha egy m
nem a tényleges alkot6janak nevével szerepel egy kiallitason. Vannak eleve bi-
nos szandékkal késziilt hamisitvanyok, vannak masolatok, nem engedélyezett
példanyok, példaul ontott szobrok esetében, tévesen attribualt miivek - és ak-
kor az appropriation artrél még nem is beszéltiink. Bemutatunk olyan munka-
kat is, amelyeknek eredeti vagy hamis volta még e pillanatban is vita targyat
képezi a szakemberek korében. Azt hiszem, egy ilyen kiallitds nem gyengiti,

s

ellenkezdleg, csak erdsitheti a latogatoknak a mtizeumba vetett bizalmat.

Német szaklapok is felvetették, hogy az orszdg miizeumai mintha lemaradéban
lennének példdul az amerikaiakkal vagy az angolokkal szemben a ldtogatékért zajlo
versenyfutdsban, kevésbé tudnak megfelelni a gyorsan vdltozé igényeknek. Egyetért

ezekkel a véleményekkel?

| Nagyon nehéz az 6sszehasonlitds. New York vagy London megaintézményeivel
a latogatdszamot tekintve a német miizeumok nyilvan nem tudjak felvenni a
versenyt, mar csak az emlitett varosok lakossdganak nagysagrendben is eltérd
lélekszdma miatt sem. Németorszdgban viszont sokkal nagyobb a miizeumok
stirisége, az érdeklGdés joval tobb intézmény kozstt oszlik meg. Es Svajcon ki-
viil talan sehol sem olyan nagy a kortars miivészet bedgyazottsaga a minden-
napi életbe, mint Németorszagban - gondoljon csak a miivészeti egyesiiletekre
(Kunstverein), amelyek gyakran kisvarosokban is aktivan mtikédnek. Valéban
vannak ugyanakkor olyan teriiletek, ahol nagy az elmaradas. Ilyen példaul a di-
gitalis fejl6dés, ami nemcsak a mtizeumok problémaja, de naluk is jelentkezik.
Sok miizeumban ma sincs WLAN - nalunk is csak két év mulva lesz -, nincse-
nek kidolgozott digitalis stratégiak, nagy a lemaradas a miivészetkozvetitésben
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rendkiviil hasznos applikdcidk kapcsan. E téren nadlunk egyediil a frankfurti
Stadel Miizeum allja a sarat, amib6l Max Hollein valésagos digitalis mizeumot
csindlt, de 6 sem kozpénzekbdl, hanem szponzori tAmogatasokbdl. A német
muzeumok kritikusai azt is el§szeretettel vetik fel, hogy nadlunk a miizeumok
jobban ragaszkodnak tradiciondlis funkci6ik primatusahoz, kevésbé alakulnak
at példaul akar egész napos tartézkoddsra csabité kozosségi térré, nincsenek
agyonzsufolva shopokkal és kdvézokkal. A cél természetesen az, hogy a lato-
gatok jol érezzék magukat, és az emlitett intézményekre sziikség van, a mu-
zeum azonban elssorban nem ezekt6llesz modern, hanem attél, hogy felhivja
afigyelmet a ma emberét foglalkoztaté kérdésekre, vdlaszalternativakat mutat
fel, és bevonja a latogatdkat is az e témakban zajlé diskurzusba.

A szervezet {6 célja az, hogy a politika komolyan veendé targyalépartnere legyen

- ezt a mizeumok csak kézosen tudjak elérni. Persze a kiilonboz6 jellegli mu-
zeumok prioritdsai sem feltétleniil esnek egybe, s a miivészeti miizeumok ki-
sebbségben vannak példaul a tartomdanyi mizeumokkal, torténelmi és kul-
turtorténeti, természettudomanyi muzeumokkal, kastélyokkal stb. szemben.
En két témdaban szeretnék els§sorban haladast elérni. Az egyik régéta napiren-
denvan, és nem is csak a miivészeti mizeumokat érinti: ez a képekhez fliz6d6
szerz6ijogok kérdése. Ha megvesziink egy miivet, a szerzdi jogok nem szall-
nak atrank, és ha példaul kataldgusunkban meg akarjuk jelentetni ezt a mtivet
- bizonyos kivételektdl eltekintve -, fizetniink kell érte. A kiallitasi katalégusok
muzeumi valtozata elsGsorban azért olcsébb a konyvesboltinal, mert az el§bbi-
ben megjelent képek utdn nem kell jogdijat fizetni. Itt rdaddsul van egy ,sziirke
zOna” is, mert a miizeumi valtozatot a kidllitas bezarasat kovet6 rovid idGszak
utdn mar nem lenne szabad arulni. Rengetegbe keriil az is, ha a gyGjteménye-
ket a honlapunkon digitalizalt formaban hozzaférhet6vé tessziik - mikozben
ez nem kereskedelmi célokat szolgal, hanem lehet6vé teszi, hogy képzési misz-
szionkat teljesiteni tudjuk. A masik nagy kérdés egy szovetségi szint, allami
kezességvéllalds a meghatdrozott szakmai-biztonsagi kévetelményeknek ele-
get tevé muzeumok altal kolesonzott miitdrgyakra. A miitargypiaci drrobba-
nas miatt a biztositasi és a kolcsonzéssel jard egyéb koltségek exponencialisan
emelkednek, s alegtobb miizeum szamara igy elérhetetlenné valik igazi cstics-
mitivek kolcsonzése. Ezen segitene a szovetségi kezességvallalds, ami egyébként
akoltségvetésnek nem jelentene érdemi kiadast, ugyanakkor jol demonstralna
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a korményzat elkotelezettségét a kulttira mellett. Ilyen kezességvallalds ma is
létezik, de kizardlag az igynevezett ,,nemzeti mizeumok” szamara, melyekbdl
alig néhdny van az orszagban.

MC: Az on dltal emlitett Max Hollein, akiid6kézben mdr a New York-i Metropolitan
Mtuizeumot vezeti, ugy nyilatkozott, hogy kidllitdsain szakitani kivdn a miivészettorténet
linedris olvasatdval, és ,,meglepetésekkel teli dialégusokat” szeretne a kiilonboz6

stilusok és korok kozott. Mdsok a kidllitasokkal szembeni elvdardsok a 21. szdzadban?

9 Igen, a szintér globalissa valt, valtozik a kdnon, és valészintileg nemcsak kidllita-
sokat rendezniink, hanem gytjtentink is masképp kell. Azel6tt elég volt Eurd-
para koncentralnunk és ezen a szemiivegen keresztiil elmesélni torténeteket;
mara az egész tdrsadalom annyira multikulturalissa valt, hogy indokolt mas-
képp elmondani Gket. Szép példa egy Gjfajta megkozelitésre a berlini Hambur-
ger Bahnhof Hello World - Egy gytijtemény tjragondoldsa cimii idei tarlata, amely
azt probalja érzékeltetni, hogyan nézne maki ez a gytijtemény, ha a vildg egészé-
re nyitottabb szemlélettel sziiletett volna meg, s hogyan hatott volna ez a sok-
oldalubb megkdozelités a kdnonra és a miivészettorténeti narrativara. Hatvan-
nyolcvan éve is érkezett példaul a berlini miizeumokba akkori kortars anyag
példaul Indonéziabdl, ez azonban nem integralédott a kortars gyGjtemények-
be, hanem kiilon kezelték, valamiféle egzotikumként. Eppen most folyik a ki-
alakult helyzet felmérése, a lehetGségek Gjragondolasa. Ezzel pArhuzamosan
keressiik azokat a kiilonféle kisebbségeket, akiket korabban elkeriilt a figyelem
- a hatvanas évek gylijteményében példdul alig vannak munkak néi alkotok-
t6l, szines bér(i n6krsl mér nem is beszélve. Ujra kell gondolnunk a mingségrsl
alkotott nézeteinket is, hiszen ami eddig esetleg alacsonyabb értékiinek tiint,
az 4j kritériumok fényében mar masképp nézhet ki. Azt hiszem, nagy valto-
zasok kezdetén allunk, és a mizeumoknak ugy kell mindehhez hozzadllniuk,
hogy az a tarsadalom egésze szamara példa lehessen. El kell fogadniuk olyan
dolgokat is, amelyeket els6re nem értenek. Lehet ezekre bizonyos kivancsisag-
gal tekinteni, tdvolsdgtartassal vagy akdr megdobbenéssel, de hagyni kell ket
megjelenni. A mizeumoknak példat kellene mutatniuk, hogy akkor is tudoma-
sul vehetiink valamit, ha még nem értjiik.

MC: Az utdbbi években vildgszerte szimos példdt latunk arra, hogy a szélesebb vagy
a szakmai kozvélemény aktivan, példaul bojkottal, tiltakozéakcidkkal, miivek
visszavondsdval fejezi ki nemtetszését a miizeumok egyes lépéseivel kapcsolatban.

Hogyan kell reagdlniuk ezekre a mtizeumoknak ?
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Szeretném leszogezni: a jelenség alapvet&en pozitiv, hiszen mi magunk szeretnénk
azt, hogy az emberek odafigyeljenek rank - akkor viszont ne csodalkozzunk, ha
tényleg ezt teszik. Ugyanakkor mindenkinek tudomadsul kell vennie: a mizeum
olyan intézmény, amely kiilonboz8 nézeteket, kiilonbozs vilagképeket mutat be
sajat koruk kontextusaban, és ezeket nem lehet eltiintetni csak azért, mert egy
adott kérdést ma méasképp latunk. Epp ellenkezéleg, a miizeumnak be kell mutat-
nia, hogy ezt vagy azt a kérdést szaz éve masképp lattdk - és ez segit abban is, hogy
mai dllaspontunkat relativalni tudjuk. Ez csak akkor megy, ha masfajta allaspon-
tokat is prezentalunk, ami esetenként akar fajdalmas is lehet. A miivész tobbnyi-
re kérdéseket vet fel, amelyeket a nézének kell a maga szamara megvalaszolnia.
A klasszikus példam erre Warhol: vajon kiolvashaté-e miiveibdl, hogy 6 kritiku-
sanviszonyult-e a fogyasztdi tarsadalomhoz vagy sem? Miiveit lehet kritikaként,
de a fogyasztoi tarsadalom ikonjaiként, jelképeiként is értelmezni. Ez a kérdésfel-
vetés a miivészet feladata, de az nem egy j6 irany, ha a mizeumok allami cenzort
vagy akdr erkolcsrendészt kezdenek jatszani. A j6 valaszt ugyanakkor sokszor
tényleg nehéz megtalalnia kérdésében emlitett akcidkra. Sok helyiitt tiltakoznak
bizonyos szponzorok ellen, akik példaul a kdrnyezetet szennyezd tevékenység-
bél szdrmazé vagy épp hadiipari profitjuk egy részét forditjak a miivészet tamo-
gatdsara, nyilvanval6an szem el&tt tartva, hogy ez jelent6sen drnyalhatja megité-
lésiiket. Gyakran a kritikusok magatartasaban is van némi skizofrénia. Amikor
tankolniuk kell, akkor szivesen mennek valamelyik nagy olajcég benzinkutjdhoz,
nem mérlegelve azt, tevékenységiik milyen mértékben szennyezi a kornyezetet,
amikor viszont ugyanez a cég egy kiallitast timogat, hangosan tiltakoznak ellene.
En tigy gondolom, nem célszerti az ilyen timogatdkat eleve kizarni a korbél, min-
den egyes esetben a konkrét koriilményeket mérlegelve érdemes donteni.

En hatérozottan ellenzem a miizeumi miitargyak eladasat. Az 6rokké a rakta-
rak mélyén porosodé targyak értékesitését6l nem varhat6 érdemi bevétel, ha
viszont kulcsmiiveket adnak el, rogton sériil a gyljtemény profilja. Raadasul
nem tudhatjuk el6re, nem lesz-e holnap pont az az érdekes, amit ma el akarunk
adni. A MoMA példaul j6 néhany olyan miitargyatél megszabadult mar, ame-
lyek ma akkori aruk tobbszorosét érik. A mtizeumnak az is feladata, hogy képet
adjon egy adott kor izlésvildgarél is, és ne alakitson mindig mindent at a jelen-
kori izlésnek megfelelen. Es egy praktikus szempont: ha elkezdenénk bevétel-
re szert tenni miitargyak eladasabdl, a kovetkezd évben fenntartdink ezt rogton
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beis kalkuldlnak a koltségvetésbe, igy egyfajta , értékesitési nyomdas” nehezed-
nerank. A rendszeres eladasokkal viszont piaci szerepl6kké valnank, ami telje-
sen eltorzitand a piacot a galériak karara. Mas kérdés, hogy példaul nyomatok
duplikat példanyaira vagy tébb példanyban birtokolt konyvekre nincs feltétle-
niil sziikség, de ilyenkor is inkabb a csere vagy az ajaindékozas lehet a j6 meg-
oldés. Az eladdsjogi értelemben is nehézségekbe iitkozik.

Az altalanos ingyenességnek nem vagyok hive. Aminek értéke van, annak legyen

arais. Erdekes, hogy az ingyenesség csak a mtizeumok esetében szokott felve-
tédni, a kozpénzekbdl finanszirozott szinhdzi el6addsokndl vagy koncerteknél
nem. Mas kérdés, hogy be kell csalogatni a mtizeumokba a fiatalokat is, ezért az
6 esetiikben tdmogatom az ingyenességet. Ezt mi most 13 éves korig tudjuk biz-
tositani, de indokolt lenne felemelni 25-re. Az sem jo, ha valaki anyagi helyzete
miatt nem juthat el egy mizeumba, de erre sem a teljes ingyenesség a jo meg-
oldds, hanem a havi vagy heti egy nap, amikor senkinek nem kell belépddijat
fizetnie. Ez ndlunk péntekenként mar igy van.

otvennégy éves, négy éve igazgatja a Spren-
gel Mizeumot. Miinchenben, Berlinben és Parizsban végzett miivé-
Max Beckmann triptichonjairél irta. E16bb a diisseldorfi tartomanyi
miivészeti mizeumban dolgozott, majd 2002-ben 6 lett a svajci Burg-
dorfban megnyilt Franz Gertsch Mizeum alapit6 igazgatdja. Temati-
kus bemutatdk mellett tobbek kozott Gertsch, Gerhard Richter és Lu-
cio Fontana kidllitasaival aratott itt komoly szakmai elismerést. 2007
és 2014 kozott az akkoriban jelent@s atalakitason atesett Wilhelm-
Hack-Muzeumot igazgatta Ludwigshafenben, majd innen valtott
Hannoverbe. Tobb német és svajci egyetem oktatdja. Idén majusban
bevalasztottdk a Német Muzeumok Szovetségének elndkségébe is,
ahol a miivészeti profilti intézmények érdekeit képviseli. Tudomdanyos
munkdjanak kézéppontjaban a klasszikus modernek - mindenekel5tt
Max Beckmann - és a kortars miivészet all. Interjunk Bécsben késziilt
vele, amikor a Sprengel Mtzeum azéta megnyilt Florentina Pakosta-
kiallitasanak elGkészitése kapcsan ott jart.






