,EGYEDUL NEM LEHET MUZEUMOT CSINALNI"

A cimben idézett, a Skanzenben szalldigeként ismert és hasz-
nalt mondat Fiizes Endrétdl szarmazik, aki a rendszervaltas
évtizedében vezette a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeu-
mot. Tevékenysége azonban jéval messzebbre mutat a nem
egészen két f6igazgatdi ciklusnal: 6t évtizeden keresztiil volt
meghatdroz6 alakja a néprajzi muzeolégianak.

Jomagam 2001-ben, a Szabadtéri Néprajzi Mizeumba kerii-
lésemkor taldlkoztam elGszor személyesen Fiizes Endrével.
Bandi (bacsi), ahogy a Skanzenben és azon ttl is azokban az
id6kben szdlitottak, kdzvetlen, vidam természetével, vilagos
muzeumiviziéjaval hamar felkeltette érdekl§désemet, hiszen
amuzeumban olyan tisztelet 6vezte, ami mar akkor is unika-
lisnak tlint szdamomra, és az ez érzés az elmult csaknem hiisz
esztendGben tovabb ergsodott.

Fiizes Endre élete a 20. szazad tobb nagy korszakat is felole-
li. A Horthy-korban, 1932. 4prilis 27-én sziiletett a Tolna me-
gyei Dobrokozon négygyermekes, MAV-tisztvisel§csaladban.
Iskoldit nagyrészt Rakosi diktatiirdjaban végezte. A pécsi
Nagy Lajos Gimnazium utdn, 1951-ben a szegedi J6zsef Attila
Tudomadanyegyetem torténelem szakan kezdte egyetemi ta-
nulmanyait, amelyet a budapesti E6tvos Lorand Tudomany-
egyetemen fejezett be 1956-ban. Néprajz-muzeolédgia szakos
diplomat szerzett. Szakmai munkassaga a Kadar-korszak-
ban teljesedett ki. 1955 és1963 koz6tt a pécsi Janus Pannonius
Muzeumban dolgozott néprajzos muzeolégusként, majd cso-
portvezet§ beosztasban. 1964 és 1980 kozott a Miivel§dés-
iigyi, majd a Kulturalis Minisztérium Muzeumi F6osztalyan
dolgozott f6el6addként, késébb csoportvezetéként. Ezt ko-
vetGen 1986-ig az MTA Néprajzi Kutatécsoportjanak tudo-
manyos f6munkatarsa volt, ami utan a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum f8igazgatodi széke kovetkezett, amelyben atvezet-
te intézményét a demokratikus atmenet id6szakan. 1996-t61



nyugdijasként sem szakadt el szeretett tudomanyteriiletétdl.
Szamtalan szakmai szervezet tagjaként aktiv tarsadalmi éle-
tet élt: 1998 és 2001 kozott a Magyar Millenniumi Kormany-
biztos Hivataldnak munkatdrsa volt, majd a Magyarorszagi
Tajhazak Szovetsége elnokeként a helyi miemlékek és kis-
gyljtemények fejlesztését segitette egészen a 2015-ben beko-
vetkezett haldldig.

Fiizes Endre néprajzi-muzeoldgiai munkassaga e hosszu kor-
szak tipikus karrierjének is tekinthet8, még akkor is, ha
16 évig kozigazgatdsi teriileten kapcsolédott a magyar mtizeu-
mivilaghoz. Nem lett ugyan a sz6 klasszikus értelmében aka-
démiai kutat6, mégis nevéhez kdthetd tobb, ma is meghataro-
zé tudomdanyos munka, amelyek alapvet6en a magyar paraszti
kulttra épitészeti, gazdalkodasi és targyalkotd tevékenységé-
hez kothet6k. Tudomdanyos értekezései koziil kiemelkedik a
kicsépelt gabona raktarozdsanak, készletezésének tradicio-
nalis modozatait, eszkozeit és épitményeit bemutaté munka-
ja, amelyben megvizsgélta ezek eurdpai dsszefiiggéseit, vala-
mint gazdasagi és tarsadalmi determindnsait is.

AZ MTA Néprajzi Kutatdintézetében az eurdpai szintéren is
jegyzett Magyar Néprajzi Atlasz el6készit6 munkalataiban vett
részt, majd tizennyolc témacsoportban, 6sszesen 49 térképen
a kartografiai feldolgozast és a tudomanyos értékelést is el-
végezte, s kidolgozta a szoveges magyarazatok tudomdnyos
koncepciojat és szerkezetét. Kiemelkedd kutatdsokat végzett
a népi épitészet terén, kiilléndsen a Dél-Dunantul tradiciona-
lis népi épitészete, illetve a parasztporta épitményeinek mint
gazdasagi és épitészeti egység osszetételének, funkcidjanak
és ezek valtozadsanak kérdésében. Tudomanyos kutatémun-
kajanak szintéziseként értékelhetjiik - tudomdnyszervez6i
képességét is megmutatva - a Magyar Néprajz IV. Eletméd ko-
tetében az Epitkezés fejezet szerz$inek osszefogasat és a kotet
szerkesztésében végzett munkajat. Szerz6ként, mar a skanze-
nes tevékenységéhez és érdekl6déséhez kdt6dve A népi épité-
szeti emlékek védelme cimii fejezetet jegyzi.

A pécsi Janus Pannonius Mizeumbdl hozott rokségként
a gyljteményalapti muzeoldgiai munka lett tevékenységé-
nek éslatasmodjanak a fokusza, és ez nem valtozott azokban



az években sem, amikor minisztériumi referensként mas in-
tézmények néprajzi anyagat is alaposabban megismerhette.
A muzeumi gyljtemények tudomanyos informacids értéké-
nek elsédlegessége kapcsan fogalmazddott meg benne a kér-
dés: vajon ,a gylijtemények mennyiben alkalmasak az anyagi
kulttra torténeti alakulasanak elemzésére és dokumentalasa-
ra, mennyiben segitenek a falun és mez8varoson élt parasztok
és kézmiivesek életmddja kiilonboz6 torténeti szakaszainak
rekonstrudlasahoz?”.” A hetvenes évek magyarorszagi népraj-
zi muzeoldgidjaban jszeri médon ennek feltételét a minél
teljesebb Osszefliggs targyegyiittesek szerzeményezésében
ésazok tudomanyos dokumentaldsaban latta. Ezzel parhuza-
mosan allitotta 0ssze a néprajzi muzeoldgia masik teriileté-
nek, a kidllitdsok rendezésének és a gylijtemény interpreta-
lasdnak szempontjait, aminek legfontosabb alapvetése, hogy
a muzeumi kidllitdsok tudomanyos szintézisek, amelyekben
a ldtogat6 szdmadra az ismeretek legfontosabb hordozdja és
medidtora maga a targy és az altala nyujtott, illetve mas for-
rasokbdl szarmazé tudomanyos adatok szintézise. A népraj-
zi kidllitdsok elsédlegesen kozmiivel6dési szereppel birnak,
ésnemcsak eredményei a tudomanyos kutatdmunkanak, ha-
nem igen gyakran hozzasegitik a kutatast tijjabb osszefiig-
gések felismeréséhez. Az1970-es években 6ridsi felismerés,
hogy a tudomanyos kutatd, muzeolégus a kiallitasok - és ez-
altal a mizeum - kdzmiivel6dési szerepének els6dlegességét
ismegfogalmazza gy, hogy mindez a tudomanyos kutatasok-
kal, a gytijtemények feldolgozasaval szimbidzisban él.

Ilyen el6zményekkel és alapokkal vette at a szentendrei Skanzen
vezetését 1986 Gszén. Egy évtizedes irdnyitasa alatt az intéz-
mény fejlédése, tudomanyos és szakmai elismertsége hazai
és nemzetkozi szinten egyarant fejl6dott. A hetvenedik szii-
letésnapjara megjelent kotetben (Hdz és Ember. A Szabadtéri
Néprajzi Miizeum Evkonyve 15., Szentendre, 2002) Cseri Miklés
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igy jellemezte Fiizes féigazgatéi idészakat: ,Megitélésem sze-
rint Fiizes Endre vezetdi tevékenysége Szentendrén két sza-
kaszra, két egymasra épiil8, de mégis eltéré minéségli id6-
szakra oszthatd. Az elsét, gyakorlatilag a kinevezés elsé 6t
évét (1986-1991) az ismerkedés, a korabban elkezdett fejlesz-
tések lezardsa, a tovabblépéshez sziikséges alapok lerakasa
jellemezte. A masodik szakasz 1992-t6l szamithatd, amikor
is Fiizes Endre elkészitette a Koncepcid a Szabadtéri Néprajzi
Mizeum fejlesztésére (1992-1996) cimi programjat, amelyben
egy korszert, az eurdépai modern tendencidknak és a hazai
kihivasoknak egyarant megfelel6 muzeum képét vazolta fel.
Ezazazalapvetés, mely f6bb pontjaiban mind a mai napig ér-
vényes, s amelynek mentén szdmunkra, utédok szamara egy-
értelm a feladat, vilagos a cél. Hogy mennyire helytall6 ez
a koncepcié, mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy Fiizes
Endre 1994. juniusi sajnalatos visszavonulasa utan az 4j veze-
tés a muzeum iranyitasat és fejlesztését zavartalanul, z6kke-
némentesen folytathatta.”

Cseri Mikl6s irdsaban részletesen bemutatta Fiizes f6igazgatoi
munkassaganak eredményeit. Ezért csak azokra az elemek-
re kivdnok ramutatni, amelyekkel modernizalta, részben 4j
palyara allitotta a Skanzent. A muizeum alland¢ kiallitasai-
nak (tajegységeinek) épitését nemcsak felgyorsitotta - 1987-
ben dtadtdk a Kisalfold tdjegységet, megvaldsitotta a Nyugat-
Dunantul tajegységet (1993), dtadtdk a bajai timarmiihelyt
(1992), a siikosdilakéhézat és a szalaf6i keritett hazat (1995) -,
hanem kialakitotta azt a szemléletet, amelynek alapjai a mai
napig érvényesek a szentendrei intézményben. O volt az, aki
amara altalanos kovetelményként végrehajtott kozbeszerzé-
sek alapjatjelentd versenyhelyzetet felismerve vont be kiilsd
vallalkozdkat a mizeumi kidllitasok épitésébe.

Gyljteményalapi muzeumi vizidja és szemlélete tiikrozé-
dik abban az innovativ, nyitott szellem{ megkdozelitésben is,
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hogy orszégos 6sszehasonlitdsban is az els6k kozott karolta
fel és inditotta el a miizeumi archivum és a miitargygydijte-
mény szamitégépes nyilvantartasba vételét.

Fiizes felismerte a nyitott, latogatdbarat mizeum fontossagat.
Kiemelked§ figyelmet forditott a miizeumi marketing, pub-
lic relation és kozonségfogadds tevékenységére. VezetSként
nemcsak a szervezeti struktiraban énalldsitotta, de kiemelt
koltségvetési forrast is biztositott a teriiletnek. [gy nem csu-
pan infrastrukturalis fejlesztéseket hajtott végre a korszerd
bejarati épiilet és rekredcios terek kialakitasaval, hanem saj-
tétajékoztatok, célesoportokat megsz4lité programajanlatok
(iskolak, szallodak, turistabeutaztatdk), fizetett hirdetések,
turistdk altal forgatott lapokban irdnyitott riportok segitségé-
vel mutatta meg a vezetésével kidolgozott, a mtizeum célkit{i-
zéseire alapozott programok rendszerét, amely alapjan csak
olyan tevékenységek, kézmtives és folklérprodukcidk keriil-
hettek be a miizeumba, amelyek szervesen kapcsolddtak a ki-
allitdsokhoz. Mindezek mogott, szinte els6ként a miizeumi
szakmaban, a vezetésével elkészitett hosszu tava kozonség-
szolgdlati koncepcid, majd 6téves marketingterv allt.

Valé6szintileg a kozigazgatasi tapasztalata segitette abban, hogy
felismerte a stakeholderek jelentGségét (még akkor is, ha ta-
lan soha nem hasznalta ezt a kifejezést). Egyszerre tudott
kapcsolati halét kialakitani a politikai és a piaci szereplékkel,
a tudomdnyos élet képviselSivel, a hagyoméany&rzékkel és a
latogatékkal egyarant. O maga nem volt menedzserigazgato,
de tisztaban volt ennek fontossagéaval, és a kilencvenes évek
elején utat engedett a szemlélet mtizeumi kozegben valé mi-
kodésének, ha mashogy nem, az erre fogékony kollégak hely-
zetbe hozdsaval.

Harminc év tavlatabdl lathato, hogy a kilencvenes évek elején
mennyire sziikséges volt a kddari szocializaciéban miiksds,
szociotechnikara (és a fehér asztalra, mondjuk ki: a borozas-
ra, palinkazasra) épiil6 kapcsolati hald és a modern, kapitalis-
ta, menedzser tipust szemlélet 6sszekapcsolasa.

A rendszervaltas utan szinte azonnal reagédlt a megvaltozott tar-
sadalmi, politikai, fenntart6i kdrnyezetre. 1991-ben az el6z6
évtizedekben kialakult és a korabbi rendszernek megfeleld



szervezeti strukturat kiils6 szakemberekkel térképeztette fol,
ésazanalizis megfogalmazasa utan megkezdte a régi strukt-
ralebontdsat, egy modern intézményi szervezet kialakitasat.
Ennek legfontosabb eleme a korabbi piramisszerd (minden-
kimindenkinek fénoke) strukttra helyett az in. matrix rend-
szer bevezetése volt, mely egymas mellé rendelt osztalyok
laza szervez8désébdl all, amelyek felett a magasabb rangti ve-
zetGk latjak el az irdnyito és ellen6rz6 szerepeket. Egy hibrid
struktirat hozott 1étre, megtartva az osztalyokba szervezett
részlegeket, de a feladatrendet teammunkaba csoportositotta
és mikodtette. Ezzel pArhuzamosan egyfajta generaciovaltast
iselinditott az akkor alig negyedszdzados kozgytjteményben.

Ekkor is a tiirelem, a megértés, a kompromisszumokra valé t6-
rekvés és ezzel parhuzamosan a konfliktuskeriilés jellemezte,
amely val6sziniileg nyugalomra és konszenzusra torekvé al-
katabdl eredeztethetd. Kivald szociotechnikus volt, aki maga-
ban hordozta plebejus indittatasat, az iskolakban megszerzett
magas miiveltségét (komolyzene iranti rajongasa kozismert,
és e rajongas széles kord tudason nyugodott), kival6 kommu-
nikacids képességét, kapcsolatteremtd habitusat. Vezetdi sti-
lusa kapcsolatitéke-alapt volt, amely részben minisztériumi
miikddésébdl fakadt, masrészt kozismert, legendds charme-
jais segitette ennek fenntartasaban. Fiizes erre id6t szant, be-
szélgetett, odafigyelt, reagalt. A kapcsolatrendszer és a kap-
csolatorientaltsag tulélte a rendszervaltast.

Kevés vezet6r6l mondhato el, hogy tudatosan késziilt arra, hogy
megfeleld kezekben hagyja az intézményt. Tudatosan ,épitet-
te fel” utédjat. Kozismert Cseri Miklds és Fiizes Endre baratsa-
ga, amely mogott egy szertedgazd, mély szakmai kapcesolat is
allt. Segitette azokat a fiatalokat, akik kés6bb a muzeum veze-
tésében is meghatarozé szerepet kaptak. Ennek a szemlélet-
nek és tudatossadgnak nemcsak a folytonossag megteremté-
se, de azintézmény zokkenSmentes iranyitasa is koszonhetd.
Hitvallasa (,egyediil nem lehet mizeumot csindlni”) szerint
minden vezet6nek csapatot kell létrehoznia, akik ott allnak
mellette, akikkel k6z6sen lehet nemcsak hazai, de nemzetko-
zi szinten is elismert miizeumot létrehozni.

Ma mar latszik: Flizes Endrének mindez sikertilt!
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