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Berkes Jilia

A magyar filmipar atalakvldasa a
szervizprodukciok hatasara

,A‘Z utobbi évtizedben Magyarorszag filmipara a nem-
zetkozi figyelem kozéppontjaba keriilt. Ez a magyar
filmek sikereinek koszonhetd, tovabbd annak, hogy
Magyarorszag lett a kulfoldi filmek egyik legnépszertibb
forgatdsi helyszine. Az adokedvezmény mellett a magas
szinvonalon dolgozé szakembergarda, a fejlett infra-
struktura, a valtozatos helyszinek és Budapest turisztikai
adottsdgai mind nagy vonzerdt jelentenek, és elosegitik,
hogy KeletEuropa legjelentdsebb filmes kozpontja le-
gytink. Felmertl azonban a kérdés, hogy az 4llami sze-
repvéllalds mellett filmszakmai szempontbol mennyire
szerencsés hosszt taivon a bér- vagy szervizmunkdkra
szakosodni. Mar maga a ,bérmunka” kifejezés is problé-
mas, mert azt sugallja, hogy a kilfoldi produkeié kizsdk-
manyolja az olcs6 munkaerdt és helyszint. Valojaban
ennél sokkal tobbrol és sszetettebb viszonyrol van szé.
Tanulmdnyomban a nemzetkozi és hazai szervizmunkak
rendszerének és kiillonbségeinek attekintésével ennek a
komplex viszonynak a dinamikdit kivinom feltirni. A
fo kérdés leginkabb az, hogyan lehet mindenki szdmdra
elonyos helyzetet teremteni, azaz mit kaphat a kulfol-
di megrendel® ¢és mit kaphatnak a szervizt végrehajtok
egyéni, céges és allami szinten, hogy mindentitt pozitiv
legyen a mérleg.!

A nemzeti filmgyartastol a
nemzetkozi egyittmikodésekig
és szervizmunkakig

A szervizprodukeié — hivatalos, a filmtorvényben szerep-
16 nevén, ,megrendelésre késziilo filmalkotds” — alkalma-
zott filmes megbizast jelent. A munka sordn a szervizt
végzd cégnek a legtobb esetben a keletkezd termékkel
kapcsolatban semmilyen joga és a filmbol szirmazé be-
vétele nincs, hanem a szervezési munkaért cserébe a cég
fizetést kap (tgynevezett overheadet). A jelenség minden
orszagban érvényes, és szdmos fajtija lehet. Fontos saja-
tossdga, hogy specidlis exportszolgdltatis, amit nem kell
kivinni Magyarorszdgrol, a kilfsldiek itt fizetnek érte.
Ahhoz, hogy megértsiik a szervizprodukcio fogalmat, eld-
szor érdemes megkiilonboztetni a filmkészités kilonbo-
z6 tipusait, melyek: nemzeti produkciok, koprodukciok,
szervizprodukeciok.?

A legegyszertibb filmkészitési forma a nemzeti pro-
dukcio. Ide azok a filmek tartoznak, ahol az adott orszig
finanszirozdsiaban késziil a film, és a folyamathoz nin-
csenek nemzetkozi partnerek hozzdcsatolva. Ezeknél a
filmeknél a jogok tisztdbbak, azok kevesebb kézben ossz-
pontosulnak. Mivel sokszor kevesebb partner/finansziro-
z6 involvilt a folyamatban, ezért a filmbol szdrmazo bevé-

telek is kevesebb helyre oszlanak szét.

1 Témavalasztisom oka tobbrétt: a szervizprodukciok folyamatosan napirenden vannak a sajtéban, mégsem sziiletett iddig olyan

dtfogd tanulmany, mely torténeti és szakmai szempontbodl egyardnt vizsgalta volna a megrendelésre késziild produkciok mtkodésének

bels® mechanizmusat. A masik ok személyes és a szakmai érintettségembol fakad. 2009 6ta a filmiparban dolgozom, és 2012 6ta

évente egy-két kilfoldi produkcioban veszek részt magyarorszdgi szerviz ,line” producerként. Ennek kapcsan lehetdségem volt

megtapasztalni a kilonbozo orszagok kozott fenndlld kulturdlis killonbségeket, és az eltérd forgatdsi rendszerek dsszehangoldsanak

nehézségét.

Munkdmhoz szakcikkek és tanulményok mellett filmipari adatbazisokat és kutatdsok eredményeit is felhasznaltam, valamint szaimos,

a filmiparban dolgozo szereplével készitettem hattérinterjut. Koszonom mindazok segitségét, akik tudasukkal és idejitkkel munkamat

tamogattdk.

2 Irasomban az eurodpai filmkészitést veszem alapul, és nem az amerikai studiofilmek készitésének mechanizmusat.
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A masodik, szintén gyakori filmkészitési forma a kop-
rodukcio. Koprodukeid szdmos okbol sziilethet. Az egyik
jellemz6 ok, hogy a f6 producer nem tudja a sajat orszaga-
ban 6sszeszedni a filmhez szitkséges pénzt, ezért arra kény-
szer(il, hogy kulféldon is partnereket keressen. Az eurdpai
orszagok tobbségében a filmek koprodukcioban késziilnek,
hiszen a filmalapjaik a rendelkezésre alld éves koltségveté-
stiket sok produkcié kozott osztjak meg, ezért az egyes pro-
jektek tdmogatdsira jutd pénz nem elég egy egészestés film
elkészitésére. Szintén elég jellemzd ok, ha a készitendd film
torténetében kilfoldi forgatdsi helyszin szerepel vagy kiilfol-
di szereplokre lenne szitkség, ezért érdemes olyan kiilfoldi
partnert keresni, aki a sajit orszdga finanszirozasi rendsze-
rét ismerve tud palydzni pénzért. Az sem lényegtelen, ha a
producernek kordbbrol vannak olyan kapcsolatai és mun-
katarsai, akikkel szivesen dolgozna jra egy kozos filmen.
Végiil sok filmkészitdnek fontos, hogy a filmjét kiilfoldon
is bemutassak, egy kilfoldi orszag bevonasa pedig nyilvan-
valoan aj piacot és lehetdségeket jelenthet a filmnek.

Koprodukei6 esetén kiemelten fontos, hogy a filmnek
legyen egy 16 producere (gazddja), aki egyben a delegalt
producer és felhatalmazassal rendelkezik a végs6d dontések
meghozatalara. A koprodukcié a film finanszirozdsi idejét
jelentdsen meghosszabbitja, mivel mas orszdgok pélydzati
hataridejét ki kell varni. Szamitani kell arra, hogy az els6
helyrdl esetleg nem adnak pénzt, igy alternativ megoldaso-
kat kell keresni. A producerhallgatokba azt sulykoljik mar
az egyetemen is, hogy csak akkor vagjanak bele koprodukci-
6ba, ha erre a filmijiik elkészitéséhez feltétlentil sziikség van.

Emellett egy koprodukcié komolyan meg is neheziti
a projektet, hiszen az egyes orszdgok finanszirozo alap-
jai mds és mas szabdlyokat irnak eld a koltési és kreativ
stabtagokat érintd kérdésekben.> A legtobb orszdgban
létezik olyan pontrendszer, mely meghatirozza, hogy a
kreativ részlegvezetdk alkalmazasa, a forgatasi helyszinek
kivalasztisa, a stabtagok nemzetiségi hovatartozdsa, vala-
mint az utdomunka készitésének helyszine hany pontot ér

a rendszerben, és szabalyozva van egy pontdsszeg, amit ko-
telezden el kell érnitik. Az orszagok kozotti koprodukeios
megallapodasok, valamint az adott orszdgos és regiondlis
filmalapok ezeket a kérdéseket szabalyozzdk.

Magyarorszagon nem létezik kifejezetten koprodukci-
okat tdmogatd filmes alap. A Magyar Nemzeti Filmalap
Zrt. 2011-es alapitdsa 6ta a hatos lottobdl szarmazéd bevé-
teleknek koszonhetden rendelkezik akkora forrassal, hogy
egymagdban finanszirozza egy film teljes koltségvetésének
hetven-hetvenot szazalékdt, melyhez a kdzvetett timogatas-
sal egytitt dssze tud 4llni a szitkséges finanszirozds. Emiatt
a producerek nem feltétlentil motivéltak, hogy tovabbi
partnerek utin kutassanak, hiszen egy nemzeti ,egyabla-
kos” finanszirozdsban* van esélytik a létezd leggyorsabban
elkésziteni a filmjiiket.

A magyar rendszernek természetesen tobb buktatoja is
van, és annak, hogy egy filmalap ¢nmagiban finansziroz
egy filmet, nagy az ara. Amennyiben nagyjdtékfilmet sze-
retne egy producer/rendezd késziteni Magyarorszdgon, a
Filmalap az egyetlen ut. Ha ott barmilyen okbol elutasitjdk
a projektet a fejlesztési vagy a gydrtasi palyazat sordn, akkor
az a film nagy valoszintiséggel nem fog elkésziilni.> Ameny-
nyiben a film torténete alkalmas minimalis biidzsébol valo
elkészitésre, akkor van mod az alternativ filmkészitésre pri-
vat szponzorok bevondsaval. Ez nagyon nehéz és hossza-
dalmas folyamat, melynek végén a producer a rengeteg
kapott szivesség miatt évekre ,,eladosodik”.

Ha a producer sikeresen 4tviszi a Filmalapon a filmes
tervét és zold utat kap a megvaldsitdsra, akkor tudnia kell,
hogy a Filmalap finanszirozasi szemléletében, miitkodésé-
ben nagyon hasonlit az amerikai stadiorendszerre, és en-
nek a film utdéletében is hatdsa van. A producer sokszor
alkalmazott filmkészitoként vesz részt a film készitésében.
A bemutaté utan hét évvel visszaszall az dsszes jog a Filma-
lapra, amennyiben idékézben nem sikertilt példaul vilag-
forgalmazot taldlni, aki esetenként tiz-tizenot évre megkap-
ja a jogot, hogy értékesitse a filmet.® Ezenfeliil a Filmalap

3 Sok filmalap eléirja, hogy a megitélt timogatas minimum masfélszeresét (1 50%-4t) az adott régidban kell elkolteni (Filmstiftung NRW, FFF

Bavaria, Medienboard Berlin Brandenburg, Nordmedia Hamburg). Stephan Barth line producer, személyes kozlés, 2017. december 16.

4 Egyablakos vagy tobbablakos rendszer alatt a hazai filmszakmai kozbeszéd azt érti, hogy hany relevdns palydzati forrds (timogato

intézmény) all rendelkezésre.

5 Természetesen vannak ellenpélddk, mint Schwechtje Mihdly Remélem legkozelebb sikeriil meghalnod:) (2018) cim filmje.
6 Magyar Nemzeti Filmalap Zrt. II. Altalanos Feltételek, X. Felhasznaldsi jogok. http://mnf.hu/hu/filmalap/ceges-dokumentumok

(Utolsé letoltés: 2017. december 7.)



2018

az els® forint bevételtdl az utolsdig minden bejovd dsszeg
Otven szazalékat megkapja mint részesedést azutin is, ha a
film mar ,megtermelte” a teljes gyartdsi koltséget.

A harmadik csoportot jelentd szervizprodukciok
killon kategoriat jelentenek, hiszen attol, hogy filmeket
bizonyos okokbdl kiszerveznek egy mdsik orszagba, azok
még lehetnek nemzeti produkciok vagy koprodukciok is.
Olyan is eldfordult mar, hogy egy két orszdg részvételével
készilod koprodukcioban felkértek egy harmadik partnert
a film legyartasdra, mert a két f6 partner nem bizott meg
egymasban, vagy mert nem volt erre kapacitasuk. A leg-
jelentosebb eltérés a koprodukciok és a szervizmunkak
kozott az, hogy az utobbi esetében a szolgaltatast végzd
szervizproducernek a keletkezd termékkel kapcsolatban
semmilyen joga és a filmbol szdrmazé bevétele nincs.

A szervizproducer szempontjdbol maga a folyamat is
killonbozik egy sajit vagy koprodukcioban késziild film-
tol, hiszen a kreativ fejlesztésben és a film utoéletében
mar nem vesz részt. Készen kap egy fejlesztett és finanszi-
rozott forgatokdnyvet, és feladata a produkcio gyartasanak
feldllitasa és lebonyolitdsa.” Egy szerviznek mindkét fél
szempontjabdl rengeteg elénye és hatranya létezik, ezek-
6l a késdbbiekben lesz sz6.

Szervizmunkak, vandorlo és
~menekilé” produkciok

A filmszakma nehezen hasonlithato dssze barmilyen mas
szakmaval. Ennek f6 oka, hogy nincs még egy olyan te-
rilet, ahol egy termékre millickat koltenének barmilyen
biztositék nélkiil azzal kapcsolatban, hogy a piacon van-e
ra kereslet. Nem véletlentl nevezik sokan a filmipart

»almokra alapozott” iparnak. Bar léteznek sémdk, ame-
lyek segitenek a produktum sikerességét elore pozicional-
ni, a befektetés mégis azelott torténik, hogy barki tudna,
mi lesz a film pontos kimenetele.® A filmgyartas tervezése
ahhoz hasonlit, amikor egy hadseregben egy haborut ké-
szitenek eld. Itt is elore meg kell becsiilni a koltségeket,
bekalkulalni a véletlen szerepét, és természetesen van
egy haszonszerzési motivacio is.’ Egy film gydrtdsa soran
végtelen sok vilasztisi lehetoség all rendelkezésre, hogy
az adott filmet hol, hogyan és kivel forgassak le. A film-
gydrtdsi helyszin kivalasztasakor mérlegelni kell a torténet
helyszinigényét, a logisztikai tényezdket, igy a helyszinek,
szakemberek, infrastruktara, technikai felszerelések ren-
delkezésre alldsat, tovabba a pénziigyi szempontokat (mi-
lyen értéket kapunk a pénziinkért, részestliink-e adoked-
vezményben stb.). A helyszin ezek egytittes mérlegelésével
donthetd el.’® Nagyon ritkian fordul el®, hogy egy szegé-
nyebb orszag egy gazdagabb orsziagban forgatja le a film-
jét. Ezért is élik meg sokan egyfajta ,,gyarmatositdsként” a
kulfsldi stabok kelet-eurdpai tevékenységét.

Bar bérmunkdk tobb évtizede léteznek, a jelenségrol
magdrél mégis kevés a szakirodalom. Eurépdban leginkdbb
az utdbbi években kezdtek vizsgdlni, hogy egyes orszdgok
adokedvezményei és az orszdgba érkezd produkciok milyen
kovetkezményekkel jarnak a filmiparban, mennyire eme-
lik az adott orszag GDP+jét. Az Egyesiilt Allamokban nem
a beérkezd, hanem a ,menekiilé” produkciok [runaway
productions] szemszdgébol vizsgaljdk a kérdést — mégpedig
igen régota, hiszen a jelenség mar az 1940-es évek 6ta mar-
kinsan jelen van az amerikai filmgyartisban. !

Amerikai menekiil6é produkciokon alapvetden azokat
a filmeket értjiik, amelyeknek a forgatokonyvét orszagon
belil fejlesztik, de a forgatds egy mdsik orszagban torté-
nik."? Ezeket a produkciokat hdrom kulénbozod csoportba

7 Nagyon ritkan eléfordul, hogy egy szervizprodukeid utdmunkajat is Magyarorszdgon végzik.

8 Squire, Jason E.: The Movie Business Book. New York: Touchstone, 2004. p. 4.

9 ibid. p. 1.

10 Goldsmith, Ben — O’Regan, Tom: International Film Production: Interests and motivations. New York: Cambria Press, 2008. p. 20.

11 A kezdeti kutatds annak volt koszonhetd, hogy 1947 és 1957 kozott a négy legfontosabb studio altal gyartott 314 filmbol 159-et

nem az Egyesiilt Allamokban, hanem valamely masik orszagban forgattak. McDonald, Adrian: Through the Looking Glass: Run-

away Production and "Hollywood Economics’. Journal of Labor and Employment Law 9 (2007) no. 4. pp. 879—949.

12 Fontos megemliteni, hogy létezik még egy kategoria, és ez a ,state runaway”. Ezt azokra a filmekre hasznaljak, amiket az Egyestilt

Allamokon belil egy olyan masik allamban forgatnak, ahol adékedvezményeket kapnak. Sokan ezeket a kiszervezett produkciokat az

offshore adéparadicsomok megtakaritdsi lehetdségeivel allitjdk parhuzamba, amibél leginkabb a studiok profitalnak.
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szoktik sorolni. Az elsdbe az Ugynevezett mesterséges
gazdasdgi menekilok tartoznak: azok a filmek, amelyeket
torvényhozok altal kredlt kedvezmények miatt forgatnak
kiilfsldon (a Kanaddban forgatott filmek ennek a csoport-
nak a tipikus példai). A masodik csoportot a természetes
gazdasagi menekiilok jelentik. Ezek azért forgatnak masik
orszagban, mert ott alacsonyabbak a produkcids koltsé-
gek és olesdbb a munkaerd. Végiil a harmadik csoportba
a mivészi menekiilok tartoznak: ebben az esetben a kiil-
foldi forgatis a torténetet szolgdlja, tehat egy Romdban
jatszodo filmet Romaban forgatnak.!

Hozz4 kell tennem, a menekiild produkcio nem fel-
tétlentil a legmegfelelobb kifejezés erre a jelenségre, te-
kintettel arra, hogy egy film készitése dltaliban nemzet-
kozi egytttmiikodést feltételez, amelyben az elokészités,
forgatas és utdémunka sokszor tdbb virosban, vagy adott
esetben tobb orszagban torténik. Tovabba sok produk-
cionak nincs egy természetes otthona, ezért nem is lehet
attelepitésként tekinteni ra.'*

Az Egyestlt Allamokon belil a mai napig heves vi-
tak folynak arrdl, hogy mekkora problémit jelentenek
a menekiild produkciok. A vizsgdlatok mar csak azért is
érthetdek, mert a filmiparnak hatalmas a gazdasagi stlya
és szerepe. Az Egyesiilt Allamokban a filmipar tobb mint
270 000 embert foglalkoztat (tobbet, mint az acélipar).
1998-ban Kanada az amerikai produkciok koltségvetése-
nek tiz szdzalékat vitte el, mig 2001-ben (az adokedvezmé-
nyek bevezetése utdn) mar a huszonnégy szazalékat. Egy
hétéves vizsgalt periodus kezdetén, 1998-ban 127 filmet
forgattak az Egyesilt Allamokban, 2005-ben mar csak
99-et. Ugyanebben az iddszakban a mads orszagokban
forgatott amerikai filmek szdama 67-r6l 104-re emelkedett.
Szamitdsok szerint ez huszonhdrom milliard dolldr vesz-
teséggel ¢s kozel 329 000 elvesztett munkahellyel jart a

13 McDonald: Through the Looking Glass.
14 Goldsmith — O’Regan: International Film Production. p. 36.

filmiparra nézve.'® Fontos tényezo, hogy az Egyesiilt Al
lamokban rendkiviil magasak a filmkészitési koltségek,
szigort a foglalkoztatdsi szabdlyozds és nagyon erds a
szakszervezeti lobbi.'¢

A menekiild produkciokkal kapcsolatban gyakran
felmertild kérdés, hogy mennyire etikus elvinni egy pro-
dukcidt — ez a kérdés természetesen a legélesebben az
amerikai vitikban mertil fel. Nincs egyértelm bizonyiték
arra, hogy az alacsonyabb munkabérek miatt tivoznak
produkeiok az orszagbol (hiszen Kanaddban is erds foglal-
koztatasi szabalyok élnek, és az orszdg mindent megtesz,
hogy a dolgozdkat ne zsakmanyoljak ki), mégis oda van-
dorol a legtobb amerikai produkcio. Az etikussag kérdé-
sén tul a vitdnak kétségkiviil megvan az érzelmi oldala is.
Sok rendezd szerint a hazai szakemberek és statisztik sok-
kal inkabb bevondédnak és hitelesebben vesznek részt az
odahaza forgatott produkcidkban. Ezenfeliil vannak olyan
rendezdk és szinészek, akik etikai okokbdl nem hajlandok
elvallalni olyan filmet, ami kiilfsldon forog.!?

A menekiild produkciok kapcsian a legtdbben dlta-
lidban a studiokat hibaztatjak. Az is igaz azonban, hogy
amennyiben egy produkci¢ harminc szazalékot tud spo-
rolni azzal, hogy Kanadaban forgat, a studiénak moralis
feleldssége a részvényeseivel szemben, hogy ne szorja fe-
leslegesen a pénzt. Arrol nem is beszélve, hogy ameny-
nyiben a film végil megbukik, akkor ez a harminc sza-
zalék sporolas akdr meg is mentheti a céget a csodtol.
Innen nézve tehat senki sem igazdn ,gonosz” a runaway
kérdésében.

Kutatok szerint azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni,
hogy az amerikai vallalkozasok kilencven szizaléka képes
mindenféle adokedvezmény nélkiil fenntartani magat,
ezért ezt a problémat a filmszakmanak is meg kellene tud-
nia oldani, és dsszességében Kalifornia (ahol nincs sem-

Kozgazddszok szerint a hagyomdnyos kozgazdasagi szamitasok, amelyekkel mas szakmakat vizsgilnak, nem alkalmasak a filmipar

felmérésére. Ennek oka, hogy a filmek készitése rovidtava munkaval jar, amihez nem kapesolddik stabil foglalkoztatds. Eppen ezért

nagyon nehéz dsszemérhetd paraméterekkel dolgozni, a szamok kutatdsonként eltérhetnek egymastol. Ez pedig tovdbb neheziti a

menekiild produkciokkal kapcesolatos hiteles adatgyijtést.
15 McDonald: Through the Looking Glass.

16 Goldsmith — O’Regan: International Film Production. Varga Baldzs: Filmrendszervdltdsok. A magyar film intéxményeinek dtalakuld-

sa 1990-2010. Budapest: L'Harmattan, 2016. p. 95.

17 Goldsmith — O’Regan: International Film Production. p. 20. McDonald: Through the Looking Glass.
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milyen addkedvezmény) is meg tudott élni mostanaig.'

Steven Katz szerint az lehet még megoldds, ha a film-
sztarok fizetését szabdlyozzak. Hiszen sokszor azért kény-
szeriilnek sporolni a produkciok, mert egy nevesebb sztr-
nak akar huszmillié dollart is ki kell fizetni, mig ha ezt
maximalizalnak példdul otmillio dollarban, akkor kony-
nyebb lenne orszdgon beliil tartani a produkciokat, és
nem lenne sziikség adokedvezményekre sem.!’

Osszességében az Egyesiilt Allamok van olyan pozi-
ciéban, hogy versenyre keljen Kanadéaval és a tdbbi, ked-
vezményeket felvonultatd orszdggal, és szitkséges is, hogy
felvegye a harcot ahhoz, hogy ne novekedjen tovdbb a
menekiild produkciok szdama.?

A magyar filmipar és a
szervizprodukciok

A szervizprodukciok jelensége azota kertlt be a magyar
koztudatba, amiota a kiilfsldi produkciok egymasnak ad-
jdk a kilincset, és a vildg legnagyobb filmszinészei forgat-
nak az orszdgban. Manapsdg nydron nehéz tgy dtsétalni a
varoson, hogy ne futnank bele egy forgatd staibba. Tény,
hogy a szervizprodukciok olyan fénykorukat ¢lik Budapes-
ten, mint ami tiztizenot éve Pragara volt jellemzd, azon-
ban tévedés lenne azt gondolni, hogy a jelenség wj, hiszen
a rendszervaltas elott is szamos klfsldi filmet forgattak az
orszagban, annak ellenére, hogy a produkciok nem kap-
tak semmilyen addvisszatéritést.

Az 1960-as évektol a felsd politikai korok meglattak
a szervizmunkdkban rejld anyagi potencidlt és timogattik
azok idecsabitasat. A kiilfoldiek szemszogébol is kifizetddod
tizlet volt Magyarorszdgon forgatni, hiszen az orszag valuta-

18 McDonald: Through the Looking Glass.
19 ibid.
20 ibid.

hianyban szenvedett, és a kiilfoldi valuta sok ajtét nyitott
meg akkoriban.?! Az 1964-ben a Budapest Filmstadi6 és a
Hunnia 6sszevondsaval sztletett MAFILM (Magyar Film-
gyartd Villalat) az 1970-es években hozott létre egy Uj te-
lephelyet Foton, mivel a korabbiakat a filmesek mar ,ki-
nottek”. A f6ti telep a kovetkezd bo évtizedben a Magyar-
orszagon forgo kilfsldi produkciok egyik legfontosabb bé-
zisa lett. A bérmunkdk megszervezésének és lebonyolitdsa-
nak kizarolagos jogdval a rendszerviltis elott a MAFILM
nemzetkdzi osztdlya, a Hungarofilm Villalat produkcids
részlege rendelkezett. Tevékenységiik sikerességét mutatja,
hogy volt olyan év, amikor a Hungarofilm exportbevétel¢-
nek hetvenot szdzaléka szervizmunkabol szdrmazott.?

A MAFILM éves bevételének kozel hatvan szdza-
léka bérmunkakbol és a Magyar Televizionak készitett
produkcidkbdl szarmazott, azaz a szervizprodukciok
kulcsszerepet jatszottak a filmipar mukodésében. Ezek
révén munkat tudtak adni a filmgyari alkalmazottaknak és
alkotoknak, valamint ki tudtak hasznalni a kapacitasaikat.
A MAFILM

a bérmunkakra terhelte, lényegesen magasabb drat

szamottevd rezsijének jelentds részét
szamitva, mint egy hazai jat¢kfilm gyartdsanal.?®

Az 1980-as évek kozepétol erdsodott a verseny a szom-
szédos orszagokkal, miutdn a politika engedélyezte a szerviz-
munkik behozataldt az egész kozép-keleteuropai térségbe,
ami Osszességében kevesebb bérmunkit eredményezett
itthon. Bdr ez az egyensuly némileg visszaallt idével, a szer-
vizmunkdk régios kozpontja az 1990-es években vitathatat-
lanul Praga lett.* Praga hirtelen megerdsddését tobb okra
is vissza szoktak vezetni. Egyfelol a cseh politikai ,,gondos-
kodas” mérsékeltebb volt az orszdgban, és bar a barrandovi
studiok privatizaldsat a csehek kezdetben ellenezték, mégis
ez a tdkebevonds és fejlesztés tette lehetdve, hogy az ame-
rikai produkciok ott kossenek ki Masfelol Csehorszdg

21 Basa Baldzs — Nazer Adam: Itt forgott. Fészerepben Budapest — Nemzetkizi filmek. Budapest: Akadémiai Kiado, 2014. p. 224.
22 Somogyi Lia: A Hungarofilm torténete (1956—2001). Filmkultiira Online (2005) http://www.filmkultura.hu/regi/2005/articles/

essays/hungarofilm.hu.html (Utolso letoltés: 2017. december 6.)

23 Varga: Filmrendszervdltdsok. p. 26.
24 ibid.

25 Hames, Peter: A Business like Any Other: Czech Cinema since the Velvet Revolution. KinoKultura Special (2006) no. 4. http://
www.kinokultura.com/specials/4/hames.shtml (Utolso letoltés: 2017. december 6.) Varga: Filmrendszervdltdsok. p. 86.
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nagyobb hangsulyt fektetett az infrastruktira fejlesztésére,
mig példdul Magyarorszagon a 2000-es évekig nem épiilt
olyan korszerti studio, ami versenyképes lett volna a jol
felszerelt cseh mutermekkel. Ezenfelil hatranyt jelentett az
is, hogy Magyarorszagon az angolul beszél6 és technikailag
képzett munkaerd is limitalt volt Csehorszdgeal szemben.?

A rendszerviltist kovetden mindazondltal szamos
magyar cég alakult, melyek aktivan részt vettek a bér-
munkdk behozatalaban és azok lebonyolitasdban.?” Mis-
kolczi Péter producer elmondésa szerint a Hungarofilm
autondémidjanak megsziinésével a producerek vitték
tovabb az évek soran kiépitett kapcsolataikat. Minden
évben kimentek az amerikai filmpiacra, az AFM-re?® a
magyarorszagi helyszineket és forgatisi lehetoségeket
felvonultatd prospektusokkal, hogy wujabb munkakat
szerezzenek. Magyarorszdgra ebben az idében legfoképp
egymillié dollar kordli koltségvetést, kisebb volumenti
projektek érkeztek. Budapest épitészetileg mindig is von-
26 volt, és sok torténelmi filmre lehetett konnyen hely-
szint talalni, tovabba az orszdgban (ahogy dltaldban Ke-
let-Eurépaban) a munkaerd is jelentdsen olcsdbb volt,
mint Amerikdban.?

Az 1990-es évek 0sszességében mégis az elszalasztott
lehetdségek évtizedének szamit, hiszen a hazai filmgyar
fejlesztés hijan tovdbb amortizalodott, az ott dolgozo
szakemberek elmentek, és igy nem tudott versenyben
maradni a jelentdsen megnovekedett keleteuropai bér-
munkapiacon.*

Az ezredfordulo kérnyékén a Hallmark (Robert Hal-
mi cége) ugyan kezdeményezte, hogy két Gj mitermet
épitsen Foton. Az 6tmillié dollaros befektetés mellett val-

26 Varga: Filmrendszervdltdsok. pp. 97-98.

27 Tobbek kozott: André Széts Productions, Transatlantic Media Associates, Focus Film és Eurofilm Studio. A legismertebb pro- @

lalta, hogy évi kozel huszonot millié dollart kolt az orszag-
ban, ha 6t évre hasznalati elsobbséget kap a stadioban.
Kikototte tovdbba, hogy az objektumokat a magyar allam
ot év utan masfél millié dollarért megvasdrolja. Ezt végiil
sem a magyar filmszakma, sem az akkori miniszterelnok,
Orbén Viktor nem tdmogatta.’!

Osszességében az  ezredforduléra  kirajzolodtak a
magyar filmszakma hatranyai: kultarpolitikai  akarat
hijan, infrastrukturalis beruhazasok, angol nyelven jol
beszéld szakembergdrda hidnyaban, magas helyszinbérleti
dijak, lassa és birokratikus tgyintézés mellett és
adokedvezmények nélkil Praga mellett mar Marokko és
Bulgéria is elvitt szimos produkciot elolink. Igy aztan
végtil nem Budapesten forgatott néhiny olyan ismert
film, mint a Nyomorultak (Les Misérables, Bille August,
1998), a Dredd biré (Judge Dredd, Danny Cannon, 1995),
a Jeanne d’Arc — Az Orléans-i sziiz (The Messenger: The Sto-
ry of Joan of Arc, Luc Besson, 1999) vagy A hdrom testér
(The Three Musketeers, Stephen Herek, 1993). Becslések
alapjdn ebben az iddben kozel évi kétszdz millié dollaros

tizlettd] esett el az orszag.”

A 2004-es filmtorvény vtdan

A magyarorszdgi bérmunkak torténetében kétségtelentil
a 2004-es filmtorvény jelentette a mérfoldkovet, ugyanis
a befektetési és fejlesztési addkedvezmények ajtét nyitot-
tak az infrastruktura fejlesztésének a privat befektetoket

is beruhdzdsokra 6sztonozve.> Zachar Baldzs, a Magyar

dukciok kétségtelentil az Evita (Alan Parker, 1996), Michael Jackson History cim(i klipje, a Cyrano de Bergerac (Jean-Paul Rappeneau,
1990), a The Josephine Baker Story (Brian Gibson, 1991), és a Szomorii vasdrnap (Ein Lied von Liebe und Tod, Rolf Schiibel, 1999)

voltak. Basa Baldzs — Nazer Adém: Itt forgott.

28 Az AFM (American Film Market) Eszak-Amerika legjelentosebb filmpiaca a mai napig. Forgalmazasi szempontbdl Cannes és a

Berlinale mellett a legfontosabb éves esemény.

29 Miskolczi Péter producer, személyes kozlés, 2017. december 4.

30 Varga: Filmrendszervdltdsok. pp. 94—95.

31 Bérmunkatlansag. Piac & Profit (2002. marcius 27.) http://www.piacesprofit.hu/gazdasag/bermunkatlansag/ (Utolso letoltés:

2017. december 7.)
32 ibid.
33 Varga: Filmrendszervdludsok. p. 98.
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Nemzeti Filmalap korabbi Kormdanyzati ¢s Eurépai Uni-
0s kapcsolatokért felelds jogi igazgatdja, valamint a film-
torvény egyik kidolgozdja szerint a torvény megalkotdsa-
kor nem volt olyan kételezd eurdpai norma, amit kdvetni
kellett — a sajat rendszertikhéz mérten lehetett kidolgozni
a torvényt.** Leginkdbb azonban az 1988 ota érvényben
levod luxemburgi és 1993-as ir modellt hasznaltak.>> A
hasonlosag e két orszdg adokedvezményének rendszeré-
ben az, hogy a helyi gyartocég kapja vissza az elkoltote

¢ olyan

filmgy4rtasi koltségek utan a kdzvetett tiamogatds
gazdasagi véllalkozasoktdl, melyek a timogatds miatt ked-
vezdbben addznak.

A torvény rendelkezése alapjan az orszagban forgatott
produkcidk utdn visszaigényelhetd lett a magyarorszigi
koltés husz szazaléka (ezt 2014-ben huszonot, 2018-ban
pedig harminc szazalékra emelték); tovabbd bevezet-
ték a fejlesztési adokedvezményt, melyet példaul studi-
oépitésnél igénybe lehetett venni. A szazmillio forintot
meghaladd beruhdzast végzd tdrsasdgokat részesitették
adokedvezményben a befektetett ¢sszeg harmincot-ttven
szazalékdig, annak fiiggvényében, hogy az orszdag melyik
régiojaban épitkeztek (Budapest harmincot szdzalék, Pest
megye negyven szazalék, Nyugat-Dundntul negyvenot
szazalék, az orszag tobbi régicja dtven szdzalék).’” Ado-
kedvezmények 2004-ben mar Eurdpa mas orszagaiban is
léteztek, ezért kiemelten fontos volt, hogy a pénzvisszaté-
rités lehetdsége mellett a studiok is versenyképessé tegyék
az Orszagot.

Fontos eleme a hazai rendszernek az is, hogy megren-
delésre készilod produkciok esetén nem vizsgaljak, hogy a
filmnek van-e magyar vonatkozasa vagy hany szazalékos a
magyar részvétel, pusztin az a mérvado, hogy az orszag-
ban mennyit koltenek el és mennyi a koltésitk utdn jarod
kozvetett timogatds.

34 Zachar Baldzs, személyes kozlés, 2017. december 12.

A filmtorvény megalkotisakor a magyarorszagi kolté-
seket lehetett csak elszamolni. Az Eurdpai Unio azonban
kifogasolta, hogy ezzel a rendszerrel a tobbi eurdpai kol-
tést diszkrimindltdk. Ennek eredményeképp 2010 o6ta a
filmgydrtashoz kapcsolodo kilfoldi koltések is elszdamol-
hatok a magyarorszdgi teljes koltés 25%-aig.’® A szisztéma
mitkodését az alabbi tabldzat mutatja be:

Kozvetett tamogatas

(30%)
= 30.000.000 Ft

Magyarorszigon elkoltott osszeg

100.000.000 Ft 230%

+ Kulfoldi koleés:

magyar koltségvetés max. 25%-a | = 7.500.000 Ft
=25.000.000 Ft =30%

100.000.000 Fe —37.500.000 Ft

- minusz minimum 2,5%
+ dfa kezelési koltség
- minusz nem

elszamolhato tételek

Osszességében tehat ez a harmincszézalékos visszatérités
valdjaban (a kezelési koltségeket leszdmitva, am a kalfoldi
koltségeket maximalizalva) harminc szdzaléknal is maga-
sabbra novelheto.

Miért jonnek kilfoldiek
Magyarorszagra forgatni?
A szervizprodukciok esetében azt elemezziik, hogy egy

kulfoldi producer miért dont tgy, hogy Magyarorszagra
hozza a filmjét. Szamos elonye és hatranya lehet ugyanis

35 A luxemburgi rendszerrol: Industry Report: Financing. Tax Shelter — Luxembourg. Cineuropa (2006. junius 28.). (Utols6 letoltés:
2017. december 8.) Az ir rendszerrol: Ireland’s 32% Tax Credit for Film and Television. Irish Film Board. https://www.irishfilmboard.ie/

filming/section-481 (Utolso letsltés: 2017. december 8.)

36 ,Ay Mktv. 2. § (10) bekezdése alapjdan a kozwetett dllami tdmogatds, a mozgoképszakmai célok megvalésuldsdt szolgdlé tdmogatds,

amely utdn a tdmogaté kiilon jogszabdlyokban megdllapitott adé- és befektetési kedvexményeket vehet igénybe, valamint az dllam dltal ka-

mattdmogatds 1itjdn tdmogatott, mozgoképszakmai célokat szolgdlé hitelek.” NMHH: Tajékoztatd a filmszakmai palydzatokhoz. http://
nmhh.hu/cikk/156032/Tajekoztato_a_filmszakmai_palyazatokhoz (Utolso letoltés: 2017. december 8.)
37 Taba Mikl6s (szerk.): Magyar film 2004. Budapest: Magyar Filmiroda, 2004.

38 Szederné Kneifel Julia, filmgyartasi ellenorzési referens, személyes kozlés, 2017. december 13.
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annak, hogy kimozdulva a hazai, bejaratott kozegbol kiil-
foldre koltoztet egy stibot. Az aldbbiakban csoportositva
végigvessziik ezeket az okokat.

Adékedvezmények

Az elso és talan legfontosabb vonzerdt az adokedvezmé-
nyek rendszere jelenti. Ma mar szinte minden jelentds
filmgyartd eurdpai orszag adokedvezményekkel igyekszik
mas orszagok produkcioit a sajat orszdgdba vonzani. Az
ilyen adokedvezmények mértéke és igénybevételének
szabalyai eltérok. A tdmogatdsok készpénzbefektetésekre
vagy dllami adovisszatéritésekre vonatkoznak, és céljuk,
hogy tamogassak a filmek elkésziiltét (azaz a filmipar mu-
kodését), valamint dsztondzzék az adott orszdgban torténd
forgatast.”

Szdmos tanulmdny foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy
onmagdban az adokedvezményeknek mi a hatdsa az adott
orszagok filmiparara, és tényleg ez-e az elsddleges ok, ami-
ért egy produkcio ugy dont, hogy egy mdsik orszagban
forgatja le a filmjét.*® Akadt olyan vizsgalat, amely arra
jutott, hogy a producerek forgatasi helyszinvilasztasi okai
kozé tartozik az dllami adokedvezmény, az rfolyam, a
helyi dontéshozok és lakosok hozzadllasa a filmesekhez,
a koztertletek egyszer(i megszerzésének lehetdsége, de a
legfontosabb mégis a kényelem maga.*' Ebben a kérdés-
ben feltehetven nehéz konszenzusra jutni, hiszen min-
den producer mast keres egy adott orszagban. Az utdbbi
években a magyarorszdgi szervizprodukciok emelkedd sza-
ma mégis mindenképpen arra enged kovetkeztetni, hogy
igenis hatdssal volt filmiparunk novekedésére az adoked-
vezmény bevezetése, valamint a 2014-ben mar meglévod

39 Squire: The Movie Business Book. p. 485.

huszszazalékos visszatérités huszonot szazalékra, majd
harminc szdzalékra emelése.

Egy, a cannes-i filmfesztivdlon tartott 2015-0s eldadas
arra a veszélyre hivta fel a figyelmet, ami az adokedvez-
ményekkel rendelkezd orszdgokban megfigyelhetd lett
az utobbi években: az addkedvezmények a produkcick
szamanak jelentds novekedésével jarnak, ami néhany or-
szagban a teljes kapacitas elérését eredményezte.¥ Megi-
télésem szerint ez a probléma Magyarorszagon egyre érez-
hetdbb. 2013 6ta annyi produkeié forgott parhuzamosan,
hogy sokszor olyan stibtagokat lehetett csak alkalmazni,
akiknek nagyon hidnyos volt a szakmai tapasztalata, vagy
kulfoldrol kellett stabtagokat hozni (a szervizmunka-
gyartasban érdekelt cégek gyakran emlegetik példaként
Szerbiat, mint a potlolagos humdnkapacitiasok forrasdt).

Bérek

A szervizmunkdk gazdagabb orszdgokbol szegényebbekbe
vandorldsianak az oka dltaldban az, hogy a gazdasdgilag
kevésbé fejlett orszagokban a munkaerd olcsobb, marpe-
dig egy film elkészitésé¢hez nagyon sok szakmunkdra van
szitkség. A magyar stibbérek jelentdsen alacsonyabbak,
mint amennyit barmelyik skandindv vagy nyugateurdpai
orszdgban fizetnek.

A munkaer6 utan fizetend® jarulékok is egyszertibbek
egy kulfoldi szemszogébol, hiszen azokat a magyar alval-
lalkozok maguk fizetik be. Ezzel szemben péld4dul Francia-
orszdgban, ahol a legtébb stabtag munkaviszonyban van,
az alapbéren feltl hatvanhét szdzalék jarulékot koteles a
gyartdcég utinuk megfizetni.¥® Az elmult évek felfutdsa
azonban azzal a kovetkezménnyel is jart, hogy a magyar

40 Egy amerikai, lousianai producerek kozott 2012-ben végzett vizsgalat azt mutatta ki, hogy a helyszin kivélasztasit leginkabb a

helyszin esztétikai adottsagai, forgatokonyvhoz valo illeszkedése, a korabbi pozitiv tapasztalatok, valamint az infrastruktira befolya-

solta. A tobbtucatnyi megkérdezett producer koziil minddssze egyetlen emlitette az adokedvezményt, mint indokot. Alfred, Stephen

— Lambert, John: Management Factors Influencing Location Selection Decisions of Independent Filmmakers in the USA: An
Exploratory Case Study. Systemic Practice and Action Research 25 (2012) no. 4. pp. 323—-354.

41 Ward, Susan — O’Regan, Tom: The Film Producer as the Longstay Business Tourist: Rethinking Film and Tourism from a
Gold Coast Perspective. Tourism Geographies 11 (2009) no. 2. pp. 214-232.

42 European Audiovisual Observatory: A Fistful of Euros. The Future of Film Financing in Europe The Impact of Fiscal Incentives.
Konferencia a Cannes-i Filmfesztivalon (2015). https://www.youtube.com/channel/UCaVDu4T2LtL]Jj80Z6]k3xPw (Utolsé letsl-

tés: 2017. december 8.)

43 Stibtagoknal csak a gyakornokok utdn nem kell jarulékot fizetni. A szinészek utin 6tvenét szazalék jarulék fizetendo.
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stdb évente emeli az drat, és csak id6 kérdése, mire a ha-
talmas arkilonbség eltiinik az orszagok kozott. Ez ered-
ményezheti azt is, hogy a kilfoldi produkciok még inkdbb
keletre vandoroljanak — sot, ez a folyamat tulajdonképpen
mar megkezdddott. Bar a magyar stibkoltségek még vi-
szonylag alacsonyak, mégsem lehet azt mondani, hogy
minden olcsobb Magyarorszdgon.** Egy eurdpai producer
szdmadra viszont fontos azt is tudni, hogy a munkaerd egy
fore vetitve ugyan tényleg olcsobb a sajat orszdgdhoz ké-
pest, de az amerikai filmgydrtds kiszolgdldsara szakosodott
magyar forgatdsi rendszer®® az Eurépdban megszokottnal
gyakran lényegesen nagyobb stidbokkal dolgozik.

Helyszinek

Az arak és az orszdg olcsdsdga mit sem szamit, ha nincse-
nek megfeleld helyszinek, ahol le lehet az adott torténetet
forgatni. Magyarorszdg ilyen szempontbdl jelentds elony-
ben van sok orszdghoz képest, hiszen gyakorlatilag tenge-
ren és hegyen kiviil mindennel rendelkezik, és az épitésze-
te is rendkiviil sokszin(i. Budapest kozismerten ezerarcu,
ahol miig felsorolhatatlan mennyiségii produkci¢ forgott,
eljdtszva Londont és Parizst (Miinchen [Munich, Steven
Spielberg, 2005]), Moszkvat (Die Hard — Drdgdbb, mint
az életed [A Good Day to Die Hard, John Moore, 2013]),
Berlint (Atomszéke [Atomic Blonde, David Leitch, 2017],
Kémjdtszma [Spy Game, Tony Scott, 2001]), Stockholmot
(Den allvarsamma leken [A Serious Game, Pernilla August,
2016]), de akar Buenos Aires-t is (Evita). Nyomds érv
toviabba Magyarorszdg mellett, hogy Budapest kifejezetten
filmbardt varos, és sok olyan megolddsra van lehetdség

(amennyiben a kiilfoldi megrendelének van pénze), ami
bizonyos orszdgokban széba sem johet: példaul teljes
utcdk, néha autopalydk lezarasa akciojelenetek forgatdsa

miatt.
Infrastruktiira

Fontos mérlegelési szempont, hogy milyen egy adott or-
szdg infrastruktardja akkor, amikor filmforgatasi helyszint
keresnek. Magyarorszagot az elmult évtized beruhdzasi
adokedvezményekkel osztonzote studioépitései jelentds
versenyeldnyhoz juttattak (az Origo Film Group Rakospa-
lotdn, a Korda Studio Etyeken, a Stern Studio Pomazon,
valamint a felajitott MAFILM mutermek Foton és Zuglo-
ban).* A mttermek (soundstage, studio) minden esetben
szitkségesek egy amerikai szervizprodukcié fogadasghoz,
hiszen az amerikai filmesek studiokban szeretnek dolgoz-
ni, és csak a legsziikségesebb esetben mennek valos hely-
szinekre. (Persze ilyen preferenciaja nem csak az amerikai
produkcidknak lehet.) Litvania példdul addig nem tudott
versenyképes lenni az adovisszatéritési rendszere ellenére
sem, amig meg nem épiilt a Baltikum legnagyobb hang-
szigetelt stadioja 2014-ben.*

Ezenfelul kiemelkedden fontosak még az eszkozbér-
leti raktdrak (rental house) valasztékai. Magyarorszdgon
a tobb kisebb cég mellett harom olyan ¢ridsi raktir ta-
lilhato, amelyek képesek tobb produkciot egyszerre
kiszolgalni: a Sparks Camera and Lighting LTD, a Vision-
team, valamint az ARRI Rental. Utobbi a Szdrnyas fejva-
ddsz 2049 (Blade Runner 2049, Denis Villeneuve) cimi
film forgatisanak teljes kort (kamera, grip és vilagitas)

44 A statisztéria dijazdsa példaul kiugroan magas a skandindv orszagokéhoz képest. Danidban gyakran mozijegyért cserébe lehet
talalni statisztikat egy-egy késziilo filmhez (Ditte Milsted producer, személyes kozlés, 201 7. november 20). Magyarorsziagon ehhez
képest legtobben nem a ,film romantik4ja” miatt mennek statisztilni, hanem kifejezetten a pénzért. Szamos munkanélkiili iratkozik
fel statisztatigynokségekhez, valamint hivatisos statisztdk is léteznek. Ezért a skandinav megrendeldk szamdra meglepd, hogy napi
15 700 forintba kertil egy statiszta. Eurépa tobbi orszagaval 6sszehasonlitva meglehetdsen magasak a filmes berendezési koltségeink
is. Magyarorszagon olyan berendezohdzak jottek létre, amelyek folyamatosan vasdroljak és novelik a raktarukat, és szimos embert
alkalmaznak és tartanak el. Ez természetesen azzal jar, hogy tetemes rezsikoltséget felszamolnak a produkcioknak, valamint sokszor
a mar korabban megvésdrolt butoraikat adjak jelentds pénzért bérbe. Nyugat-Eurépaban ehhez képest rengeteg raktir van, ahol a
szabaduiszo kellékesek egyszemélyben vilogatjak dssze a szitkséges felszereléseket és egyeznek meg a bérleti dijakban.

45 A stibok osszetételérol és 6sszehasonlitdsarol késobb részletesen is sz6 lesz.

46 Varga: Filmrendszervdltdsok. p. 100.

47 Holdsworth, Nick: New Studio and Sound Stage Opens in Lithuania. Hollywood Reporter (2014. aprilis 8.) https://www.holly-

woodreporter.com/news,/new-studio-sound-stage-opens-694511 (Utolso letoltés: 2017. december 18.)



Berkes Jilia
A magyar filmipar atalakuldsa a szervizprodukciok haléséﬂ

kiszolgalasa utdn egy 26 000 m2-es épiiletbe koltozott.
Clemens Danzer az ARRI Rental egyik budapesti vezetoje
szerint az ARRI felszerelések irdnti kereslet titkrozi az or-
szagban forgatott filmek egyre magasabb gyartasi értékét.*®

Arfolyam

A dollarforint, illetve az eurd-forint arfolyam minden-
képpen fontos tényezd a szervizprodukciok szem-
pontjabol. A forint leértékelddése euroban vagy dol-
larban kifejezve folyamatosan csokkenti a kulfsldiek
koltségét, magyar szempontbol pedig csokkenti a re-
dlkoltségek novekedését. A producereknek két lehe-
toségiik van, amikor az drfolyammal kalkuldlnak. Az
drfolyamkockdzat kétiranya. Ha a forint erdsodik az
eurdban vagy dolldrban meghatirozott koltségvetéshez
képest, akkor értelemszertien a megrendelének az elére
tervezettnél tobbet kell majd fizetnie. Amennyiben
a forint gyengiil, a forintban felmertld koltségekhez
képest nyereség keletkezik az eurd- vagy dolldrdsszegen.
Az arfolyamkockdzat elkertlhetd, ha a koltségvetés
lezdrasakor az aktualis arfolyamon a megrendeld forintot
vesz, vagy a bankjiban arfolyambiztositdst kér. Mindkét
megoldds csokkenti a negativ kockazatot, és az esetleges
rfolyamnyereségrol vald lemonddssal jar.*

Azon megrendeloknek, akik nem fedezik az arfolyam-
kockdzatukat, lehetdségiik van fokozatosan, a felmertlod
koltségek titemében bevéltani a valutdjukat, de ilyenkor
értelemszer(ien nyerhetnek és veszithetnek is. Bar a forint
trendszer(ien leértékelodik az eurdhoz képest, rovid tavon
meglehetdsen ingadozod az arfolyama. A forintdollar ar-
folyam pedig az eurd-dolldr drfolyamnadl kevésbé valtozé-
kony, de megjosolhatatlan mozgast kovet.

A megrendel6nek azzal is szamolnia kell, hogy a film-
forgatds vége utan legaldbb fél évbe telik, amig a Magyar-
orszdgon szokdsos kozvetett tdmogatdsokat visszakapja.
Amennyiben nem rendelkezik arfolyambiztositassal, eb-
ben az iddszakban szintén nyerhet vagy veszithet. 2014-

ben a Mid Atlantic szervizprodukcioja, a Tyrant — A vér
kételez (Tyrant) sorozat a dolldr erdsddése miatt példéul
jelentds drfolyamnyereséget ért el. A magyar stib szeren-
cséjére a teljes nyereséget visszaforgattak a produkcidba,
és igy egy honappal tobbet forgattak Magyarorszagon.

Utémunka-lehetdségek

Sok producer érdekl¢dik a magyar utdémunkadrak irant is,
amikor koltségvetést kér. A forgatisok szdimdhoz képest
azonban joval ritkibban hoznak ide ténylegesen utémun-
kat. Ennek elsdsorban két oka van, annak ellenére, hogy
az utomunka lényegesen olcsébb Magyarorszagon, mint
barmelyik skandinav vagy nyugateuropai orszagban. A
producerek gyakori ,bon mot”ja, hogy amennyiben kont-
rollt akarsz az utémunka-folyamat soran, akkor azt tartsd
a lakhelyedhez kozel.® A kérdés masik aspektusa inkabb
személyes: az utomunka-folyamat sokszor hosszabb ide-
ig tart, mint maga a forgatds, és természetébdl adddoan
sokkal kevésbé hektikus a gydrtishoz képest. A rendezok
dltalaban nem szeretnek sokaig tavol lenni otthonuktol és
egy utomunka-stadidban tlni egész nap, majd esténként
egyedul lenni — emiatt gyakran kérik a producertsl, hogy
a sajat varosukban maradhassanak.

Képzett filmes munkaerd

Egy adott orszdg mérlegelésénél fontos szempont az or-
szagban meglevo filmes munkaerd mennyisége és képzett-
sége. Ugyancsak nagyon fontos szempont, hogy az adott
stabok mennyire beszélnek angolul. Az elmult tiz évben
Magyarorszagon a szervizprodukcioknak koszonhetden
létrejott egy olyan tapasztalt szakemberdllomany, amely
képes a nemzetkodzi elvdrdsoknak megfelelden és angol
nyelven kommunikélva dolgozni, vagyis be tudott kapcso-
lodni a nemzetkozi filmiparba.®!

Egy orszdg filmiparanak, filmjeinek sikeressége is hoz-
zdjdrulhat a szervizprodukciok bejoveteléhez. Mundruczo

48 Barraclough, Leo: Hungary’s Tax Incentives, Skilled Workers and Low Costs Lure World Filmmakers. Variety (2017. novem-
ber 2.) http://variety.com/201 7/artisans/spotlight/atomic-blonde-blade-runner-2049-1202605003-1202605003/ (Utolso letosltés:

2017. november 10.)

49 Squire: The Movie Business Book. p. 21.
50 ibid. p. 23.

51 Varga: Filmrendszervdludsok. p. 101.
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Kornél 2014-es Fehér isten cim filmje utin példdul tobb
orszdghdl jelentkeztek a filmet gyartd Proton Cinemahoz
potencidlis forgatds céljabol.

Mindemellett az is mérlegelendd egy kilfoldi produ-
cer szemszogébol, hogy ha Magyarorszagon (vagy mas,
tole idegen orszdgban) forgat, akkor a film elokészitési
ideje esetenként dupldjira nohet az otthonihoz képest,
mert a stib nem tud folyamatosan egytitt elokésziteni, és
mivel bejon egy dj faktor (azaz 1j emberek), ezért nagyobb
kontroll sziikséges, hogy biztosan az tdrténjen, amit a

megrendeld szeretne.’
Munkaidé, tulérdk

Minden orszdgnak mads szabalyai vannak arra vonat-
kozdan, hogy hany orat forgathatnak egy napon vagy
héten a stibtagok. Eszak- és Nyugat-Europdban ezek az
oraszdmok jelentdsen szigorubbak, mint Kelet-Europa-
ban (vagy akér Azsidban). A korlatozott munkaido twhb
idot hagy a munkan kivili idotoltésre, viszont produceri
szemszOgbdl mindenképpen hdtrany, hiszen egy film
készitése emiatt sokkal hosszabb lesz, ami egyben azt
is jelenti, hogy tobbe kertl. Magyarorszagon heti hat
nap forgatas engedélyezett, napi tizenkét ordban (szem-
ben a német/skandinav szisztémaban engedélyezett heti
otven oraval). Amennyiben a forgatds Budapesten torté-
nik, a munkaid6 a szettben kezdddik és ott is ér véget.
Technikailag a hetedik napon is lehet forgatni, de csak
abban az esetben, ha a stab beleegyezik, és a technikai
személyzet dupla napidijat kap. A talorak is kedvezden
alakulnak egy kulfldi szemszogébol nalunk. Minden ti-
zenkettedik ordat meghalado tuloraért dtezer forintot kell
fizetni a miszaknak.”

Turisztikai adottsdgok, komfort

Barmennyire banalisnak ttinhet, a komfort és egy orszag
turisztikai adottsdgai kiemelkedden fontosak egy kiilfoldi
produkciondl, amikor helyszint valaszt a forgatand6 film-
jéhez. Jelentds szempont, hogy az ideutazo, néha hona-
pokat itt t5ltd stab elégedett legyen, ehhez viszont olyan
helyre kell jonnitik, ahol a szabadidét hasznosan el tud-
jak tolteni. Budapest ebbol a szempontbol megfelels hely,
ugyanis a rengeteg kulturalis program mellett szamos étte-
rem, kdvézo és szorakozohely van. A sikeres kiilfoldi for-
gatidshoz harom fontos szabalyt érdemes betartani: ,,tartsd
a stdabot boldogan, jol tdapldltan, és ne haszndld ki ket.”* A
producernek viszont mindenképpen szdmolnia kell egy
szervizprodukcio esetében szamos olyan extra koltséggel,
amivel otthon nem kellene: a stibjanak utaztatdsa (foként
repiildjegyek), hotelkoltsége és napidija.>

Szdjhagyomdny, ismert partner

Talan ez alegfontosabb szempont sok producernek. A film-

"% ami rengeteg, elére nem

készités ,személyes szakma
lithat6 buktatoval jarhat. Kiemelten fontos egy producer-
nek, hogy olyan munkatirsai legyenek, akikben megbi-
zik. Egy dolog biztos: a lojalitdsnak, a bizalomnak és a
személyes kapcsolatoknak legaldbb olyan fontos szerepe
van az itt forgatott filmeknél, mint az adokedvezmények-
nek.”” Nem véletlen az sem, hogy Magyarorszdg legna-
gyobb szervizcégének, a Mid Atlantic Filmsnek, ami az
orszdagban forgatd amerikai stadiofilmek kilencvenot sza-
zalékdt gydrtja, egy amerikai producer a vezetdje. Valahol
érthetd, hogy egy amerikai szemszogébol megnyugtatd
ugy KeletEurépaba jonni, hogy a legfontosabb partne-
re is amerikai, aki rdaddsul az orszagot is jol ismeri. Az
Osszes opcid kozil egy producernek az a legjobb eset,

52 Stephan Barth line producer, személyes kozlés, 201 7. november 21.

53 Nem az egész stabnak jir ttlora. A technikai szakemberek minden esetben kapnak (vildgositok, sminkesek, oltoztetok stb.), a

gydrtdsi stab, asszisztencia és a kreativ részlegvezetok dltalaban nem.

54 Squire: The Movie Business Book. p. 21.

55 Jelen felsorolas szempontjabol nem kiemelkedden fontos, de az id6jdras is szempont lehet egy produkcié helyszinvdlasztisiban.

Gondoljunk csak Kaliforniara, ami az amerikai filmezés kozpontja lett.
56 Roshanak Behesht Nedjad producer, személyes kozlés, 2017. oktdber 12.

57 Irimias Anna: Filmturizmus. A filmek és televizids sorozatok turisztikai szerepének és hatdsainak geogrdfiai vizsgdlata. Budapest:

Akadémiai Kiado, 2015. p. 49.
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amikor a szervizproducer egyben a koproducer is, de Ma-
gyarorszdagon ez igen ritka, tekintettel arra, hogy a Magyar
Nemzeti Filmalap rendkiviil kevés kisebbségi koproduk-
ciot timogatott eddig. Osszességében elmondhatd, hogy
egy szervizprodukcioba akkor van értelme belevdgni, ha a
producer tobb értéket és szolgaltatast kap a pénzéért, mint
amit a sajdt orszdgdban kapna.

A szervizprodukcio felallitasa-
nak lépései

Amennyiben a producer eldontdtte, hogy egy masik or-
szagban szeretné a filmjét leforgatni, kiemelten fontos,
hogy alapos kutatdomunka eldzze meg a dontését. Ennek
elso lépése a tajekozoddas, azaz, hogy az adott orszagokban
milyen adokedvezmények, milyen arak vannak, hdny jo
szakember van, és persze a legfontosabb kérdés: melyik
céggel érdemes dolgozni. A kévetkezd 1épés a kapcsolat-
teremtés jo referencidju gyartd cégekkel, és koltségvetés
kérése. Nagyon fontos, hogy minél pontosabb adatokat
bocsdsson a szervizcég rendelkezésére, annak érdekében,
hogy preciz koltségvetést kapjon. (Nyilvanvald, hogy an-
golra forditott forgatokonyv nélkil nincs értelme koltség-
vetést irni, de egy gydrtdsi terv is nagyon hasznos.)

A gyirtdsi terv a forgatokdnyv napi bontisa, amibol
kideriil, hogy 6sszesen hdny nap forgatis van tervezve,
hany helyszinen és jeleneteként mekkora statisztéridval,
milyen berendezési és épitészeti igénnyel. Ezenfeliil egy
wbroducer’s item list” elkészitése is hasznos, amiben fel-
sorolja a producer, hogy kik azok a stibtagok, akiket &
szeretne hozni a forgatdsra. Ez minimum a rendezét, line
producert, operatdrt és fobb szereploket szokta tartalmaz-
ni, de gyakori, hogy a rendezdasszisztens, hangmérnok,
latvanytervezd, vix supervisor és jelmeztervezd is a meg-
rendeld orszagabol jon. Magyarorszdgi forgatasokndl pél-
daul a vfx supervisor esetében kifejezetten kérni szoktik
a szervizcégek, hogy kilfsldi j6jjon, hiszen az utdémunka
dltaldban az otthonukban torténik, ezért fontos, hogy
olyan szakember j6jjon, aki az utdomunka soran is veliik
lesz. A koltségvetés kérésével egyiddoben a megrendeldonek
érdemes helyszinjavaslatokat is kérnie. Ha a kapott refe-
renciafotok és az drak biztatok, akkor kovetkezd 1épésben
a producer, line producer, rendezd, operator és latvany-

tervezd el szokott jonni egy par napos terepszemlére az or-
szagba. Ez a ldtogatas jo alkalom arra, hogy megismerjék
a szervizcéget, és a lehetséges magyar részlegvezetokkel is
taldlkozzanak.

Egy producer szemszdgébdl nem drt az odvatossdg,
ezért nem biztos, hogy a legalacsonyabb koltségvetést ado
cég lesz a megfeleld valasztis. Sokkal fontosabb, hogy
olyan céggel dolgozzon, akinek jo referencidi vannak, és
akikkel mdr az orszdgdbol mdsok is forgattak egyitt és
jO tapasztalattal tivoztak. Sok, taldn kevésbé kalandvagyd
producernek az igénye az, hogy olyan céghez menjen,
ahol a cégvezetd az & orszagabol szarmazik, az ¢ anya-
nyelvét beszéli. Mindenesetre elmondhato, hogy egy pro-
dukcio esetén a kalfoldi producer legnagyobb rizikéja, ha
nem a megfelel® gyartdcéghez keril.

Egy filmet egy mésik orszdgba vinni mindenképpen
kiszolgaltatott helyzet, hiszen a producer a valés kont
rolljat, amit hazdjaban tartani tud, részlegesen elvesz-
ti. Természetesen mivel & a megrendel®, ezért a végsd
dontéseket ¢ hozza, de a szervizre felkért cégnek ki van
szolgdltatva helyismeret hidnyiban. A produkciéval kap-
csolatos kockazatok fakadhatnak a szervizcéghol, de nyel-
vi és politikai, valamint pénziigyi problémak is gyakran
elokertilnek.

A legrosszabb dolog, ami torténhet, hogy a munka
megkezdése utdn szembestil azzal, hogy rossz céget valasz-
tott. Ebben az esetben elvesztette a pénze egy részét, hiszen
a szervizcég mar elkezdte az elokészitést, stabtagokat al-
kalmazott, helyszineket foglalt le. Amennyiben a bizalma
oly médon megrendiil, hogy ugy dont, céget valt, akkor
szamolni kell azzal, hogy kifizeti az elokészitésbe addig be-
fektetett pénzt, és egy Uj céggel és 4j stdbbal kozel nullarsl
Ujra elkezdi eldkésziteni a filmet. Sok producer donthet
ugy a fentieket mérlegelve, hogy inkidbb marad anndl a
cégnél, akit felkért, de ez rossz dontés lehet, amennyiben
a bizalom megingott.

Kiemelten fontos produceri szemszoghol, hogy egy
kilfsldi forgatdsokban jartas, nagyon tapasztalt line pro-
ducert hozzon magaval, aki végig kezében tudja az ellen-
Orzést tartani, és megfelelden tudja irdnyitani a munkst a
sajdt stibja és a szervizstdb kozott.

Ritkdbban, de elofordulhat olyan helyzet is, hogy a ki-
vélasztott szervizcégnek likviditdsi problémadi vannak mas,
korabbi produkciok miatt. A megrendeldnek egy cashflow
terv szerint kell a pénzt utalnia. Ha a forgatdson azt hallja
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a magyar stdbtdl, hogy nem kaptik meg a pénziiket annak
ellenére, hogy 6 utalt, akkor elképzelhetd, hogy a megren-
deld pénzébol fizeti vissza a szervizeég a tartozdsait.™

A nyelvi problémék tekintetében, amennyiben kiil-
foldre visz egy filmet a producer, az 6 feleldssége, hogy
milyen stabtagokat kér fel a sajat orszagaban. Erdemes
a line producer mellett olyan részlegvezetdkkel dolgozni,
akik forgattak mar mdsik orszagban, tudjdk, hogy ez mivel
jdr, és nyitottak arra, hogy egy kozos nyelvet haszndljanak
a szervizcéggel. Hiszen, ha a rendezd és operatdr péld4ul
a sajit nyelvén beszél a szettben (ami adott esetben nem
angol), és a magyar stab nem érti, hogy mi a teenddje,
akkor a forgatasi idobol fognak jelentds mennyiséget el-
vesziteni. Donthet emiatt ugy a producer, hogy az dsszes
részlegvezetdt az orszagdbol hozza el, de ez azzal jdr, hogy
a stab radikdlisan megnovekszik, ami szintén lassitd té-
nyezd, nem beszélve a financialis kovetkezményekrol.

A politikai kockazatok szempontjabdl a legfontosabb,
hogy a kozvetett tamogatds egy dllami kedvezmény, amire
a szervizeég semmilyen garanciat nem tud véllalni. Na-
gyon érzékeny rendszerrdl van szo, hiszen barmilyen hiba
esetén a hir gyorsan elterjed, és ledllithatja a tovdbbi pro-
dukciok érkezését az orszagba. Praga esetében tobbek ko-
zott azért csokkent radikalisan a szervizprodukciok szama,
mert a kozvetett tamogatds limitalt 6sszeg volt, és tdbb
film kiszorult belole.

Végiil igen gyakran elokertlhetnek pénziigyi kocka-
zatok is. Kevés olyan film van, aminél nem meril fel
semmilyen koltségvetési probléma. Mindez természetesen
nem csak a szervizekre vonatkozik, mégis fontos, hiszen a
megrendeld felelossége, hogy az adott keretbe beleférjen,
és leforogjon a film. Azért emlitettem ezt a kérdést ebben
a felsoroldsban, mert ha a producer felkér egy kulfsldi
céget, hogy gydrtsa le a filmjét, a koltségvetésben kiszol-
galtatottabb, mintha a sajit orszagiaban forgatna, ahol
pontosan ismeri a kereteket, és nem lehet benne biztos,
hogy a szervizcég altal kiajanlott drak ténylegesen azok
lesznek-e, mint ahogy azt el6szor mondjik. Amennyiben
azt ldtja a megrendel6, hogy a koltségvetés emelkedik, ak-

kor neki kell minél gyorsabban reagdlnia a helyzetre, és a
megoldasba bevonnia a rendezot és rendezdasszisztenst.
Idealis esetben a producer el6re késziil egy ilyen helyzetre,
és annyi tartalékot (contingency) rak félre az eldére nem
lithato problémadkra, hogy végig fedezni tudja a koltségve-
tés emelkedését. Az is kiemelten fontos, hogy a forgatis
sordn erds pénziigyi kontrollt tartson, és heti cost report-
okon ellenérizze, hogy mi véltozott a legutobbi hét ota a
koltségvetésben.

A szervizprodukciok az allam
nézdpontjabol

Az el6z6 fejezetben megvizsgdltuk, milyen okok miatt
dont egy kilfoldi cég/producer amellett, hogy egy masik
orszagba vigye a filmjét. Jelen fejezetben a szervizproduk-
ciokat dllami szemszogbol tekintjiik dt. Kulturalisan fon-
tos az orszdgnak, hogy minél tobb film forogjon nalunk,
de ennek gazdasigi érdekkel kell parosulnia, eziltal a
kormanyt is 6sztondzve, hogy részt vegyen a folyamat-
ban és befektessen az ipardgba.

Ahogy arrol kordbban mdr sz volt, mara Europa
szdmos orszdgdban ¢l valamilyen filmes adokedvezmé-
nyi rendszer. Magyarorszdg a szomszédos orszdgokhoz
képest viszonylag kordn vezette be az ilyen jellegti td-
mogatasokat. 2014-re az adokedvezmények egyre népsze-
ribb és elterjedtebb politikai eszkozzé valtak Europa- és
vilagszerte.” 2010 és 2014 kozott Europaban tizenkét
0j koltségvetési sztonzot vezettek be a filmiparba. 2014
végén tizenhét eurdpai orszagban osszesen huszonhat
adokedvezmény létezett.®® 2015-ben a cannes-i fesztivé-
lon tartott eldadds keretében prezentdltdk a megeldzod
évek EU-s kutatisainak eredményét. Kimutattak, hogy
az adokedvezményekkel rendelkezd orszagokban az éves
novekedési mutatok magasabbak, tovdbba a film- és tele-
vizids szektor nagyobb GDP-t termel, mint az adokedvez-
mény nélkali orszagokban. Megemelkedik a produkcids

58 Stephan Barth line producer, személyes kozlés, 2017. december 7.

59 A Francia Filmkozpont, a CNC (Le Centre national du cinéma et de I'image animé¢) kutatdsa az adokedvezmények hatisa

vonatkozdsaban a francia filmszektor harmincnyolc szdzalékos névekedését mutatja ki 2004 ota.

60 The impact of fiscal incentive schemes on European film and audiovisual production. Cineuropa (2015. februar 7.) https://
www.cineuropa.org/en/newsdetail /286216,/ (Utolso letsltés: 201 7. december 7.)
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munkdk szama, sokszor az ipardg teljes kapacitasdt ki-
hasznalva. A foglalkoztatottsdg novekszik, adott esetben
az ipardg a mozgd munkaerdt szomszédos orszagokbol
vonzza.®! A mozgdképipari szektor hozzajarul az egyes
szektorok regiondlis fejlesztéséhez is. A megnévekedett
gyartasi koltségek tobb adot és kapcsolodd bevételt
eredményeznek. Novekszik a koprodukeids kapesolatok
szama. Mindez megteremti és erositi az dgazatba vetett
bizalmat, és maganbefektetdket vonz az infrastruktura
fejlesztésébe.®? Az adokedvezmények rendszere és a be-
fektetés tehat megtériilhet a kormanyoknak.®®> Azonban
amennyiben nincs stratégia a jovobeni stdbok utinpot-
lasdra (példaul oktatdsara), valamint az infrastruktara
fejlesztésére, akkor nagy a rizikdja annak, hogy radikalis
dremelkedés kovetkezik be a szektorban, ami elriasztja a

potencidlis tgyfeleket.

Production spend on film productions as an average
of national GDP 2010-2013 in%
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Source: SPI

A filmtdmogatdsi rendszerek hatisanak eurdpai kuta-
tasdhoz par éve Magyarorszdg is csatlakozott. Bar mar
korabban is évente torténtek egyeztetések a kormannyal
a kovetkezd évre kalkuldlt adotdmogatisok mértekérsl,
2014-ben, amikor htszrél huszonot szdzalékra emelték a

61 ibid.

2004-es filmtorvényben megszavazott adokedvezményt,
idoszeravé valt, hogy idehaza is dtfogd kutatds késziljon
a rendszer gazdasdgi hatdsairol, amivel ald lehet tdmasz-
tani, miért éri meg a filmipart tdimogatni.** 2015-ben
a Magyar Nemzeti Filmalap Zrt. felkérte a Candole
Partners tanacsadd céget és az OrienTax adotandcsado
céget, hogy készitsenek el egy dtfogo kutatast, amely fel-
méri a magyar filmipar gazdasagi sulyat (a GDP-hez valo
hozzdjaruldsat, a filmgyartasbol keletkezd bevételeket a
timogatdshoz képest), az adokedvezmény altal létreho-
zott munkahelyeket, valamint, hogy megvizsgiljak a fej-
lodési lehetoségeket.®

A felmérés egyik alapja a filmiparban dolgozdk-
hoz eljuttatott kérdodiv volt, melyre kozel ezren vila-
szoltak.®® Ezenkiviil egyes produkciok koltségvetését
részletesen elemezték; hasznaltdk a Nemzeti Filmiro-
da (NMHH) 4ltal kozzétett, allami tamogatisokban
részesiild filmek adatbdzisat; illetve a NAV és a KSH
statisztikdit. Mindezen tal 2016 janudrjaban a szakma
képviselsit (filmes stabokban dolgozok, utémunkaban
dolgozok, kiilsod segitok) egy holland muhelyszeminari-
umi modszerrel leiiltették egy napra, és nyolc lépésben
értékelték a filmipar helyzetét.

A kutatds eredményei szerint 1000 forint adovisz-
szatérités 3240 forinttal noveli a GDP- és 1248 forint
adobevételt general (azaz a film huszonot szazalékos td-
mogatdsa utdin az dllamhdztartds szamara harmincegy
szazalék bevétel keletkezik). Egymilliard forint tdmogatds
555 munkahely létrejottét segiti: ebbol 139 llds az dllami
tdmogatas, 416 pedig a szervizmunkdk miatt keletkezik. A
tidgabban vizsgalt filmipari foglalkoztatottsdg hozzavetole-
gesen tizezer 6 volt 201 5-ben.

A filmes tdmogatasi rendszer tehdt mar révid tdvon
is profitot termel. A nagyobb koltségvetés(i szervizmun-
kak szerepe a legmarkdnsabb a gazdasagi hatisokat te-

62 A kutatds készitdi megjegyzik azonban, hogy nagyon nehéz pontos kutatasi szamokat kapni, hiszen orszagonként mashogy kony-

velik a produkciokat, emiatt nincs egységes eurdpai adat a koltésekrol.

63 European Audiovisual Observatory: A Fistful of Euros.

64 A kutatas nem csak a szervizprodukcidkat vizsgalta. dr. Zachar Bal4zs jogész, producer, személyes kozlés, 2017. december 13.

65 Antal Déniel, kozgazdasagi tandcsadd, a Candole Partners vezetdje, e-mail-kozlés, 2015. november 18.

66 A felmérés azért volt hidnypotls, mert el8szor mérte az 6t f6nél kevesebb munkavillalot foglalkoztaté cégeket, melyeket a

KSH nem méri. A filmeseknél az 4ltalanos foglakoztatasi méd az dnfoglalkoztatas.

67 2011 6ta a GDP-hozzajarulas majdnem meghdromszorozodott.
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kintve. A megnovekedett kereslet mellett a filmgyartok
mindazondltal humanerdforras-hidannyal kiizdenek,® és
ez veszélyt jelent a jovore nézve.*

Magyarorszag jelenleg a legvonzobb filmgydrtasi hely-

szin Eurépaban.”® A szervizprodukcidk kozvetlen ma-

gyarorszagi koltése mar 2016-ban atlépte a szdazmillidard
7

forintot, és azdta is ezen a kiugroan magas szinten van.

Szervizprodukciok kdzvetlen magyarorszagi
filmgyartasi koltsége (forintban)

100 MILLIARD
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A filmipari kutatds eredményeinek fényében hiarom fon-
tos megallapitds sziiletett. Egyrészt: a filmszakmai adoked-
vezmény finanszirozasdt fenn kell tartani. Masodsorban:
a megnovekedett kereslet mellett potolni kell a hidny-
szakmdkat, és iranyitott képzési programokat inditani,
ezeken belil az angol nyelv tanitisdra is nagy hangsulyt
kell fektetni. Végul: a forgatdsi helyszinek engedélyezé-

si eljarasanak egyszerGsitése érdekében létre kell hozni
a Filmalapon belil egy iroddt, amely kapocsként szol-
gal a gyartocégek és onkorményzatok kozott.” Ezeket a
javaslatokat a Filmalap megfogadta. 2016-ban elindult
a filmszakmai képzési program kiilonbozd oktatdsi in-
tézményekkel egytittmtkodve. Ennek a programnak a
finanszirozdsa az azdta Magyarorszdgon forgato, tizmil-
li¢ forintot meghalado produkciok koltségvetésének fél
szdzalékabol torténik (a maximdlis befizetend® osszeg ti-
zendt millio forint). Azaz mind a magyar filmek, mind
a szervizprodukciok teljes koltségvetésének fél szazalékdt
oktatdsi hozzajaruldsként 4t kell utalniuk egy elkiilonitett
filmalapos szdmlara. Ezenfeltl a Filmalap gyakornoki
programjabol gyakornokokat kell alkalmazni legalabb 6t
héten keresztiil. A gyakornokokat a produkci¢ feladata
kivalasztani a filmesgyakornok.hu oldalrol. Tovabba
2016 oktoberében létrejott a Filmalapon beliil a Filmfor-
gatasi Helyszinek Irodaja, hogy leegyszertsitse a helyszini
ligyintézéseket az dnkormanyzatokkal. Mindezen lépések
mellett a filmszakmai adokedvezmény fennmaradasa to-
vabbra is biztositottnak ldtszik. A szervizprodukciok hazai
sikertdrténete tehdt a kovetkezd években is folytatodhat.

”

Szervizprodukciok a hazai
cégek perspektivajabol
Miutin dttekintettiik, hogy az allam perspektivdjabal

mi a haszna a filmipari adékedvezményeknek és a szer-
vizprodukcioknak, a kovetkezokben a hazai cégek szem-

68 Ami azt eredményezi, hogy a béreket barmeddig fel lehet emelni, és az egyes részlegek szakmailag felhigulnak.

69 Antal Déniel — Zachar Balizs — Radnai Karoly: A magyar filmipar és filmtdmogatdsi rendszer gazdasdgi hatdsai. Budapest: k.n., 2016.

70 Az OrienTax tizenegy eurdpai orszagot vizsgalt, hét adokedvezménnyel rendelkezot és négy addkedvezmény nélkiilit. Megnézte,

hogy a filmtamogatasi rendszer, ar- és bérszinvonal, filmipari infrastruktira, angolnyelv-ismeret, devizastabilitis és politikai/tdrsa-

dalmi stabilitas stlyozasa alapjan, valamint egyéb szubjektiv tényezdk, mint helyszinek, referencidk, jogi kornyezet, ,filmbardtsdg” és

az orszagok turisztikai adottsdgai 6sszehasonlitdsakor melyik orszag éri el a legtobb pontot. Magyarorszdg 75 ponttal az elsd helyen

végzett, [rorszag 72vel a masodik helyen, ¢s Csehorszdg 71-el a harmadik helyen. A tbbi orszag 38—57 pont kozétt végzett az elér-

hetd maximalis 100-bol. OrienTax: Magyarorszdg helyzete és megitélése a gydrtdsi helyszinek nemzetkozi versenyében. Budapest, 2016.

71 2016-ban a bérmunkak bo szazmillidrd forintos (konkrétan 106 053 502 740 forintos) filmgyartdsi koltségén tul a magyar rész-

vételti koprodukeids filmek és magyar filmek koltsége dsszesen hozzavetdleg huszmilliard forint (konkrétan 19 413 915 301 forint)
volt. http://nmhh.hu/cikk/187546/Tavaly_75_szazalekkal_nott_Magyarorszag_filmipari_koltese (2017. majus 2.) (Utols6 letoltés:

2017. december 17.)

72 Antal — Zachar — Radnai: A magyar filmipar és filmtdmogatdsi rendszer gazdasdgi hatdsai.
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pontjdabdl vizsgalom meg a kérdést. A Magyar Mozgdkép
Kozalapitvany 2011-es megsztinésével sok, kordbban
kizarélag magyar filmekkel foglalkozo cég fordult az al-
kalmazott filmgydrtds fel¢, hogy talpon tudjon maradni.
Egy szervizmunkat készitd cég a munkdjdért cserébe over-
headet (fizetést) kap, ami dltaldban a kilfoldi film teljes
magyarorszagi koltésének koriilbelil ot szazaléka. Ezen-
feltil természetesen a stabtagoknak is fizetés jar. Raaddsul
a bérmunka sokkal rovidebb ideig haszndlja a cég kapa-
citdsait, mint egy sajat gydrtasban késziilo produkcio,
ahol a film fizikai gyartdsa elott hosszas fejlesztési fazis
zajlik, majd a finanszirozas megteremtése a feladat, és
ezt koveti a forgatds és az utomunka. Egy sajat film készi-
tése hozzdvetdlegesen hdarom-négy évet olel fel, mig egy
atlagos europai szervizprodukeié nyolc hét elokészitést és
nyolc-kilenc hét forgatast. Egy szervizre berendezkedett
cég parhuzamosan tobb produkciot is ki tud kiszolgdlni,
és ezen munkakbol bejovd pénzbol tudja fenntartani a
cégét és alkalmazottait. Kevés olyan cég van jelenleg a pi-
acon, mely kizarolag szervizfilmeket készit, sajdt gyartasu
produkciot viszont nem. Produceri szemszoghol kifeje-
zetten hasznos tobb pilléren dllni, hiszen a bérmunkdik
iltaldban nyereségesek.” Azonfelul, hogy a producer a
sajdt cégét fent tudja tartani és az alkalmazottakat kifi-
zetni, fontos szempont lehet még az is, hogy a bejovo
nyereséghol a sajat filmjeibe is be tud fektetni.

Jelen helyzetben az dllami finanszirozds olajozottan
mikodik, de mivel a mar emlitett egyablakos rendszer
alakult ki nagyjatékfilmek esetében, ezért kiemelten
fontos, hogy mar olyan anyaggal pélyazzon a produ-
cer forgatokonyv-fejlesztésre, mely kellden kidolgozott.
A fejlesztés maga pénzbefektetéssel jar a pélydzati fazis
elott, gondoljunk csak arra, hogy opcios jogot kell fizet-
ni, grafikai anyagokat osszedllitani, vagy adott esetben
forditasokat késziteni. Fontos szempont egy produkcios
cégnek, hogy egyensulyt tudjon teremteni bejaratott stab-
ja részére a szervizmunkak és a sajit produkciok kozott.
Amennyiben rendszeresen foglalkoztatja munkatarsait
kilfoldi produkciokban megfeleld fizetségért cserébe,
akkor kénnyebben tudja 6ket mobilizalni, hogy a sajit
produkciojdba is eljdjjenek alacsonyabb dijért. Ugyanez
igaz a kilonbozod eszkozbérleti cégekre, akik egy magyar

73 European Audiovisual Observatory: A Fistful of Euros.
74 Goldsmith — O’Regan: International Film Production. p. 37.

produkcionak sokszor jelentdsen nagyobb kedvezmény-
nyel adnak bérbe felszerelést, ha a gyartd cég a szerviz-
munkak sordn rendszeresen velitk dolgozik.

A magyar filmipar becsatlakozdsa a nemzetkozi filmpi-
acra azt eredményezi, hogy rengeteg kiilfoldi filmes jon az
orszdgba, akikkel egy-egy produkci¢ kapcsan honapokat
egyttt dolgoznak. Egy olyan szervizproducer szempontjd-
bol, aki sajat tartalmat is fejleszt, ez a legjobb platform,
hogy mas orszagok producereit, gydrtd cégeit megismer-
je. Hosszabb tivon, amennyiben kialakul a megfelel®
partneri viszony és 6sszhang, ez azzal is jarhat, hogy egy
magyar produkci6 finanszirozasahoz konnyebb lehet kop-
roducert talalnia Eurépaban. Korabban emlitettitk, hogy
a filmkészités személyes szakma, azaz kiemelkedden fon-
tos, hogy egy producernek megfelel kiilfoldi partnerei
legyenek, akikre tdimaszkodhat. A nemzetkdzi egytittmt-
kodések mindezen tul lehetdséget teremtenek az orszagok
kozotti dialdgusra, interkulturalis oktatdsra, valamint a
professzionalis kapcsolat kialakuldsara.™

Tovabba vitathatatlan elénye a nagyszdmu magyaror-
szagi bérmunkdnak, hogy eltartja a filmszakmai alkalma-
zottakat. A filmszakma ,technikai” személyzete, mas néven
a miszak, tobbségében szabaduszo. Természetesen egyre
tobb cég jon létre (berendezok, épitészet, latvanytechnika),
melyek alkalmaznak szakembereket bebiztositva, hogy min-
dig ugyanazokkal dolgozzanak, de ehhez az sziikségeltetik,
hogy folyamatosan munkst tudjanak adni nekik. Tekintet-
tel arra, hogy sok szabaduszé a filmszakmabdl tartja fent
magit, egyben egy kényes jelenségnek is tanti lehetiink.
Amennyiben ugyanis ezeknek a magasan képzett szakem-
bereknek nincs dllando munkajuk, akkor idével vj lehets-
ségeket kényszeriilnek felkutatni, ami azt eredményezheti,
hogy elhagyjdk az orszagot, vagy akar a palyat is. Ha a folya-
matos foglalkoztatdsuk megoldhato, a palyaelhagydsra nem
kertil sor, emellett egyre tobben vélasztjdk a filmszakmat
hivatdsuknak, ami az iparnak csak elényére vélik.

A filmszakmat a projektek rovidtava jellege miatt nem
lehet egy multicéghez hasonlitani. A szabaduszoknak
arra kell berendezkedniiik, hogy adott esetben egy évben
kétharom filmet tudnak megcsindlni, és fizetést csak az év
felében kapnak. Emiatt a szakemberek napi fizetése néha
radikalisan magasabb, mint sok masik szakmdban.
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Magyarorszagon a stibtagok hdrom csoportba sorol-
hatok. Egy jelentos réteg kizdrolag amerikai és nagyobb
angol produkciokban dolgozik. Ezek a filmek és soroza-
tok sokszor nyolc-kilenc honapot forgatnak egyszerre, azaz
egy-egy ilyen munka majdnem a teljes évre foglalkoztatast
biztosit. A rendszer, amiben dolgoznak azonban teljesen
mas, mint egy hazai vagy kisebb europai szerviz esetében.

A Szdrnyas fejuaddsy 2049 stibja példdul tobb mint
hatszdz emberbol 4llt. Ezeknél a filmeknél nagyon hierar-
chikus, kotott szervezeti struktura van. A részlegvezetdk
mind kalfoldiek, és minden részfeladatra alkalmaznak
valakit. Ebbol a szempontbol a kreativitasi lehetdsége egy
magyar alkalmazottnak sokkal kisebb, és a film készitése
leginkdbb a gyari munkahoz hasonlit.”

A szakma masik része a kisebb europai szervizmun-
kakra szakosodott. Ezek rovidebb filmek/sorozatok és
lényegesen kevesebb részlegvezetd érkezik kilfoldrol, ami
nagyobb mozgisteret eredményez a magyar stabtagoknak.
Jellemzoen ezeknél a filmeknél a létszam hatvan-szaz o
kozott mozog.

A CEEMID 2016-0s filmszakmai felmérésének ered-
ményei jol mutatjak ezt az elkilontilést.

Forgatasi napok szama produkciétipusonként
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Az egyes vélaszadok forgatasi napjainak a szama
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CEEMID filmszakmai felmérés, 2016

Van tovibba egy nagyon sziik csoportja a szakmanak,
mely kizdrolag magyar filmeket készit. Bar atjarhatosag
van a hdrom kategdria kozott, legtobbszor a csak magyar
filmekben dolgoz¢é szakemberek nyelvtudds hianydban
nem mennek el kalfoldi produkciokba.

A kulfoldi filmek az adékedvezményen tul a fejlett inf-
rastruktara (példdul stadiok) miatt is jonnek Magyaror-
szagra. Bar rendkivil kicsi piacnak szdmitunk, technikai

felkésziiltségtink teljesen naprakész. Régebben egy-egy esz-
koz ottiz évig is keresett volt (pl. filmes kamerdk), manap-
sdg évente valtoznak — és egyben pillanatok alatt atfutnak
— a trendek, ezekkel pedig lépést kell tartania a kamera-,
ldmpa- és gripraktaraknak. Ez részben természetes, hiszen
annyi technoldgiai fejlesztés tortént, amiota digitalis tech-
nikara is lehet forgatni, hogy mindig sziikség van 0j kame-
rdkra. Ezenfeltl az eszkozkolesonzoknek arra kell beren-
dezkednitik, hogy egyszerre akar tiz-tizenot produkciot is
ki tudjanak szolgalni.” Részben ennek koszonhetd, hogy
a raktdrak a kornyezd orszdagok cégeivel partnerviszonyba
lépnek, hogy gyorsan tudjik a nagyszamu igényelt eszkozt
aramoltatni az orszagok kozott.

A felsorolasbol nem kihagyhatd a kilfoldi produk-
ciokbol kovetkezd tanuldsi folyamat és tuddstranszfer
fontossaga. Ha egy filmipar zart, akkor a sajat filmjeinek
elkészitésébol tud csak fejlodni, ha viszont utat nyit a tob-
bi kulturanak, akkor olyan technikdkat lehet megtanulni,
amit mas helyzetben nem volna lehetséges. Ennek ko-
szonhetd, hogy az elmult tiz évben a magyar filmszakma
bizonyos részlegei vilagszinvonalu tuddsra tettek szert. Ez
legfoképp a latvanytechnikai, berendezési, dllatidomari
és kaszkadori szakdgakra vonatkozik, de természetesen az
dsszes tobbi részleg is profital a kiilfoldi filmek készitésé-
bol. Ennek viszont kozvetlentil a magyar filmszakmara is
pozitiv hatdsa van, hiszen ettol a hazai filmek is profibb
kivitelezésben tudnak elkésziilni. A szdamos pozitivum
mellett, amit a bérmunkdk eredményeznek, természete-
sen negativ aspektusok is vannak.

Ezek koziil a legfontosabb az drak emelkedése. A ke-
reslet a filmszakmai dolgozok irdnt exponencidlisan meg-
emelkedett, és ezzel egyiitt nottek a bérek is. Majdnem
minden évben torténik tjabb emelés az egyes részlegek
gdzsijaban, amivel a produkcioknak lépést kell tartania.
A piacon egyenldtlenség tapasztalhato, és a munkaerdért
valo kiizdelemben a kisebb produkciok maradnak alul.
Ez foleg az amerikai filmek forgatdsa miatt van igy, mivel
sokkal tobb pénzbol gazdalkodnak, ezért megtehetik, hogy
adott esetben a dolgozéknak tobb pénzt ajanlanak azért,
hogy naluk dolgozzanak. Erre példa egy vezetd sminkes
napidija, ami egy magyar filmben az elmult években hu-
szondtharmincezer forint volt, egy kisebb szervizprodukei-

75 Mester Linda gydrtasvezetd, személyes kozlés, 2017. december 9.

76 Csdge Gabor gydrtasvezetd, személyes kozlés, 2017. december 5.
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6ban negyvenezer forint. Egy amerikai produkcio magyar
sminkese akdr napi hetvenezer forintot is kaphat, és ezu-
tin nem szivesen fog kevesebbért elmenni. Ezt az drat vi-
szont egy kisebb produkcié nem engedheti meg maganak.

Ugyanez a jelenség a helyszinbérleti dijakban is meg-
mutatkozik. Egy kisebb szervizprodukcionak vagy magyar
filmnek ovatosan kell eljarnia miel6tt barmilyen helyszint
kivalaszt. A helyszin keresésekor a location manager vagy
scout elso kérdése sokszor az, hogy forgatotte mdr vala-
ha itt amerikai produkcio, mert ha igen a vélasz, akkor
nem lesz megfizethetd a sajdt produkcidjanak. Nyilvan a
helyszin tulajdonosétdl is fiigg, hogy hajlandé-e abba be-
leegyezni, hogy ugyanazért a helyszinért egy amerikai pro-
dukcié napi masfél millié forintot fizet, mig egy magyar
film maximum kétszdzezret. Ez a jelenség rendkiviili mo-
don megneheziti a kisebb produkcick dolgat.

A hatalmas kereslet a szakmaban az drak emelkedésén
feltl azt is eredményezi, hogy mivel folyamatos a munka-
erohiany, sokszor kényszerbol magasabb pozicioba tapasz-
talatlanabb munkaerot kell alkalmazni. Régen egy focus
puller nyolc-tiz évig kameratechnikusként dolgozott, amig
kitanulta a szakmadt. A minoségi sztenderdek csokkenése
miatt manapsag két év szakmaban eltsltott id6 utdn mar
ebbe a pozicidba tud keriilni valos tapasztalat nélkiil.

A palyan toltott idd atlaga néhany szerepkdrben
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Egy kilfsldi stdb elvarja, hogy a bizonyos részfeladatokra
felkért stib a szakmai maximumon teljesitsen, ezért kife-
jezetten fontos, hogy a magyar szervizproducer és gyar-
tasvezetd felmérje az adott stibtagok valos képességeit,
és amennyiben ugy itélik, hogy nem taldlnak a feladatra

megfelel®, professziondlis munkaerét, tdjékoztassak errodl
a megrendelot, és adott esetben kérjék, hogy a sajat orsza-
gdbol hozza ezt a stabtagot.

Ahogy kitértink rd, egy kulfoldi, leginkdbb amerikai
produkcié sokszor lényegesen magasabb koltségvetéssel
dolgozik, mint egy magyar film. Filmkészitési kultardjuk
a kényelmet is hozza magaval, azaz magasabb szint ki-
szolgaldegységeket kérnek (hattértechnika, trailerek stb.),
és olyan eszkozoket hasznalnak, amelyekrol régebben a
magyarok nem is tudtak. A jo kiszolgilashoz azonban
koénnyen hozza lehet szokni, és hasznalatuk egyre inkdbb
elvardssa valik a hazai produkciokban is.”

A masik negativum az amerikai filmgydrtasi rendszer
magyarorszagi bevezetésében taldlhatd. Mivel a stibokat
hatalmasra duzzasztjak, az egyes emberekre eso feladatok
elaprozodnak. Ezutdn egy kisebb volumenti eurdpai szer-
viznél, vagy magyar film forgatisanal a stdbtagok nehezen
szoktathatok vissza a multifunkcionalis munkakorre.”

A nagyszdima parhuzamosan forgatd produkciod
hatalmas felforduldssal jdr, aminek az ott lakok a kdrval-
lottjai. Egy forgatiskor a produkci¢ az énkormanyzattol
bérbe vesz az utcin egy jelentds nagysdgt koztertiletet,
hogy a kiszolgaloegységek és eszkozoket szdllitd teherau-
tok a forgatasi helyszinhez a legkdzelebb tudjanak megall-
ni. Ez sok esetben azzal jir, hogy az ott parkolo autokat
elszallittatjdk, valamint a hazaérkezd tulajdonosok sem
tudnak leparkolni a szokdsos helyitkon. Problémat jelent
az aggregdtorok és a helyszinre kivonult stib okozta zajter-
helés is — kiillonosen az ¢jszakai forgatdsok idején.

Ahogy minden szakmdban, egy film gyartisa kozben
is torténhetnek bajok, amiért valaki felelosséggel tartozik,
ezért a teljes képhez hozzdtartozik a szervizt nyujto cég koc-
kazatainak dttekintése. Fontos azonban leszdgezni, hogy a
megrendelohoz képest egy szervizproducernek lényegesen
kevesebb veszélyforrdssal kell szembenéznie. Ennek oka
a munka milyenségében rejlik, hiszen a szervizmunkak
alapvetden kotott anyagi keretek kozott jonnek létre, mely
kereteket a megrendel jelol ki. A szervizt végzd produ-
cernek tovdbba a fejlesztésben és finanszirozdsban nincs
szerepe, ¢ a film forgatasdt hivatott levezényelni erds kail-
s6 kontrollal.™

77 Csoge Gabor gydrtasvezetd, személyes kozlés, 2017. december 5.

78 A kalonbozd munkakulturdkrol a tanulmdny késobbi részében lesz bovebben szo.

79 Miskolczi Péter, személyes kozlés, 201 7. december 5.
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A szervizprodukciok és a
turizmus

Téagabb értelemben, de szintén a magyar perspektiva része
annak vizsgdlata, hogy a sok itt forgé film milyen hatdssal
van a turizmusra. Klasszikus filmturizmusrol Magyaror-
szdg esetében nem beszélhetiink, azaz egy olyan dgazat-
rol, melyben a turistik elsddleges motivicidja egy film-
forgatasi helyszin felkeresése.® Kiilfoldon erre sok példat
lathatunk (Harry Potter-stadié, Tunézidban a Csillagok
hdborija forgatasi helyszinére kirdndulds stb.). A magyar-
orszagi forgatasok helyszinének nincs igazi arca, hiszen
dltalaban egy masik orszag varosdt jatsszak el. Ezen ok
miatt a varos nem marketingelhetd olyan modon, mint
példaul Bécs a Mielstt felkel a nap (Before Sunrise, Richard
Linklater, 1995), vagy az 6rok klasszikus Roma Az édes
élet (La dolce vita, Federico Fellini, 1960) esetében.

Bér filmrajongokra nem tud (és talan nem is akar)
a turisztikai kozpont épiteni, az ideérkezod kalfoldi stab-
tagok is turistiknak tekinthetdk, azon belil tzleti turis-
tanak. Munkavégzési céllal érkeznek a vdrosba, és az
itt-tartozkoddsuk alatt igénybe veszik a turisztikai szektor
szolgaltatdsat. Ezt hosszi tava turizmusként lehet kezel-
ni, és az ellatds hasonlo egy honapokig tartd rendezvény
kiszolgdldsahoz.®!

Kordbban mdr emlitésre kertlt, hogy egy kulfoldi
produkcié idehozdsdnak eldontésében szerepet jitszik
az adokedvezmény és az infrastruktira mellett az is,
hogy egy kreativ stab kényelmesen tud-e berendezkedni
a tobb hoénapos ittlétre. Ennek nagyon fontos eleme,
hogy a virosban milyen szilloddk és éttermek vannak.
Bdr munkavégzési céllal érkeznek a stabtagok Budapest-
re, az id6 legaldbb negyedében szabadidés tevékenységet
folytatnak. Amennyiben egy kisebb eurépai produkcio
stabtagjainak a koltéseit nézziik, akkor elmondhatd, hogy
éjszakanként hozzavetdlegesen nyolcvan eurdt fizetnek a

80 Irimias Anna: Filmturizmus. p. 17.

81 ibid. p. 47., 69.

szallodaért, és a forgatdsi idon kiviil naponta legaldbb to-
vabbi negyven eurot koltenek étteremre, italokra és koz-
lekedésre. Ezenfelil rendszeresen jirnak masszdzsokra,
fiirdobe és szamos orvosi szolgdltatdst is igénybe vesznek.

A profi filmturizmus felépitéséhez sok tényezd szik-
séges, de legfoképp az, hogy a turisztikai dgazatok egytitt-
mitkodjenek a politikai dontéshozokkal és a helyi filmes
tandcsokkal. Ezenfeliil elengedhetetlen a helyszinek kul-
turdlis jellemzoinek hangsulyozdsa a filmekben, valamint
a megfelel6 desztindcids marketing kidolgozasa és a hely-
szin megkozelithetdségének kiépitése.

Marketing szempontjabol a kalfoldi szervizprodukei-
ok érdekesebbek lehetnek a turisztikai hivatalnak, azon-
ban a nyugateurépai megrendelok ebben legtobbszor
nem érdekeltek. A turisztikai szektor a magyar filmektdl
viszont nem jon lazba, hiszen nemzetkdzi turistik szem-
pontjdbol nem relevans. Bar az egyik legjelentdsebb
egylittmtkodési sikertényezd a helyszin kornyezeti és kul-
turdlis jellemzoinek hangsulyozasa a filmekben, Magyar-
orszagon — foképp a vilagorokségi helyszinekben daskalo
budapesti belvarosban — ezen a téren akadnak nehézsé-
gek (ligyintézés nehézségei, helyszinfoglalds dragasdga).

Magyarorszagon nem létezik igazi Film Commission
(filmpromocids bizottsdg), azaz nincs olyan szerv, ami
azzal foglalkozna, hogy a kilfsldi filmeket idecsabitsa és
kiillonbozd forumokon megmutassa, hogy miért érdemes
hozzank jonni. Ennek oka részben az is lehet, hogy Bu-
dapest manapsdg annyira népszert filmes helyszin lett,
hogy a dontéshozok nem latjak értelmét, hogy tovabbi
adopénzeket koltsenek reklamra.®®

Osszességében talan elmondhato, hogy bar Magyar-
orszdg turizmusdra nem alapvetden a késziilo filmek van-
nak hatassal, de az biztos, hogy amikor egy vildgsztdr itt
forgat honapokig, és a bulvarlapok naponta leirjak, hogy
Budapesten tartozkodik, akkor ingyenreklamkeént felhividk
a klvilag figyelmét az orszdgra. Emellett az emlitett kolté-
sek Osszességiikben mar jelentds mértéktinek tekinthetdk.

82 Hudson, Simon — Ritchie, J.R. Brent: Promoting Destinations via Film Tourism: An Empirical Identification of Supporting
Marketing Initiatives. Journal of Travel Research 44 (2006) no. 4. pp. 387—396. Irimias Anna: Filmturiymus. pp. 99—100.
83 Portugilia 2016-ban példdul New Yorkban tartott egy prezenticiot amerikai producereknek, és felajanlotta, hogy amennyiben

Portugalidban szeretnének forgatni és minimum egymillio dollart kolteni, akkor kifizetik a repiilojegytiket és szalldsukat két hétre,

hogy korbenézzenek az orszdgban. Kishori Rajan producer, szobeli kozlés, 2017. oktdber 27.
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A magyar filmipar atalakulasa a szervizprodukciok halﬁséﬂ

Globalis filmgyartasi rendsze-
rek és kultora a szervizpro-

dukciokban

Filmet gyartani minden helyzetben nehéz és hosszadalmas
folyamat, amelynek sordn nagyszamu kiillonbozd embert
eresztiink Ossze egy adott idore, és azok kozos munkajaval
sziiletik meg a film. Idével a filmkészités folyamatiba sok
automatizmus beéptil, de mivel minden torténetnek mds
az igénye és mindig mds stabok alakulnak, ezért minden
forgatis mds és mas lesz. Produceri és gydrtdsvezetdi szem-
pontbol a gyartasi folyamatot leginkabb egy aknamezdhoz
hasonlithatjuk, ahol mindig felrobbanhat valami, és az a
feladatunk, hogy kikertiljiik az akndkat. Ez folyamatos elo-
retervezést igényel, és annak szandékdt, hogy a lehetséges
problémaforrasokat elore kiszirjiik. Sajnos végiil mindig
mashol torténik a baj, mint amire késziiltiink. Kordbban
mar emlitettem, hogy egy dtlagos stib otven fobol 4ll,
de ez a létszam a hatszdzat is elérheti egy ,A” kategdrids
amerikai produkcio esetén. Eppen ezért a gyartasi folya-
matnak olajozott gépezetként kell miksdnie, amelyben
mindenki tudja, hogy mi a dolga, és azt kell® fegyelemmel
hajtja végre. A szervizprodukciok ugyanugy késziilnek,
mint barmelyik madsik film, de mivel kilénbozod kulta-
rdkat és néha rendszereket ttkoztetnek, ezért a gépezet
atalakulhat, és sokszor lelassul. Ez kiilfoldi perspektivabol
hosszabb elokészitési idot jelent az adott orszdgban, mint
a hazijiaban lenne. A kovetkezokben, ha vézlatosan is,
de arra kivanok példdkat hozni, hogy néhany valasztott
nemzeti filmkultura esetében milyen eltérések vannak a
produkcids kultardban. Mindez azért is érdekes, mert a
magyar szervizmunka rendszere mara alapvetden az ame-
rikai filmgyartasi strukturdra rendezkedett be, tehat mas,
nem amerikai munkakulturaval taldlkozva eltérd szoks-
sokhoz, rendszerekhez is alkalmazkodnia kell.

Film és film kozott mindig van eltérés, ezért fontos
killonbség, hogy milyen anyaggal érkezik a megrende-
16. A szervizfilmeknek is tobb tipusa létezik, melyeknél
a dontéshozatali mechanizmusok masok és masok. Az
alabbiakban leegyszertisitve két kategoridba soroljuk
ezeket.

Az elso a szerzoi film kategdridja. Ez azokat a filmeket
jelenti, melyeket a kiilfoldi produkcié maga fejlesztett, és
a rendezd az egyik 6 alkototdrs. Szerencsésebb egy szer-
z6i filmet gyartani, melyben a rendezo kellden involvilt,
és képes egyszemélyben dontéseket meghozni, fondkként
viselkedni. Tovdbba idealis esetben olyan kreativ partne-
reket hoz magdval, akikben megbizik annyira, hogy a sajat
részlegiik felett dontsenek.

A midsik nagy kategoria a megrendelésre késziilo
produkcié. Vegyiink példanak egy német tv-sorozatot. A
tv-csatorna megiratja a forgatokdnyveket, szdz szazalékban
finanszirozza, majd felkér két vagy tobb rendezot, vala-
mint egy német gyartocéget, hogy vezényelje le a forga-
tast. Ez a gydrtdcég megkapja a sorozat koltségvetésének
a végdsszegét és a forgatdkonyveket, ebbol a keretbol kell
legyartania a produktumot. A jogok szdz szizalékban a
televizioé lesznek, a német gyartocég a munkaért cserébe a
teljes koltségvetés tizenhdrom és fél szazalékat kapja mint
fizetést. Ha tullépi ezt az dsszeget, akkor a sajit fizetésébol
kell kompenzilnia, ha kevesebbet kolt, akkor vissza kell
adnia a pénzt.3

Amennyiben ez a német gyartocég dont tgy, hogy kiil-
foldre viszi a forgatast financidlis okokbol, akkor gyakorla-
tilag magyar részrol dupla szerviz torténik. A tapasztalat azt
mutatja, hogy ezen munkaknal a vezetd alkotok altaldban
nem érzik igazan magukénak a projektet, és a megszokott
dontési folyamatok lelassulnak. Ez viszont a szervizt készi-
o cégnek jelent problémat, hiszen idd szoritasdba kertilve
kevesebb ideje van a tényleges munkajat elvégezni.®

A sikeres egylttmikodés egy szervizprodukcidban
sokszor azon all vagy bukik, hogy kik a kulfoldrol érkezod
részlegvezetok, akikhez alkalmazkodva kell a filmet meg-
csindlni. Egy kisebb eurépai produkcié esetén a rendezo,
line producer, producer, latvanytervezd, operatdr és sok-
szor a rendezdasszisztens a megrendeld orszdgdbol érke-
zik, és egy masik kultaraval és rendszerrel ¢sszehangolva
kell a kivant végeredményt elérnie.

A megrendeld szempontjdbol kiemelten hasznos, ha
megprobal olyan kreativ stabtagokkal érkezni, akiknek
mar van kiilfldi forgatdsi tapasztalatuk. Ennek az az oka,
hogy aki valaha az orszaghatarat atlépve forgatott egy fil-
met, pontosan tudja, hogy nem varhatja el ugyanazt, mint

84 Stephan Barth line producer, személyes kozlés, 2017. december 13.

85 Sos Judit line producer, személyes kozlés, 2017. december 8.
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otthon. Mds emberek dolgoznak, mas nyelven és rend-
szerben, és mivel a kilfoldi sok esetben teljesen ki van
szolgdltatva a magyar félnek, ezért részérol megfeleld foku
rugalmassdg és szakmai tapasztalat szitkséges.

Erdemes mindezeken til megvizsgalni, hogy egyes
nemzetek miként kommunikdlnak, és milyen elvardsaik
vannak, amikor Magyarorszdgra jonnek.

Az angolok rendkivtil udvariasak, de probléma esetén
hasznalt kommunikaciés modszeriiket leginkabb a ,shit
sandwich” névvel szoktik emlegetni a magyarok. Ha va-
lamivel problémdjuk van, akkor elészor két kedves szoval
fejezik ki magukat, és nagyon udvariasan beillesztik, hogy
mi nem tetszik nekik, majd szintén kedves dsszegzd sza-
vakkal zdarnak. Ez a nyersebb kommunikaciohoz szokott
magyar stibnak eleinte félrevezetd lehet, hiszen mivel sen-
ki nem emeli meg a hangjat és rendkiviil udvariasan kom-
munikal, sokszor nem tudjik felmérni az elégedetlenség
valodi fokdt. Ezenfeliil alapvetden nagyon bizalmatlanok,
¢és ha tehetnék, mindenkit magukkal hozndnak, hogy biz-
tonsdgban érezzék magukat. Epp ezért, ha egy fontosabb
pozicioba egy magyar szakembert szeretne a szervizcég rak-
ni, akkor azt megfelelden aldtdmasztva korabbi filmekkel,
referencidkkal tudja csak véghezvinni.

A referencidk szerepénél maradva: egy amerikai pro-
ducer szamdra dltaldban az amerikai filmekben valo ko-
rdbbi munkdk szolgiltatnak elég biztositékot egy stibtag
alkalmazaséhoz. Igy fordulhatott el, hogy amikor Teresa
Miller amerikai allatidomar egy nagy amerikai munkdra
palydzott és bekérték az életrajzat, akkor sem a Fehér isten
cim(i magyar film, sem a Rex feliigyel§ (Kommissar Rex)
cim( sorozat nem volt eléggé meggydzd a producernek
szakmai tapasztalatként. Végul két ok miatt kapta meg
mégis az dhitott munkat: a Fehér isten elérhetd volt a Net-
flixen, ezenfeliil a producer felhivta a magyar producert és
line producert (de nem a rendezét), hogy megbizonyosod-
jon Teresa Miller szakmai kvalitasarol.

Hasonloan jarnak el a svédek, akik csak akkor fogad-
nak el 6rommel egy magyarorszagi részlegvezetot, ha egy
svéd kollégdjuk az illetdvel kapcsolatos pozitiv tapasztala-
tokrol szdmol be.

Az észak- és nyugateurdpai filmek sokkal kisebb
stabbal szeretnek forgatni és kevésbé hierarchikus rend-
szerben, mint az amerikaiak vagy angolok. Ezen pro-

86 Sos Judit line producer, személyes kozlés, 2017. december 8.

dukciok kozil a legtobb elvarja, hogy a magyar stdb is
ugyanannyira magdénak érezze a filmet és kreativ dtleteket
hozzon. Azonban a valosigban ez ritkin torténik meg.
Erdekes médon még azok a magyar részlegvezetdk is, akik
magyar filmekben teljesen egytitt tudnak gondolkozni
a stabtagokkal és ondlléan problémdkat oldanak meg,
amint szervizprodukcioba mennek, azt varjk, hogy pon-
tosan megmondjik nekik, hogy mit tegyenek.%

Tény, hogy a magyarok nagyon jol ki tudjdk szolgalni
a forgatdsokat, és a foleg amerikai filmekhez szokott stib
szereti, ha a kulfoldi részlegvezetd pontosan elmondja,
hogy mit szeretne. Onnantél ugyanis nem az 6 feleldssé-
ge, ha valami nem miikodik. A rossz magyar beidegzodés
talan annak is koszonhetd, hogy sok kilfoldi produkcio
a magyar részlegvezetdktol érkezd javaslatokat mindvégig
kétkedve fogadja.

Egy magyar szervizproducer szemszogébol kiemelten
fontos, hogy iddben tdjékozddjon az érkezd orszdg filme-
zési szokasairdl, illetve elore kommunikalja a sajatjat. Tel-
jes rendszereket nem lehet atiiltetni Magyarorszagra, de
megfeleld elokészitéssel mindkét fél tehet azért, hogy a
kozos munka gordilékeny legyen.

Az amerikai szervizprodukcick

Az alabbiakban amerikai szempontbdl vizsgaljuk a struk-
tardt, de szitkséges megjegyezni, hogy az angol rendszer is
ugyanilyen modon éptl fel. Alapvetd kiilonbség a tobbi
eurépaihoz hasonlitva, hogy a stabok létszama hatalmas,
mindenre tobb embert vesznek fel, mint ami feltétlentil
sziikséges lenne. A stibhierarchidnak kiemelt szerepe van.
A részlegek kiilon dolgoznak, ¢s mindegyikhez tartozik egy
részlegvezetd (HoD — Head of Department), aki a végsd don-
téseket meghozza, és akin keresztiil lehet kommunikalni.
A rendszer felépitése hasonlit egy gyirhoz, és mivel
rengeteg ember vesz részt a folyamatban, ezért kiilon kell
dolgozni azon, hogy a részlegek egymadssal is kapcsolatban
legyenek és gordiilékenyen dramoljon az informacio. He-
tente tartanak egy HoD-megbeszélést, ami dltalaban tobb-
Ords és ezen az Osszes részlegvezetd jelen van. Itt beszél-
hetik meg a kovetkezd heteket és az aktualis problémakat.
Az amerikai rendszer a klasszikus AD- (assistant direc-
tor — rendezdasszisztensre éptild) rendszer, melyet a vilag
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legtobb pontjan alkalmaznak, azaz a rendezoasszisztens-
nek kiemelkedo szerepe van a gépezetben. O rakja ssze a
forgatokonyvbol a gydrtdsi tervet napi szintre bontva, és 6
felelvs annak betartisaért. Ez rendkiviil nagy felelosséggel
jdr, és amennyiben barmilyen probléma van a kivitelezés-
sel, dltalaban a rendezodasszisztenst cserélik le elsoként.

Fontos tovdbbd kiemelni, hogy az eurdpai szerzdi film-
gyartastol eltérden, ahol a rendezének kardindlis szerepe
van, Amerikiban a producer a gépezet feje, a rendezd sok-
kal inkdbb alkalmazotti pozicioban van, és konnyebben
lecserélhetd.

A pénziigyi rendszeriikben egy jelentds kilonbség
van, ez a ,purchase order”, azaz megrendel6i szisztéma (ro-
viden PO). A produkcié mérete miatt szinte lehetetlen
lenne a valtozasokat nyomon kovetni, ezért konyvelési
szempontbol gy kell felépiteni a rendszert, hogy min-
den uj — még el nem koltott — megrendelés dsszege is
bekertiljon a konyvelésbe. Az eldkészités sordn elkésziil
a koltségvetés, amely elorevetiti minden részleg varhato
koltését. A filmgyartas folyamatdban napi szinten renge-
teg valtoztatas torténik, és ezzel tart Iépést a purchase order
szisztéma. Minden részlegben van egy ember, akinek joga
van megrendeléseket irni (amik extra pénziigyi kiadassal
jarnak). Ez néhany esetben a részlegvezetd, néhdny eset-
ben a koordinator dolga.

Két kategoria kulonitheto el. A fizetett dllandé stibta-
gok (akik payrollon vannak) tartoznak az elsd kategoridba.
Az 6 béritk benne van a koltségvetésben, és nem sziikséges
PO-ztatni. Minden mdsrdl az adott részlegeknek purchase
ordert kell aldiratnia. Tehat bar benne van a koltségvetés-
ben példaul a kamerabérletre tervezett ¢sszeg, de amikor
véglegessé vilik a pontos lista és jon egy 4j drajanlat, akkor
kell rola egy megrendeldt irni, amit alairnak a részlegveze-

tok és ez a megrendelés a konyveléshez kertil .

Az Osszes filmgyartasi rendszer koziil az amerikai for-
dit a legtobb figyelmet a biztonsdgi tényezokre. Ez részben
az ottani szigoru szabdlyozdsoknak koszonhetod. Szintén
az amerikai produkciok szannak a legtdbbet a forgatashoz
kapcsolodo kényelemre.

Német sajdtossdgok

Europaban taldan a német rendszer tér el leginkabb
a tobbi filmgyartdsi kultaratol. Az amerikaival ellen-
tétben sokkal kevésbé hierarchikus rendszerben dol-
goznak, és a stab létszdma is lényegesen alacsonyabb
(altalaban szdz o6 alatti). A gyartisvezetd az egyik ki-
emelt fonok, aki dontéseket hozhat (a producer mel-
lett), alatta dolgozik egy unit manager (felvételvezeto),
aki a szerzddéseket irja, a helyszinengedélyeket intézi
és gydrtdsi tervet ir. A forgatds sordn 6 irja a masna-
pi forgatasi tervet. A rendezdasszisztens feladatkore is
lényegesen eltér: ¢ a rendezd kreativ munkatarsaként
van jelen, valamint a forgatison a statisztéria hattér-
mozgdsat rendezi meg, de nem vezényel. A tobbi gydr-
tisi rendszerben nem ismert pozici6 még a set unit
manager, aki a német szisztémaban a rendezd helyett
elinditja a felvételt és a diszletben irdnyitja a stibta-
gokat.

Taldan a német forgatdsi rendszer a legkevésbé kom-
patibilis a hazdnkban is elterjedt angolszdsz rendszer-
rel.¥ Nem véletlen, hogy német szervizmunkdk eseté-
ben rengeteg zavar adodik az egyes stabtagok feladatko-
re kapcsdn. Masok a kommunikicids csatornak és az
ligyintézési formak. Emiatt egy kulfoldi forgatas soran
a németek — ha lehetséges — szeretik a legtobb munka-
tarsukat magukkal vinni, hogy egy idegen orszdgban is a
sajit rendszeriik szerint tudjanak forgatni.®

87 A kisebb, europai szervizprodukcioknal a purchase order szisztémat csak a koltségvetésen feliili tételeknél szoktik haszndlni. Azaz

minden, ami el lett fogadva a koltségvetésben az felhasznalhato, viszont amennyiben 0j igény mertil fel, az csak abban az esetben

rendelhetd meg, ha a kalfsldi line producer aldirja. Ellenkezd esetben a talkoltést a szervizproducernek kell kifizetnie.

88 Az angolszdsz gyartdsi rendszerben ezzel szemben a rendezdasszisztens késziti a gyartdsi tervet, valamint 6 vezényli magdt a forgatast.

A két masodasszisztense koztl az irodaban il6 (office masodasszisztens) késziti a napi forgatasi tervet, diszponalja a szinészeket, mig

a set masodasszisztens a statisztéridt mozgatja és a szinészekkel foglalkozik. Egy kisebb produkcioban két felvételvezetd van: a location

manager a helyszinek engedélyeit intézi ¢s kommunikalja a részlegek igényeit, valamint végig jelen van a forgatdson. A mdsik felvételve-

zetd (unit manager) a gyartisvezetd asszisztense, aki az eszkozoket és egyéb stabtagokat diszpondlja, transzportlistikat készit és a prompt

tigyeket kezeli. A producer, line producer és gyartdsvezetd koti meg a szerzodéseket és egyezik meg a stabtagokkal és szinészekkel.

89 Stephan Barth line producer, személyes kozlés, 201 7. november 27.
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Skandindv és holland sajdtossdgok

A skandinav és holland filmgyartidsban nincs igazi hierar-
chia, az orszdgok oktatdsi és munkakultirdjanak megfele-
l6en mindenkit egyenloként probalnak kezelni. Tekintve,
hogy jelentdsen kisebb létszammal forgatnak (akar hu-
szondtharminc 16), ez konnyebben kivitelezhetd. Az észa-
ki munkakulttrdnak megfeleléen a stabtagok tobb funkci-
ot wltenek be, és sokszor a hagyomdnyos feladatkoriiket
tallépve, egyénileg kezdeményezd modon dolgoznak. Igy
fordulhat elo példdul, hogy amikor szol a rendezod, hogy
egy faag belog a képbe, akkor nem a latvanyrészlegtdl megy
valaki levdgni az dgat, hanem a fahoz legkozelebb 4llo
hangmérnok kezd el flirészelni. Ez egy angolszasz produk-
cioban 6ridsi felhdboroddst valtana ki. Szintén érdekesség,
hogy a demokratikus munkakultira miatt még egy pro-
dukcios asszisztens is elmondhatja a véleményét a forga-
tott jelentrdl, és adott esetben meg is fogadjdk a tandcsit.
Ezen orszdgok itt forgato stdbjai sokkal tobb kreativitist és
egyéni kezdeményezést varnak el a magyar stibtagoktol,
ami az itteni angolszasz rendszerben (ami a kiszolgalasra
van felépitve) néha problematikus tud lenni.”

Egyéb lokdlis sajdtossdgok a produkcids kultiirdk
kiilonbségeiben

A franciak filmgyartidsa hasonlé a tobbi eurdpai orsza-
géhoz, azonban Magyarorszaghoz képest mindenképpen
jelentds kilonbség, hogy a stabtagok nem szabaduszd
oket
filmenként. Az utdnuk fizetett jarulékok is céges koltségek.

vallalkozok, hanem a gydrtocég alkalmazza
Mivel alkalmazottak, ezért a munka térvénykényve vonat-
kozik rdjuk, ezaltal sokkal szigorubb megkotéseik vannak

a munkavégzést illetden.”

90 Sos Judit line producer, személyes kozlés, 2017. december 8.

Az oroszoknal kiemelendd, hogy a legtobb film 4lla-
mi megrendelésben késziil és nagyobb koltségvetés all a
rendelkezéstikre. Hatalmas statisztéridt szoktak mozgatni,
és majdnem mindig épitett diszletben szeretnek forgatni.
A rendezdasszisztens helyett altalaban a rendezo irdnyitja
megafonbdl a felvételt.”?

A hongkongi rendszer az amerikai rendszert veszi
alapul stibfelépitésben, azonban a kényelmet szolgilo
kiszolgdlorendszerre nem tartanak igényt. Egy magyaror-
szdgi forgatas esetén nem szoktik érteni, hogy miért kell
tizenkét dra munkaidd utdn tulorit fizetni a stdbnak. El-
szamolasban precizek, egy szazforintos parkoldsrol is elké-
rik az adott stabtagtdl a blokkot.”

Az eurdpaitdl kulturdlisan taldn az indiai filmgyar-
tas tér el leginkabb, ami idoben hatékony, viszont pénz-
ben egydltaldn nem. Hatalmas stibokkal operdlnak, de
a hierarchikus fegyelem hidnyzik. A munkamodszer
leginkdbb egy reklamfilm forgatdsihoz hasonlithato.
Rengeteget véltoztatnak, naponta atirjik a forgatokony-
vet, és sokszor megvaltoztatjsk a mdsnapi, mar lefoglalt
helyszint. A tizenhattizennyolc 6ras forgatisi munkaidé
természetes nekik.*

°

Konklizio

A szervizmunkak jelentds szdma a magyar filmforgats-
sokra is hatdssal van. A kulfoldi produkciokbol nagyon
sokat tanulnak a magyarok stabfelallitisban és forgatdsi
modszerben. Ezenfelil rengeteg j technikat ismernek
meg, lévén a kilfoldiek a legujabb trendeknek megfeleld
eszkozokkel szeretnek dolgozni.” Amikor egy szintiszta
magyar produkcidba jonnek a szervizekben jartas stibta-

91 Hunyadi Emese producer, személyes kozlés, 2017. december 12.

92 Gudmon Déniel junior line producer, személyes kozlés, 2017. december 12.

93 Bakos Gergely location manager, személyes kozlés, 2017. december 11.

94 Gudmon Daniel junior line producer, személyes kozlés, 2017. december 12.

95 Ettol fiiggetleniil sokszor lathatoan a kiilfoldiek sincsenek tisztaban vele, hogy mit miért akarnak haszndlni. 2018-ban forgott egy
svéd tvfilm Budapesten, ahol az operator RAW-ban forgatott (sokkal nagyobb felbontdsban, ami az utomunkdban tobb lehetdséget
eredményez, foleg VFX-igényes filmeknél szokas, de azzal is jir, hogy jelentdsen driagul a munka és legaldbb kétszer akkora tarhely
sziikséges az utdmunka-studionak). Viszont erre valdjdban egyaltalin nem lett volna sziikség, hiszen nem fogjak moziban vetiteni

a filmet.



Berkes Jilia
A magyar filmipar atalakuldsa a szervizprodukciok hutés&ﬂ

gok, kamatoztatni tudjik a tanultakat. Azonban kisebb
eurdpai szervizeknél és magyar filmeknél is problémat
jelentenek azok a stibtagok, akik az amerikai filmekben
szocializdlodtak, és a korlatlan pénziigyi lehetdségek miatt
elvesztették realitdsérzékiiket. Ilyenkor magas intelligencia
szitkségeltetik, hogy megértsék, hogy itt mas a rendszer.
Erdekes médon a régebbi generdcio jobban ét tudja allita-
ni az agyat egy adott produkcio lehetdségeihez.*

A misik jelenség a bérek évente, kétévente torténd
emelése. Kérdéses, hogy amennyiben a kozvetett timoga-
tds megsztinne, akkor visszaesnének-e egy korabbi szintre.
Ezenfeliil sok olyan tobbletkoltség kertilt be mar a magyar
filmgydrtasba, amelyek sehol sincsenek leirva, de a szo-
kasjog ezeket az amerikai produkciok alapjan megterem-
tette. Ilyen példdul a miszak ebédidd megvaltasa (azaz,
ha a forgatds kezdete utan hat 6ran beliill nem adjik ki
az ebédsziinetet, akkor mindenki kiszamlazhat egy ttlo-
rit), egészen a progressziv tuloraig, amit a vildgositocsapat
20186l szeretne érvényesiteni a nyugateurdpai szokds-
ra hivatkozva. Ezeket az 0j bérezéseket mdr egy magyar
filmnek is ki kell fizetnie, amennyiben professzionalis
stabtagokat szeretne alkalmazni egy adott poziciora. A je-
len helyzetben annyi film forog parhuzamosan, hogyha
nem fizetik ki ezeket az elvart koltségeket, akkor a meg-
feleld szakember mdsik filmbe megy dolgozni. Mindez
mar révid tivon is a magyar filmek koltségvetésének
emelkedését hozza magaval.

Mindenképpen hatriany, hogy nem létezik savos
rendszer a produkciok kategorizdldsaban, ezért az esz-
kozokért és helyszinekért sokszor ugyanannyit kérnek,
mint egy amerikai ,A” kategorias produkciotdl. Emiatt
a kisebb filmek kiszorulnak a piacrol, és olcsobb, néha
rosszabb alternativakat kell keresnitik.

Magyarorszag nagyon szerencsés helyzetben volt
az utdbbi években a szervizprodukciok nagy szdma mi-
att. Azonban ez egy érzékeny rendszer, mely barmelyik
pillanatban megvaltozhat. A pragai adokedvezményekben
keletkezett fennakaddsok jo példdi annak, hogy a hibik —
barmilyen népszerti is volt az orszag addig — aj célpontok
keresésére dsztonzik a filmkészitoket.

Amennyiben fenn akarjuk tartani a filmes bérmun-
ka iparat, nem szabad abba a hibdba sem esni, hogy a

fejlesztések leallnak csak azért, mert jelenleg mukodik az
adokedvezmény és van elég stadionk. Produceri és dllami
szinten is figyelembe kell venni, hogy mas orszagoknak
is van mar addvisszatéritési rendszere, j¢ infrastruktirdja
és megfeleld szakembergarddja és szintén készek produk-
ciok fogaddsara, ezért folyamatosan azon kell dolgozni
mikro és makro szinten is, hogy még jobbak legyenek a
szolgdltatasaink. Fontos ldtni, hogy nincs igazi garancia
arra nézve, hogy tovabbra is jonni fognak a produkcids
megbizdsok.”

Jelen helyzetben mindenki nyitott arra, hogy a magyar
filmipar tovabbi novekedését biztositsa, 4m sajnos akara-
tuktol fliggetlentil az amerikai ,A” kategorias produkciok
egyre jobban kiszoritjak a versenybdl a kisebb jatékosokat,
azaz a magyar produkciokat és az eurdpai kozépkategoria-
ju filmeket, hiszen mind a bérek, mind a helyszinbérletek
rai kontrolldlhatatlanul elszallnak. Ez hosszu tavon a ki-
sebb szervizprodukciok elvandorlasit eredményezi.

A korabbi tapasztalatok azt mutatjak, hogy mindig
vannak trendek és olyan orszdgok, ahol egy ideig novek-
szik a szervizprodukciok szdma, 4m amint elérte a maxi-
malis kapacitasdt az orszag, elkezdenek az arak is nove-
kedni a szektorban. Konnyen elképzelhetd, hogy par év
mulva a megnovekedett bérek és helyszinarak mellett mar
olcsdbb lesz egy olyan orszagba menni Magyarorszdg he-
lyett, ahol egyaltalan nincs addkedvezmény.

Allami szinten érdemes lenne elgondolkodni egy
olyan jovoképrol is, melyben a hangsuly a magyarok altal
hozzdadott értékekre tevodik és nemcsak az alkalmazotti
végrehajto kozremitkodésre. Jelenleg ugyanis a hatalmas
allami tamogatdshoz képest a bérmunkdk hozzdadott va-
los értéke alacsony. Igazi fejlodés akkor érhetod el, ha a
kreativabb szinteken is kivessziik résziinket a nemzetkozi
filmgyartasbol, és a szolgaltatdsaink jogokat is behoznak
az orszdgba, melyek hosszabb tivon is bevételt jelentenek
— ilyen a nemzetkozi koprodukciok fejlesztése és a kreativ
szakagak (példdul zeneszerzés) exportcikke tétele.

96 Csoge Gabor gydrtasvezetd, személyes kozlés, 2017. december 5.

97 Goldsmith — O’Regan: International Film Production. p. 35.
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Julia Berkes
Service Productions in the Hungarian Film Industry

The arlicle discusses the history and present stafe of Hungarian service
productions. |t describes the conception of the Hungarion Act on
Motion Pictures (2004] and also explains the operation of the support
system. It compares the film production systems of different countries
while explaining the benefits and also the risks of choosing Hungarian
companies fo provide service production. Advantages and disadvaniages
are examined from various perspectives. The ariicle gives an overview of
the system of service productions from the perspective of the Hungarian
state, the local service companies, and dlso from the perspective of
foreign production companies. Beside surveying the available literature,
the essay is based on newspaper excerpis, researches, sfatistics, along
with several interviews conducted by the author. While the business is
currently booming, some elements cast a shadow on it: production costs
are growing, the amount of the available professional work force cannot
meet the increasing demands, which can eventually result in the migration
of productions fo other competitive couniries. In the long run, it is important
fo place bigger emphasis on the added value within productions. This
way, the work of Hungarian contribufors in creafive divisions could dlso
become export commodities.

Eziton értesitjik

kedves olvaséinkat

és tdmogatdinkat,

hogy a Metropolist kiadd
Kosztolanyi Dezsé Kavéhaz
Kulturdlis Alapitvény
szémlajara

az adoézédk altal
felajénlott 1%-okbél
2017-ben
60211 Ft
folyt be.

Ezt az 6sszeget lapunk
muikodési koltségeire forditottuk.
Felajénlasaikat — melyek
nélkildzhetetlen segitséget jelentenek
folyéiratunk szamara —

halasan készonjuk!

Kérjik, 2018. évi addbevallasukkor is
gondoljanak rénk, és tamogassdk munkankat!
Segitsen On is, hogy a 20 éve folyamatosan
megjelend Metropolis filmelméleti és
filmtérténeti folydirat ne tinjon el a piacrol!

MmelrRorPOlS

rilmelmélet és FlMedreéne Folyorae —

A Kosztolanyi Dezsé Kavéhaz

Kulturdlis Alapitvany adészama:
18083787-1-42

Koszonjuk!




Hamarosan digitalis formaban is elerheto!

Vincze Teréz

Szerzo a
tukorben

Szerz@iség és onreflexid
a filmmuvészetben

METROPOLIS KONYVTAR

Vincze Teréz

Szerzd a tukorben

SzerzGiség és onreflexid a filmmuvészetben

Kijarat Kiad6 - Kosztolanyi Dezsé Kavéhaz Kulturalis Alapitvany

A KONYV DIGITALIS VALTOZATA 2019-BEN JELENIK MEG!

A digitalis valtozat ingyenesen letdlthetd
a Metropolis honlapjan: www.metropolis.org.hu METROPOLIS KONYVTAR




