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Sipos Anna

A gyartasvezetok és a magyar filmipar

’A\iyértésvezetéi munkakor a filmipar szakmai koztil

z egyik legkevésbé megfoghaté a nem szakmabeliek
szamdra. Az operatdrrol, rendezorol, vagérdl nagyjabol
mindenki tudja, mit csindl, mig a gydrtisvezetd munkajat
kevesen tudjak meghatirozni: nyilvan koze van a gyartas-
hoz, de kozelebbit valdjaban csak a szakmabeliek tudnak.
A filmekben, regényekben leginkiabb a stib anyjaként,
pszichologusként, minden problémak megolddjaként ab-
razoljak dket. Napjainkban nem is a legdivatosabb filmes
foglalkozasok egyike, sokkal tobben akarnak rendezni,
forgatokonyvet irni, operatdrkddni, mds szoval: az alkoto
stab, a sztik értelemben vett mivészek kasztjahoz tartozni.
Pedig a gyartdsvezetd munkakore nem nélkiilozi sem a kre-
ativitast, sem az elhivatottsigot, és azt a fajta szabadsagot
sem, ami a filmes munkaval egytitt jar — gondolok itt kife-
jezetten a szabaduszdsra, ami eltér az alkalmazotti 1éttdl és
gyakori a filmiparban. Viszont alapvetden mds személyi-
séget igényel, mint az alkotdként nyilvantartott szakmdk:
a kreativitdsa teljesen masban nyilvanul meg, amire majd
a késobbiekben kitérek.

Tanulmdnyom, melynek kiindulopontjat személyes
motivaciém és szakmai tapasztalatom jelenti,! abbol az egy-
szer(i kérdésbol indul ki, hogy ,kicsoda” is a gydrtasvezetd,
és mi is a munkdja pontosan? Mivel a témanak elég kicsi
a szakirodalma, ezért munkam soran nagyban tdmaszkod-
tam szakmai hdttérinterjukra. Olyan gydrtdsvezetdkkel
beszélgettem tapasztalataikrol, élményeikrol, munkamod-
szereikrol és eljarasaikrol, akik jol ismerik a kiilonféle
gyartasi struktirdkat, mert régéta dolgoznak a magyar
filmszakmdban, régota dolgoznak egy adott filmtipusban

(szervizmunka, jatékfilm, rovidfilm, rekldm), esetleg mas
tipusban is dolgoztak mar, igy van dsszehasonlitdsi alap-
juk. Interjualanyaimat tobb korosztalybol valogattam, épp
azért, hogy minél szélesebb betekintést kapjak.?

A legmagasabb beosztaso
szakmunkas

Egyszerti megfogalmazasban a gyartisvezetd a produkcio
pénzigyi, HR- és logisztikai fénoke, az elsd ember ezen a
vonalon a producer utin, ,,a legmagasabb beosztdsii filmes
szakmunkds™, az utkozdpont a stab és a produceri réteg
kozott. A gyartdsvezetd feliigyeli a gydrtdst, a produkciot
anyagi és szervezési (azaz nem miivészeti) szempontbdl,
az 6 feleldsségi korébe, illetve feladatai kozé tartozik az
elokészités, a forgatds és az utdbmunka megszervezése.
Az elokészitéshez tartozik a stab feldllitdsa, a kilonbozo
technikai eszkozok (kamera és tartozékai, ldampak, illetve
egyéb, a viligositashoz sziikséges felszerelés stb.) beszer-
zése, rendelkezésre allitdsa, a szinészkivalasztas feltigye-
lete, megszervezése, a helyszinek leszervezése, az egyéb
szitkséges feltételek megteremtése (pl. biztositis kotése,
catering biztositdsa stb.), és ezeknek az adminisztracios
¢és hattérmunkdknak az iranyitasa. Mindezek elott még
a kilonbozo, gydrtdsban iranyadé dokumentumok el-
készitéséért is felel (a forgatokdnyv megismerése utan,
igazodva az elore megadott feltételekhez): koltségvetés

megirdsa, diszpos konyv elkészitése vagy elkészittetése?,

1 2008 6ta dolgozom gydrtasi vonalon, azota, hogy felvettek a Szinhdz- és Filmmuvészeti Egyetem gydrtdsszervezd szakdra. Az azota

eltelt id6 alatt tobb tertileten (vizsgafilm, kisjatékfilm, rekldmfilm, dokumentumfilm, tévéfilm, nagyjatékfilm, videoklip, tarsadalmi

célu reklam, nemzetkozi koprodukcio, televizios misorok) is dolgoztam gyartisvezetoként, felvételvezetdként, koordindtorként, pro-

ducerasszisztensként és utomunka-koordinatorként.

2 Itt szeretném megkoszonni interjtialanyaim idejét, munksjat, kutatdisomhoz nyujtott tdimogatdsukat.

3 Forrés: a szerzo interjuja Nagy Edit gydrtdsvezetovel. Az interju idépontja: 2013 tavasz.

4 Ez ,iskolanként” valtozd: a régi gydrtasi rendszerben Magyarorszdgon ez konkrétan a gyartasi csapat feladata volt, napjainkban vi-
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az ebben szerepld listak — szinészlista, jelmezlista, hely-
szinlista sth. — Osszeallitdsa, ezek eljuttatisa a megfelel®d
részlegvezetdkhoz, és annak ellendrzése, hogy az elokészi-
tés folyamatai rendben megtorténhessenek. Tehat 6ssze-
foglalva: a gyartasvezetd dolga az eldkészités sordan, hogy
lehetdvé tegye a forgatast a kittizott idopontban az adott
helyszineken, a sziikséges szereplok, alkotok, stabtagok
és technikai eszkozok jelenlétével, az adott pénzigyi és
jogi keretek betartdsa mellett. Ehhez folyamatos kommu-
nikdciora van sziikség a stdbtagokkal, a helyszini kontak-
tokkal, valamint az eszkozok tulajdonosaival, altaldban
az un. rental cégekkel. Az alkotdkkal (rendezd, operator,
vago, zeneszerzd) vald egyeztetés, illetve gyakorlati kom-
munikdcid, tdjékoztatds azokban az tgyekben, amelyek-
hez nincs kifejezetten sziikség magara a producerre, szin-
tén a gyartasvezetd dolga.

A forgatis ideje alatt, miutdin mindezt biztositot-
ta, legfobb feladata az, hogy betartassa a koltségvetést,
illetve hatast gyakoroljon a stibra, hogy minden a ter-
vek szerint haladjon, valamint megoldja az esetlegesen
felmerild problémakat tgy, hogy kozben a filmalkotds
lehetd legjobb mindségli megvaldsitdsa, a torvényi, jogi
keretek betartisa és a lehetd legjobb munkafeltételek
megteremtése is szempont legyen. Az utomunkalatok
soran, ha az adott produkcionak nincs kiilén utdomunka-
koordindtora, a gyartisvezetd célja a killonbozd fizisok
megfelel® lefolydsanak feltigyelete a koltségvetés betartasa
mellett. Ha van kilon ember az utémunka koordinaci-
ojara, akkor dltalaban a folyamat pénziigyi feltigyelete
lesz a gydrtdsvezetd dolga. De elofordulhat az is, hogy
erre a szakaszra felvesznek egy utomunka-gydrtisveze-
tot. A koltségvetési pénzekkel a gyartasvezetd dltalaban
folyamatosan elszamol a producer fel¢, de a produkcio
befejezése utdn késziti el a végsd elszamolast, amelybol
kidertl, hogy a tervekhez képest mennyibe kertilt a film
valdjaban.’ (Azt, hogy végiil pontosan mely szervek felé
¢és hogyan kell elszdmolni, azt az adott produkcié mu-
neme és a megrendeld/tdmogato elvarasai szabdlyozzak.)
Szerencsés esetben egy gyartasvezetd a produkcio legelsd

pillanatitdl, akar a konyv/treatment elfogadasitdl és a

gyértasba vételtdl dolgozik az adott filmben addig a pon-
tig, amig a producer ezt sziikségesnek latja (pl. lehetséges,
hogy a bemutaté utin is vannak még olyan elszdmols-
sok, amelyeket a gyartasvezetonek kell elkészitenie, példa-
ul bizonyos pélydzatok kiirdi, timogatok felé).

A gyartasvezetd a hierarchidban a producer (produce-
rek) alatt helyezkedik el, és az 6sszes produkciods részleg
folote 4ll, de arrol megoszlanak a vélemények, hogy az
ABL alkotdk (above the line, azaz mtvészeti munkat vég-
z0k) felett dll-e, vagy veliik egy szinten, csak mas szem-
pontbdl, azaz: nem a rendezd fonodke, de a rendezd sem
az 6 felettese. Egy szinten dllnak, csak mds tertiletért fele-
losek, bar ez filmtipusonként is valtozik.®

Ahhoz, hogy a most hazinkban jelenlévod gyartasi
tipusokat, struktardkat jobban megérthesstik, és ezen be-
lil megvizsgdlhassuk a gydrtisvezetd munkdjit, tekintstik
4t a magyar film gydrtistorténetét az utdbbi par évtizedre
fokuszalva.

A magyar filmgyartas atalakv-
lasa: torténeti kontextusok

Varga Balazs maddrtavlatu dsszefoglaldsa a rendszervdl-
tast megel6zd magyar filmgydrtasrol egy olyan kialakult
studiorendszer-szerkezetet, muhelyrendszert abrazol (a
szocialista, dllami stadiorendszer iddszakit jellemezve),
amelynek egyik o pillére, hogy a stadidknak, gyarak-
nak alkalmazottai, dllomanyba vett dolgozdi voltak.”
Mindez meghatirozta a szakmadba keriilés lehetdségeit
is. Ha valaki be akart keriilni a szakmaba, gyakornoknak
kellett jelentkeznie, és altalaban két év gyakornoksag
utdn (ha a munkakonyvét aldirtdk) kertlhetett dlldsba
és helyezkedhetett el az adott tertilet alsé lépcsdfokan.
Ezt kovetden pedig szép sorban végigjdrhatta a ranglét-
rit. Természetesen voltak olyan szerencsések, akik jobb
helyzetbe kertilhettek, nem feltétleniil kellett végigvar-
niuk a gyakornoki éveket. Az dllami, szocialista studio-
rendszer és filmgydrtds tehdt erésen szabdlyozott, stabil

szont egyre inkabb teret hodit az amerikai studiorendszer modszere, ahol ezeket az asszisztencia végzi.

5 Az egyszertiség kedvéért irok filmet, de ez ugyanigy igaz a reklamfilmre is.

6 Az interjualanyain ebben a kérdésben eltérd véleményeket fogalmaztak meg,

7 Varga Balazs: Filmrendszervdltozdsok, Budapest: I’'Harmattan Kiado, 2016. p. 23.
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mechanizmusok szerint mikodott. Ez a rendszer alapjai-
ban véltozott meg a rendszervdltas tdjan. A studiok mar
az 1980-as évek mdsodik felében 6nallo vallalatokks ala-
kultak. A rendszervaltds utin, az 1990-es évek elején,
egész pontosan 1991-ben létrejott a Magyar Mozgokép
Alapitvany (MMA), amely pdlyazati alapon osztotta el
az allami koltségvetésbol a filmszakmara jutd pénzt.’®
Létrejottek magdncégek, azaz produceri iroddk is, és a
nyugati kapcsolatok erdsodésével, valamint a technika
gyors fejlodésével szinesedett a filmszakma: egyre na-
gyobb szdimban jelentek meg a kulféldi megrendeldk,
akik bérmunkdban filmeket, rekldmokat rendeltek a ma-
gyar gyartocégektol.

A magyar filmszakma dtalakuldsdban mindig is
fontos szerepet jdtszott a szabdlyozds és a tamogatdsi
rendszer alakulisa. Az MMA-bol 1998-ban MMKA
(Magyar Mozgokép Kozalapitvany) lett, amelynek meg-
sziintetésérdl 2011-ben dontott a kormany a felhal-
mozott, konszoliddlhatatlan addssdgdllomany okan.
Jogutodjaként létrejott a Magyar Nemzeti Filmalap,
amely 2011 o¢ta felelds az egészestés mozifilmekre szdnt
koltségkeret kiosztasaért. A televizids forgalmazdsra
szant alkotdsok az NMHH Meédiatandcsanak palydzati
rendszere ala tartoznak. A rendszervaltas ota eltelt ido-
ben a nemzetkdzi palydzati rendszer is egyre elérhetdb-
bé valt a magyar gyartdk szamara (pl. Eurimages). A
2004-es filmtorvényben létrehozott befektetési és ado-
kedvezmények az infrastruktira és a filmipar fejlodése
és fejlesztése elott nyitottak meg a terepet. A 2000-es
évek studioépitései, majd az adokedvezményekre éptild
rendszer felfutdsa utdn elsdsorban a 2010-es években a
szervizmunkak és a filmipar ugrdsszerti boviilése jellem-
zi a magyar filmet. Rengeteg kulfoldi gyartocég készittet
Magyarorszagon filmeket, sorozatokat, reklamokat az
anyagi és megvalositdsbéli elonyok miatt (addkedvez-
mény, korszerti studiok, j6 szakembergdrda, nemzetkozi
viszonylatban alacsony bérek stb.). A nagy koltségvetést
nemzetkdzi produkcidk, valamint a dontden koltség-
vetési forrasokbol tamogatott hazai produkciok mellett
Magyarorszdgon is megjelentek az alternativ filmfinan-

szirozasi modok: a kozosségi vagy maganfinanszirozds.

8 ibid-

A hazai filmipar volumene tehdt ugrdsszertien megnott,
mikozben a szektorai és a regiszterei is egyre boviltek.
Mindez a professziondlissa valassal és a szakosoddssal is
egylitt jart: a legtobb produceri irodanak van/lett kiala-
kult profilja, amelynek megfelelven egy adott filmtipusra
(kisjatekfilmek, magyar vagy koprodukcios filmek, ma-
gyar rekldmok, kilfoldi rekldmok vagy bérmunkdk gyar-
tisara) szakosodott. Tanulmanyomban — részben ezért
— a gydrtasvezetdi munkakor targyaldsa sordan kiemelt
figyelmet fogok szentelni a kiillonbozo filmkészitési mo-
dok és tipusok kozotti hasonlosagoknak és eltéréseknek.

A gyartasvezetdoi munkakor
meghatdrozasa

A gyartasvezetd elsodleges dolga és feleldssége a produk-
cio szervezése, a gyartdsi folyamatok irdnyitisa, hogy a
forgatds napjan/napjain minden sziikséges szerepld,
résztvevd és eszkdz a forgatis helyszinén legyen a kel-
16 idoben, és mindez az adott pénzigyi keretek kozott
torténjen a szitkséges jogi és adminisztrativ feltételeknek
valé megfelelés mellett, az irott és iratlan szabdlyok, vala-
mint a jogszabalyok betartisdval.

Hol helyezkedik el a gyartasvezetd a filmgyartas hie-
rarchidjaban? Itt elsdsorban a konkrét gyartasi struktarit
fogom vizsgalni, és majd csak késobb térek ki a megren-
delo, finanszirozd fogalmdra. Természetesen a gydrtisve-
zetd minden esetben a producer alatt helyezkedik el a
ranglétran.’ Vannak az ugynevezett ,vonal alatti”, avagy
ATL (above the line) pozicidk: a leglogikusabban 6ssze-
foglalva ezek a kredittel bird, masképp fogalmazva mu-
vészeti, jogdijas alkotok. Ok azok, akiket a legrangosabb
akadémiai dijakra jelolhetnek munkijukért — Magyaror-
szagon egyébként nagyjabol 6k lehetnek a Filmakadémia
tagjai. Ebbe a sorba tartozik a producer, a rendezd, a
forgatokonyvird és a szinészek. A hazai akadémiai dij-
rendszer alapjan a Filmakadémia tagok listaja kiegésziil
még az aldbbiakkal: operator, vags, hangmérnok, hang-
mester, zeneszerzd, latvany- és diszlettervezd, smink-,

9 A produceri ,,szint” is tobbféle lehet. Filmenként véltozo, hany producer és milyen mindségben van jelen a hierarchigban, ezt nem

is szeretném részletezni, de az 6sszes produceri szint vonal f6lott van.
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fodrasz-, és maszkmester, de ok nem ATL poziciok.!® A
producer az 6sszes tobbi ATL pozicio folott 4ll, akarcsak
iltalaban a line producer. A magyar rendszerben a gyar-
tasvezetd pénziigyileg dltaldban a fenti szereplok felett 4ll
(bar a rendezdvel és az operatdrrel tobbnyire a producer
allapodik meg a sajat gazsijukrol, azonban miivészetileg
nem vagy nem egyértelmien domindl a fenti szerepko-
rok felett). Mig az 6sszes részleg elismeri, hogy a gyartds-
vezetd a felettese mind feladatkorben, mind pénzigyileg,
ha a gydrtasvezetd és a rendezd akarata ellentmond, sok-
szor a producer az, aki donthet. Példaul a gyartasvezetd
mondhatja a rendezdnek, hogy valamire nincs pénz, és
ajanlhatja, hogy a rendezd mondjon le cserébe valamirdl,
de nem szélhat bele abba, hogy mi legyen az. Vegytink
egy harmincot napos forgatast, amelyben vannak kiils6
jelenetek. Az eredeti tervek szerint harom kiilsé napon
lesz esdgép és szélgép. Majd a rendezd ugy dont, hogy
tovabbi jelenetekben is sziikség van esdre, viszont ez mar
nem fér bele a keretbe. Ekkor a gyartisvezetd szol, hogy
nem fér bele a koltségkeretbe, igy ha a rendezd ezt sze-
retné, cserébe valamirél le kell mondania. A gydrtdsve-
zetd tehet felajanlast arra vonatkozoan, hogy a rendezd
mir6l mondjon le, de a legtobb gydrtisvezetd nem szl
bele a mivészeti részbe. A producer mdr inkabb bele-
sz6lhat: rendben, legyen plusz két nap esdgép, de akkor
tartson egy nappal rovidebb ideig a forgatds, vagy a ren-
dezd mondjon le két szélgépes naprol, vagy ne legyen
plusz két nap es6gép, mert dramaturgiailag és mavészileg
amugy sem tesz hozzd a filmhez. Ha a rendezd nem ért
ezzel egyet, akkor is a producer donti el, hogy mi legyen.

Az operatdrnek mar példaul valamivel kénnyebben
mondhat ellent a gydrtdsvezetd, de sokszor itt is a produ-
cert hivja segitségil. Ugyanigy az idébeosztasban (timing)
is a producer hajthat végre modositast (amennyiben ki-
deril mondjuk, hogy kevés az id6 az utémunkara, csak a
producer kérvényezheti a Filmalapnal a halasztast).

A konnyebb dttekintés érdekében a kovetkezokben
listdba szedem a filmek gydrtasdban részt vevod részlege-
ket, és ezen beltl a fobb poziciokat és stibfunkciokat.
Ebbol a listdbol jol latszik, mennyire tagolt és hierar-
chikus egy nagy stdb felépitése, milyen sok és milyen
aprolékosan elkilonild  tevékenységek, munkakorok
vannak benne.

Produceri részleg

producer(ek): foproducer, kreativ producer, executive
producer, tirsproducer, associate producer stb.
producerasszisztens

producer személyi asszisztense

jogtulajdonos

rendezd munkatarsa

ATL-ek
forgatokonyvird
rendezd

szinész

Towdbbi jogdijas alkoték
operator

vago

zeneszerzO

latvanytervezd
diszlettervezd
maszkmester

jelmeztervezd

Ir6i részleg
tdrsird
dramaturg
scriptdoctor

Gydrtdsi részleg

line producer, vagy production supervisor, vagy fogyar-
tdsvezetd

gydrtdsvezetd
felvételvezetd(k)

gydrtdsi asszisztens
location manager

unit manager

location asszisztens
produkciés koordinator
produkcids asszisztens
transzportkoordinator
személyi asszisztensek
utdmunka-gydrtisvezetd
utémunka-supervisor

utomunka-koordinator

10 http://magyarfilmakademia.hu/sections/index (Utols6 letsltés: 2018. 03. 01.)
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A kovetkezsk nem gyokeresen a gydrtdsi részleg tagjai, de a
gydrtds fennhatésdga ald tartoznak, és nem feltétleniil ondllo

részlegek:

szakértok

forditok

tolmacsok

coachok

biztositdsi tigyintézd
vamugyintézd

completion bond"!

konyveld

produkcids pénztiros
jelenetfotds/werkfotds/stills photographer
werk videds

storyboardrajzold
continuity/naplovezetd,/scripter

Casting
castingdirector
castingszervezd
egyeztetd
statisztaszervezd

Asszisztencia
els® asszisztens
masodasszisztens
harmadasszisztens
set PA!?

office PA

runner

Kameracsapat (fejiik az operatér)

kameraoperator(ok)

focus puller
kameratechnikus/HD-technikus/loader/kameraasszisztens
videoasszisztens,/videds

adatmentd,/data wrangler

DIT (Digital Imaging Technician, nem 6sszekeverendd
az adatmentdvel!)

kabeles

kameraautd-sofdr

Vildgositok
fovildgositd

best boy
vilagositok
traineek
vilagositdautd-sofor
aggregatorkezeld

Riggerek"
rigging gaffer
rigging best boy
rigger

Grip't

key grip/fahrtmester
gripesek

cranegrip

head technician/fejtechnikus

Hang
felvételi hangmérnok
mikrofonos

kabeles

Berendezés

art director

berendezd

berendez6 asszisztense
kellékes

prop buyer
jatszoauto-koordindtor (PVC)
allatidomar

allattréner

11 Befejezési garancidt, biztositist nyujtd cég. Bizonyos szempontbol a producer folott all, inkdbb finanszirozonak szamit. Nem a

szigorian vett stdb része.

12 A PA jelentése produkcios asszisztens, angolul production assistant, ezt magyarban leggyakrabban PA-ként roviditve hasznaljdk.

13 Elokészito vildgositd csapat: a vildgositd csapat részei, de mtikodhetnek kilon unitként.

14 Régebben a vilagositd/kameracsapat vagy részleg részének tekintették. Az utdbbi években, foleg az amerikai bérmunkdk hatdsara,

onallo részleggé notee ki magat.
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food stylist!® Catering
mock-up atrist'® caterer
stain artist!’ szakacs
grafikus kraft személyzet
Jelmez Munkavédelem
jelmeztervezod munkavédelmi feltigyeld / health and safety advisor
jelmezkivitelezd munkajogisz
stylist
oltoztetd Specidlis kameramozgaték
jelmezasszisztens steadycam operatdr
Smink ronin operator
min . B

rosthetic® dr(’)nkezelo ”

Fnet drénoperatdr
maszkmester
sm%nllimester Utémunka
sminkes
:ncllmkassnsztens Vigészekei6
odrasz o

vigoasszisztensek

fodraszasszisztens

utémunka-produkeids asszisztens(ek)

Technika/SFX (special effects)

VFX
SEX-supervisor VEXorod
SFX-technikus “Pro uc.er
. VEX-supervisor
SEX-tigyelet . .
. . iting artist
pirotechnikus compos ' g arts
o CGI Artist
fegyverszakértd o
fegyvertechnikus hater
VEX-technikus
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épitész Fényelés
épitészasszisztens fénymegado
épitész tigyelet colorist
Unit? Hangutémunka
utémunka-hangmérnok
Transzport sound designer
transzportkoordindtor/transzportkapitany sound mixer
soforok zajzorej brigad

15 Kifejezetten csak a filmben szerepld ételekkel foglalkozik.

16 A megjelend termékek csomagolasdval foglalkozik, leginkdbb reklamban fordul elo.

17 A kilonbozo foltok, szennyezddések eldallitasdval foglalkozik, leginkdbb reklamokban fordul elo.

18 A kiilonbozd preparalt és mtvégtagok, sériilések elodllitdsdval foglalkozik.

19 Ebbe a részlegbe tartozik az ¢sszes hattérkiszolgdld busz és eszkoz kezeldje, vezetdje, tizemeltetdje, példdul irodabusz, honey wagon

(WCbusz), étkezdbusz, 6lt6z6, smink, lakobuszok, trailerek, aggregatorok stb.
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Ezek az alappoziciok, ezekenkiviil minden részlegnek
lehet tetszoleges szamu asszisztense és gyakornoka (ameny-
nyire szitkség van, és amennyi a koltségvetésbe belefér).
Ha egy részleg nagyon nagy, lehet kiilon koordinatora,
illetve killon soforje is. A legtobb éldszereplos nagyjd-
tékfilmben ezek a részlegek fordulnak elo, de van, amikor
némelyik részleg kimarad — példaul nincs ra szitkség vagy
pénz. Ha egy produkcioban egy tertilet kiemelten fontos
szerepet kap, akkor eléfordul, hogy arra kiilon részleget
hoznak létre. Példaul egy mosoporrekldmban a foltok
gyakran a foszereplok: ilyenkor elvdrds, hogy litvanyos,
mégis hiteles, és semmiképpen sem visszataszitd foltok
késztiljenek. Ebben az esetben a berendezés részleg ki-
emelt embere, de az is lehet, hogy akdr négy-6t ember
csak a foltokkal foglalkozik. Igy jott létre a stain artist
munkakor. Dokumentumfilmben példaul ennek toredé-
ke a stab — nemcsak pénziigyi okok miatt, hanem azért is,
mert a dokumentumfilm mégiscsak a valdsdg rogzitését és
bemutatasat célozza, igy a legtobb fent emlitett pozicio és
részleg egyaltaldin nem indokolt benne. Raadasul, mivel
sokkal intimebb mufaj a jatékfilmnél, és mivel amator
szereplokkel, azaz alanyokkal operdl, legtobbszor csak mi-
nimdlis stdb dolgozik a forgatisan. Kisfilmben pénztgyi
és méreti okokbol sem mindig van jelen az dsszes részleg,
vagy Osszevont poziciok vannak. A latvdnytervezd egyben
a jelmeztervezd is, a kameracsapat segit a vilagositoknak, a
gyartasi részleg pedig sokszor adja a cateringet. Minél na-
gyobb a stib, a gydrtdsvezetd munkdja anndl adminisztra-
tivabbd vélik. Minél t&bb részleget kell feltigyelnie, annal
valdszintibb, hogy csak a részlegek vezetdivel érintkezik,
és egyre tobb emberrel kell bévitenie a csapatat.

Szervizmunka esetében a gydrtdsvezetd helyét az
hatirozza meg, hogy milyen nemzetiségii az anyacég, és
mi az ottani rendszer. Egy amerikai filmnél, rekldmnal
egyértelmtien a stadiorendszer a minta: leggyakrabban
minden részlegnek megvannak a kilfoldi vezetoi, aldjuk
tartoznak a magyar részlegvezetok és az 6 embereik. Iga-
zdn nagy produkciokndl minden részleghol kettd van: a
kulfoldi részlegekért a kiilfoldi részlegvezetok tartoznak fe-
lelosséggel. A magyar gydrtisvezetd sokszor csak a magyar
részlegek fonoke, de eldfordul az is, hogy kulfoldiekért is
felelhet. A klasszikus amerikai rendszerben nem igazan
van olyan pozicid, ami a magyar gyirtisvezetdnek teljes
meértékben megfelel. Ott dltaldban joval tobb producer

van, és az UPM, azaz unit production manager az, aki leg-

inkabb a mi gyartisvezetdi pozicionkhoz kozelit, kdzvet-
lentl felelos a lebonyolitisért. A koltségvetési kérdések
azonban a line producer kezében 6sszpontosulnak.

Az északi, példdul svéd vagy norvég bérmunkikban
is jellemzden van kiilfoldi line producer és gyartasvezetd,
akik ald kozvetleniil tartozik a magyar line producer és
gyartasvezetd, akik ald pedig az ©sszes hazai részleg tar-
tozik. A line producer pozicidja, ami az utobbi években
gyakori a magyar filmekben is, a régi rendszera fogyar-
tisvezetdnek, vagy production supervisornak felel meg
leginkabb: ellen6rzd funkeiot lat el a pénziigyek terén a
gydrtdsvezetd folott.

Reklamfilm esetén a ,tdplalékldnc” tetején a megren-
deld, azaz az tgyfél helyezkedik el: a megrendeld részérdl
egy kijelolt személy dont a fontos kérdésekben. Alatta van
az ligynokségi account, illetve az tigynokségi producer,
alattuk a gyartdcég producere, majd a gydrtdsvezetd. Ma-
gyar reklamfilm esetén a rendezd is a gydrtdsvezetd, illetve
a gydrtdcég producere alatt 4ll, kivéve, ha nem 6k hoztak,
hanem kozvetlenil az tigyfél vagy az tGigynokség kérte fel
a munkdra. Kalfoldi reklimban gyakran kettézddnek a
vezetd poziciok, jelen van kilfoldi és magyar producer,
gydrtasvezeto is.

Kulfoldi filmben a gydrtdsi stab folott dll a stadié mint
megrendeld képviseldje, vagy a produkciot finanszirozo,
tdimogato szerv képviseldje, attdl fuggden, mik az adott
megrendeld szerv szabdlyai.

Magyar jatékfilm esetén a finanszirozd a Magyar Nem-
zeti Filmalap: 0k hagyjdk jova a produkcio koltségvetését,
forgatokonyvét és a kész végterméket. Kisjatekfilm esetén
ez a finanszirozd altalaban a Médiatandcs. Ez a két tamo-
gato a film minden tertletébe beleszolhat, hogy pontosan
mibe és miért szolnak bele, az produkcionként valtozik.

A leosztasok és kiillonbségek 4ttekintése utdn térjiink
vissza a kiindulé kérdéshez: pontosan mik is a gydrtdsve-
zetd feladatai?

A gyartasvezetd feladatai az
elokészités soran

Magyar jitékfilm esetén kezdetekben az ¢ dolga a kolt
ségvetés megirdsa a forgatokonyv alapjan. Ez dltaliban
még csak egy limit koltségvetés, mely folyamatosan for-
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malodik, pontosabba vilik parhuzamosan azzal, ahogy
egyre tobb konkrétum alakul ki a film koril: minél
inkabb konkretizalodik a rendezod elképzelése, minél
tobb alkototarsdval, részlegvezetdjével egyeztet a konk-
rétumokrol, a részlegvezetdk annal pontosabb képet
kapnak, annal hatdrozottabban tudjik elkésziteni sajdt
terveiket és sajat koltségvetéseiket, és anndl pontosabb
koltségvetést tud késziteni a gydrtisvezetd.

Még a forgatokdnyviras megkezdése elott érdemes
megszerezni — ha vannak — az adaptaciés jogokat,
ebbe a korai fizisba nem jellemz6, hogy bevonnik a
gyartasvezetot, de volt mar rd példa. Fel kell kérnie a
vezetd stibtagokat (akiket nem a producer kér fel, ez
produkcids irodanként, projektenként valtozik), meg
kell dllapodnia veliik, és szerzddnie is kell. Fel kell
dolgoztatnia a konyvet az asszisztenciaval, hogy az 4l-
taluk készitett diszposkonyvbol vagy breakdownbol, va-
lamint a killonbozo listakbol (szereplo, jelmez, kellék
sth.) a részlegvezetdk hozzdkezdhessenek a munkdhoz,
elinduljon az elokészités, ¢s kialakuljon a minél pon-
tosabb koltségvetés. El kell inditania a szinészkeresést,
a castingot is, majd meg kell kotnie a szerzdodést és
megallapodast a szinészekkel. Ugyanigy el kell indita-
ni, amint lehet, a helyszinkeresést, ezutin megszervez-
ni eldszoér a motivumkeresd, majd a technikai terep-
szemléket. A kivdlasztott helyszineket engedélyeztetni
kell. (Ha magantertletrdl van szo, a tulajdonossal kell
megéllapodni, ha pedig koztertletrol, akkor a megfe-
lel® hivatali szervvel.) Mindekozben végig tigyelni kell
a finanszirozasi hattérre: ne legyenek cash flow?® prob-
l¢émak, minden sziikséges kifizetés idoben megtortén-
jen. El kell késziteni a gydrtdsi tervet és a timingot a
teljes film elkészultére.

Ha minden rendben van, minden le van szervez-
ve, a finanszirozasi hattér rendelkezésre all, a film
leforgathato az igények alapjan az adott keretek ko-
z6tt, és a finanszirozod szervek is raboélintottak, mert a
stab eleget tett az eldirt szabalyoknak, akkor indulhat
a forgatas. Kisjatékfilmnél nagyrészt ugyanez a folya-
mat, annyi kilénbséggel, hogy dltaldban joval kisebb
a koltségvetés, kevesebb a szereplod, a helyszin és a
kellék is, és joval egyszertibb a film torténete. Ame-

rikai szervizmunka esetén a helyzet egy kicsit mds: itt
altaldban nincs konkrét koltségvetés, hanem egy nagy-
sagrendi koltségkeret van, melyet a studio allapitott
meg, hogy mennyiért éri meg elkésziteniiik a filmet.
Itt a gydrtasvezetdnek nincs olyan szabad keze, mint
a magyar jatékfilmekben. Az amerikai produkciokban
az ugynevezett PO-rendszer mikodik: minden egyes
felmertlo koltségtételhez PO-t, azaz purchase ordert
iratnak (ezt igy haszndljak magyarul is, leginkabb meg-
rendelének lehet forditani), melynek sziikségességérol
eloszor a magyar gyartdsvezetd dont. Ha 6 jovahagyta,
ald kell irnia a kilfoldi gydrtdsvezetdnek és a produ-
cernek is. Igy a film koltségvetése folyamatosan valto-
zik, dltaldban no a film elkésziiltéig, épp ezért sokkal
gyakoribbak a beszdmolok, az tgynevezett cost riportok,
amiket dltaldban hetente le kell adnia a gydrtdsvezetd-
nek az Uj koltségek ismeretében. Az elokészités szer-
vezésében nagyjabol ugyanaz a rendszer, mint magyar
jatékfilmnél.

Rekldmfilm esetén is elore meg van hatdrozva a
koltségvetés, melybol a film leforog: ezt vagy a gydrtds-
vezetd késziti, ha bevonjik a munkdba mdr az elején
(esetleg még a tenderiddszakban, amikor akar tobb
gyartdcég is versenyez az adott munkdért), vagy a pro-
ducer, és kiadja a gydrtiasvezetdnek a munka kezdetén.
Itt minden felmeriilo Gj tételrol az tgynokség, illetve
a megrendelé dont, amennyiben eredetileg nem volt
benne a rekldm briefj¢ben/treatmentjében/elkészilt
storyboardjiban. Mivel a reklamfilm joval révidebb
forma a jatékfilmnél, sokszor nem forgatékonyv, ha-
nem képes storyboard az alapja, mely elérevetiti mar
a latvanyvilagot is. A szervezési folyamatok ugyanazok,
annyi plusszal, hogy minden szereplovel, kellékkel,
helyszinnel stb. kapcsolatban van egy elfogaddsi kor,
amikor az ugyfél jovdhagyja az Osszes résztvevdt és
sziikséges dolgot.

Ez az idoszak, azaz a konkrét gyartdsi elokészités
egy atlagos magyar jatékfilmnél kettdtdl négy honap,
kisjatékfilmnél hdrom—hat hét, reklamfilmnél egy—
nyolc hét a reklam bonyolultsagitol, a kerettsl és a
megrendel6 altal kijelslt timingtol figgden, bérmunka
esetén négy vagy 6t honaptol akar egy évig is terjedhet.

20 Pénziigyi finanszirozasi terv: ez mutatja meg, hogy a produkciéban mikor milyen kifizetések varhatok, és mikor mekkora forrdsra

van szlkség.
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A gyartasvezetd feladatai a
forgatas soran

Azt szoktdk mondani, hogy ha minden megfeleléen van
elokészitve, akkor a forgatds sordn a gydrtdsvezetdnek mar
nincs dolga. Nos, a valésdgban ez szinte sosincs igy. Alta-
laban rovid az ido, igy nem lehet mindent tokéletesen elo-
késziteni az dsszes forgatdsi napra eldre, és a napi diszpo
(a kitzott napi ,penzum”, forgatdsi terv) is folyamatosan
véltozhat a nem vért események miatt (pl. baleset, szinész
megbetegszik, esd miatt elmarad egy jelenet, leall a kame-
ra, vagy egyszer(ien csak cstiszds lesz, mert a tervezetthez
képest lassabban halad egy adott jelenet felvétele, tulora
lesz stb.), igy a gyartisvezetdnek folyamatosan ellenoriz-
nie ¢és feltigyelnie kell a folyamatokat. Kézben 4llandoan
konzultal a producerekkel (akik nem feltétlentil vannak
ott a forgatdson). A forgatott anyag biztonsdgos eljuttatdsa
az utomunka helyszinére és az anyag mindségének elle-
ndriztetése is a gyartdsvezetd dolga. Valamint nagyjdbdl az
Osszes olyan probléma megoldasa, véltozds engedélyezése,
mely a felel¢sségi korébe tartozik. Az adott produkciotol,
illetve a producertsl fiigg, mennyire van szabad keze a
gydrtdsvezetdnek a koltségvetésben: mekkora az a keret,
lépték/eltérés, amelyen beliil onalloan mozoghat.

Ezek a feladatkorok filmtipusonként valtozhatnak
attdl fiiggden is, hogy pontosan mekkora és milyen
tagokbdl 4ll a gyartasi csapat. Erre majd késobb térek ki
részletesen. A forgatds idotartama is valtozé. Kisjatekfilm
esetében hirom—nyolc nap, magyar nagyjatékfilm ese-
tében harminc—kilencven nap (ez a nagyon bonyolult
és nagykoltségvetésti filmek esetén szokott eldfordulni,
nem gyakori, de példaul a Kincsem hetvendt napot for-
gott + VEX napok), rekldmfilm esetében egy—ot nap a
leggyakoribb, de léteznek akar tiz—tizendt napos nagy-
koltségvetésti reklamok is. Kulfoldi bérmunka esetén az
sem ritka, hogy akdr fél—egy éven 4t is forog egy film.
Az iddtartamot nagyban befolyasolja az is, hogy 6t vagy
hatnapos munkahetek vannak. Magyar rendszerben a he-
tedik nap és az tinnepnap az iratlan szabalyok értelmében
duplabér-koteles, igy altalaban hatnapos munkahetekkel
szamolunk. Egy munkanap tizenkét ora, jellemzoen kote-
lezo fél-egy Oras ebédsziinettel, az ezen feliili munkavégzés
tulorat jelent a tuldraképes részlegeknek. Létezik még az

ugynevezett french hours fogalma (eredetileg onnan szar-

mazik az elnevezés, hogy a francidknadl tiz 6ra a munka-
ido), mely tizords munkanapot jelent kiadott ebédsztinet
nélkil: mindenki akkor eszik, amikor el tud szakadni a
munkaijatdl egy gyors ebéd erejéig. Az amerikai filmek-
nél gyakori az dtnapos munkahét: ennek oka dltalaban az
erds szakszervezeti szabalyozas, mely az amerikai munka-
véllalokat érinti.

A gyartasvezetd feladatai az
utomunka soran

Magyarorszagon a digitdlis filmezés korszakaban egydlta-
l4n nem ritka, hogy egy gyartisvezetd nem ért a digitilis
utémunkdhoz. Van, hogy forgatds utin teljesen leadja a
produkciot, és a produkcios hiz tagja, példaul egy pro-
ducer veszi at, de az a gyakoribb, hogy felvesznek egy
utdmunka-gydrtisvezetdt vagy egy utomunka-koordini-
tort, aki a gyartasvezetd alatt végzi a szervezési munkdkat
az utémunka sordn: egyeztet a részlegekkel, kialakitja és
feltgyeli a workflow-t, betartatja a timingot, megszervezi
a kiillonbozd kotelezd filmnézési és ellendrzési koroket
(melyek filmtipusonként és finanszirozonként eltéroek
lehetnek). A gydrtasvezetd feladata még a film soran fo-
lyamatosan, illetve a film utin az elszamolas elkészitése,
mely kimutatja, hogy mi lett végiil a film tényleges koltség-
vetése. Ennek formai, kovetelményei is nagyban fliggnek
az adott producertdl, illetve a film finanszirozojatdl/meg-
rendelojétol. A film forgalmazasdba/utdéletébe/fesztiva-
loztatdsaba mdr dltaliban nem vonjdk be a gyartasvezetdt,
persze erre is vannak ellenpélddk.

Kulfsldi bérmunka esetében gyakori, hogy csak a va-
gas torténik Magyarorszdgon, vagy még az se, és a teljes
utémunkat kiilfoldre viszik. Ez koprodukcios filmek eseté-
ben is gyakori, annak fliggvényében, pontosan mivel szall
be a kiilfoldi partner (magyarorszagi forgatasnal ez jellem-
zéen az utdbmunka). Reklamfilm esetében vagy ugyanaz a
helyzet, mint a jatékfilmnél, tehdt a gydrtdsvezetd, vagy a
produkcids hdz embere, vagy utomunka-gyartas, esetleg
koordinator végzi a munkat, de nem ritka az sem, hogy
a reklamtigynokségnek van kilon utdémunka-részlege, és
hizon belil oldjidk meg az utdmunkdt. Kisjatekfilmnél,
leginkabb a pénz miatt dltalaban a gyartasvezetd viszi végig
az utomunkat is az elszamolas mellett. Ezért is van, hogy
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azok a gyartdsvezetok, akik a digitdlis korban révidfilme-
ket gydrtottak, sokkal jobban értenek az utémunkihoz,
mint mds tdrsaik, és ezért akdr nagyjatékfilm utomunkajat
is tudjdk vinni gydrtasvezetoként vagy kifejezetten uto-
munka-gyartasvezetoként, még akkor is, ha nincs akkora
forgatdsi tapasztalatuk.

Az utomunka idétartama magyar jatékfilm esetén a
Filmalap szabalyai szerint maximum egy év lehet az utolso
forgatdsi naptol: ekkor kell elkésziilnie a DCP-nek, azaz
a digitdlis mozikopianak?', mely tartalmazza a film végso
viltozatat. Kisjatekfilm esetén ez maximum par honap,
rekldmfilmnél pedig par hét attol fiiggden, mikorra kell
addsba/online az internetre keriilnie az anyagnak, illetve
hany ellenorzo kort kér a megrendeld. Bérmunka esetén
ez a megrendel6tdl fligg, és gyakori az egy évnél hosszabb
utémunka, de mint irtam, ez jellemzéen nem Magyaror-
szagon torténik — hiszen a forgatdstabok nagy tapaszta-
lattal rendelkeznek, de az utomunka, a VFX jellemzoen
nem annyival dragabb kiilfsldon, mint amennyivel gazda-
gon strukturdltabb. Bar mar egyre tobb utdmunka-stadié
emelkedett nemzetkozi szinvonalra nalunk is, még nincs
feltétlentil akkora kapacitasuk, amekkorat egy ilyen bér-
munka vagy bérmunkak igényelnek.

A gyartasi csapat osszetétele

A gydrtdsi csapat feje a gydrtasvezetd. Alatta helyezkednek
el a felvételvezetok: ez vagy a régi, hagyomanyos magyar
rendszer szerint felvételvezetd 1. és felvételvezets I1. vagy
shelyszines felvételvezetd” és ,stdbos, castingos felvétel-
vezetd”, plusz produkcids asszisztensek. Kisjatékfilmben
ugyanez a csapatrendszer, de altalaban joval kevesebb
emberbol all, mert a feladat és a pénz is kevesebb. Nem
ritka, hogy a gydrtisvezetd egyediil vagy maximum egy
felvételvezetdvel késziti a produkciot. A kalfoldi rendszer-
ben vagy az azt kovetd magyar struktirdban a gydrtas-
vezetd emberei a location manager, a unit manager, a
produkcids koordinator, a gydrtdsi asszisztens, plusz any-
nyi produkcids asszisztens, amennyit a produkcié nagy-
sdgrendje megkivan.

A csapatosszetételnél nagyon fontos a bizalom:
mennyire irjuk feltil a csapattagunk dontését, mennyire
bizunk meg benne és fogadjuk el, hogy egy részfeladathoz
esetleg jobban ért nalunk. Ezen nagyon sok mulik egy jo
gydrtdsvezetd és egy gyartasi csapat esetében. Sok mulik
azon, hogy olyan emberekkel dolgozzunk, akiket isme-
riink, és akikben meg tudunk bizni, mert nem feltétlentil
lesz mindig lehetdségiink minden munkafazist kiilon-
kilon ellenérizni, de ha olyan szakemberekkel dolgo-
zunk, akik értenek a munkdjukhoz, és ebben megbizunk,

nem is kell mindent ellenérizntink.

Munkakorok

Az amerikai alapti rendszerben a location manager felada-
ta a helyszinek teljes kora szervezése, a unit manager a ba-
zis rendben tartasdért, a teljes technikai hattérért és ennek
rendben tartasdért felel, a gyartiasvezetd asszisztense azért
felelos, amivel a gyartisvezetd megbizza (akar emberek fel-
kérése, eszkozok koordindlasa stb.). A produkcios koor-
dindtor a stab kozlekedéséért, utaztatasaért, diszpondld-
sért, felszereléséért, vidéki forgatds esetében a szdllasokért
felel. A produkcids asszisztensek pedig a kisebb szervezési
feladatokat latjak el. Elofordulhat, hogy a jogositasokkal
kapcsolatos dolgokra is a gydrtdsi csapat egyik tagjanak
kell figyelnie, de mivel ez inkabb a produceri részleghe
tartozik, leginkabb a producerasszisztens szokta csindlni
— aki, bar a producer ala tartozik, hierarchidban a gyartas-
vezet alatt helyezkedik el, és sokszor neki is felel/besegit.

A régi magyar rendszeren alapuld mukodésben nagy-
jabol egyértelm, ki mit csindl: a helyszines felvételvezetd

a helyszineket intézi, a masik pedig a castingot és a stib- P

bal kapcsolatos dolgokat. Az mar az adott gyartisvezetdn
mulik, milyen feladatkérben mennyire ad szabad kezet
az embereinek. Van, aki mindent a feltigyelete alatt tart,
¢s semmi nem mehet ki az engedélye nélkiil, van, aki
nagyobb teret enged az embereinek, tobb feladatot biz
rdjuk, és kevésbé ellendrzi dket. Ez attdl fligg, milyen ti-
pust ember az adott gyartasvezetd, és mennyire ismeri az
embereit/bizik benntk, illetve mi az a munkamodszer,

21 A Digital Cinema Package roviditése a DCP, igy nevezik a digitdlis fajlok azon gyGjteményét, azaz a digitalis mozikopidt, mely a

hivatalosan elfogadott digitalis moziszabvany.
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ami neki/nekik bevilt. A felelosség azonban egyértelmu-
en az 6vé, és ha hiba torténik, 6 a felelds érte, még akkor
is, ha az emberei kovették el. Példaul van olyan gyartds-
vezetd, aki a kapcsolattartast a kamera- és lampakolcson-
26 céggel a felvételvezetdiére bizza: megmondja neki,
mekkora keretbol gazddlkodhat, és azon belil 6 rendeli
a szitkséges eszkozoket. Ez foleg akkor fordul eld, ha az
adott felvételvezetd ehhez a teriilethez, jelen esetben a
kamerahoz és liampdkhoz jobban ért, mint a gyartasveze-
t6. Ez elég gyakran elofordul tapasztalt, idosebb, a régi
kamerdkon felnott gydrtasvezetdk esetében. Azzal, hogy
hozzavetoleg tiz éve lényegében megsziint a hagyoma-
nyos filmre forgatds Magyarorszagon, és helyét szinte tel-
jes egészében dtvette a digitalis filmezés, annyira felgyor-
sult a technikai fejlodés, hogy az idésebbeknek gyakran
nehéz ezt kovetnie. Gondoljunk csak bele: mig a filmes
nyersanyagra torténd forgatds fejlodési fokai kortlbelil
tizévente kovették egymdst, a digitdlis filmezés az utdb-
bi tiz évben robbandszertien fejlodott és sokszor(osan)
dtalakult, és ezzel, valamint olcsdsdgdval szinte teljesen
kiszoritotta a piacrol filmes nyersanyagra valo forgatast.
Szinte félévente kertlnek piacra az tjabb és tjabb, még
egyszertibb és egyre jobb mindségt digitdlis kamerak.

Kisjatekfilmben joval drnyaltabb a helyzet: mivel ott
nem mindig van sziikség/lehetdség/pénz az sszes rész-
leg/munkakor felvonultatisdra, a gyartisvezetd szokds
szerint kortilbelill mindent csindl, amire nincs ember, ha
nincs kilén cateringes, gondoskodik az ételrdl gyakran
ugy, hogy akdr ¢ maga oz, vagy kitakaritja a forgatds utin
a helyszint, ha nincs pénz takaritisra/set cleanerre. Vizs-
gafilm esetében példdul garantaltan nincs.

Finanszirozasi hatteér

A gyartasvezetd munkajat nagyban meghatirozza egy
adott produkcio finanszirozasi héttere, tdimogatasi form4-
ja — nemcsak pénziigyileg és elszamolasi tekintetben, ha-
nem adminisztricioban és tempoban is. Ahogy korabban
mar irtam, a finanszirozd kévetelményeitol fliggden mds-
képp készil egy koltségvetés, all dssze egy finanszirozas

egy magyar filmben és egy amerikai bérmunkdban.

Egy magyar jatékfilmnél a Filmalap adott titemezésben
elore rendelkezésre bocsatja a film forgatiasahoz sziikséges
koltségvetést, részben a szerzddési szabdlyok, részben a
produkcio 4ltal benyujtott cash flow terv alapjan. Ha csak
a gyartasi palyazatot vessziik: amennyiben a produkci¢ ido-
ben elszamolt a gyartis-elokészitési, vagy ha az nem volt, a
forgatokonyv-fejlesztési timogatassal, és iddben teljesitette
a megszabott feltételeket (igy azt, hogy az Osszes stibtag
munkaszerzddése legyen kész a forgatas els® napjdig), két-
hdrom ttemben megkapija a sziikséges fedezetet a forga-
tdshoz — természetesen csak a nettd Osszeget. A pontos
és jol atgondolt cash flow terv azért nagyon fontos, hogy
a produkcié ne keriiljon kinos helyzetbe, pénzhianyba:
ezért kell elore eltervezni, dtgondolni, mikor mennyi pénz-
re van szitksége a produkcidonak, mikor milyen kifizetések
varhatoak és tervezhetdek. Ennek megfelelden meg is kell
allapodni a stibbal, illetve a partnercégekkel: nem mind-
egy, hogy valaki heti, havi vagy végszamlazast kér-kap, a
produkcionak mindig akkora tokéje/fedezete kell legyen,
hogy biztonsdggal tudja fizetni az aktudlis szdmldkat. A
Magyar Média Mecenatira Program 4ltal finanszirozott
kisfilmeknél/tévéfilmeknél egyszeribb a helyzet: ott a
tdmogatdsi szerzddés megkotésekor elutaljdk a megitéle
tdmogatds nyolcvan szazalékdt, és ha ezzel az dsszeggel a
film befejeztét kovetden elszamolt a gydrtd cég és a filmet
elfogadtak, megkapja a fennmaradé husz szazalékot. Igy,
ha tigyes a gyartisvezetd cash flow terve, még az AFA miatt
sem kell aggddniuk, és egy-egy szakaszban még az AFA-t
is meg tudjak hitelezni a tdimogatasbdl a visszaigénylésig.??

Kisjatékfilmnél is fontos a pontos cash flow készitése,
bér ott az alacsonyabb koltségvetés miatt kisebb sszege-
ket kell meghiteleznie a gyartocégnek, de mivel a kisfil-
meket gyakran j, kis gydrtocégek készitik, kevésbé stabil
héttérrel, ott kisebb forrashidnyok is jelenthetnek nagy
problémat. Vizsgafilm esetében pedig sok minden fligg
az anyaintézménytol, annak egyéb lehetdségeitol és a ra
vonatkozo egyéb szabalyoktol.

Szervizprodukcidknal is szigortan veszik a cash flowt,
noha a kilfoldi stadiok nem feltétlentil vannak pénzhi-
anyban, inkdbb szeretik a pontos terveket, és csak a ko-
telez6 minimdlis pénzmozgasok végrehajtasdt. Mivel ott

22 Mivel a filmgyartasi timogatasok nettoban értenddk, igy az AFA-t a gyartocégnek kell meghiteleznie dnerdbol, vagy ha az dssze-

sitett AFA Osszege olyan magas, akkor banki kolesonbol. Ez nagyjdtékfilmeknél bevett szokas.
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abszolut piaci alapon megy a filmkészités, a cash flow-
szabalyokhoz is piaci érdekekbol ragaszkodnak.

Reklamfilm esetén a legbonyolultabb a helyzet: habar
a logikus az lenne, hogy ez legyen a legstabilabb forras-
sal rendelkezd szisztéma, hiszen a legtobb esetben piaci
cég az lgyfél, amely rekldmot készittet (bar dllami cég ese-
tében is tudhato, hogy reklamkoltségre kiilon keret van,
és mindenképp megvan a keretfinanszirozasara szolgald
Osszeg), azonban mivel itt van a legtdbb lincszem beik-
tatva a sorba, ez szokott a legnehézkesebben menni. Az
tigyfél klasszikus esetben ugyanis az tigyndkségnek utal,
és az tgynokség a gyartocégnek. Reklamfilmnél a legtobb
esetben fizetnek eloleget, kivéve, ha specidlis esetrdl van
sz6 (mondjuk van egy keretmegillapodds vagy nagyon
kicsi koltségvetés, netdn adminisztracios idohidny lép fel),
de az eldleg nem minden esetben fedezi a gyartocégnek a
fennmarad¢ részlet megérkezéséig felmerilt koltségeit. A
fennmaradé dsszeget legtobbszor az elfogadott, kész film at-
adasa utan fizetik ki. Itt érdemes a leginkabb elére tisztizni
a fogalmakat, ¢s odafigyelni a cash flow-ra. Mig a kordbbi
esetekben a finanszirozo eleve filmes teriileten oszt pénzt,
itt az tigyfelek gyakran sem pénzigyileg, sem a gyakorlat-
ban nem ismerik a filmgyértas mtkodesét. {gy sajnos gyak-
ran eldfordul, hogy a gyartisvezetd a forgatdstdl szamitott
harmincnapos kifizetésben allapodik meg a stabbal, mert
az Ggynokségtdl ezt az informaciot kapta, mig az tigyfél a
harminc napot a film altala tértént elfogaddsatdl szamolja,
és esetleg mdr rég megy a film a tévében, mire a stabot
sikertl kifizetni (ilyenkor sok orit el lehet tolteni annak
kinyomozasaval, hol veszett el az informacid, és ez miért
nem lett irasba foglalva). A feleldsségre vonds nem sokat
ér ebben a helyzetben. A legtobb gydrtdcég tgy vélekedik,
hogy nem érdemes beperelnie az tigyndkséget (hiszen csak
oket perelheti, mivel velitk all kapcsolatban) par hetes fi-
zetési cstiszas miatt, ezzel kockaztatva a késobbi jo mun-
kakapcsolatot. Ebben az esetben azt tudja tenni egy jo
gyartasvezetd, hogy minden johiszemii szobeli megéllapo-
das ellenére is (értsd: az tigynokség megigéri, hogy most
mar aztdn tényleg a forgatis utin harminc nappal utal) 6
a biztonsag kedvéért inkabb nagyobb fizetési hatdridében
dllapodik meg a stabbal, igy ha az tigynokségi utalds meg
is csuszik, a gyartdcég még mindig iddben ki tudja egyen-
liteni a fel¢ kigllitott szdmldkat.

Koltségvetés

Ahogy korabban is irtam, a killonbozd koltségveté-
sek mds-mas modszerekkel késziilnek, attodl fuggden,
hogy milyen filmtipusrél van szo, illetve ki a megbi-
z6. Amerikai bérmunka esetén a gyartdsvezetd egyik
legfontosabb feladata a koltségek folyamatos ellenor-
zése ¢és az adminisztracié??, mivel itt lehetetlen min-
den egyes koltségtételt kiillon ellenérizni. A magyar
jatékfilmes koltségvetés dltaldban ugy készil, hogy a
gyartisvezetd eldveszi az adott tdimogatéhoz tartozo
koltségvetés-sablont, végignézi a sziikséges rovatokat,
és feltolti. Ebbol eloszor altaldban a végsd koltségve-
tésnél magasabb koltségvetés jon ki, mert itt gyakran
inkdbb rdhagyassal szamol, hogy lassa, mi az a keret,
amibol a film mindenképpen kijon. Ha kész az elso
verzids, ugynevezett limitkoltségvetés, utina a részleg-
vezetdkkel tortént egyeztetés utan tjabb és ujabb pon-
tos verzié késziil, mig el nem készil az a koltségvetés,
ami a film végsd koltségvetése, és amihez képest majd
torténik az elszdmolds. Rovidfilmek esetében gyakran
kell a low budget helyzethez alkalmazkodni. Ilyenkor
abbol indulunk ki, hogy mi az a minimum tétel, amire
szlikség van a forgatishoz, a film elkésziiltéhez. Mind-
ezt Hsszegezve eljutunk megint a gydrtisvezetd feladatd-
hoz: be kell tartatnia a koltségvetést a sajat feleldsségi
korén belil. Mindezen tul szervizprodukciok esetében
a gydrtasvezetdnek az a kiemelt felelossége, hogy min-
denrdl minél hamarabb tdjékoztassa a line producert
vagy az adott felettesét, akinek beszdmolasi koteleség-
gel tartozik a produkcioban, hogy az késlekedés nél-
kil jovahagyhassa vagy jovahagyathassa a sziikséges,
esetlegesen felmertld pluszkoltést. Reklam esetében
kicsit konnyebb a gydrtiasvezetd helyzete: aranyaiban itt
alapvetden magasabbak a budzsék, az id6 rovidségére
és a piaci alapra valo tekintettel ezt a legtobb tigyfél is
belatja, emiatt dltaldban fajlagosan magasabb koltség-
vetések is sziletnek. Es ha a megrendelonek barmilyen
extra igénye lép fel a koltségvetés elfogaddsa utin, a
gyartisvezetdnek nem kell sakkoznia azzal, hogy hon-
nan és hogyan csoportositson at, hanem ki lehet fizet-
tetni a plusztételeket.

23 Forrés: a szerzd hattérinterjuja Nagy Edit és Ovari Eszter gydrtasvezetokkel (Az interjt iddpontja: 2018 tavasz).
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A gyartasvezeto szerepe a
stabban

Ahogy kordbban is irtam, a filmgydrtdsban szigoru hie-
rarchia mukodik, ha nem is annyira szigor, mint a ka-
tonasdgban. Minél nagyobb a stiab, és minél nagyobb
koltségvetésti, bonyolultabb a film, annal fontosabb és
szigoribb ez a hierarchia, hogy minden a leheto legjob-
ban mukodjon. A gydrtasvezetd all a ,szakmunkdsok”
élén, ala tartozik az dsszes gyakorlati részleg, az ¢ feladata
az Osszes részleg munkdjanak kontrollaldsa és eldsegitése.
Minél nagyobb ez a stib, a feladat annal inkabb ellendr-
zési és adminisztrativ jellega is.

Egy otven-hatvan f6s stabnal még lehetséges, hogy a
gyartasvezetd mindenkit vagy szinte mindenkit ismerjen,
egy tobb szdz f6s stabnal ez szinte lehetetlen, de nem is
szitkséges. Egy akkora stabnal, mely a kiilfoldi bérmunka-
produkciok legyartasdhoz szitkséges, létfontossdaga a hie-
rarchia betartasa, hogy minden gordiilékenyen menjen,
és minden meg legyen oldva. Mig egy kisebb filmnél
elofordulhat, hogy a gyartisvezetd egy adott probléméval
a kellékeshez fordul rogton, és vele intézteti el (hozzon
egy masik vdzit, mert a rendezd elégedetlen azzal, ami a
jelenetben van), majd pedig utolag szél/jut el az informa-
cio6 a részlegvezetdhoz az adott problémdrol. Egy nagyobb
appardtusu stabnal pénziigyi vagy adminisztricios fenna-
kadast jelenthet, ha nem a részlegvezetd értesiil eloszor a
problémarél és nem 6 osztja ki a feladatot. Maradjunk
ugyanennél a példdnal: ahol a berendezo alatt nyolc kellé-
kes, tiz prop buyer® és husz swing gang?® van, a gyartas-
vezetd nem is feltétlentil tudja, ki az, aki az adott kérdéssel
foglalkozik. Ezért a leggyorsabb és legegyszertibb a részleg
vezetdjével kommunikalnia, aki tudja, ki az az ember a
részlegében, aki az adott részfeladat feleldse. Ugyanez for-
ditva: egy nagyon nagy stabban nem lehet aprosigokkal
megkeresni a gyartasvezetdt, mert nem feltétlentil ¢ az,
aki meg tudja oldani a problémdt. Lehet, hogy az adott
tertilet koordindtora, a felvételvezetd vagy a részlegvezetd
onalloan kezeli azt a tertiletet, igy a gyartisvezetohoz csak
az 6t érintd informaciok jutnak el, tobb részlet nem, mert
ido, lehetdség és szitkség sem mindig van ra.

Minden szempontbdl rendhagyé egy kisjatékfilm, mi-
vel itt dltaldban a koltségvetés és a stiblétszam is kisebb, a
gydrtdsvezetd szinte minden problémardl tud/mindenbe
belefolyik, sét nem ritka, hogy olyan poziciot is visz, ami
alapvetben nem gydrtdsi feladat. A legjobb példa a cate-
ring: nagyjatékfilmben, bérmunka esetén a gyartisvezetd
allapodik meg az adott catering céggel a létszamrol, a cate-
ring dijarol, buszok bérleti dijarol, az igényekrol. A konk-
rét meniiigényeket, specidlis igényeket nem is feltétlentil
6 egyezteti, rabizza a koordinatorra vagy egy PA-re, de 4l-
taldban egy PA forditja a mendilistat is a kulfoldieknek,
vagy juttatja el a stabhoz, & kommunikal az ebédsztinetrol
is a cateringgel. Mig kisfilm esetében sem sziikség, sem
pénziigyi lehetdség sincs cateringbusz bérlésére, sokszor
még profi filmes catering céggel valé megallapoddsra sem.
Ilyenkor elény a kreativitds és a taldlékonysag: megtalalni
az olyan éttermeket, kifozdeket, kiszdllitocégeket, melyek
a forgatas helyszinéhez kozel vagy akdr a helyszinen a
legjobb 4r/érték ardnyu szolgaltatast tudjik nyujtani. Sét
vizsgafilm és egyéb low budget filmes produkcivimban az
is gyakori volt, hogy én magam foztem gyartisvezetoként a
huszf6s stdbra: mashogy nem tudtam volna kihozni napi
otezer forintbdl a teljes stdbelldtast. Az ugyanis alap, és ezt
nagyon hamar megtanulja az ember: mindegy, hogy low
budget produkciorol vagy szuperprodukeiorol van szo, az
¢hes filmes nem dolgozik, vagy nem jol, vagy nem szive-
sen, vagy egyaltalin nem. Tehat torekedni kell ra, hogy
az adott koriilmények kozott a legjobb ellatdst kaphassa
a stab.

A gyartasvezeto viszonya a
stabhal

A gydrtdsvezetd viszonya a stabbal szintén fligg a produk-
cio minemétdl és méretétdl. Mivel a sztiken vett gyartasi
stib fonoke, elengedhetetlen, hogy tiszteljék és hallgas-
sanak a szavira. Hogy ezt milyen eszkozokkel éri el, ez
mar az adott gydrtasvezetdbn mulik. Lehet szigortan és
tavolsdgtarton dolgozni, lehet szigorian véve csak a sajat
munkankat végezni, és lehet barati légkorben, valamint

24 Az art department egyik pozicidja, az az ember, aki a kellékek beszerzésével foglalkozik

25 Az art departmentben a fizikai munkasok, akiknek csak a pakolds, a nehezebb tirgyak, butorok mozgatisa a feladata.
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ugy is, hogy a sajat munkakorinkon és kotelességiinkon
tulnyulva segitiink a munkatdrsaknak nemcsak a produk-
ci6 érdekében, hanem csak azért is, hogy nekik konnyebb
legyen a dolguk.

A stdbbal val6 viszony egészében, és a stabtagokkal
fennall6 viszony énmagaban is fontos kérdés. Egy nagy
stdbnal, ahol nem ismer mindenkit az ember, nehéz
személyes viszonyt kialakitani mindenkivel, de a j¢ han-
gulat, bizalmi légkor szélesebb értelemben is jo hatdssal
lehet a forgatdsra — olyanokban is jé vélemény alakulhat
ki az adott gyartasvezetdrol a stdbban, akik nem is isme-
rik 6t. Mivel a filmgydrtds nem reggel kilenctol délutdn
otig tartd munka, az elokészités, a forgatis sordn lega-
ldbb a napunk felét a kollégainkkal toltjiik, konnyebb
ugy, ha bariti, de legaldbbis komfortos a légkor, amit
megteremtettiink és amiben dolgoznunk kell. Nyilvan
nem szabad hagyni, hogy a kozvetlenség, a kedvesség a
tekintély rovasiara menjen, meg kell taldlni a megfelel6
egyensulyt. A kisjatékfilm ebbol a szempontbdl is rend-
hagyo, mivel ott sokszor keverednek a szerepek, mun-
kakorok, ott tudnak a legszorosabb kapcsolatok, alkoto-
parok, alkotdcsoportok és kotodések kialakulni, ott van
leginkabb a gyartisvezetd kozvetlentl a stdbtagokra utal-
va, és forditva. Nem véletlentil szoktak az ott kialakult
feldllasok késdobb megmaradni, esetleg tovabb is fejlod-
ni. Sok rendezd a nagyfilmjeit azzal a producerrel, gyar-
tasvezetdvel késziti — az alkototarsakrol nem is beszélve
—, akivel a kisjatekfilmjeit készitette, és akivel csapatta
kovacsolodtak (Mundruczé Kornél—Petranyi Viktoria,
Reisz Gabor—Berkes Juli, Szimler Balint—Osvéth Gébor,
Karpati Gyorgy Mor—Molnar Daniel — hogy csak azokat
a példdkat emlitsem, melyeket kozvetlen kozelrdl lattam).
Emiatt is szerencsés, ha egy gyartisvezetd ,kicsiben” kez-
di: ha nem feltétleniil csak végigjarja a ranglétrat, hanem
onallo gyartasvezetdként kisfilmeket véllal eldszor, és ott
kialakitja a sajdt stabjat, megtaldlja a késdobbi munka-
hoz a mdr bevalt embereit. Ebben a szakmdban nagyon
fontos a szakman beltli hirnév és a hitelesség, hogy a
gydrtasvezetd kialakitsa a sajdt a sajat ,markdjat”. Példaul
az a gyartasvezetd, akirol koztudott, hogy kiall az embere-
kért, nem haszndlja ki a produkeciot, odafigyel a rendezett
kifizetésekre, akkor is nagy valoszintséggel taldl embert
egy forgatisra, amikor épp démping van, illetve a neki
eligérkezett stibtag nem hagyja cserben egy jobban fizetd
produkcio kedvéért sem.

Milyen a jo gyartasvezetd?

Az eddig leirtak alapjan elmondhato, hogy vannak olyan
tulajdonsagok, mellyel minden gyartdsvezetonek rendel-
keznie kell, figgetlenil a miinemtdl, melyben dolgozik.
Alapvetden mindenki szerint a gydrtisvezetd egyik leg-
fontosabb feladata a koltségvetés elkészitése, ehhez pedig
sziikség van pénziigyi érzékre, némi matematikai tudasra
is. Ez mufajtol fiiggetlentl igaz a gyartisvezetdi munkara.
A masik legfontosabb tulajdonsdg a rugalmassag. A gydr-
tasvezetdnek tudnia kell gyorsan alkalmazkodni a gyak-
ran valtozd helyzetekhez, ¢s keresnie kell a megolddst az
Ujabb és ujabb felbukkano problémdkra. Ehhez elenged-
hetetlen, hogy célorientdlt legyen, aki a megolddsra torek-
szik. Emellett tobbek szerint ugyanilyen fontos a gyorsa-
sdg és a gyors dontési képesség. A filmgyartisban sokszor
nincs id6 mindent alaposan atgondolni, néha hirtelen,
zsigerbol kell meghozni a dontéseket. Ebben pedig két
dolog lehet az ember segitségére, az egyik a tapasztalat,
amit szamos interjlialany hangsulyoz, mely dtsegit a ne-
héz helyzeteken. Egy tapasztalt gyartdsvezetd sok mindent
megélt mar, igy tudja, milyen helyzeteket hogyan a leg-
érdemesebb kezelni. A masik pedig, ami ennek latszoélag
ellentmond (mert nem tanulhatd, nem rutin kérdése),
a zsigerek, az 9sztonok, melyek megsugjdk, hogy mit te-
gyen az ember. Ha valaki alkalmas személyiséggel ren-
delkezik, akar kevesebb tapasztalattal is jo gyartasvezetd
valhat belole. A tapasztalat, ha valaki végigjarja a ranglét-
rdt, csak elonyére valhat. Ezzel fiigg dssze a hatdrozottsag
is, az iranyitasi képesség. Az iranyitashoz a gyartisvezetod-
nek jo csapatjitékosnak is kell lennie: tudja helyét a csa-
patban, jol osztja ki a feladatokat, jol ellendrzi és jokor
lép kozbe, ha szitkség van rd. Ebbol kévetkezik, hogy jo
kommunikdtornak is kell lennie. Ez elengedhetetlen a
feladatok hatékony kiosztisahoz és a problémak megol-
ddsahoz is. A j6 emberismeret szintén fontos, nemcsak
azért, hogy jol ismerje a stabtagjait, ezaltal jol tudja de-
legdlni a feladatokat, hanem azért is, hogy mindenkivel
megtaldlja a megfeleld hangot. A gyartasvezetdnek tehdat
kvdzi stidbpszichologusnak kell lennie. Elengedhetetlen a
jo idegzet, a fegyelmezettség, az atgondoltsig és a preci-
zitas. Végiil, de alapvetden talan mindennél fontosabb
a becstiletesség. A gydrtdsvezetd egyik alapeszkoze, hogy
bizzanak benne, legyen hitele a személyének, hogy akar
olyan dolgokat is el tudjon intézni a kialakitott bizalomra
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épitve, amit mdsok nem. Ehhez persze elengedhetetlen
az Onismeret, az dnbizalom, tovabba a fizikai és szellemi
alloképesség.

Eltérések a killonbozé tipusu
filmek gyartasvezetdigényei
kozott

Egy kisjatékfilmben a gydrtisvezetd sokkal inkdbb alkoto
partner, és sokkal kozvetlenebb kapcsolatban all a stab-
tagokkal, mint a nagyobb produkcidkban. Sokszor tobb
munkakort is vinnie kell, itt kiemelten fontos a rugalmas-
sdg és a kreativitds, hogy olyan megoldasokat talaljon ki,
amelyek passzolnak a pici méretekhez. Nem ragaszkodhat
olyan szigortian a nagykényvben megirtakhoz, ez a miinem
sok szabalyszegést igényel, épp azért, mert sokszor nincs
pénz a professzionalis megoldasokra. Aki nem tud kellden
rugalmas és kreativ lenni, és elfogadni, hogy itt masképp
mennek a dolgok, annak nem szabad kisfilmet gydrtania.

Egy jatékfilmben, minél nagyobb kéltségvetést, annal
inkdbb eltolodik a gyartasvezetd munkaja az adminiszt-
racio felé. Anndl tobb a papiron tervezés, elszdmolds és
igazoldsok irdsa. Aki nem tud nagy struktdrakban gondol-
kodni, annak ez nem valo. Aki szeret terepen maradni,
annak sem.

Rekldmban a gyorsasdg és a hirtelen otletek a legfon-
tosabbak, mivel ott szinte semmire sem marad ido, sok-
szor kell megszegni az irott vagy iratlan szabalyokat annak
érdekében, hogy a produkcio elkésziilhessen.

A kilonbségek tehat, mondhatni drnyalatnyiak — szd-
mos azonos tulajdonsag van és kevés kiillonbozo. Az drnya-
latok mégis fontosak. Ha csak egy bizonyos tulajdonsag is
nem stimmel, nagy eséllyel nem valik j6 gydrtdsvezetd az
adott ménemben az emberbodl. Kivételek persze mindig
vannak, de az dltalanos tapasztalat a fentieket igazolja.

Véegil

Tanulmanyomban bemutattam, mi a gydrtisvezet6 mun-
kakore, mik tartoznak a feladatai kozé a kilonbozé mun-
kaszakaszokban, kik a csapatinak tagjai, hol helyezkedik

el a stdbban, mi a viszonya a koltségvetéshez, és végiil
megvizsgdltam, milyen tulajdonsagokkal kell rendelkez-
nie egy jo gydrtdsvezetdnek alapvetden a killonbozo tipu-
su filmekben. Munkdm sordn, mikodzben a hattérinterju-
kat készitettem, meglepddve vettem észre, mennyivel tobb
noi gyartasvezetdvel talalkoztam, mint férfival. Pontos
felmérésrol ugyan nem tudok, de feltételezhetd, hogy va-
loban tobb noi gydrtdsvezetd van a szakmdban.

Tanulmanyomat azzal a kérdéssel kezdtem, mennyi-
ben tér el és mennyiben azonos a gyartisvezetd munkdja a
kiilonbozo tipusu filmekben. A valasz az (és ezt, remélem,
elemzésem is bizonyitja), hogy a kiilonbség a méretekben
rejlik. Legyen szo nemzetkozi szervizmunkdrol, magyar
jatekfilmrol, rovidfilmrol, reklamfilmrol vagy vizsgafilm-
r6l, mindegyik mds és mas strukturat feltételez. Ezek a
strukturak pedig mér csak a méretiikbsl adodoan is eltérd
munkamenetet igényelnek. Foképp emiatt tevddnek 6ssze
mas-mas részfeladatokbol a gyartasvezetd feladatai, illet-
ve emiatt tolddnak el a hangsulyok is a kilonbozod rész-
feladatokban. Kijelenthetjiik tehdt, hogy a gyartdsvezetd
munkdja alapjaiban ugyanaz a vizsgilt strukturakban,
csak a hataskorok és a részfeladatok térnek el — am ezek
oridsi kilonbséget is okozhatnak. Ebbol kovetkezik, hogy
bér az alapvetd tulajdonsigok mindenhol adottak, bizo-
nyos tulajdonsdgokra, melyeket a legutolsd fejezetben
részletesen kifejtettem, hatvanyozottabban van szitksége a
kilonbozo tipusu filmek gyartasvezetdjének ahhoz, hogy
jol végezhesse a feladatit, és elmondhassa: megtaldlta a
neki valo strukturat.

Anna Sipos
Production Managers and the Hungarian
Film Indusfry

The article discusses the production managers’ work in different types of
productions [service productions, domestic feature films, short films, and
advertisement ﬁ|ms], and provides an overview of the Hungorion film
industry from this perspecive. With the help of inerviews made by the
author, the arficle gives an insight into the work of production managers,
describes the production manager’s position in the hierarchy of the film
industry, and shows the differences of the production managers' work
regarding the different types of productions. Furhermore, the aricle
discusses what competencies are required for this job.
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