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Dr. Malét-Szabo Erika r. alezredes:

A szilard erkolcsiség mérésének lehetséges helye és
szerepe a rendvédelemben

A tanulméany az AROP-2.2.17-2012-2013-0001 azonosité szamu, ,,Uj kozszolgalati életpalya”
elnevezést kiemelt projekt (a tovabbiakban: Projekt) 2015. évi tevékenységeinek a keretében
végrehajtott ,, Az erkolcsi értékrend és a személyiség kozotti kapesolat vizsgalati szempontjai”
cimi kutatas jelentdsebb eredményeit ismerteti roviden. A kutatdsok végrehajtasara, valamint
eredményeire vonatkoz6 részletes informéciok, elemzések és értékelések a Projekt keretében

megjelent azonos cimii tanulmanykétetben>* olvashatoak.

A kutatds elsddleges célja a Projekt keretében kordbban kidolgozott, a 13 10j vezetdi
alapkompetencidra épiilé egységes belligyi vezetd-kivalasztasi rendszer és — Magyarorszag
nemzetkozi kotelezettségvallalasabol fakadd aktudlis feladata — a korrupcidellenes
tevékenység Osszehangoldsa volt annak érdekében, hogy az eredmények a beliigyi szervek

kivalasztasi és képzési rendszerébe szervesen beépiilhessenek.

A kutatasi cél megvaldsitasa érdekében a vonatkozd hazai és nemzetkodzi szakirodalom,
valamint gyakorlati tapasztalatok attekintésén és Osszegzésén tul tobb empirikus kutatas is
megvalosult a szilard erkolcsiség — mint a korrupcios kihivasnak ellendllni képes
személyiségjellemzd — fogalmanak definidldsa, a hazai és az eurdpai unids orszagok
rendvédelmi szerveinek a korrupcids veszélyeztetettsége, valamint az altaluk végzett
korrupcidé-megeldzési tevékenységek felmérése, tovabba a megbizhatdsagi vizsgalatok soran a
korrupcios kihivasnak ellenallni képes, illetve nem képes személyeket egymastol elkiilonitd

személyiség- és viselkedéses jellemzok feltarasa érdekeben.

5 Malét-Szabo E. (szerk.) (2015): Az erkolcsi értékrend és a személyiség kozotti kapcsolat vizsgdlati
szempontjai, Beliigyminisztérium, Budapest.
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Ezen kutatasok soran félig strukturalt interjuk keriiltek felvételre rendvédelmi szervek elsé
szamu vezetdivel (tervezetten 5 f6, melybdl megvalosult 3 £6: Orszdgo Renddr-fokapitanysag,
Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag, Szervezett Biindzés Elleni Kézpont), valamint a
Nemzeti Védelmi Szolgélat (a tovabbiakban: NVSZ) 10 megbizhatdsagi vizsgalatot végzo
kollégajaval, tovabba egy rovid, Osszesen 6 kérdésbol allo, elektronikus kérdoiv keriilt

kikiildésre az Eurdpai Uniod Korrupcidellenes Kapcsolati Halozatan keresztiil.

A kovetkezOkben ezen kutatasok legfontosabb eredményei keriilnek bemutatasra az egyes

fobb kutatasi célkitlizések mentén targyalva.

1. A szilard erkolcsiség fogalma és vizsgalati szempontjai>®

A szilard erkolcesiség fogalmanak tisztdzasa elsddleges fontossagi volt a kutatas szdmara,
mivel erre vonatkozoan — a korrupcio és az integritds Nemzeti Korrupcioellenes Programban
(2015) valé meghatarozdsa mellett — kozpontilag egységesitett definicioval eddig nem

rendelkeztiink.
Figyelembe véve a meglévd meghatarozasokat, a harom felsdvezetdi interji alapjan, a
gyakorlat oldalarol kozelitve a kovetkezoképpen hataroztuk meg a szilard erkélcsiség mint a

korrupcidt elutasitoé személyiség alapjellemzdjének a fogalmat:

A szilard erkolesiség az ember azon személyisegjellemzoje, amellyel elfogadja az érvényben

léevd tarsadalmi normakat (beleertve a jogi, etikai szabalyokat), azokat megingathatatlanul

betartja és rendithetetleniil védi.

Mindennek szellemében a szilard erkodlcsiséggel rendelkezd kolléga:

% Malét-Szabé E., Csatdé P. (2015): A hazai rendvédelmi szerveknél el6forduld korrupcios magatartasok,
valamint a korrupcidé megeldzésére tett torekvések jellegzetességei in: Malét-Szabd E. (szerk.): Az erkdlcsi
értékrend és a személyiség kozotti kapesolat vizsgadlati szempontjai, Beliigyminisztérium, Budapest.
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személyiségét, viselkedését és gondolkodasmodjat tekintve teljes mértékben megfelel
a tarsadalmi normaknak — a rendvédelmi szervek miikddéséhez sziikséges kdzbizalom
fenntartasahoz elengedhetetlen irott és iratlan szabalyoknak —;

azokat hivatali és maganéletében is minden koriilmények kozott betartja;

¢letét ezen szabalyok ¢€s erkdlcsi hitvallas mentén éli;

tovabba mentes minden olyan valos, vagy latszélagos koriilménytol is, amely ezen
jellemzoOket negativ iranyba befolyasolna. ,, Nem elég tisztességesnek lenni, annak is

kell latszani”.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a szilard erkdlesiséggel rendelkezé kolléga nem inog

meg olyan helyzetekben, ahol erkdlesi (korrupcios) kihivas éri.

Ez a meghatarozas szolgalt alapul minden tovabbi elméleti és gyakorlati kutatashoz, melyek

alapvetd célja egy a szilard erkolcsiség vizsgalatara alkalmas modszer kifejlesztésének, illetve

a beliigyl szervek vezeté-kivalasztasi rendszerébe vald bevezetésének az eldkészitése ¢€s

tamogatéasa volt. Eppen ezért kutatdsunk soran arra is kitértiink, hogy vajon a rendvédelmi

szervek felsOvezetdi kore mikor tartand fontosnak és javasoltnak a szilard erkolcsiség

vizsgalatat. Véleményeik 0sszegzéseként a kovetkezd idorendi sorrend allithatd 0ssze, melyre

jellemzd, hogy koveti a pszichologiai alkalmassagi vizsgalatok®® iddbeli rendszerét, azonban

minden esetben attol elkiilonilé modszertant feltételez:

a rendvédelmi szervhez (hivatasos allomanyba) torténd felvétel eldtt;

a probaid6é végén a véglegesités elott (jellemzden a renddrségi allomanyra, mivel 6k
ezen iddszak alatt taldlkoznak igazdn elészor hivatalos személy mindségiikben az
allampolgarokkal);

1d6szakosan a 2 évenkénti idoszakos alkalmassagi vizsgélatokkal parhuzamosan;

jelentdsebb beosztas- illetve szolgalati hely valtasat megel6zéen soron kiviil

elrendelve.

5 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet ,.egyes rendvédelmi szervek hivatdsos allomdnyi tagjai
egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagardl, kézalkalmazottai és koztisztviseldi munkakori egészségi
alkalmassdagadrol, a szolgdlat-, illetve kereséképtelenség megdllapitisardl, valamint az egészségiigyi
alapellatasrol”
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Mindenképpen tovabbgondolast igényel azonban, hogy ezen vizsgélatok, még, ha céljukat
tekintve egységesek is lennének (hiszen mind a szilard erkodlcsiség felmérését céloznak), kell-
e, j0-e ha egységes modszertannal rendelkeznek. Valosziniinek tiinik, hogy igazodva az egyes
alkalmak specifikus jellegzetességeihez (mennyi szolgalati tapasztalattal rendelkezik az
egyén, milyen szakteriiletre illetve beosztasba keriil, stb.) a szilard erkdlcsiség vizsgalatanak

is valtozoé tartalmu vizsgalati metodikaval kell rendelkeznie.

2. A hazai rendvédelmi szerveknél el6forduld korrupcios viselkedésmintak

szerv-, szakteriilet- és beosztasspecifikus jellegzetességei®’

A kutatés igen fontos kérdése volt annak meghatirozasa, hogy a hazai rendvédelmi szervek
alloménya korében megjelend korrupcios viselkedésmintak milyen rendvédelmi, illetve szerv-
specifikus jellegzetessegekkel rendelkeznek, illetve, hogy léteznek-e ezek alapjan tipikusnak
tekinthetd szerv-, szakteriilet- és beosztas- (beosztott, kozép- és felsdvezetd) specifikus

korrupcids viselkedésmintak.

Az NVSZ éltal biztositott statisztikai eredmények és elemzések alapjan, amiket a felsdvezetdi
interjuk eredményei is egyértelmiien alatdmasztottak, az egyes rendvédelmi szervek eltérnek
egymastol a tekintetben, hogy milyen foku, illetve milyen tipusa korrupcios
veszélyeztetettség, illetve fertdzottség jellemzi Oket. Eredményeink alapjan e tekintetben a

rendvédelmi szervek aldbbi 3 jellegzetességét mindenképpen fontos figyelembe venni:

1. Mennyire jellemzi a mindennapi munkavégzés soran az allampolgarokkal vald

kozvetlen kapcsolat?

2. Végez-e valamilyen hatosagi tevékenységet?

57 Malét-Szabé E., Csaté P. (2015(1)): A hazai rendvédelmi szerveknél eléfordulé korrupciés magatartasok,
valamint a korrupcidé megeldzésére tett torekvések jellegzetességei in: Malét-Szabd E. (szerk.): Az erkdlcsi
értékrend és a személyiség kozotti kapesolat vizsgalati szempontjai, Belligyminisztérium, Budapest.
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3. Milyen az alloméany anyagi és/vagy erkolcsi megbecsiiltsége az allomanyon beliil

illetve a tarsadalomban?

Ezen harom kérdést figyelembe véve egyértelmiinek tiinik a statisztikai adatokkal (lasd. 1.
tablazat) is vilagosan aldtdmasztott tény, miszerint a rendvédelmi szervek koziil leginkabb a
rendoérség, ezen beliil is az Orszagos Rendor-fokapitanysag allomanyat érinti a korrupcios
veszélyeztetettség. Ok azok ugyanis, kiilonosen a kozrendvédelmi, a kozlekedésrendészeti és
a hatarrendészeti szaktertilet, akik kozvetlen hatosagi tevékenységet folytatnak, személyes
¢észlelésiik alapjan biintetnek, illetve a mindennapi munkatevékenységiik soran folyamatosan,
sokszor kiils6é — kollégak illetve vezetOk altali — kontroll nélkiil érintkeznek az
allampolgérokkal.

Az éltaluk elkovetett tipikus korrupcidval kapcsolatos biincselekmények mindezen
jellegzetességek kovetkezményeiként a hivatali vesztegetés illetve a hivatali vesztegetés
elfogadasa, valamint a hivatali visszaélés.

Mindemellett egyfajta szakteriilet- (st esetenként még hely-) specifikus korrupcids mintanak
tekinthetéek a tobbségében a hatarrendészeti szakteriilet munkatarsai altal a schengeni
ovezethez kapcsolodoan elkovetett korrupcios biincselekmények, mint a csempészés és az

embercsempészet.

A Nemzeti Védelmi Szolgalat altal feljelentett személyek szama 2014. évben
ORFK BVOP OKF
létszam kb. 48.000 6 kb. 8.000 f6 kb. 11.000 £6
hivatali vesztegetés és/vagy vesztegetés elfogadasa 41 3 2
hivatali visszaélés 69 8 3
kabitoszer kereskedelem és/vagy birtoklas 3 2 0
jelentési kotelezettség elmulasztasa 0 0 0
lopas 0 0 0
Osszesen 113 13 5

1.sz. tablazat Az NVSZ daltal 2014-ben feljelentett személyek szervezeti hovatartozdsa
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A hatésagi szakteriilet magas veszélyeztetettsége jellemz6 az Orszagos Katasztrofa-védelmi
Foigazgatosag allomanyara is, kiilonds figyelemmel arra, hogy e szakteriilet az utobbi id6ben
tobb feladattal is boviilt, példaul a viziigyr tevékenységgel, a hulladékszallitassal, a
kéménysepréssel, a gazkésziilékek miikddtetésének feliigyeletével. Mindennek megfeleléen
esetiikkben a legvalosziniibb korrupcios cselekmények a vesztegetési pénzek elfogadasa,

valamint a vesztegetés feljelentésének elmulasztasa.

A biintetés-végrehajtasi dllomdny altal elkovetett korrupcios cselekmények koziil hivatali
visszaélés, a hivatali vesztegetés elfogadasa, a sikkasztdas €s a kabitoszer kereskedelem és
kabitoszer birtoklasa a jellemzd. Az elkovetdi kor a biintetés-végrehajtas majd mindegyik

crer

polgari — elssorban elitéltek kapcsolattartoi korébe tartoz6 — személyek kore is.

A kutatdsunkban résztvevo, feladatrendszerét tekintve igen specifikus szerv, a Szervezett
Biinozés Elleni Kozpont éllomanya esetében azonban, a fentiekkel szemben, azok egyfajta
ellenpontjaként — a mar emlitett 3 {6 jellemzobdl is levezethet6en, miszerint altalaban
kozvetleniil nem allnak kapcsolatban az allampolgarokkal, nem végeznek hatosagi
tevékenységet, valamint kiemelt anyagi és erkdlcsi megbecsiilés jellemzi ket — kijelenthetd,

hogy nem tekinthetdek veszélyeztetettnek a korrupcid szempontjabol.

A fentiekben targyalt szerv- és szakteriiletspecifikus korrupcios viselkedési mintdk mellett a
vezetoi beosztdasok vonatkozo specifikumait tekintve nem volt egyonteti a megkérdezett
felsdvezetdk vélemeénye. Kijelenthetd azonban, hogy feltételezhetden minél differencialtabb
Osszetételll azon allomanykor, akiket a korrupcids veszélyeztetettség érint, annal valosziniibb,

hogy léteznek a vezetdi beosztasokra vonatkozodan is specifikumok.
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3. A korrupciémegelézés hazai és nemzetkézi gyakorlata®

Az FEurdpai Unio Korrupcioellenes Kapcsolati Halozatan keresztll az egyes orszagok
rendvédelmi szerveinek a korrupcidos veszélyeztetettségét, valamint az altaluk végzett
korrupciomegel6zési  tevékenységeket feltarni hivatott elektronikus uton szétkiildott
kérdSiviinkre Osszesen 10 orszag (Ausztria, Bulgaria, Esztorszag, Franciaorszag,
Gorogorszag, Lettorszdg, Montenegro, Portugalia, Romdania, Szlovakia) 11 rendvédelmi
szerve valaszolt. A kapott adatokat elemezve, azokat a hazai rendvédelmi szervekre
vonatkoz6 adatokkal Osszevetve, Osszességében megallapithatd, hogy a tarsadalom
rosszallasat kivaltd magatartasok koziil a vesztegetés, valamint a hatalommal valo visszaélés a
leginkabb jellemzd. Mindemellett hangsulyozand6, hogy az egyes orszdgokra jellemzd
korrupcios kockazati tényezok jelentds mértékben fiiggenek az adott allam berendezkedésétol,
a jogszabalyi kornyezettdl, valamint attol a szabalyrendszert6l, mely meghatirozza a

kozhatalom gyakorlasanak kereteit.

Elmondhat6, hogy — valdszintileg részben a vonatkozd unids szabalyozéasnak koszonhetden —
az europai unio orszagai altalaban véve hasonldan definialjak a korrupciot, mint a magyar jog,
mely a Biintetd Torvénykdnyv®® XXVII. fejezetében szerepld korrupciés biincselekmények —
mint vesztegetés, vesztegetés elfogaddsa, hivatali vesztegetés, hivatali vesztegetés elfogadasa,
vesztegetés birosagi vagy hatosagi eljardasban, vesztegetés elfogaddsa birosagi vagy hatosagi
eljarasban, befolyas vasarlasa, befolyassal iizérkedés, korrupcios biincselekmény
feljelentésének elmulasztiasa — Osszességét érti alatta kiegészitve az Un. korrupcios jellegli
bilincselekményekkel, mint szolgdlati és hivatali visszaélés, hiitlen kezelés, gazdasagi titok
megsértése. A korrupcios blincselekmények kozott leggyakrabban a kovetkezd tényallasok
szerepelnek az unids orszdgokban: megvesztegetés, kenopénz elfogadasa, bizalommal,

befolydssal, pozicioval valo visszaélés.

% Malét-Szabé E. (2015): A korrupcié és a korrupcio elleni kiizdelem jellegzetességei az Eurdpai Unid
orszagainak rendvédelmi szerveinél, in: Malét-Szabod E. (szerk.): Az erkolcsi értékrend és a személyiség
kozotti kapcesolat vizsgalati szempontjai, Belligyminisztérium, Budapest.

%9 2012. évi C. torvény a Biintetd Torvénykonyvrdl
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A rendvédelmi szervek — ahogy Magyarorszagon is — altaldban tervszeriien végzik a
korrupciomegelozési tevékenységiiket, mely olyan aktivitasokat tartalmaz, mint képzések
(tréningek és oktatasok) tartasa az allomany alapképzése és a tovabbképzése soran; kiilonb6zo
ellenorzeések a rendvédelmi dolgozok hatterére és pénziigyi helyzetére vonatkozodan; a sajto
bevonasa ¢és kiilonbozo figyelemfelkelto kampanyok, szoroanyagok készitése; kiils6 dllami és
civil szervezetekkel valo egyiittmiikédeés, valamint kiilonféle, az egyes orszagok altal egyedileg
értelmezett integritastesztek végzése. Magyarorszagon mindebbdl jelenleg az ellenérzéseknek
¢s a megbizhatosagi vizsgalatoknak van kiilonosen fontos szerepe, mig az oktatds, a sajto,
valamint a civil szervezetekkel val6 kapcsolat mostandban kertil el6térbe.

Az egyes orszagok jellemzdinek vonatkoz6 hatasat illusztralva érdekességként megjegyzendo,
hogy mig az észt rendOrség esetében a fokozott tdrsadalmi kontroll jelenléte szinte
ellehetetleniti a korrupciot, addig Romania korrupciomegeldzési tevékenységének jelenleg
egyik legfontosabb eleme — éppen a renddrség koztudottan erételjesen korrupt voltaval
szembeni kiizdelem részeként — a tarsadalmi kontroll erdsitése, ennek érdekében pedig a

kiilonboz6 figyelemfelkeltd kampanyok €s szordanyagok készitése.

A fentiekben is hivatkozott egységességgel szemben a korrupciomegel6zést célzod
szlir@vizsgalatokkal — integritdstesztekkel — kapcsolatosan igen vegyes valaszok érkeztek az
Eurépai Uni6 orszagainak rendvédelmi szerveitdl. Jellemzd, hogy mindenki a sajat
megkozelitését, valamint a jogszabalyi kereteiket szem el6tt tartva értelmezi €s muikodteti —
ha van — az integritastesztek rendszerét. Franciaorszag, Bulgaria, Szlovéakia és Esztorszag
arrdl szamolt be, hogy naluk jelenleg semmilyen korrupciomegelozést célzo sziirévizsgalatot
nem végeznek. Ezzel szemben Gorogorszagban és Romanidban a ndlunk az NVSZ éltal
végzett megbizhatosagi vizsgalatokhoz hasonlo ,,integritasteszteket” végeznek szirdproba-
szerlen az allomany korében, de soha nem az A4lloményba keriilést megel6zden.
Lettorszagban egy a tobbi orszagétol eltérd gyakorlatként integritastesztként egy eldzetes
oktatast kovetd tudds alapu online teszt kidolgozasat tlizték ki célul a 2015-2020 kozotti
iddszakra vonatkozoan. Egyediil Portugdlia valaszéban szerepelt, hogy bar nem rendelkeznek

a korrupci6  megelézését  célzd
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specialis teszttel, a biztonsagi erdk tagjainak olyan pszichologiai teszteken kell megfelelniiik,
melyek eredményeként az egyének integritasa is kiértékelésre keriil mind a felvételi eljarés,
mind pedig a magasabb beosztasba keriilést megel6zé alkalmassagi vizsgalatok soran.
Mindezzel Gsszhangban Ausztria arrdl szamolt be, hogy jelenleg tervezik a strukturalt
felvételi interj kiegészitéseként egy specialis kivalasztasi eljaras kidolgozasat és bevezetését
az Osztrak Korrupcioellenes Szovetségi Hivatal Miveleti Osztalyanak 1j alkalmazottai
esetében, melynek sordn egyrészt személyiségteszt (Big Five) keriilne felvételre a helyzetek
felfogasaban mutatkozé kiilonbségek feltarasara, masrészt pedig kiilonbozo képességek (mint
frusztracios tolerancia, teljesitménymotivacio, aspiracios szint, reflexivitas, stb.) felmérésére

keriilne sor kisebb feladatok megoldasan keresztiil.

Kijelenthetd tehat, hogy Magyarorszdg ¢élen jaronak tekinthetd az integritastesztek
vonatkozasaban, hiszen a méar 2011 oOta jogszaballyal®® biztositott alapon miikodd
megbizhatdsagi vizsgalatok mellett jelenleg van kidolgozas alatt egy a teljes rendvédelmi
alloményra vonatkozoéan alkalmazhat6 szildrd erkolcsiséget mérd vizsgaloeljaras.

Fontos azonban hangstlyozni, hogy a korrupciéo problémdjanak rendszerszemléletii
megkozelitése nélkill — mely az egyének szintjén torténd beavatkozas (kozte a szilard
erkoOlcsiség mérése), mellett magaban foglalja a szervezeti szintli beavatkozasok
sziikségességét is — egyetlen szervezet korrupcidmegeldzési torekvése sem lehet valoban
sikeres. Eppen ezért a szilard erkolcsiség mérésére valé torekvés nyilvanvaléan sziikséges és
fontos volta mellett nem szabad megfeledkezni a rendvédelmi szervek altal végzendd tovabbi
korrupcidmegeldzési tevékenységek fontossagarol sem, mint a vezetdi ellendrzések, azaz a
parancsnoki kontroll rendszere, a szervezeti atlathatosadg biztositdsa, az allomany vonatkozo

képzése, stb.

60 1994. évi XXXIV. torvény a Renddrségrél TIA. §
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4. A szilard erkolesiség mérésére javasolt SZEMmodel|®

A szilard erkdlcsiség fogalmanak definidlasat, a hazai és mas europai rendvédelmi szervek
alloményat érintd korrupcios veszélyeztetettség jellemzdinek, valamint az altaluk mindennek
a kezelése, megeldzése érdekében végzett tevékenység feltérképezését kovetden a kutatas
egyik legfontosabb eredménye a szilard erkolcsiség mérésére javasolt elméleti SZEMmodell

megalkotésa volt.

Az elméletalkotok — Prof. Dr. Hunyady Gyorgy, az MTA r. tagja és Prof. Dr. Miinnich Akos
— alapfeltevése szerint — kiindulva abbol, hogy korrupcidban részt venni, korrupt cselekedetet
végrehajtani nem lehet ,,véletlentil”, arra legalabbis szandék szintjén késziilni kell — a szilard
erkolcsiség egy tanult tulajdonsagunk, amit a tagabb és sziikebb kornyezetiinktol tanulunk
meg, azokat egyéniségiinknek megfeleloen atformaljuk, dtszinezziik, és beépitjiik
személyiségiinkbe, azaz senki sem sziiletik erkolcsosnek vagy erkolestelennek. Amennyiben ez
elfogadhatd feltevés, akkor van esélylink megfelelé képzéssel, szabalyozéssal, erkolesi
példamutatassal befolyasolni annak személyenkénti alakulasat, és ezaltal csokkenteni a
kétségteleniil meglevd egyéb negativ iranyi hatasokat (pl. rossz csaladi-barati kornyezet,

nehéz anyagi helyzet, stb.).

kiegészitd tényezok alapvetd tényezdk
szervezeti norma

s7Temélyiség jegyek

Bnérékelés attitud
tarsadalmi norma —_—
mordlis felfogis i szubjektiv norma cselekves szandeka ——m cselekves
nyereség-veszeség // j//‘
tapasztalat e kontroll érzete

1.5z. abra A SZEMmodell

61 Hunyady Gy., Miinnich A. (2016): A rendvédelmi szervek személyi allomdnydra vonatkozé szildrd erkélesiség
elvards pszichologiai szempontu elemzése és modellezése, Beliigyi Szemle, Budapest (megjelenés alatt).
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A mindezen alapfeltevésre épiil6 SZEMmodell — ahogy az az alabbi /.sz. dbrdn is latszik — a
mar sokszor bizonyitott tervezett viselkedés elméletére (Ajzen, 2005) épiil, mely szerint egy
konkrét viselkedésre, jelen esetben a korrupcids kihivasnak ellenallni képes szilard
erkolesiségli  viselkedésre vonatkozd cselekvéses szandék levezetheté az egyén adott
viselkedésre vonatkozé attitlidjébdl, szubjektiv normdjabol, valamint a konkrét cselekvés
folott érzett szubjektiv kontrolljabol. Mindezen alapelemeket az elméletalkotok, figyelembe
véve a rendvédelmi szervek, valamint a korrupcids viselkedés sajatossagait, tovabbi
elemekkel egészitették ki, mint a szervezeti és a tarsadalmi norma, az egyén
személyiségjegyei, onértékelése, moralis felfogasa, nyereség-veszteség szamitdsai, valamint a

vonatkoz6 tapasztalata.

5. A megbizhatosagi vizsgalatok ala vont személyek viselkedéses jellemzoi a

SZEMmodell alapjan értékelve®?

A SZEMmodell elméletének megalkotasat kovetéen fontos volt ellendrizni mindennek a
rendvédelmi szervek gyakorlatdban — jelen esetben az allomény altal elkovetett korrupcios
bilincselekmények vonatkozasdban — valdo miikodését. Ezt céloztdk az Gsszesen 13 személlyel
(2 felsovezetd és 10 megbizhatosagi vizsgalatot végz6 kollégaval) felvett, a SZEMmodell
alap- és kiegészitd elemeit szisztematikusan feltarni hivatott félig strukturalt interjuk. Az
eredmények — melyek koziil néhany hangsulyosabbat az alabbiakban alapjan egyértelmiien
kijelenhetd, hogy azon személyek, akik a rendvédelmi szervek allomanyan beliil képesek
korrupcios cselekményt elkdvetni — a mindezt mereven elutasito kollégaikkal 6sszehasonlitva

— eltéré tulajdonsagokkal rendelkeznek a SZEMmodell elemeit tekintve. Mindez pedig

tapasztalati alapon is egyértelmiien alatdmasztja azt, hogy a tervezett viselkedés modelljére

62 Malét-Szabo E., Csatdo P. (2015(2)): A hazai rendvédelmi szerveknél eléforduld korrupcids magatartasok
jellegzetességei a SZEMmodell elemeinek tiikrében, in Malét-Szabd E. (szerk.): Az erkélcsi értékrend és a
személyiség kozotti kapcsolat vizsgalati szempontjai, Beliigyminisztérium, Budapest.




76

épilé SZEMmodellt javasoljuk a rendvédelmi allomany szilard erkdlcsiség mutatdjanak a

mérésére.

A szubjektiv norma, vonatkozasaban elsdsorban a kozvetlen munkatarsak (kollegak), a csalad

(tagok) illetve a baratok véleménye az, amely — eltérd stllyal, de — meghatdrozo6 a korrupcids
cselekményhez vezetd uton. Hangsulyos még az aktudlis tdrsadalmi kozeg, igy a média

szerepe is, mint a vélemények kialakitasdban megjelend ,,kovetendd” minta kdzvetitoi.

A szubjektiv kontroll-érzettel kapcsolatban hangstulyozandd, hogy a vonatkozd belsé tényezok

kozott — mint a korrupcios cselekedet végrehajtasat eldsegité tényezok — megjelent az igen
magas szintii szakmai ismeret, az alapos és pontos rendszer-ismeret, a védelmi rendszerek
hianyossagainak, a munkéat meghataroz6 norma-¢és szabalyrendszernek, a rendszert miikodtetd
folyamatoknak az ismerete, valamint az erds Onkontroll, a j6 kommunikéacios ¢&s
kapcsolatteremtd képesség, €s a magas intellektus. A korrupcids cselekményt eldsegito kiilso
tényezék kozil a munkahelyhez kithetéen kiemelend6 az olyan helyszin vagy alkalom, ahol
nincs tanu, az olyan kornyezet, ahol a kontroll lehetésége nem adott, valamint a tulzott
bizalom a vezetd részérdl a beosztottja felé. Mindemellett nem elhanyagolhaté a munkahelyi
szocializdacios  kornyezet sem. Az egyén személyes kornyezetével Kkapcsolatban az
egzisztencidlis problémak, a szocializacios kornyezet, a folyamatos kiilsé korrupcios nyomas,
valamint a rosszul értelmezett ,,segitségnyujtasi szituacid” hangstlyozando. Jellemzd, hogy
minel tobb személyes tapasztalattal rendelkezik valaki, annal er6sebb a szubjektiv kontroll

érezete, ami egyiitt jar a kisebb fesziiltséggel €s a hatarozottabb viselkedéssel is.

A személyiségjegyek, mint kiegészitd tényezOk vonatkozasaban felmeriiltek az elkovetést

tdmogato ,,pozitiv”’ és ,negativ’ vondsok. Pozitiv vonasok lehetnek a nyitott, kdzvetlen
kapcsolatteremtési képess€g, a jO stressztlirés, a tulzott a magabiztossag, az Onbizalom, a
kontrollhiany, a j6 emberismeret valamint a magas kockazatvallalasi hajlandosag. Negativ
vondsok a bizalmatlansag, 6vatossag, dac, zarkozottsag, alacsony feleldsségtudat, agresszio,
gatlastalansag, lojalitas hianya, befolyasolhatosag, egoizmus, gyenge akarat, hazudozasra vald

hajlam. Ezzel  szemben  azon
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személyek, akik elutasitjak a korrupciods cselekedeteket altalaban jol szocializaltak, lojalisak a

szervezethez, becsiiletesek, kiegyensulyozottak €s szilard értékitélettel rendelkeznek.

A tarsadalmi _megitélés vonatkozasdban érdekes kiilonbségként meriil fel a korrupcios

cselekedetet elkovetok és elutasitok kozott, hogy bar mind a ketten tisztdban vannak a
tarsadalom elitéld megitélésével, ezt az elkovetdk tobbségében figyelmen kiviil hagyjak, mig

az elutasitok a sajat értékrendiik részévé teszik.

6. A végkonkluzio, azaz az 1uj beliigyi vezeto-kivalasztasi rendszer

elméletének és gyakorlatanak értékelése a SZEMmodell tiikrében®

A kutatés elsédleges céljanak megvalositasa érdekében, utolso 1épésként az uj beliigyi vezeto-
kivalasztasi rendszer® elmélete és gyakorlata keriilt kiértékelésre a SZEMmodell egyes
elemei mentén.

Az 1) beliigyi vezet6-kivalasztasi rendszer alapja a 13 egységes beliigyi vezetdi
alapkompetencia, melyek komplex modszertannal (melynek részei: 10 dinamikus teszt;
egyéni, paros és csoportos AC; félig strukturalt interju) valod feltérképezését szolgalja a
vizsgalati rendszer. A SZEMmodell ezzel szemben azt feltételezi, hogy a korrupt magatartas,
és igy a szilard erkolcsiség is, nem veliink sziiletett, hanem tanult jelenség, igy a
modellezésére sokkal alkalmasabb a tervezett viselkedés elmélete, melynek alapelemei az
egyén mérni kivant viselkedésre vonatkozo attitiidje, szubjektiv normdja és kontroll érzete,
valamint a mindebbdl egylittesen kovetkezd viselkedési szandéka. Egyértelmiien lathatd, hogy
ezen alapelemek és a kompetenciak, mint személyiségjellemzOk ko6zott nem talalhatod atfedes.
Pusztan a SZEMmodell esetében javasolt kiegészitd tényezdk kozott szerepld

Személyiségjegyek jelenthetnek egyfajta kapcsolddasi pontot a két modell kozott.

63 Malét-Szabo E. (2015): Az Uj beliigyi vezets-kivalasztasi rendszer elemeinek értékelése a szilard erkdlesiség
mutaté mérésére javasolt SZEMmodell tiikkrében, in: Malét-Szabd E. (szerk.): Az erkdlcsi értékrend és a
személyiség kozotti kapcsolat vizsgdlati szempontjai, Beliigyminisztérium, Budapest.

64 Malét-Szab6 E. (2014): Az ij beliigyminisztériumi vezet8-kivalasztasi eljaras rovid bemutatasa. In: Hegedds J.
(szerk.): Tanulmanykétet a beliigyi vezetd-kivdlasztdsi eljardsrol, Beliigyminisztérium, Budapest, p. 60-66.
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Ezt jelzi, hogy a nemzetkdzi szakirodalomban®°%®

igazolt kapcsolatnak megfeleléen, mely
szerint a Big Five®” személyiségdimenziéi koziil a Lelkiismeretesség és a Bardtsdgossdg
kapcsolatban van a személyis€g integritdsaval, azaz a korrupt magatartasnak valo ellenallasi
képességével, kapcsolat feltételezhetd az ezen személyiségdimenzokkal parhuzamba éllithatd
Kovetkezetesség, kiszamithatosag (Szabalytudat, fegyelmezettség alkompetencia) ¢és a
Konfliktuskezelés, érdekérvényesités (egyiittmiikodés) kompetenciak, valamint a SZEMmodell
kiegészitd elemei kozott szerepld Személyiségjegyek kozott. Ezen kapcesolat 1étének igazolasa
azonban mindenképpen tovabbi kutatast igényelne.

Amennyiben ez a kapcsolat beigazolodik, és vezetdi dontés értelmében a szilard erkolcsiség
mérése a vezetd-kivalasztasi eljards részévé valik, ugy mindenképpen megfontolandé az
eljaras sordan ezen két kompetencidra vonatkozoan keletkezett informaciok felhasznalasi
formajanak a kidolgozasa, mint egyfajta kiilsé input.

Mindezt a kiils6 inputot tovabb szinesithetné, ha az egyéni Teljesitményértékelési
Rendszerben megtalalhaté kompetencia alapt elemek — a kotelez6 munkamagatartasok, és az
ajanlott kompetencidk — vonatkozd elemeinek (a Lelkiismeretesség vonatkozdsdban a
Figyelem a feladatok végrehajtasara, Hataridok betartdsa, Munkatempd és feladatvallalas, a
Baratsagossag vonatkozasaban a Csapatmunka, egyiittmikodés, Problémamegoldas)

értékelési eredményeit is felhasznalhatova teszik.

A kutatasi eredményeinket Gsszegezve kijelenthetd, hogy az 1) beliigyl vezetd-kivalasztasi
rendszer tudomanyosan megalapozott, komplex, s egyben a gyakorlat altal is igazolt
rendszere — bar szolgaltat bizonyos informaciokat a szilard erkolcsiséget tamogatd

személyiségjegyekrdl — jelen formajaban sem az elméletét, sem pedig a gyakorlatat illetden

% Giluk, T.L. and Postlethwaite, B.E. (2015). Big Five personality and academic dishonesty: A meta-analytic
review. Personality and Individual Differences, p. 72, 59-67.

% Murphy, K.R., and Lee, L.L. (1994). Personality Variables Related to Integrity Test Scores: The Role of
Conscientiousness. Journal of Business and Psychology, p. 8(4), 413-424.

67 McCrea, R.R., and Costa, P.T., Jr. (1987). Validation of the five-factor model of personality across instruments
and observers. Journal of Personality and Social Psychology, p. 52, 81-90.
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nem alkalmas arra, hogy a szilard erkolcsiség SZEMmodell alapjan torténé mérése
kizarolagosan ennek részeként valosuljon meg. A rendszer mind elméletileg, mind pedig
modszertanilag jelentds bovitést igényelne annak érdekében, hogy minderre alkalmassa
valjon.

Eppen ezért szakmailag sokkal inkdabb egy vj, ondllé vizsedlati eljdards, a SZEMteszt komplex

és egyben informatikai rendszer daltal tamogatott kidolgozdsa tekinthetd igazdan hatékony és

éppen _ezert javasolt megoldasnak a szilard erkolesiseg SZEMmodell alapjan torténd mérése

érdekében.




