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A biztonsagos jovo és a fels6oktatas

Absztrakt

A XXI. szazad egyik legfontosabb fogalmava valt a biztonsag. A fenntarthat6sag olyan
jelenbeli eléirasokat ad, melyek a jové generacid szamara biztositjak a biztonsagos élethez
sziikséges feltételeket. A cikk célja, hogy a biztonsagos jovot €s a felsdoktatast Gsszekapcesolja
a fenntarthatosdg révén, emellett megvizsgalja, hogy milyen valtozasok sziikségesek
kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi dimenzié mentén. A cikk bemutatja, hogy a felsdoktatasi

intézmények a fenntarthatosag jegyében milyen atalakuldson mennek majd keresztiil.
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Safe future and higher education
Abstract
Safety has become one of the most important concepts in the 21st century. The present
regulations are given by the sustainability can ensure the conditions of the safe life for the
future generations. The aim of the article to link the safe future and the higher education by
the sustainability and to eximane what kind of environmental, economic and social changes
are necessary. The article represents through what kind of transformation will the universities

go by the sustainability.
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1. Bevezetés

A biztonsag a XXI. szazad egyik legfontosabb fogalmava valt — akar az elmult évek
torténései, akar a tdgan értelmezett biztonsag tekintetében. Talas Péter szerint a biztonsagnak
a katonai biztonsagon tul 1étezik gazdasagi, kornyezeti €s tarsadalmi vonatkozasa, illetve az
ezekre hato kiberkiztonsagi vonzata is ismert. A fejezet célja, hogy a biztonsag kiilonféle
dimenzioit 6sszekapcsolja a felsdoktatassal, valamint felvazolja az elkdvetkezd évtizedekben

bekovetkezo valtozasokat a fels6oktatas teriiletén.

2. A biztonsag dimenzioinak értelmezése a fels6oktatasban

A tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti elemek jovO generacioil szamara torténd eldallitasat
a fenntarthatosag biztositja, utobbi annal joval tdgabb fogalmat takar. A fenntarthatd fejlédés
tobb, minthogy az emberek boldog és értelmes életvitel folytatasara torekednek, ami a kozjo
kiteljesedését tizi ki célul agy, hogy a sajat jolétét az adott generdcid nem feléli, az

er6forrasokat hatékonyan hasznalja fel, mivel megfeleld mennyiségben €s mindségben a
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kovetkezd generacid szamara is biztositani kell azokat, emiatt torekszik vilagunk erdforras-
kinalatanak megérzésére, bovitésére. (NFFT)

A fenntarthat6é fejlédés harom dimenzidja — kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi —
szorosan kapcsolddik a felsdoktatashoz, a cikk célja, hogy rovid betekintést nyljtson az
olvasonak a felsdoktatas teriiletén kiilonb6zé dimenziok mentén bekdvetkezd valtozésokra.
Kornyezeti szempontok alatt elsdsorban a kornyezetterhelés csokkentését, az
energiafelhaszndlds racionalizalasat értjiik, a gazdasagi fenntarthatosag olyan rendszer
felépitését tizi ki célul, amely hosszi tavon pénziigyileg fenntarthatd, jovedelmezd, mig a
tarsadalmi szempont szerint a kiilonféle, jellemzden tarsadalmi csoportok szerepét,
integralasat tizi ki célul, tadgabb értelmezésben a diplomdk szocidlis megitélésével

foglalkozik.

2. 1. Kornyezeti dimenzié a felsGoktatiasban

A biztonsag kornyezeti megkdzelitése alatt olyan akcio- és tevékenységsorozatot értiink,
amely a biologiai kornyezet fenntarthatésagat, a fajok diverzitdsat, a kornyezeti értékek
megOrzését tiizi ki célul.

Az egyetemek szignifikdnsan eltérd mikrovilaga a kornyezeti biztonsdg adaptalésat
megneheziti. Szinte lehetetlen olyan akciotervet késziteni, mely a vildg barmely pontjan
mikodé felsdoktatasi intézményt 1épésrdl 1épésre kornyezeti szempontbdl fenntarthatd
felsOoktatasi intézménny¢ valtoztatna egy rogzitett periddus alatt. A markdnsan eltérd
intézményi jegyek miatt a kiindul6 1épések hasonlok (ANYANGWE, 2011):

e A dolgozokkal, illetve hallgatokkal sziikséges megértetni, miért relevans
intézményiink szamara a fenntarthatosag. A szervezet fenntarthatova valasahoz a
rendelkezésre 4ll6 human erdforras elkotelezettsége elengedhetetlen, ameddig nem
vazoljuk fel szamukra az elérni kivant célt, nem fogalmazzuk meg, milyen uton
kivanjuk ezt elérni, csekély tdmogatottsagban részesiiliink.

e Ahhoz, hogy a fenntarthatosdg a mindennapok szerves részévé valhasson, ahhoz a
személyzet viselkedését kell formalnunk, segiteniink kell a kornyezettudatos
magatartas kialakuldsat, fenntartasat.

e Szintén elengedhetetlen, hogy a fenntarthatosdg nem atmeneti allapot — mint példaul a
Fold napjan kerékparral menjiink munkahelyiinkre mozgalom -, hanem egy, a

mindennapi tevékenységsorozatba szervesen beilleszkedd, annak részévé valo
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tevékenység. Fontos, hogy éreztessiik dolgozdinkkal, hallgatdinkkal, hogy az év
valamennyi napjan igy cselekedjenek, alakitsuk ugy attitidjiiket, hogy egy bizonyos
1d6 utdn ne pusztan a szabalyok betartasa végett cselekedjenek, hanem automatikus
valaszreakcid legyen a kornyezeti ingerekre (példaul a szemetet szelektiv
hulladékgytijtobe helyezziik).

e A fiatalok eléréséhez a klasszikus médiumok, mint a nyomtatott sajtd, televizios
hirdetések kevésnek bizonyulnak. Az 10j generacidot a kozosségi média nyujtotta
lehetdségekkel lehet a leghatékonyabban elérni, ezen keresztiil napi kapcsolatban
lehetiink veliik, emellett joval olcsobb, valamint a kétoldalu kommunikécio révén a
visszacsatolasok segitségével a hatékonysag egyértelmiien javul. Fontos szempont,
hogy tlizenetiinket tigy fogalmazzuk meg a fiatalsag szamara, hogy a millionyi inger
koziil, amely 6ket éri a kozosségi média hasznalata soran, kitlinjon az adott projekt,
figyeljen fel rd az egyén, ezért az ilyen feladatot is célszert szakemberre bizni.

e Természetesen a valtozasokat nagyban befolyasolja a szervezet befogaddkészsége, a
szervezeti hierarchia. Lehetdséget kell biztositanunk ahhoz, hogy a tehetséges,
kiemelkedd egyének tevékenységének eredménye adaptilhatd legyen, atvehessék a
kiilonboz6 szervezeti egységek az innovativ megoldasokat, amihez elengedhetetlen a
biirokratikus akadalyok leomlasztésa.

A kornyezeti szempontbdl fenntarthatd és raciondlis felsdoktatdsi intézmény nem
pazarolja erd6forrasait, nagy aranyban hasznositja a természet altal kinalt eréforrasok ugy,
hogy torekszik a kornyezet minél kisebb mértékii szennyezésére. Napjainkban ez abban
nyilvanul meg szdmos intézmény esetében, hogy szelektiven gylijtik a hulladékot,
geotermikus energiaval flitenek, napkollektorok segitségével Aallitjadk elé a sziikséges
elektromos aram jelentds részét, megfeleld szigetelést biztositanak az épiiletek szamara,
tamogatjak a tomegkozlekedést, kozosségi kozlekedést, kerékpar-kozlekedést a dolgozok és

hallgatok kozott.

2. 2. Gazdasagi dimenzio a felséoktatasban

A biztonsag gazdasagi megkozelitése alatt a pénziigyi biztonsdgot, az
energiabiztonsagot, illetve a szocidlis biztonsagot értjiik alapvetden, ezek a teriiletek szorosan
kapcsolddnak a mar emlitett kornyezeti, vagy a késObbiekben kifejtésre keriild szocialis

biztonsag kérdéseihez.
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A gazdaséagpolitikai dontéshozok célja a tarsadalom jolétének maximalizalasa, az eltérd
politikai iranyok mogott mas-mas jarhatd utak allnak, ugyanakkor a végso cél mindegyikben
azonos az elmélet szerint. (BoD, 2014) Fontos, hogy a kiilonb6z0 politikai struktarak eltérd
mértékben avatkoznak kozbe a jellemzéen nem hatékonyan miikodo felsGoktatas piacaba. A
szakirodalomban sem taldlhatd6 konszenzus az 4llami szerepvallaldss mértékének
helyességérol, azonban a két végpont, a kvazi tervutasitasos jelleggel miikodd, totalis
ellendrzésen atesd felsdoktatasi intézmények, valamint a piac kezére bizott intézmények 1éte

igen ritka.

Fels6oktatas

Pe

Ko6zszol-
galatasok

1. abra: A felsdoktatasi intézmények feladatai

Forras: WAAS (2012) alapjan sajat szerkesztés

Az 1. abran lathato, hogy a felsdoktatasi intézmények vilagszerte jelenleg jellemzden
végzik a campus lizemeltetése és bizonyos kozszolgaltatasok (kozhivatali tevékenység)
végzése mellett. A kiilonbozo feladatok intenzitdsa egyrészt orszagonként eltér, masrészt a
kiilonb6z6 regiondlis adottsdgok mas-mas lehetdséget biztositanak az intézményeknek, igy
nem ritka a szinte csak oktatassal foglalkozo, vagy a kutatisra nagyobb hangsulyt fektetd
intézmények jelenléte.

A gazdasagilag stabil ¢és fenntarthatd felsGoktatdshoz olyan intézményrendszer
l1étrehozasa sziikséges, amely egyrészt a piac altal vezérelt, tehat a munkaerd-piaci igények, a
kereslet, megteremti a felsoktatdsi intézmények kindlatat. Az allam talzott szerepvallalasa,
melyben ellehetetlenit bizonyos tudomanyteriileteket, mig masakat indokolatlan elényben

részesit, makrogazdasagilag helytelen dontésnek latszik.
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crer

utat (szcenariot) vazol fel a felsdoktatasi intézmények el6tt. Egyrészt mitkddhetnek helyi
igények kiszolgalasara, igy példaul a dualis képzés keretében amennyiben az allam bizonyos
terileteket nem tdmogat, a hallgatok ¢s a vallalatok egyiittmiikodésébdl profitalva kvazi a
hallgatok a helyi igényekhez igazodva szerzik meg az oklevélhez sziikséges ismereteket.
Masrészt mikodhet az intézmény nyitott hélozatként, mikor az allam erds szerepvallaldsa
mellett a gloablizalt vilag igényeihez igazodik, mig a masik ,,véglet” a szinte cégként miikodo
felsdoktatasi intézmény, ahol a piac diktal, az allami intervencidk nem jelentosek ¢és a
globalis, hatarokat atlépd jelleg a fontos. Az 1) tarsadalmi feleldsség majdhogynem az
origbban helyezkedik el, amely — véleményem szerint — a jelenlegi rendszer ujragondolt
valtozatat jelenti, egyrészt a helyi igényeknek megfelelve, ugyanakkor a globalis trendekkel

egy vonalban, az allam és a piac szerepvallalasaval alakitjak ki kindlatukat az intézmények.

(VAN DAMME, 2008)

4 Globalis/nemzetkozi jelleg

Cégként miikodo
fels6oktatas

Nyitott
halozat

Allami dominancia

( Uj tarsadalmi W
L felelosség ) >

Piacvezérelt

elyi igények . i
ﬁ(iszolgélésa Helyi/nemzeti

2. abra: Lehetséges szcenariok a felsdoktatas eldtt allam-piac, globalis-lokalis tengely mentén

Forras: VAN DAMME (2008) alapjan sajat szerkesztés

Egyrészt maga a felsOoktatds, mint rendszer gazdasdgi fenntarthatosdgarol is
beszélhetiink, tovabbiakban pedig annak a makrogazdasagi teljesitményre gyakorolt hatdsat is
vizsgalhatjuk. A szakirodalom is jelentésen megosztott a felsdoktatds és a makrogazdasagi

teljesitmény kozotti kapcesolat viszonylataban. Bizonyos publikéaciok egyértelmiinek tekintik
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az oktatasi kiadasok novekedése és a gazdasagi fejlodés kapcsolatat (pl. REISZ és STOCK,
2012; CHICAGO FED LETTER, 2006; KONSTANTYUK, 2014), mig mas vélekedés szerint az
allamnak nem fontos ilyen szinten beavatkozni az emberi toke fejlesztésébe, ugyanis annak
hatasa jellemzéen mikroszinten, a jovoben realizalhaté magasabb jovedelemben realizalodik,
a makrogazdasagi tobbletteljesitmény egyértelmiien nem kifejezhetd, nehezen mérhetd, igy
megkérddjelezik a felsGoktatas és a gazdasagi novekedés kozotti kapcsolatot. (pl. WOLF,
2003)

A gazdasag biztonsdganak megingasat a felsdoktatasi intézmények révid idon beliil
megérzik, csokkenhet a képzés irant a kereslet, novekedhetnek a képzések dijai, melynek

tovagyliriz0 hatasa miatt ugy vélem, sziikséges a fenntarthaté mértékii, emberi szabalyozas.

2. 3. Tarsadalmi dimenzié a felséoktatasban
A felsdoktatas tekintetében a tarsadalmi dimenzid megerdsddése hazankban a
rendszervaltassal kezd6dott meg, majd erételjes novekedését a bolognai folyamat atvétele

eredményezte.

1. tablazat: A bolognai folyamat szocialis dimnezidja

Id6pont, helyszin Prioritas
2001, Praga Szocialis dimenzid megjelenése
2003, Berlin Egyenl6 hozzaférés kiszélesitése
2005, Bergen Szocialis dimenzié megerdsitése
2007, London Hatékony monitorozas
2009, Leuven 2020-ig sz016 nemzeti célkitlizések mérése
2010, Budapest-Bécs Egyenl6 hozzaférés kiszélesitése

Egyenl6 hozzaférés kiszélesitése és a
2012, Bukarest )
végzettségi aranyok emelése

Nyitott, befogado és egyenld esélyeket
2015, Yerevan Y 8 i Y
biztositd felsooktatas

Forras: HERA OKTATAS- ES NEVELESKUTATOK EGYESULETE, 2016.

Szocidlis szempontok alapjan bizonyos tarsadalmi csoportok felsdoktatdsban vald
részvetelét kiemelt figyelemmel kell kisérni, milyen aranyban lépnek be, hogyan haladnak
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elore, a végzettségiikkel milyen munkaerd-piaci kimenetre szamithatnak. Ilyen szempontok
alapjan vizsgalhatjuk a szocidlisan hatranyos helyzetli hallgatokat, roma hallgatokat,
fogyatékossaggal €16 hallgatokat, kisgyermekkel rendelkezd hallgatokat, tovabba a hataron
tali hallgatokat. (HERA, 2016)

A szocidlis dimenziot tagabban értelmezve az egész tarsadalom tekintetében
vizsgalhatjuk a diploma értékét, a diplomdsok helyzetét. Ma Magyarorszagon a diploméval
rendelkezOk ¢letkeresete joval magasabb, mint az alacsonyabb iskolai végzettségiické,
amennyiben nem igy lenne, nem lenne célszerli a human tokébe beruhazni. Masodsorban a
koltségtéritéses képzés révén jellemzden a tarsadalom tehetOsebb része vehet részt a
felsGoktatasban, a szerényebb anyagi hatterti csalddoknak legfeljebb vidéki fels6oktatasi
intézmények maradnak, ahol nem ritka, hogy a févarosihoz képest fele Osszegli a tandij,
azonban mindez a diplomak &ltaldnos megitélésén érzddik. A felsdoktatasbol a kormanyzat
vélekedése szerint kevesen maradnak ki a Didkhitel nyujtotta lehetdéség miatt, azonban
altalanossagban véve ez sem feltétlen jelent megoldast a fiatalok szamara, hiszen egy tehetds
csaladbol érkezd palyakezdd szamara sokkal egyszeriibb a munkdba allas és otthonteremtés,
mint egy hatranyos helyzetli hallgatd szamara. A felsdoktatasnak éppen ezt az ellentétet
kellene feloldania, biztositania kellene széles bazis szaméara a hozzaférhetdséget ¢és
ingyenességet bizonyos keretek kozott annak érdekében, hogy a biztonsag tarsadalmi
dimenzidja megvalosulhasson. Azzal, hogy tehetséges, &m szegény hallgatok kimaradnak a
felsdoktatasbol, a jovdjliket nem tudjdk megalapozni és nem biztositott szamukra a kitdrési
lehetéség. (CSEKEI, 2008)

A hallgatok finanszirozdsanak oldala egyrészt lehet méltanyos, masrészt pedig
hatékony, torekedni kell a felsOoktatasi intézménynek az adott tarsadalom igényeihez
illeszkedd rendszer kiépitése. A méltanyos felsdoktatdsi rendszer eldnyben részesiti a
hatranyos helyzeti hallgatokat, anyagi, vagy nem pénzbeli tamogatasban részesiti Oket,
eldmozditja tarsadalmi kitorésiiket, azonban ennek tizemeltetése jelentés biirokratikus terhet
r6 az allamra, vagy az intézményfenntartéra, ugyanakkor a hatékonysag elvét szem elott
tartva az adott intézmény kvazi egyenldnek tekint mindenkit, azt is, aki nehéz koriilmények
mellett vesz részt a felsGoktatasban, és azt is, akinek csaladja jelentds tamogatast biztosit. Ugy
gondolom, olyan szocidlis ellatorendszer kiépitésére, fejlesztésére van sziikség, amely a
ténylegesen hatranyos helyzetii, ugyanakkor tehetséges hallgaték esetében biztositja a havi
kiadasokhoz torténd anyagi hozzdjarulast, elésegiti a masoddiploma, szakiranya képzettség
megszerzését, amely mellett fontos, hogy a tamogatasok ne hallgatok tomegei kozott

aprozodjanak el, hanem a ténylegesen raszorulok anyagi tamogatasat segitsék. Emellett
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kiemelten fontos véleményformalo erdként jelentkezik a felsOoktatds a fenntarthato fejlodés
szempontjabol, a diplomat szerezni kivandk itt kaphatnak Gtmutatast arra, hogy az élet szamos

terliletéhez hogyan viszonyulhatnak fenntarthat6an.

3. Felséoktatas teriiletén sziikséges valtozasok

A szamitogépek és az internet segitségével az el6zé évszazadokhoz képest jelentdsen
felgyorsult vilagunk, a valtozasok a korabbiakhoz képest sokkal intenzivebbek és gyorsabbak,
azonban a felsOoktatas biirokratikus rendszerét kevésbé érintették, hatasuk jobban érezhetd

példaul termeldvallalatok mindennapi életében.

2. tablazat: Jelen és jov0, az atalakulo fels6oktatas

Jelen Jovo

Inkoherens, széttoredezett jelleg Szisztematikus rendszer, pozitiv

szinergikus hatasok kiaknazéasa

Tualburjanzott, o6ridsi nagysag, kapcsolatok Emberi 1éptékii, szoros kapcsolatokra épitd
hianya

Zart kozosség Nyitott, atjarhaté szervezeti struktira
Oktat6 szervezet Tanuloszervezet

Nem fenntarthat6 viselkedésmod Fenntarthat6 viselkedésmod

Forras: WAAS et al. (2012) alapjan sajat szerkesztés

A jovo felsdoktatasi intézményei jelentdsen atalakulnak, ugyanis a korabbiakkal
ellentétben el6térbe keriil a felfedezésen alapuld oktatds, a hallgatokdzponti
megkozelitésmod, az egyiittmiikddésen alapuld tudasatadds, az elméleti és gyakorlati
ismeretek koherencidja, a kognitiv, affektiv és gyakorlatorientalt megkdzelitésmod, valamint

a legtobb tudomanyteriileten az érintettek (stakeholder) segitségével torténd oktatas.
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3. tablazat: Valtozasok ellen €s mellett hato tényezok

Belsd Kilso

Gatlo tényezdk intézmény szabadsaga, tarsadalmi nyomas hidnya
szervezeti struktuara,

konzervativ vezetés

Tamogat6 erdk tdmogato vezetés, tarsintézmények nyomasa,
intézményi jo gyakorlatok pénziigyi er6forrasok
adaptalasa, biztositasa

intézményi osszekottetések,
méret,

koordinal6 egység

Forras: FERRER-BALAS et al. (2008) alapjan sajat szerkesztés

Ahhoz, hogy egy fels6oktatasi intézmény fenntarthatova valjon, az aldbbi akcidsorozat
végrehajtasa sziikséges (WAAS et al., 2012):

e Normativitas fontossaga, el6irasok, szabalyok betartdsa, amelyek olyan tarsadalmi
szerkezet kialakitasat segitik, melyek a kiillonbozé iranymutatasokat betartjak,
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti szempontbol fenntarthaté mértékii fejlédés soran.

e M¢éltanyos rendszer kiépitése a jOvO generdcidi szamdara az épitett kdrnyezet, a
foldrajzi kornyezet, vagy a természeti kornyezet tekintetében.

o Integracio alkalmazésa, mivel olyan Osszetett tarsadalmi-gazdasagi jelenséggel allunk
szemben, amelynek megkozelitése interdiszciplinaritast igényel.

e A tarsadalom ¢és kornyezet allando valtozdsa miatt a dinamikus megkdzelités

elengedhetetlen.

Ugyanakkor az 0j generaciok sziikségletei, igényei, elvarasai is jelentdsen eltérnek a
korabban megszokottol, az infokommunikacids eszkozoket jol hasznald fiatal generaciod
egyrészt kihivast jelent a munkaerépiac szamara, hogy miként tudjak hasznositani sajatos
képességeiket €s beallitodottsagukat, masrészt kihivast tdmaszt a felsdoktatissal szemben is.
Ezek a kovetkezok (WAAs et al., 2012):

o megvaltozott hallgatéi érdeklddés,
o atalakul6 kutatdsi tAmogatas,
e mindségkdzpontisag,

o koOz0sségi, tarsadalmi eredmények,
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o alkalmazhatdsag,
o clszamolhat6sag,

o mordalis kotelezettség.

Ennek érdekében a jovo felsdoktatdsi intézményének olyannak kell lennie, amely
elésegiti a tarsadalmi, gazdasagi ¢és kornyezeti biztonsagot, szem el6tt tartja a
kiberbiztonsagot, ennek fényében a kornyezetkarosodast csokkenti, az erkdlesi
felelosségvallalast noveli, fenntarthatd tudomanyos kornyezetet épit ki, a stakeholderekkel és
tarsintézményekkel — hatékonyan  egyiittmikodik, jelentései  nyilvanosak,  atfogo,
interdiszciplindris tudomanyos megkozelitésen alapul, megfeleld intézményi keretek
kialakitasa mellett az oktatok képzésére is nagy hangsulyt helyez. (WAAs et al., 2012)

A hallgaték esetében tobb 1épcsds valtozdsra van sziikség, egyrészt magit a
fenntarthat6sagot, mint ismeretanyagot kell elsajatitaniuk, masodsorban olyan képességekre is
sziikségiik van, amivel fenntarthatova valhatnak, harmadsorban pedig személyes és érzelmi
hatasokra van sziikség, amik az attitlidjiikket megvaltoztatva a berdgziilt magatartasformakat

atirjak. (WAAS et al., 2012)

4. Osszefoglalas

A felsGoktatési intézmények életében a korabbiakhoz képest a kutatas eldkeldbb helyet
foglal majd el, ugyanis szamos teriileten az allami szerepvallalas csokkenése miatt az
intézmények szolgaltatasaik egy részét piacositjak. Igy példaul vallalati problémak
megoldasaban segédkeznek iizleti tanacsadas révén, vagy piackutatds végeznek. Az oktatés
teriiletén is jelentds valtozasok varhatok, a friss diplomésok altal gyakran emlitett, elméleti
ismeretek és gyakorlati elvarasok kozotti szakadék az (1j megkozelitéseken alapulva csokken,
a gyakorlati ismeretek integralddnak az elméleti tuddsanyaghoz.

Az intézmények a korabbi iddszakokhoz képest sokkal inkabb globalizaltak, egyre
nagyobb aranyban tanulnak kiilfoldi hallgatok akar teljes képzés alatt, vagy néhany féléven at
tartd részképzéssel.

A fels6oktatas fenntarthatéva és biztonsagossa tételéhez egyrészt sziikséges orszadgos
szinten megfeleld jogszabalyi kornyezetet biztositani, illetve racionalizalni a mai
biirokratikus, hierarchikus felépitést. Ezt kovetden a felsdoktatasi intézményeknek megfeleld

idot biztositva adaptalniuk kell ezeket az eldirdsokat, szabalyokat a mindennapi életbe,
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valamint az alulr6l jovo javaslatokat, véleményeket egyeztetd forumon keresztiil
folyamatosan implementdlni kell annak érdekében, hogy az érintettek bevonasaval hosszu

tavon fenntarthato, élhetd vildgot alakitsunk ki.
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