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Absztrakt

A COVID-19 virus jelentds hatdssal van a magyar kosarlabda sportra. Kutatdsunk célja a sportagat
érinté vészhelyzet hatasainak megértése. A sportkultira fejlodését egyértelmiien visszahizo hatasok
érték és érik. Kutatasunkban sportagi esettanulmanyt készitettiink félig strukturalt kérddiv alapjan.
Eredményeink azt mutatjak, hogy a COVID-19 virus idészaka alatt csokkent a sportolok és a
dolgozok széma, nem hirdettek bajnokot, elmaradtak a nemzetkdzi versenyek, az edzdk és a
jatékosok presztizs-veszteséget szenvedtek. A sportagi vészhelyzet teljeskorlien érinti a szakmai

képz0, neveld, adminisztrativ és szervezo feladatokat.
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EFFECT OF COVID-19 ON THE SPORTS CULTURE OF BASKETBALL

Abstract

The consequences of Covid-19 have serious effects on the Hungarian basketball. The aim of our
research is to understand these effects. In our research, we prepared a sports case study with a semi-
structured questionnare. Our results show that during the COVID-19 virus period the number of
athletes and employees are decreased, there was not announced any champions, the international
tournaments were cancelled, the coaches and players lost their reputations and prestige. The level of
coaching activities is lower. The sports emergency in basketball fully affects the professional

coaching, education, operating and administrative tasks.
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Bevezetés

A sportagi kultura egységes rendszerként miikodik, melynek négy f6 eréforrasa allando
kolcsonhatasban all egymassal, és a szinvonal emelkedésének feltétele, hogy ezek egyidejiileg
fejlédjenck. A COVID-19 jarvanynak destruktiv kdvetkezményei tapasztalhatoak a tarsadalom,
illetve a sportpolitika, a gazdasag, a kérnyezet és a human teriileten egyarant. A sportagat iranyito
szakszOvetség stratégiaja, intézkedései bizonyos szinten kényszermegoldasokat is mutatnak. 2020
marciusaban felfiiggesztették a versenyrendszereket. Nem hirdettek bajnokot, nem volt feljuto,
elmaradtak a nyari utanpotlas EB-k és a nagyobb felnétt versenyek egyarant. A TAO elszamolasok
tekintetében tiirelmi id6ket kellett meghatarozni. A kluboknak kreativ modon kell életben tartaniuk
sajat mihelyiiket. A jarvany egyiittes hatast gyakorol a sportszervezetekre, a kormany
intézkedéseire, a kozosségi €s utanpotlas sportolokra, a nézdkre, mint fogyasztokra, a sportban
dolgozé munkavallalokra ¢s munkaadokra. Nem mindenki lesz képes megtartani a szereploket
(Diacin 2020). A meghozott pandémias valaszreakciok jol tiikrozik a kormanyzat korlatozo
hatalmat, a sportszervezetek reakcioit és az egyének torekvéseit, mellyel hatékonyan kivannak
fellépni (Garcia 2020).

A kosarlabdasport szolgaltatasként valo értelmezése nagyon fontos most hazankban. A szolgaltatasi
koncepcid, a szolgaltatismenedzsment elveinek érvényesitése Segithet abban, hogy a magyar
kosarlabdazas az allami finanszirozastol elszakadva fogyasztoorientalt tevékenységgé valva, tizleti
elven miikodve tartsa el 6nmagat. A sportszolgaltatast a rendelkezésre allo erdforrasok olyan
felhasznalasaként értelmezziik, melynek célja, hogy a fogyasztdo allapotaban valtozasokat
végrehajtva ,hozzaadott értéket” teremtsen (Demeter-Gelei 2002 alapjan Andrdas 2002). A
sportszolgaltatas egyik sajatossaga, hogy a teljesitéshez mindig egy élmény kotddik, a latvanysport
esetében az eseménnyel kapcsolatos élmény, izgalom, latvany a szolgaltatas 1ényege (Schneider—
Bowen 1993). Ezek szinkronizalasaval csokkentheté a lemaradas, novelhet6 a hazai és nemzetkozi

versenyképesség €s fenntarthato a fejlédés. A kulcs az idényerés (Nagy 2013).

A kutatas célja

Célul taztik ki megérteni, hogy mit jelent pontosan a sportagi vészhelyzet, milyen konkrét,
anyagi, szakmai, kormanyzati, koltségvetési és milkodési hatasokkal kell szembenéznie a mintaban
szerepld sportszervezeteknek. Hipotézisiink szerint a sportkultira fejlédését minden iranybol

visszahuzo hatasok érik, melyek veszélyeztetik a sportszervezetek kiegyensulyozott miikodését,
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versenyképességét és fejlesztési lehetségeit. A kozos teherviselés eltér6 mértékben érinti a

sportszervezeteket, a tarsadalmi igazsagossag betartasat a szovetség biztositja.

A kutatas modszere

Kutatasunk olyan sportagi esettanulmany, melyet egy-egy férfi és n6i NB 1 B-s, valamint
egy akadémiai sportszervezet megkérdezése alapjan készitettiink. A két feln6tt csapat a sajat
felmend rendszerti utanpotlasanak fogado szintjét biztositja, mig az akadémia harom éve nyerte el a
nemzeti akkreditaciot. Egyike a koriilbeliil hisz masik szovetségi akadémianak.

Félig strukturalt kérdések alapjan késziilt kérdéiv mentén zajlott az adatfelvétel, de
elhangzottak nyitott kérdések is, melyre az interjuk alanyai sajat 6nallo véleményt is formalhattak.
Azt probaltuk megtudni, hogy milyen kulturalis hattér jellemzi az interjualany altal képviselt
sportszervezetet, és errél hogyan szamol be.

A Kkérddiv elkészitéséhez megvizsgaltuk az MKOSZ nyilvantartd rendszerének statisztikait,
a szovetségi intézkedéseket, a versenyrendszerek kiirasait, a szabalyzatokat, mikozben figyelemmel
kisértiik az aktualis sportagi eseményeket, fejlesztéseket. igy biztositottuk, hogy relevans és aktualis
kérdések mentén torténjenek az interjuk. A nyilvantartasi adatokat a megyei képviselok
koézremiikddésével ellendriztiik.

A kérdéscsoportok a sportszervezetek miikodésének tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és
személyi hatterét vizsgaltak a 2020. évi COVID-19 veszélyhelyzet viszonylatdban. Kutatasi
kérdéseinket aktualis nemzetkozi tanulmanyok alapjan fogalmaztuk meg a sportkultara rendszerét
illetéen. Az interjiialanyok szakmai, gazdasagi, adminisztrativ és menedzsment feladatokért felel6s
személyek voltak, akiknek tapasztalatai tobb mint egy évtizedre nytlnak vissza, és ezzel ralatasuk
van a TAO tamogatas el6tti iddszakra is.

A kovetkezd négy fo csoportba soroltuk kérdéseinket, hogy az interjukat keretek kozott
tudjuk tartani. Természetesen hagytunk mozgasteret, mely az interjualanyok személyiségét is

figyelembe vette, hiszen a cél az volt, hogy minél részletesebb adatokat kaphassunk toliik.

Kérdéscsoportok — személyi

1. Hogyan valtozott az igazolt utanpotlas és a felnétt sportolok 1étszama, illetve aktivitasa a
kérdéses id6szakban?

2. Milyen a sziil6i hatas, van-e jellemz6 tendencia, melynek kdszonhet6en a sportolok szama

és részvétele jellemezhet6?
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3. Milyen tapasztalatai vannak a koronas megbetegedés kapcsan a sajat és az ellenfeleket
illetéen?

4. Zokkenémentesen zajlik-e a versenyzés, vagy vannak halasztasok, visszalépések?

Kérdéscsoportok — kornyezeti

1. Milyen a klub edzéslehet6sége és vannak-e korlatozo tényezok a szakmai munka, illetve a
versenyeztetés tekintetében?

2. Sikeriilt-e elkezdeni a felkésziilést? Idében megkaptak-e a versenykiirast ¢és a
versenynaptarat? Voltak-e edzémeccsek, felkésziilési tornak?

3. Milyen eréfeszitéseket tesznek a szurkolok és a nézok érdeklédésének kielégitésére, illetve a
kritikus utanpotlas korosztalyok megmentésére, 1étszamuk megtartasara?

4. Milyen innovativ modszereket kezdtek alkalmazni? Van-e kényszeritdé hatdsa a

versenytarsak tevékenységének?

Kérdéscsoportok — gazdasagi

1. Rendelkezésre all-e a korabbi mértékli személyi bérkeret? Meg tudtak-e tartani a sziikséges
alloméanyt?

2. Milyen mértékben valtoztak a munkakorok és az elvégzett munka?

3. Hogyan valtoztak a szervezet bevételi forrasai? Vannak-e hatraltatd tényezok? Kellett-e
megszoritasokat alkalmazni a miikodés biztositasa érdekében?

4. A szovetség csokkentette a hivatalos dijtablazatban szerepld tételek Osszegét, hogy

konnyitse a szervezetek terheit?

Kérdéscsoportok — tarsadalmi

1. Hogyan értelmezi a sportagi iranyitas Szerepét az uj helyzetben, egyet tud-e érteni az
intézkedésekkel?

2. Hogyan wvaltozott a klub versenyképessége? Szamithat-e a hazai palya el6nyére?
Igazsagosnak, biztonsagosnak tartja-e a kényszerii versenyzést? Egyetért-e azzal, hogy a
sportagat igy lehet csak megmenteni és az eredményesség teljesen masodlagos?

3. Milyen modositasokat kényszeriilt meghozni a klub a sportagi nevelés értékrendszerét
illetéen?

4. Milyen szakmai kovetkezményeket fogalmaznak meg a lezaratlan bajnoksag és az elmaradt

nemzetkozi versenyek miatt?
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Eredmények

A kérdéscsoportoknak megfeleléen jol elhatarolhatd eredményeket kaptunk, melyeket a

sportkultira rendszerének fobb eréforrasai szerint csoportositottunk:
-  Human erdforras

Mindharom szervezetben csokkent a foglalkoztatottak szama. Csokkent a kiadott egyéni
jatékengedélyek szama. Béviilt az edzok munkakore. A gyerekek 30 szazalékban abbahagytak
vagy sziineteltetik a versenyszeri kosarlabdazast. Ovatos és visszatartd sziildi hatas
tapasztalhatd. Az interjuk alapjan megallapithato, hogy az idésebb korosztalyokban sportold
gyerekek elvesztették motivaciojukat.

Az utanpotlas és felnott versenyeken eléfordult, hogy a hivatalos 1étszamnal kevesebb jatékossal
vettek részt a csapatok a megbetegedések vagy egyéb - a COVID-19 virushoz kothet6 - okok
miatt. A versenyzést és felkészitést biztositdo személyi allomany feladatkoreit 6sszevontak és

racionalizalt 1étszamra sziikitették a feleldsok korét.
- Kornyezeti eréforras

Elmaradtak az utanpoétlas és felndtt orszagos-, kontinens- és vilagversenyek. Az érintett
korosztalyok jatékosai és edz6i nem versenyezhettek, mely nem csak presztizsben, de szakmai
fejlédésiikben is kart okozott, hiszen a nemzetkozi versenyzés a tehetségkutatas legfontosabb
szintere.

Lelassult a beruhazasi program a szervezetek esetében, s nem tamogattak az 0j fejlesztési
programjukat sem. Modositani kellett a sportfejlesztési programokat és ujra kellett targyalni az
onkormanyzatokkal kotott szerzodések feltételeit. A korabban biztosnak tiiné tamogatok koziil
tobben is visszaléptek. Mindezek kovetkeztében csokkenteni kellett a nagy beruhazasok
koltségvetését, ezért modositani kellett a korabban elfogadott épitési terveket. Csokkent az
alaptertilet, igy az eredeti funkcionalis lehetdségeket is visszafogottabbra tervezték at.

Nincs lehetdség az iskolakban termet bérelni. A szervezetek kénytelenek a szomszédos varosba
utaztatni a gyerekeket, ahol egy felujitasra vard edzokozpont csarnokaban tudnak edzeni. Az
akadémiak szamara kotelezo edzésszam kevesebb lett. Nem lehet megoldani, hogy valamennyi
korosztaly edzeni tudjon. Bizonytalanna valt az utanpotlas-versenyek megrendezése. Ez érinti a

feln6tt Klubokat is. Lecsokkent a hazai palya elénye.
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El6térbe kertiltek a video elemz6 eszk6zok, az online kozvetitések, az elektronikus edzéi rajzold
programok, a regisztracios és adatgyiijt6 programok, a kérddivek és mas szamitastechnikai

eszk6zok, melyek megkonnyitik az edzok szakmai, szervezési €s oktatoi munkajat.
- Gazdasagi eroforras

Csokkent a vizsgalt szervezetek utanpotlas-fejlesztési programjanak elérheté miikodési és
beruhazasi kerete. NOtt a terembérleti és versenyrendezési koltség, hiszen felemelték a
kozremikodoi dijakat és a terembérleti dijakat. Koriilbeliil 50 szazalékkal csokkent a

tagdijbevétel és a sportszolgaltatasi dij bevétele. Lényegtelenné valt a jegybevétel.

A szervezeteknek fizetniiik kell az el nem végzett munkaért, hogy megtarthassak a mindségi
szakmai munkaerét. Ugy vélik, hogy a versenyrendszerekkel kapcsolatos informacié hidnyéban,

valamint a bizonytalan szezonkezdés miatt a csapatok anyagi és szakmai hatranyba keriiltek.
- Tarsadalmi eréforras

A szovetségek intézkedései a tulélésre, a sportag anyagi és Szakmai megmentésére
koncentralnak. A Iényeg az egészségiigyi kockazat csokkentése és a szakmai munka ellendrzott
keretek kozotti miikodtetése.

A Klubok képzési-nevelési programjat csak részben lehet megvalositani. Enyhiiltek a hazirend
Szabalyai, és az edzoknek kompromisszumokat kellett kotniiik, hogy megtarthassak a
jatékosokat. A tehetséggondozo programok sziikebb programban torténnek.

Az eredményesség masodlagossa valt és inkabb a minimum célok elérésre koncentralnak a
szervezetek.

Az utanpotlas csapatok érdeklédését nem tudjak fenntartani. Korabban rendszeresen nézték a
feln6tt mérkdzéseket, jelenleg az online kozvetitéseken tudjak kovetni az eseményeket, de ez
teljesen passzivva valt, pedig az elmult években nagy energiakat forditottak a klubvezetok arra,
hogy jo kapcsolat alakuljon ki a felnétt és gyerek sportolok kozott, amely az erds lokalis
sportkultara alapja. A tradicid6 megerdsiti azokat az értékeket, amelyek nélkiil egyetlen
sportszervezet sem mikddhet hosszutavon, hiszen csak ennek segitségével tudjak csokkenteni a

sportkulturalis hianyossagokat az edzok, akik a képzésért és nevelésért feleldsek.
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Megbeszélés

Elsésorban a versenyeztetést tamogatd szerepkorok csokkentek, de a magasabb
korosztalyokban dolgozé edzéknek is atalakult munkakoriik, hiszen példaul elokészitd, vagy U11-
es és Ul2-es csapatokat is vallalniuk kellett, hogy az el6z6 évi bérezésiik szinten tarthato legyen. A
legnagyobb probléma a 10-15 szazalékos TAO keret csokkenése. A sziikséges Onerd ugyan
kevesebb lett, de a munkaeré megtartasa azt jelenti, hogy a kotelez6 jarulékfizetési teher tovabbra is
hangsulyos. Boviiltek a jatékosokkal kapcsolatos kapcsolattartis szabalyai és rengeteg tervezést
igényel a munkdjuk. Az egyéni jatékengedélyek csokkenése elsésorban az alacsonyabb
korosztalyokat érinti, de mivel mindhdrom szervezet esetében a kozponti edzéshelyszin a
kozoktatasi intézményekben van, Iényegesen lecsokkent a kontakt edzések szama. A sziilok
sporthoz vald viszonyulasan jol latszik, ha a gyerekek elmaradnak az edzésekrél. Jellemz6
vélemény, hogy az idbésebb utanpodtlas sportolok kozott sokan elvesztették a korabbi erds
motivaciot. A feln6tt csapatokban minimalis keretlétszammal indultak a felkésziilések. Ennek oka
az egyéni juttatasok, kedvezmények, 6sztondijak anyagi forrasainak csokkenése.

Tobb olyan korosztalyos torna vagy mérkozés volt az 6szi z6ld késziiltségi szintli
idészakban, amelynek soran a sziikséges 1étszam nem érte el a szabalyokban el6irtakat. A felnott
csapatok karanténba kertiltek és heteket kellett kihagyniuk a folytatasig. Tobb mérkézést kellett
halasztani vagy a rendezést feladni, mert nem volt bérelhet6 szabad kapacitasu 1étesitmény, vagy az
aruk volt megfizethetetlen.

A versenyzés bizonytalansagat jellemzi, hogy a korabbi befejezetlen bajnoksagok elévetitik
annak esélyét, hogy nem lesz realis eredménye az aktualis versenyrendszereknek. Vannak
jatékosok, akik a jo szereplés lehet6ségének elmulasztasa miatt elvesztették sportagi
érdeklodésiiket. A befektetett munka nem tériilt meg. Az edz6k nehezen dolgoztak fel az el6z6 évi
sikeres szereplés elismerését, mely a versenykiirasokban megfogalmazodott. A szovetségi dontések
hatterében az all, hogy kérdésessé valt a hivatasos bajnoksagok allami tamogatasi forrasa, ha
besziintetnék a versenyzést.

Mindharom vizsgalt szervezet palyazatot nyujtott be ) létesitmény épitésére, melyet a
szovetség elutasitott. Van kozottiik olyan, amelyiknek valosziniileg nem tér vissza ez a lehetdség,
mert a koriilmények megvaltoztak. A sportold megtartasanak egyik lehet6sége a tagdijak és a
szolgaltatasi dijak csokkentése. Kiilondsen ugy, hogy az ellenszolgaltatas alacsonyabb szinvonalon
valosithatd meg. A felndtt csapatok szurkoloitol szarmazoé jegybevétel és a kapcsolodo szponzori

bevétel nullara csokkent. Az is nehezitette a tervezést ¢és a sziikséges gazdasagi dontések
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meghozatalat, hogy a szovetség teljesen elzarkozott a hivatalos bajnoki kezdés idépontjanak
megallapitasatol, hiszen nagyon bizonytalan volt az 6szi versenyek megkezdése.

Az akadémiai korosztalyokban a versenykiirasok kotelezové tették a mérkézések video
felvételének elkészitését, mely a szakmai és gazdasagi ellendrzést is lehetdvé teszi a jovoben. Sot,
egy kisebb beruhazassal elérhetévé valt a klubok szamara a mérk6zések online kozvetitése. Minden
korosztalyban és nemben tapasztalhat6, hogy megnétt azoknak a kluboknak a szama, amelyek
kozvetitik a mérkézéseket. Ez segiti a sziilokkel, tamogatokkal torténd kapcesolattartast. A szurkolok
ujabb platformokon kovethetik kedvenceik szereplését és talan ez az egyik legfontosabb modja,
hogy a sportag megérizhesse értékeit és szerepét a szocialis kornyezetben. Vagyis az értékteremtés
Uj eszkoze kinal lehetdséget, mely a szakmai miihelyek versenyképességének megérzése mellett a
szorakoztatast iS célozza. Szinte minden feln6tt csapat elzarkozott a korabbi években a nem
kotelez6 kiadasoktol, és nem lattak be a lehetséges pozitiv kdvetkezményeit példaul az €16 online
miisorszorasnak. A szovetség abban gondolkodik, hogy kételezové teszi az NB | A csoport alatti
versenyrendszerekben a kozvetitést, mert ennek akar marketing értéke is lehet a sportag segitségére
vonatkozoan, kiilondsen, ha kézponti szponzorok bevonasaval térténne meg a kozvetités.

Megvaltozott a sportagi nevelés értékrendszere. Hangstlyosabba valt a higiéné (UNICEF
2020), a felelosségvallalas, az oOnallésag, a tudatossag, az egészség meglrzése és védelme,
melyeknek hosszutavon is el6térben kell maradniuk. Az 6nképzés elésegitése, a hazi feladatok
elvégzése, a gyors visszacsatolasok, a gyerekek fejlédésének innovativ értékelése, az idényerés

edz0i1 eszkozei 0) kihivasokat allit az edzok elé.

Kovetkeztetések

A sportagi vészhelyzet teljeskortien érinti a szakmai képzo, neveld feladatok, a versenyzést
segitd és elokészitd munkak, valamint az adminisztrativ tennivalok ellatasanak koriilményeit.
Anyagi, szakmai, kormanyzati, koltségvetési és miikodési intézkedések sora befolyasolja a
sportszervezetek kiegyensulyozott mitkodését, versenyképességét és fejlesztési lehetségeit. A
k6z0s teherviselés eltéré mértékben érinti a sportszervezeteket, a tarsadalmi igazsagossag betartasat
a szovetség biztositja.

A szakmai munka szinvonala lecsokkent. Az edzésszam utanpétlas és amatér szinten is
minimumra csokkent a COVID-19 virusid6szak bekoszontével. A vegyes és hivatasos
bajnoksagokban komoly veszélyt jelent a mérkdzések halasztasa és a csapatok karanténba keriilése.
A versenyzési egyensuly felborulni latszik minden versenyrendszerben. A bajnoksagok esetleges

rom

sziineteltetése a késdbbiekben teremhianyt és id6zavart okozhat. A szervezetek véleménye, érdeke
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Vannak  szakértéi  oOtletek, amelyek  tikrozik a  szervezetek  egyéni  érdekeit.
Nem lehet multidében beszélni a virus okozta helyzetrél, mert 2020 csak a kezdet volt.

Rengeteg bizonytalansag van még, ami a sziikséges valtozasokat illeti.
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