VERECKEI JUDIT

Az igazgat(')k fejlesztésének lehet('iségei és irényai a magyar kozneveleés

rendszerében - kutatasi beszamolo

Opportunities and directions of director development in the Hungarian public education system - research report

DOIL: HTTPS:// DOLORG/10.53793/RV.2024.2.7

Absztrake

Ezen kutatdsi beszamolo célja, hogy sszefoglalja a Beliigyi Tudomanyos Tandcs altal kiire palyazat kereteben
megvalosulo gyakornoki program ideje alacr végzetr kutatdsomat, ismertesse a megallapitote részeredmenyceket,
valamint alapjar képezze a késobbi doktori munkamnak. A tanulmany elsésorban a mar gyakorlott igazgarok tovabbi
kepzeési, fejlesztesi lehetségeinek szitksegesseget, lehetdségeit, iranyait vizsgalja es egy erre iranyulo koncepcio
kidolgozasahoz az alapvetéseket tartalmazza.
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KEPZESI GYAKORLAT, TOVABBI KEPZES IRANTI IGENY, KIDOLGOZANDO KONCEPCIO

Abstract

The purpose of this research report is to summarize my research carried out during the internship program implemented
within the framework of the tender announced by the Scientific Council for Internal Affairs, to present the partial
results found, and to form the basis of my future doctoral work. The study primarily examines the need, possibilities
and directions of further training and development opportunities for already experienced directors and contains the

basics for the development of a concept aimed at this.

KEYWORDS: QUALIFICATION OF HEADS OF INSTITUTIONS, LEADERSHIP TRAINING,
CURRENT TRAINING PRACTICE, NEED FOR FURTHER TRAINING, CONCEPT TO BE
DEVELOPED
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I3 ! I . /. .
mdjusaban kutatasi tervet nyudjtottam be gyakornoki

hallgatéjaként

rendszer keretében tudomanyos kutatas folytatasara
kitre palyazatra a Beltigyi Tudomanyos Tanacshoz. A
palyazat elnyerését kovetSen a gyakornoki idészakom
2023 szeptemberetdl 2024 februarjaig tartott, a befogado
szerv az Oktatasi Hivatal volt.

A palyazat benytjtasanak az volt az oka, hogy
doktori munkam a Beligyminisztériumhoz tarcozo
ngik dj tudoményteriﬂcthez, a  kozneveléshez
kapesolodik. Kutatasi témam ¢s egyben disszertaciom
tz’lrgya az igazgaték felkészitési, fejlesztési
lehetsségeinek vizsgalata. A témaban valo jartassagomat
Cddigi szakmai tcvékcnységem alapozza meg: kozel 20
éve foglalkozom oktatas-igazgatassal,
intézményfenntartéssa], illetve  tébb mint tiz éve
tankdrvezetdkent, szakdolgozati  témavezetSkent  ¢s

biraldként dolgozom a Budapesti Miiszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem altal alapitott kdzokratasi
vezetd  szakiranyt tovabbkepzésben. Hosszu  ideje
vagyok tehat mindennapi munkakapcsolatban a
koznevelési intézmenyek igazgatoival, és akeivan részese
vagyok annak a folyamatnak is, mely palyara valo
felkeszitesiiket hivacott szolgalni.

Gyakornoki tevekenyseégem alatt az volt elsésorban a
célom, hogy a téma elméleti hdcterének felmérése,
valamint a kérdéives kutatas lebonyolitasa ¢s annak
vonatkozo

4 /
elemzése  soran

adatbazisokhoz,

hozzajuthassak  a

szakmai anyagokhoz, k(’)’nyvtziri
a/llomz’myhoz, illetve, hogy a fend folyamatokhoz

szakmai mentoralasban részesiilhessek.

A kutatas elmeéleti kerete

A koznevelési intezmenyek vezetdinek felkeszitése ¢s
fej]esztése a pedagégus tovébbképzés keretein beliil
valosul meg. Rendszerée a 277/1997. (XIL 22.) szamu
kormanyrendelet (URL1) akként szabalyozza, hogy a
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pedagogusnak az s5. ¢letévénck betsleeséig koeelezs
/ 4 I4 / . Ii
tovabbképzésen részt vennie, melynek keret¢ben 7
¢venként 120 kreditpontot  kell  szereznie. A
tovabbkepzesi kotelezettseg teljesithetd az Okreatasi
Hivatal dlcal akkreditale és hivacalos jegyz¢k formajaban
kozzetete tovabbkepzessel, felsGokeatasi intézmeny aleal
kinidle pedagogus munkakér  betsleesére  jogositd

gradualis ¢s posztgradualis képzésen valo reszvétellel,
valamint  szakiranyd  tovabbképzés  kereteben
pedagogus-szakvizsga letételével, illetve a 120 Ora
legfeljebb 25%-anak meéreekeig kutatassal, gyakornok
felkeszitésével, oralatogatassal vagy szaktandcsadassal
(Korm. rend. 4-5. §). A tovabbképzési rendszer

felépicésee a lenti, 1. sz. dbra szemléleeti.

[ A pedagbgusok tovabbképzésének rendszere ]

Nem formalis képzés

[ Formalis képzés ]

4 N\

Felnottképzés
Tovabbképzések

Tanfolyamok

- AN

Részvétel kutatasban, ) 4
projektekben

Gyakornok szakmai tdmogatasa
Oralatogatés, bemutaté ora

Szaktanacsadas
pedagoguskozosségek szamara

Felnottoktatas R

FelsGoktatasi képzés (alap-,
mester vagy részismereti
képzés)

Pedagogus szakvizsga
) U (szakiranyt tovabbképzés) )

1. sz. abra: A pedagogusok tovabbkepzesének rendszere

Forras: Vereckei 2021

Fejleszeesi lehetSségkent az igazgatok szamara is a
fenti kinalat 4ll rendelkezésre — azzal a fontos
kiilonbséggel, hogy 2013 oOta az igazgatoi munkakor
betsleésének feleétele egy felkészits jellegt kepzés

kozoktatasi
vezetd

vezetd ovodapedagogus

holland-magyar

clvégzése, mely intézményvezetSi szakkepzettseget ad.
Ez a szakképzettség felsGoktatasi intézmények dlcal
kinale, 4 szemeszteres, pedagogus szakvizsgat ado,
szakirdnyd tovabbképzés keretében szerezhetd meg. A
kepzesek a 2. sz. abran keriilnek bemutatasra.

tanligyigazgatasi szakértd

S e intézmény- 3
intézményvezetd és \?ezetec'iiy kp.YOtestalr}sl
kozépvezetd : ) oznevelési
szakképzettség vezetd

2. sz. dbra: Az intézményvezetSi végzettséget biztosito képzések

Forras: Vereckei 2022
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Az igazgatok specialis  képzése  azonban a
vezetSkepzes elvegzeser kovetSen lezarul, a vezetdi
¢letpalya soran kotelezs folytatasa nincs. A fentebb
bemutatott, het évenkenti tovabbkepzesi kdtelezettseg
természetesen vonatkozik rajuk is, de semmi sem
szabalyozza, hogy azt milyen tartalommal t5ltsck meg, a
tovabbi vezet6i fejlesztésre eldirds nem vonatkozik. Az
igazgatok felkeszitése, fejleszeese targyu kutacasom igy
egyrészt  a kotelezs  felkészies
megfeleldségere, masreszt a vezetSi palya soran a

képzéselem

tovabbi képzési elem  sziikségessegének, lehetséges
iranyainak felmérésére iranyul.

A kurtatas lebonyoh’tésa

A kutatas kér f6 cémakdrénck megfeleléen az
igazgatoi  celesoport  veleményének,  igényeinek
felmérésére kérdsivet allicottam 6ssze, melynek kérdései
tdbb csoportba sorolhatoak a kivetkezok szerint:

- az I egység kérdései arra az intézményre
vonatkoztak, amelyben az igazgat6 dolgozik;

- all egység kérdései a kerdoiv kitslesjée érine,
un. demografiai kérdések (¢letkor, nem, vezetsi
feladatelldtas jellege, ideje, vezetsi munkakér
betsleesere vonatkozo jovébeli szandek stb.);

- a IIL egység kérdései az intézményvezetdi
szakképzeteséget  biztositd  vezetSképzésre
vonatkoztak, melyet az igazgatoi célesoport

Ao 2,00%
kollégium 115%

gyogypedagdgiai intézmény =2 3211/8%

alapfoku muvészeti iskola = 4558;/?%

gimndzium (szakgimnézium) -_3 65%

9,00%

munkakorének betoleési feltéeeleként mar el
kellett vegeznie;
- aIV. egyseg keérdesei a vezetSkepzés elvegzeset
kovets  tovabbi  képzési  sziikségletekre,
! 14 . 4 . !
velemenyekre, igényekre iranyultak.

Gyakornoki tevekenysegem fokuszaba az ucobbi, a
IV. egységhez tartozé kérdések feldolgozasa keriilt, igy
lett jelen beszamolom témdja az intézményvezetSi
szakképzettséggel mar rendelkezd igazgatok tovabbi
fejleszeesenek sziikseégessege ¢s lehetseges iranyai.

A kérdéiv az Okracasi Hivacal aleal makodeetett, a
kéznevelés informacios rendszere (a tovabbiakban: KIR)
adatbazisiban szereplé minden kdznevelési intézmény
szamara, elekeronikus  dron  megkiildesre  keriile
(Oktatasi Hivatal 2023). A kérddivet tartalmazo Google
drlapot végiil 558 igazgato toledtee ki, mely adat a teljes
alapsokasag  kb. 10%-danak felel meg. A  minta
reprezentativitasat  biztositja a  teljes  mértekben
véletlenszertd mintavétel, valamint a minta elemszama,
de egy¢b adatok is alatamasztjak. Kiemelem ezek kéziil
a lenti kimutatdst (3. sz. abra), mely azt szemlélteti, hogy
nagysagrendileg megegyezik az intézménytipus szerinti
megoszlds az alapsokasagban ¢s a mintdban, azzal a
kitecellel, hogy a tébbeclt kdznevelési intézmenyek ¢s
gimnaziumok eset¢ben az eldfordulasi gyakorisig a
mintaban nagyobb meértekben ter el az alapsokasagra
jellemz6 aranyoktol.

.. g ST 9,50%
tobbcélu kdznevelési intézmény ‘ 15,03%
s . 29,70%
. 41,60%
o  EERRaiaia' s 71,

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

H Minta

M Alapsokasag

. sz. abra: Az alapsokasag ¢s a minta intézménytipus szerinti megoszlasa (%)
3 p g yup g

Forras: Sajat szerkesztes
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Beszamolo a kuratas (rész)eredményeir61

Az emlitect IV. kérdéscsoportban az igazgaték
osszesen 18 kérdeésre valaszoltak, melyek elsdsorban

.

szokasaikra témdjl

jellegd,
tovabbkepzéseken ¢s miere vecreek része, illetve ezek
fejlodesiikhoz),

valamint a folyamatos vezetdi kepzes iranti igenyiikre

(milycn

kepzesi

mennyire jéru]tak hozza vezet6i
(beleértve a sziikségesnek tarcott képzés tipusa, témaja,
valamint a képz6 személye irdnti igényt is) ¢s jelenlegi
lehetségeik ismeretére vonatkoztak.

A kerdesekre adott valaszok feldolgozasat kévetden
a folyamatos vezetdfejlesztés sziikségességérsl, annak
lehetséges iranyairol a lenti reszletes megallapitasok
tehetsk.

A jelenlegi tovabbképzesi gyakorlatrél

Az igazgatok valamivel tobb mint fele (55%-a) vete
! ! o ! ! 14 . / 4 I4 !
mar része vezetSknek sz0l6 tovabbi képzeésen, meghozza
gyakorisagi  sorrendben  elsésorban a  kovetkezs
targykorokben/cemakorskben:
/. P 14 14
- Ujabb vezetskepzes
14 . P ! . .. ! ! 14
- pedagogus mindsites, tanfeliigyelet, dnercekeles
- jog, jogszabalyi valtozasok

- konfliktuskezelées
100
80
60

40

20 9

20

S - 1
0_—--

5

- kommunikacié

- szervezetfejleszees
- palyazatiras

- gazdalkodas

- dokumentumok kezelése és adminisztracio.

A felsorolt targykorokben legtdbben, 9o%-uk, nem
pedagogus vagy

tovabbképzest, hanem rovid ideig tartd, nem formalis

hagyomanyos szakirdnyd
kepzest valaszeote: el6adist, tréninget vagy egycb, ehhez
hasonlo kepzéstipust. A fentick mellect azére meg
(70%)  vettek pedagogus

tovabbképzesen, a hosszabb ideig (t6bb szemeszteren

mindig sokan részt
at) tarto, formalis képzés elvégzésere vallalkoztak a
legkevesebben: a valaszadok 6tdde végzete el szakiranyu
tovabbkepzést.

Az elvégzett képzés hasznossagac a  valaszolok
alapvetSen pozitivan itéleck meg: az 1-t6l 10-ig terjedd
skalan atlagosan 7,5 pontra creckeleck a kovetkezsk
szerint: 78%-uk a 7 ¢s a 10 kozdtti tarcomanyba tetee a
hasznossagot, a legtobben 8-asra mindsitettek, a 7-es, a
9-cs ¢s a 10-es mindsitések aranya nagyjabol egyezo.
(5-0s, skalaéreékek
valasztasa) it¢lee meg a kepzest a valaszadok 14%-a ¢s

Kozepesen  hasznosnak 6-0s

minddssze 7%-uk adta valamelyik legalso, 1-4-es ereeket.
A részletes kimutatas a 4. sz. abran lachato.

80
59
49
26 I I
6 7 8 9

53

10

4. sz. abra. Hozzajarulas a vezetéi fejlédéshez (£6)

Forras: Sajat szerkesztes

Az igazgatok masik fele, a ,nem”mel valaszolok, a
képzes elmaradasanak a kovetkezs leggyakoribb okait
jelsleck meg:

- idshiany (33%)
- képzési kinalat hizinya (18%)
- anyagi ok (14%).

A vialaszadok korilbelil 6tode (pontosan 22%-2)
nagyjabol egyenlé megoszlasban a lenti negy ok
Va]ame]yikét valasztotta:

- utazds nehézsége a képzés helyszinére
- nem kotelezs a részvéeel

- nem jarul hozza a képzés a vezet6i fejlodeschez

- akepzeésszervezes modja nem megfelels.

11%-a a valaszoloknak nem tudotc a megjelsle
lehetssegekbs]  valaszeani, ami arra utal, hogy a
felsoroltakon tul egyéb oka is van annak, miért nem
vesznek részt az igazgatok tovabbi vezetsi képzésen.

Osszegzésképpen a jclenlegi Vezetéfejlcsztési
gyakorlatrol  megallapithato, hogy az igazgatoknak
koriilbelil a fele vett részt a vezet6i feladatra felkészies
kotelezs kepzes elvegzeset kiverden is tovabbi vezetsi

kepzesen, és azt munkajuk szempontjabol hasznosnak is
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tartottak. A legtobben a nem formalis, rovidebb idejd
képzéseker  preferaleak, ennck  kereteben egyarant

valasztottak  olyan  tartalmakat, melyek ¢j vagy
modositott ,operativ’  igazgatoi/intezmenyi  feladat
elvégzéschez  kapesolodik: — jogszabalyi  valtozasok,

mindsites, tanfeliigyelet, énercckelés, adminiszeracio,
gazdzﬂkodés, illetve olyanokat is, mc]y a mindcnnapi,
alealanos vezetsi munka vagy vezetdi funkeio szerves
részét kommunikacio,

képch mint pl.

konfliktuskezelés, szervezetfejleszeés. A vezetdfejleszics
dij
mérscklesevel, esetlegesen elengedesevel, a kepzesi
kinalat

népszertisége  novelheté  lenne a  részvéeeli

bovitesével, valamint a  képzésszervezés
modjanak valtoztatasaval, elsésorban a kevesebb id6
igénybevételének megoldasaval ¢s a kepzés helyszinére
.. / » . I. ! ! . .o .. .. 14 14

tdreend eljutasi nehézség kikiiszobolesevel.

bemutatasahoz

hozzatartozik az is, hogy a specialisan vezetsknek szolo

A jelenlegi  kepzesi - gyakorlat
kepzeseken valo részvetel mellete, annal valamivel

sabb aranyb lkérd k 619 : |
magasabb ardnyban, a megkérdezettek 61%-a végzett e
az elmale harom évben nem specialisan vezetSknek,
hanem altalanosan 52016

pedagogusoknak
tovabbkepzest. A leggyakoribb témak ebben az esetben

600
500
400
300
200
100

481

igen

az intézményck szakmai munkéj:/tt érinté akrualitasok
voltak:
- digitalizacio, IKT, informatika, robotika
- diabéteszes gyermekek ellatasara vonatkozo
képzés
- mérés-éreckelés
- kornyezetvédelem, fenntarthatdsag
- Komplex Alapprogram
- sajatos nevelesi igeényd tanulok, fejleszees,
gyogypedagdgia

- tehetséggondozas.

A vezet6i tovabbkepzéssel kapcsolatos
igazgatoi igények, vélemenyek

Az igazgatéi  célesoportot  alkotd 558 f6

megkérdezett meghatarozo része, 86%-a sziiksegesnek

tartja, hogy az intézményvezeti szakképzettseg

megszerzéset  kovetden  az tevekenyseg

Vﬁfgyﬁl’l

minddssze a

igazgatoi
folyamatosan
Etesl
valaszadok 8%-a zarkozik el, mig 6%-a bizonytalan (5. sz.

abra).

soran  is részt

gyakorlasa

vezetSknek  szolo  kepzesen.

32 45
I |
nem tudom nem

5. sz. abra. A vezet6i szakképzettseg megszerzesée kovets tovabbi képzes sziikségessegének felmerese (£6)

Forras: Sajat szerkesztes

A szoveges valaszokban a folyamatos fejleszees
sziiksegesseget elsgsorban a kivetkezokkel indokoleak:
- folyamatos a valtozas a kdzneveles teriileten ¢s
sziikség van ennek kovetesére;

- szeretnének mind szakmai, mind
vezetéselméleti  tudasukban  naprakészek
maradni/lenni;

- szitkség van az allando megujulasra;

- igeny az clethosszig tartd  tanulasra, a

folyamatos fejlédésre.

A képzés tipusara vonatkozoan azok az igazgatok,
akik sziikségesnek tartjak a tovabbi képzést, a 8 felkinalt
lehetsseg  koziil leginkabb a kooperativ  tanuldson
alapulo, csoportos képzési  formakac  (pl.  tréning,
esetmegbeszéles, problemamegoldas, team coaching)
preféréltﬁk, valamint a helysz{ni megﬁgye]ést
(tanulmanyte, intézmenylatogatas). E ket képzéstipust
kovetik az részvetel

! . ! !
egyeni kepzes, a

cléadason/konferencian,  valamint  az  onképzes.
Legkevésbé jénak a szakvizsgés képzésen vald részvételt,

a projektmunkac ¢s a tanfolyamort tarcoceak (6. sz. abra).
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Képzéstipus Ercékelési pontszam Ossz-
(1-legkevésbé, 6-leginkabb) pontszim

6 5 4 3 2 1

tanfolyam 89 96 72 84 56 84 1750

szakvizsga 54 53 53 68 8o 173 | 13138

kooperativ tanuldson alapuld, csoportos | 205 115 65 45 30 21 2281

képzési formik (tréning, esetmegbeszélés,

problémamegoldis, team coaching, stb)

eléadas(sorozat), konferencia 94 124 87 96 58 22 1958

cgyéni  képzés, fejlesztés  (tandcsadas, | 139 119 99 66 35 23 2116

mentordlds, coaching stb.)

onképzés, dniranyit6 képzési forma 115 97 91 86 55 37 1853

helyszini megfigyelés (tanulmanyte, | 184 115 82 55 29 16 2246

intézménylitogatas stb.)

projektmunka 48 80 95 106 74 78 1612

6. sz. abra. A kepzestipusok ertekelese (£6)

Forras: Sajat szerkesztes

A tovabbi képzés témajara vonatkozo igényként
P ] geny
. .. .. 14
leggyakrabban a lenti t¢makéroket nevezeck meg az
igazgatok szoveges valaszaikban:
. 14 ! ! .. ! ! 4
1. jog (alkalmazas, valtozaskdvetes, ércelmezes,

munkajog,  tdrvenyi  eléirasoknak  valo
megfeleles, aktualitasok stb.)
/ / ! ! !
2. valtozasmenedzsment, valtozaskezelés,

valtozaskovetés
3. konfliktuskezelés
4. szervezetfejleszees
. ! o/
5. kommunikacio.
Az igazgaték koriilbelul fele arra a kérdésre, hogy
kits] tanulnanak szivesen a vezetéknek szold tovabbi

a fenntarto képviselGje

az oktatdsiranyitas képviselGje (minisztérium, Oktatasi
pedagogusképzést folytato felsGoktatdsi intézmény

a képzés témajaban jartas szakember, kutatd

a kdznevelési szakértbi vagy szaktanacsadoi listan

masik (aktiv vagy nyugdijas) igazgatd

A kérdsiv kovetkezd  kerdesei arra iranyuleak,
. . . ! . ,, i .
ismerik-e az igazgatok, milyen lehetSségeik vannak
! . ! ! 14 ! ! B . .
tovabbi kepzes elvegzesére? Ugyanis jelenleg a

0 50 100 150 200 250 300 350 400
7. SZ. abra. Kit6l tanulna szivesen a vezetéknek sz016 tovébbképzésen? (fo)
Forras: Sajat szerkesztés
tovabbképzési  jegyzekben  vannak  kifejezetten
vezetSknek  sz0l6  tovabbképzések  (Waldorf
intézmenyvezetd kepzes; Intezmenyfejleszeés-
Viltozasmenedzsment; Intézmenyvezetsk

kepzesen, a L képzeés témajaban  jartas szakember,
kutato”, illetve ,masik igazgacd” valaszokat adrak. A
kovetkezd egységet ,a koznevelesi szakeresi  vagy
szaktanacsadoi listan szerepld szakéred/szaktanacsado”
¢s az okcatasiranyitas  kepviselGje”  (miniszeérium,
Oktatasi Hivatal, kormanyhivatal stb.) adja, nagyjabol
cgyforma, 16%-os, illetve 15%-0s megoszlassal. A
legkevesebben pedagoguskepzest folytato felssokreatasi
. ! ! &N ! o, . ~ !
intezmeny  okeatdjacol  (11%), illecve a  fenntarto
kepviselgjersl (4%) tanulnanak. Az egyeb valaszok
. . li Lo . ! o, ~ / !
minimalis jelenléte (2%) arra utal, hogy a felkinale
valaszok koziil az ¢rintett csoport tagjai valasztani

tudtak (7. sz. abra).
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Az igazgaték fcjlcsztésének lehct(’iségci és ir:inyai a magyar koznevelés rendszerében - kutatasi beszamolo

megoldasfokuszd  ¢s  fejlodesszemlélecd  attittdjének
Vezetrsk egy
szakiranyd tovabbképzes, a Koznevelési mestervezets

fejleszeése; szendvicshelyzetben)  ¢s
kepzes is ezt a cele szolgalja. A valaszok alapjan a
tovébbkc/pzési jcgyzék tartalmarodl az igazgaték kozel
felének nincsen tudomasa, illetve 16% azt a valaszt adra,
hogy nincs kifejezetten nekik sz0lo  tovabbkepzes
akkreditalva. Az igazgatoknak tehat 35%-a rendelkezik
ismerettel a jegyzék  kifejezetten

tartalmarol. A

tovabbkeépzési

vezetSkre  vonatkozo szakvizsgas

képzésrél 56%—z’mak volt, 44%-4anak nem volt tcudomasa.

300 255
201
200
100
0
nem tudom nem

Az igazgaték kozel fele ,nem”mel valaszol arra a
kerdésre, hogy szandékaban all-e elvégezni a kifejezetten
t8bb ¢ves vezetsi tapasztalactal rendelkezs hallgatokra
¢piil6 koznevelesi mestervezetd kepzest, mig a harmada
bizonytalan. [gy kevesebb, mint a megkérdezettek 6tode
vegezte mar el vagy all szandekaban elveégezni a
gyakorlott  vezeték  tovabbi
tovabbképzest  (megjegyzem,

mutatkozott meg az el6z8 egységben, az igazgatok

képzesée  celzo

ugyanez az  arany
tovabbképzesi gyakorlatat bemutato részben is) (8. sz.

abra).

66 36
] T
igen mar elvégeztem

8. sz. abra. Mestervezetd kepzes elvegzesere iranyulo szandek (£6)

Forras: Sajat szerkesztés

Osszegzésképpen megillapithatd, hogy az igazgacdk
meghatarozo resze, kozel 9o%-a igenyli a tovabbi
vezetSkepzest, bar annak jelenleg elérhets formairol
kétharmadanak
tartalmat ¢rintden egyarant van igény a mindennapi

nincsenck  tudomasa. A képzesi
. ! ! . 14 I . e ! I . .
int¢zmeényi munkat ¢érinté  szabalyozasi  kérnyezet
valtozasanak kovetésére, valamint az alcalanos vezet6i
14 14 . ! ! . ! o/
tevekenyseg fejleszeesére (kommunikacio,
konflikcuskezelés, szervezetfejlesztés, valtozaskezelés).
Egyertelemd az is, hogy nem a hagyomanyos keépzesi
format ¢és modszertant preferaljak az igazgacok, hanem
elsésorban a problemakdzpontu, csoportos, kooperativ,
a tapasztalatcserén alapulo  kepzesi formakat  (pl.
tréning, esetmegbeszelés, problémamegoldas, team
coaching, tanulmanyit, intézménylatogatas), mely
soran ismereteiket vagy egymastol, vagy a képzés
14 Il . ! e 4 14 4 o
temajaban jartas szakembertsl, kutatocol, szakereéesl,
illetve az

szaktandcsadotol, oktatasiranyitas

kepviselgjedl sajacitanak el.

A kutatasi eredmeények dsszegzése, a
tovabbi lehetséges iranyok
meghatarozasa

A gyakornoki id6szak alact megvaldsitore kutatasi
tevékenység részeredményci alapjén az igazgaték

1. Az igazgatok igénylik a vezetSi szakkepzettseg
megszerzese utan is a tovabbi képzest.
2. Az igazgatok nagy része a fejleszeésiikre
iranyulo jelenlegi lehetésegeket nem ismeri.
! Io. ! ! r Ii . .. !
3. A képzesi kinalacor béviteni szitkseges, mert
jelenleg négy pedagogus ¢s egy szakiranyu
14 I4 4 . /o « 11 e
tovabbképzes biztositja a specidlisan vezetskre
vonatkozo tovabbi kepzest.
4. Egy lehetséges koncepcio kidolgozasa soran
kell hogy

képzésszervezési szempontbol elssorban nem a

figyelemmel lenni  arra,
hagyomanyos, formalis, hanem az id6- ¢s

utazasi problémakat megoldo,

gyakorlatorientalt kepzeseket sziikscges
preferalni, mindezt mérsckele képzesi dijere
vagy ingyenesen.
I4 4 i /. ! ! 4 . I4
5. Aképzés témaja vonatkozasaban egyarant igény
van az akrualis szakmai, valamint az altalanos

Vezetéfejlesztési tartalmakra.

Készonetnyilvanitas

A beszamolo befejezéseként szeretnck kdszénetet
mondani a gyakornoki tevékenységem tamogatasaere
mind a Bclﬁgyminisztériumnak, mind az Oktatasi
Hivatalnak, ¢s bizom benne, hogy a teljes koncepcio a
kutatds tobbi részteriletének kido]gozésa/val a dokrori

fejleszeesere iranyuld koncepeio kidolgozasa soran a munkdmban megismerhets lesz. Mivel mind a
kovetkezs tényezékre mindenképpen figyelemmel kell pedagdgusok, mind az igazgacdk  tovabbképzési
majd lenni: rendszeréneck  megujitasa  jelenleg  aktualis  a
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kéznevelésben, remélem kutatasom eredménye vagy
annak egy része adapralhato ¢s felhasznalhato lesz ebbe
a folyamatba 18.
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