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csinalni?

SZERZQO: DR. VITANYI MARTON |

hazai ujrahasznosité cégek jelentés hanyada
csaladi véllalkozas, amelynek alapitéi a rend-
szervaltozas utan az allami hulladékkezel6 val-
lalatok (MEH, KAV) megszlinésével parhuza-
mosan hoztak létre cégeiket. Meger6sddésiikben a megnyild
hatarok, az eurépai szabadkereskedelmi ovezethez valé csat-
lakozas és altalaban a 90-es, majd a kétezres évek vilaggaz-
dasagi konjunkturaja jatszott meghatarozé szerepet. Olyan
hulladékfajtaknak is értéke lett, amelyeket a rendszervéltozas
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Hogyan mikodhetnek egyiitt a tapasztalt ,0regek” és a lendiiletes ,ujoncok”?
Mikor kell az alapitonak atadnia a stafétabotot? Vajon hogyan lehet ezt jol

INTER-METAL RECYCLING KFT.

elétt inkabb csak mozgalmi jelleggel gydjtttek. A cégalapi-
tok nagy lendiilettel vetették bele magukat a munkaba, ko-
moly perspektivat lattak egy gyakorlatilag Uj és nyereséges
ipardg megteremtésében, és joggal gondoltak, hogy a recycl-
ingipar a kornyezetvédelem fontos bazisaként, a fenntarthato
fejlédés zalogaként fényes jovo el6tt all. Jelentds hiteleket
vettek fel, telephelyeket épitettek, hulladékfeldolgozé gépeket
telepitettek, komoly szakmai és érdekképviseleti szervezete-
ket hoztak létre az egyre szertedgazobb feladatok ellatasara.
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Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozasunkkal létrejott egy
teljesen Uj jogszabalyi kornyezet, amely szabalyozasi dom-
pinget zuditott a hulladékgazdalkodasi szektorra. A cégalapi-
tok egyre tobbszor kaptak fel értetlenil a fejiiket, mert mar
nem volt elég jo lzletet kotni, hanem bankokkal kellett tar-
gyalni, egyre részletesebb pénziigyi terveket kellett késziteni,
emellett Ujabb és Gjabb kdrnyezetvédelmi, hulladékgazdalko-
dasi jogszabalyoknak kellett megfelelni. Az egyre duzzado,
noveked6 szervezet pedig addig ismeretlen belsé konfliktu-
sokat sziilt.

A véllalatok életciklusait behatdan vizsgalé amerikai szer-
z6, dr. Ichak Kalderon Adizes a szervezetek életutjat az abra
szerint irja le, az emberi élet szinonimdjaként a sziletéstél a
haldlig. Hazai korlilményekre leforditva: a rendszervaltozas
utan az életképes cégek az alapitéi lendiilettel hamar a néve-
kedés fazisaban és a ,gyeriink, gyeriink” szakaszban talaltak

ADIZES ELETPALYAMODELLJE:

mar nem is az 6 cége, inkabb csinal valami egészen mast.
Majd az utédja — aki sokszor a gyermeke — boldogul vele, ez
a vildg mar neki valé.

Es akkor egyszerre 6sszeomlik minden, beiit a 2008-as gaz-
dasagi vilagvalsag, a hulladékok ara leesik, a veszteségek
finanszirozasa minden tartalékot felemészt. Ebben a hely-
zetben nem lehet elhagyni a céget, ismét magahoz ragadja a
fénok a kormanykereket. De a hajé mar nem akar ugy fordulni,
engedelmeskedni, mint régen. Egyre tobbet vitatkozik a gaz-
dasdgi vezetdvel vagy azokkal az Uj menedzserekkel, akik
nem értik a cég lelkét és értékeit. Embereket akarnak elkdil-
deni racionalizalas cimén, olyan régi harcostarsakat, akikkel
egyiitt kezdte a szakmat. Azt hallja, hogy ,eljart felettiik az
id6”. A régiek pedig mennek az alapitéhoz a sérelmeikkel:
,Mit muvel ez, aki még nem is élt, amikor én mar mindsitet-
tem a hulladékot?” Az utéd csak kapkodja a fejét, lojalitasa
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magukat. Nem voltak letisztult feladat- és hataskorok, a mi-
kddés nem feladatok, hanem emberek koré szervez6dott, de
a kadoszban a cég mégis haladt el6re, és az alapité joggal ve-
regette meg a sajat vallat, mondvan: ,Igen, erre sziilettem,
igy kell ezt csindlni.” Aztan egyre dagadt a kis gdmbdc, jottek
az U] feladatok, beruhazasok, jogszabalyok, 4j emberek, a ter-
melés kibéviilt, a kereskedelem szélesedett, a pénziigyi ad-
minisztracié kilon osztaly feladata lett. Ha a modellt nézziik,
minden ndveked6 cégnek kikeriilhetetleniil szembe kell néz-
nie az intézményesiilés nehézségeivel. Az alapité ekkor kez-
di idegennek érezni magat a cégében. Mar nem tudja ponto-
san, hogy ki mit csinal, és egyre jobban nyomasztja a mérhe-
tetlen adminisztracio. © abban nétt fel, hogy hulladékot vett,
eladott, most meg tele van a cég olyan emberekkel, akik még
a mindségeket sem ismerik. Néha elgondolkodik, hogy ez
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M Szerelmi viszony

Forras: Adizes [1992]

az alapitéhoz huz, de eszével igazat ad a menedzsernek is.
Az alapité kelepcében toporog. Eddig minden olyan jél ment
— gondolja —, az utédja atvette volna néhany éven beliil az
egészet. Ezt igy nem hagyhatja ra a farkasok kozott.

Ha a gazdasdgi helyzet nem javul, még sokaig ny(igl6dik
egyltt az alapito, az utdd, az Uj és Uj menedzserek és a régi
harcosok. Mindenki jét akar, mégsem értik egymas szavat.
Mindekozben rengeteg értékes energia vész el.

Azt hiszem, ez a pillanat nem egyedi, viszont gyakran sors-
donté a cégek életében. Sikeriil-e kompromisszumokkal, val-
sagkezeléssel, sajat stratégiaval kirdngatni magukat a go-
dorbél, vagy a gazdasagi kornyezet talan atlenditi 6ket a ne-
hézségeken. Eljuthat-e a cég végiil a férfikorba? Nincs két
ugyanolyan torténet, nincs tokéletes recept, de lehetnek ko-
z0s tanulsagok.
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