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HORVATH ZOLTAN
A szombathelyi kozmiivelodési rendszer
atalakulasa 2020 utan:
tarsadalmi, kozosségi és gazdasagi hatas

Bevezetés

Akozmiivel6dési rendszer 2017 utdn gyoke-
resen atalakult. Ekkor mddosult a kozmiive-
16désrdl szdl6 1997. évi CXL torvény?, majd
egy évvel késdbb az ehhez tartozo végrehaj-
tasi rendelet (20/2018. EMMI-rendelet)® is
arra 0szténozte a kozmiivel6dés intézmény-
rendszerét, hogy 1j alapokra helyezze a mii-
kodését. A 2020-ban jelentkez§ COVID-19
valsag hatdsdra a teljes kulturalis szektort
olyan kihivas érte, amellyel korabban
sosem kellett szembesiilnie (intézmények
bezarasa, kozosségi alkalmak, talalkozasok
iddszakos betiltasa, ij mddszerek kidolgo-
zasa, online jelenlét erésodése). A 2022-ben
kitort orosz—ukran habord, majd az azt ko-
vet( rezsi- és gazdasagi valsag tovabbi val-
sagmenedzsment-megoldasok felé terelték
a szakmat.

Esettanulmanyomban a szombathelyi
AGORA Savaria Kulturalis és Médiakoz-
pont Nonprofit Kft. szervezeti atalakula-
san és 1j, innovativ szakmai iranyvaltasan
keresztiil kivainom bemutatni egy vidéki
kozmiivel6dési intézmény lehetséges kito-
résilehetdségeit. Néhany példan keresztiil

1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl,
a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kozmiveld-
désrdl. Interneten elérhetd a Net Jogtar honlapon:
https://netjogtar.hu/jogszabaly?docid=99700140.t
v (Megtekintve: 2024. janudr 14.)

20/2018. (VIL. 9.) EMMI-rendelet a kozmivelddési
alapszolgéltatisok, valamint a kozmivel6dési in-
tézmények és a kozosségi szinterek kivetelménye-
irél. Interneten elérhetd a Net Jogtar honlapon:
https://netjogtar.hu/jogszabaly?docid=A1800020.
EMM (Megtekintve: 2024. janudr 14.)
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bemutatom, hogy a szervezet az elmult
években milyen 1épéseket tett, és milyen
kezdeményezésekben vett részt a varos-,
valamint a helyi tarsadalom- és gazdasag-
fejlesztés, illetve a kozosségépités érdeké-
ben. Az esettanulmanyban a dolgozat
ir6ja, mint az AGORA iigyvezetGje, sajat
tapasztalatait rogzitette.

A szombathelyi AGORA feladat- és
tevékenységi kore

Az AGORA Savaria Kulturalis és Médiakoz-
pont Nonprofit Kft. Szombathely Megyei
Jogti Varos Onkorményzatanak szazszaza-
1ékos tulajdondban all6 cége, amely a térség
meghatarozo6 kozmiivel6dési szervezete.

A véaros kozmiivelGdési szervezeteit
2007-ben vontak oGssze, ekkor jott létre
az AGORA Szombathelyi Kulturdlis Koz-
pont. Az elmult idészak dinamikus valto-
zdsai miatt a koltségvetési szervet
a tulajdonos 2022. januar 1-jét6l nonprofit
kft.-vé alakitotta at, egyuttal az AGORA-t
dsszevonta a 2009 0ta miikodd Szombat-
helyi Médiak6zpont Nonprofit Kft.-vel. igy
jott 1étre a varos egyik legjelentGsebb kul-
turdlis szervezete, amely egyszerre felelGs
a telepulés kozmiivelGdési feladataiért,
mukodtet mozit, gyermekiidulét, turiszti-
kai attrakciot, izemelteti a varosi televi-
zi6t, a varosi hetilapot, valamint felel
Szombathely telepiilésmarketingjéért is.
2022. julius 1-jén Gjabb cég olvadt be a kul-
turalis szervezetbe, a Szombathelyi Kép-
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zési Kozpont Nonprofit Kft., amellyel
az AGORA portfoliéja feln6ttképzési és
munkaerdpiaci tandcsadassal is béviilt.

A 14 hazai agéra tipusu kulturalis szin-
tér egyikeként miikods tobbfunkcids koz-
miivel6dési  intézmény  valamennyi,
a kulturdlis torvényben meghatdrozott
alapfeladatot ellatja szolgaltatasi teriiletén.
Az agéra tipusu intézményektdl elvart
komplex szolgaltatasok kore 2015 Gta folya-
matosan elérhet Szombathely kulturalis
kozpontjaban.3

A szombathelyi AGORA elsésorban me-
gyei hatésugari szervezet, azonban
szamos tevékenysége, szolgaltatasa a me-
gyehatarokon tul éléket is kulturalis szin-
tereibe vonzza. A kozmiivel6dési-kozosségi
miivel6dési tevékenység erds bdstyija
a szervezetnek — a szérakoztato, kikapcso-
16dast nyujté rendezvényeken, fesztival jel-
legli programokon tul szamos kozosségi
eseménnyel varja az érdeklédéket. A klasz-
szikus kozosségi programok mellett szak-
korok,  ismeretterjeszté  el6adasok,
kiallitasok és konyvbemutatdk sora kinal
szinvonalas kikapcsolddast, miivel6dési al-
kalmat és egyszersmind a kozosséghez tar-
tozas élményét.

Az AGORA Savaria Kulturalis és Média-
kozpont Nonprofit Kft. az 1997. évi CXL.
torvényben meghatdrozott tobbfunkcids
kozmiivel6dési intézményként a kulturalis
kozpontok szamara el6irt kozmiivel 6dési
szolgaltatasok mellett linearis médiaszol-
galtatasi (Szombathelyi Televizid) és sajto-
termék-kiadasi (Savaria Férum)
feladatokat is ellat, valamint nevében is vi-
seli a kulturalis kozpont megjelolést.

Akulturalis térvény altal meghatarozott
alapszolgaltatasokat az AGORA Savaria

Morvay Szabolcs — Pényi Laszl6: A kozmivel6dés
és az agdrak szerepvallaldsa a kreativ varosokban.
= Kulturdlis Szemle. 15. évf. 3. sz. 89—102.
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Nonprofit Kft. az alabbi mddon biztositja
kozonségének:

a) Miivel6dé kozosségek 1étrejottének els-
segitése, miikodésiik tamogatasa, fejld-
désiik  segitése, a kozmiivelGdési
tevékenységek és a miivel6d6 kozos-
ségek szamara helyszin biztositdsa.

Az AGORA tereiben szamos miive-
16d6 kozosség (pl: Sugar/Erinték — fo-
gyatékkal él6k szinhaza), szakkor
(példaul agyagozd, quilling, repiilémo-
dellezd, tlizzomanc, foltvarrdk barati
kore, slam poetry kor) talal(t) otthonra,
illetve talalkozasi helyre, s talalkoznak
rendszeresen a kulturalis szintér falai
kozott.
Ko6z0sségi
fejlesztése.

A szervezet szamos olyan k6zosségi
esemény és megmozdulas otletgazdaja
és lebonyolitdja, melyek lehetGvé teszik
a szolgaltatasi teriiletén él6k részvételét
az eseményekben, akciokban. Gyakran
kinal lehetGséget arra, hogy ismeretter-
jeszt8 programjaihoz, tarsadalmi meg-
mozdulasaihoz a helyi, térségben él§
lakosok is csatlakozhassanak, maguk is
tehessenek a k6zosség gyarapodasaért
(pl. Magyar Koltészet Napja perfor-
mance-ok, akcidk, rajz- és alkot6i pa-
lyazatok, jotékonysagi események).

Az egész életre kiterjed§ tanulas
feltételeinek biztositasa.

Ismeretterjeszt§ eléadasok, kész-
ségfejlesztd programok, kompetencia-
fejleszté foglalkozasok gyerekeknek,
felnétteknek és az idés korosztalynak
egyarant szerepelnek az AGORA hely-
szineinek kinalataban. A megcélzott
korosztalyok palettaja széles, a kinalt
programok folyamatos fejlédési-tanu-
lasi lehetéséget biztositanak az arra
nyitottaknak (pl. kézmives- és f6zds
workshopok, ismeretterjesztd uti be-

és tdrsadalmi részvétel
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szamoldk, digitalis kompetenciafejlesz-
tés).

A hagyoményos kozosségi kulturalis
értékek  atorokitése  feltételeinek
biztositasa.

Galamisorok, kiallitasok, hagyo-
manydrzé programok keretében ismer-
kedhetnek meg kicsik és nagyok
az AGORA-ban a hagyomanyos k6zos-
ségi kultra értékeivel. Tanchaz, nép-
zenei el6adds, népi himzd, butorfestd,
nemezel6, mézeskaldcs-készit§ és
gyongyfiizé szakkor, Magyar Koltészet
Napja, Magyar Népmese Napja — mind-
mind olyan esemény, amely a hagyo-
manyos kulturalis értékekre hivja fel
a latogatdk figyelmét.

Az amatdr alkot6- és eldadd-mivészeti
tevékenység feltételeinek biztositasa.

A szakkorok jelentGs része az amatdr
alkotémiivészeti tevékenységet tamo-
gatja, emellett pedig szaimos workshop
kinal lehetGséget az alkotas fortélyainak
megismerésére, valamint a készségek
fejlesztésére. Az amatdr eladd-miivé-
szeti tevékenységek koziil kiemelkedik
a sugdar/érint6k — fogyatékkal él6k —
szinhdzi kozosségének tamogatasa.
Ugyanezen teriileten fontos esemény
a Tanc Vildgnapja egész napos misora,
mely sordn a varos valamennyi tanc-
egyesiilete, tancos kozossége bemutat-
kozik. A Gyermek Mtivészeti Fesztivalok
keretében pedig amatdr didkel6addknak
is teret adunk a bemutatkozisra
és a megmeérettetésre eléadomiivészeti és
képzémiivészeti kategoridkban.
Atehetséggondozas- és -fejlesztés felté-
teleinek biztositasa.

A fent felsorolt amatdr alkot6- és
eladd-miivészeti korok, tevékenységek
tamogatasa az AGORA tevékenységében
kiemelt fontossagi. A szervezet altal
uzemeltetett helyszinek, kulturalis
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szinterek mind tereikben és eszkoz-
parkjukban, mind szolgaltatasaikban
alkalmasak ezen tevékenységek feltéte-
leinek biztositdsdhoz, a szakmai munka
soran pedig kiemelt figyelem esik ezek
tamogatasara a programok szervezése
soran.
g) A kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.
Az AGORA allasborzék, workshopok,
konferenciak és vasarok helyszine, falai
kozott gyakran megfordulnak a varos
kiemelt foglalkoztatdi éppugy, mint
a Kereskedelmi és Iparkamara tagszer-
vezetei, vallalkozasai. Start up verseny
és innovacios konferencia éppugy zajlott
az AGORA — MiivelGdési és Sporthaz
(MSH) falai kozott, mint kozosségi
vasar. Nagyrendezvényeinken a helyi
vallalkozok megjelenése tamogatott,
mely szamos egyiittmiikodést eredmé-
nyez.

A funkcidk nagy része a cég kozpontjaban,
az AGORA - Mtivel6dési és Sporthdzban va-
16sul meg. Az AGORA-MSH Szombathely
legnagyobb befogaddképességi kulturalis
szintere, mely 1963-ban nyitotta meg kapuit.
A fennallasanak 60. évforduldjat 2023-ban
egy nagyszabasi gilan uinnepeltilk meg,
amelyen az egykor és jelenleg a hizhoz ko-
t6d6 miivészeti csoportok léptek fel. Az ese-
ményen a szervezet atvehette a Vas
Varmegyei Kozgytlés elnckének és Szom-
bathely Megyei Joga Varos polgarmesteré-
nek emléklapjat. A kulturalis egység
kozponti térként, ,agoraként” a varos és
a térség lakdi szamara biztositja a kozosségi
mivelGdési lehetdségeket, ellatja a kozmi-
vel3dési alapfeladatokat. Adottsdgai és szak-
mai, szervezdi hattere kiilonb6z6 tipusu
kulturdlis rendezvények megtartasira te-
szik alkalmassd. Az intézmény {6 tevékeny-
ségi kore a nagyrendezvények szervezése,
a gyermek, ifjusagi és felndtt lakossag széles



VASI SZEMLE | 2024. 1. SZAM | MUHELY

kori kulturalis ellatasa (koncert, miivészeti
bemutatd, kiallitas, el6adas-sorozat, tabo-
rok), mivel6d6 kozosségek fejlesztése.
A kulturalis kinalat mindig is széles skalan
mozgott kamaraszinhazi el6addstdl, iro-
dalmi és filmmiivészeti programjainkon tul
a zenei és tancprodukcitkig. Az AGORA —
Miivel3dési és Sporthaz tébbszor volt nem-
zetkozi és orszagos jelentségl rendezvé-
nyek helyszine, 1966 6ta itt zajlik példaul
a Savaria Nemzetko6zi Tancverseny, amely
Magyarorszag legkiemelkedébb versenytan-
cos rendezvénye. Szamos koncertnek, szin-
hézi eseménynek, sportversenynek, balnak
és galamusornak, iskolai, egyetemi, tinnepi
rendezvénynek, varosi nagyrendezvénynek
ad otthont, de galéridjan rendszeresen kidl-
litasok is lathatok. A nagyrendezvények
mellett csaladi programok, csoportos kéz-
miives foglalkozasok is zajlanak az épiilet-
ben, amely allandé helyszine képzéseknek,
tanfolyamoknak is. A szervezet csaladbarat
szemléletét tikkrozi, hogy 2023-ban elnyerte
a Csaladbarat Szolgaltatdhely cimet.

2015 oktéberében atadtak a nyertes
TIOP-1.2.1/A-12-1 palyazatbdl megujult
multifunkcionalis k6zosségi kézmiivels-
dési kozpontot, mely 4j adottsagaibdl ado-
ddéan egy helyen, egy iddben képes
biztositani a felnétt célesoportnak szdld
szorakoztatd és élményt adé kozmiivels-
dési alkalmakat, valamint a gyermek és if-
jusagi szabadidGs és kozosségfejlesztd
rendezvényeket. A palyazati fenntartasnak
megfelelve az intézmény szakmai feladatai
jelentdsen kibdviltek teriileti kozmivel6-
dési tanacsado szolgaltatassal. Az j multi-
funkcionalis kozpont varosi feladatain tul
jarasi szinten (40 telepiilés) képes vala-
mennyi korosztalynak kézmivelGdési ki-
nalatot nyujtani.

Az épiilet irodahdzdban kapott helyet
2021-ben a Szombathelyi Televizié stadidja
és szerkesztGsége, illetve az Gnkormanyzat

8o

ingyenes varosi hetilapja, a Savaria Forum
szerkesztGsége is, amelyek a kozmiivelG-
dési rendszerbe integralva, kiilon szakmai
egységként miikodnek. A televizié napi
gyartasu hiradd mellett heti magazinm-
sorokat is sugdroz, amelyek elérheték
a Facebookon, a YouTube-on és a televizid
honlapjan is. A varosi hetilap egy nyari és
egy decemberi ledllas mellett hetente 24 ol-
dalon jelenik meg. A korabbi Médiakozpont-
tal vald integracié szamos el6nnyel jart.
A pénziigyi racionalizalas mellett elmond-
hato, hogy a kulturalis tevékenységek a mé-
diumoknak folyamatos, hazon beliil elérhetd
tartalmat biztositanak (hiszen hetente t6bb
alkalommal is van olyan jellegli esemény,
amelyrdl lehet tuddsitani), a kozmiivel6dés
szamara pedig kordbban nem elérhet kom-
munikdcids platformokat nyitott meg az in-
tegracio, igy a varosi hetilapban minden
héten egy oldalon, sajat fejléccel az AGORA-
hoz kapcsolddo hirek, informaciok, tartal-
mak kapnak helyet, de negyedoldalas
ingyenes hirdetésekkel is népszertsithetjiik
a kulturalis tevékenységunket, a televizid
hiraddjaban és magazinmiisoraiban pedig
megnovekedett a rélunk szold tudoésitasok
szama. Kézzelfoghatd elény tovabba, hogy
harom podcastsorozat is indult a meglévd
technoldgiat kihaszndlva, amelyekkel a ha-
gyomanyosnak mondhatd csatornakon kiviil
apodcastplatformokra is sikeriilt felkertlnie
a szervezetnek.

Az 1973-ban atadott AGORA — Savaria
Filmszinhaz 2007 6ta AGORA-telephely-
ként mikodik. A mozi diszbemutatdk, ko-
zonségtalalkozok rendszeres helyszine.
Az intézmény szakmai koncepcidjaban pri-
oritast élvez a mozi multikulturalis k6zos-
ségi térként vald mukodtetése, igy
a filmvetitések mellett szdmos program
zajlik. A mozi miikodésének 5o. évforduld-
jardl 2023-ban kétnapos tinnepséggel em-
lékeztiink meg.
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Szombathely egyik emblematikus épii-
lete a Viztorony, amely 1926-ban épult
a Brenner parkban. A varos nagyberuha-
zasainak részeként megvaldsult az épiilet
rehabilitdcidja, tzemeltetése 2020-tdl
az AGORA feladata csakagy, mint az épuilet
koriil taldlhaté KRESZ Park. A Viztorony-
ban eurdpai szinvonald interaktiv kiallitas
kapott helyet, de emellett a kozosségi tér
el6adasok, filmvetitések, céges talalkozok,
kis 1étszamu konferenciak lebonyolitasara
is alkalmas.

Az AGORA a kezelGje a FelsGcsatari
Gyermekiidiilének, amely elsésorban gyer-
mekcsoportok, iskolai osztalyok, ifjusagi
csoportok, barati tarsasagok visszatérd,
kedvelt tdborhelye. A gyermekiidulé épii-
lete védett és biztonsagos helyen, lakott te-
rilletektél  tavol, természetkozelben
talalhato.

Az AGORA stratégidjaban kiemelt sze-
repet kap a nagyrendezvények mindségé-
nek fejlesztése, a miivészeti nevelés
segitése, a nem formalis, készségfejlesztd,
ismeretterjesztd és az alapkompetenciak
megszerzését el§segits eldadasok, progra-
mok szervezése és lebonyolitdsa, a gyer-
mek és ifjasagi kozmitivelGdési teriilet
erdsitése. Alapelv tovabba a megyei felto-
rekvé fiatal felndtt miivészek bemutatasa
és felkarolasa. A programok tervezésekor
az alabbi szempontok érvényesiilnek: szak-
mai kritériumok, koézonségvonzd hatds,
miifaji sokszinliség, helyi és megyei érté-
keink megismerése és a tarsmiivészetekkel
vald kapcsolddas. A megfelel6 mingségi
szinpadtechnika és kozonségkapcsolati
terek biztositasa a minGségi szolgaltatas
alapjait teremti meg. Az intézmény jol
prosperal6 partneri haldzatot miikédtet
tarsintézményekkel, oktatasi-nevelési in-
tézményekkel, szakmai és civil szerveze-
tekkel.
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Az AGORA mindennapi miikodésében
a minéség mellett a fenntarthatdsagnak is
fontos szerepe van azért, hogy Szombat-
hely szellemi, kulturalis és épitett 6rok-
ségét a jové generaciGja szamdra is
megférizze. EbbSl a célbdl harom,
az AGORA korébe tartozo kulturalis értéket
terjesztett fel a cég a Szombathelyi Erték-
tarba, melyet a Szombathelyi Ertéktar Bi-
zottsag érdemesnek tartott és jovahagyott
2023 Aaprilisdban. Ezek a kovetkezdk:
AGORA - Savaria Filmszinhaz és Szombat-
hely mozikultarija (kulturdlis 6rokség, va-
lamint épitett kérnyezet kategdridban);
Viztorony és kérnyezete (turizmus, vala-
mint épitett kérnyezet kategdriaban); Sava-
ria Nemzetkozi Tancverseny (kulturalis
orokség, valamint sport kategériaban).

A szervezet kiemelten fokuszal kzos-
ségei, kozonsége és egyéb partnerei mellett
amunkatarsakra. 2023-ban elnyerte a Csa-
ladbarat munkahely tanusitvanyt is,
ugyanebben az évben az Ev Felels Foglal-
koztatdja palyazaton elismerd oklevélben
részesiilt, majd 2024-ben a legmagasabb,
arany fokozatu Felelds Foglalkoztaté tant-
sitvanyt kapott. A pénziigyi stabilitast
a Dun & Bradstreet International 4ltal ki-
allitott AAA Highest Creditworthiness ta-
nasitvany  igazolja, amely szerint
a cégunkkel torténd uzleti kapcsolat pénz-
ugyi kockazata rendkiviil alacsony.

Az AGORA az elmult id§szakban tuda-
tosan készult a mingség, illetve kivaldsag
modell mtikodtetésére, amely a napi mi-
kodésben a folyamatokat, a visszajelzéseket
és az azokon alapulé megujulast helyezi
a fokuszba. 2023 majusaban a szervezet be-
lépett a Szovetség a Kivaldsagért Egyesii-
letbe, amely az EFQM (European
Foundation for Quality Management)-mo-
dell nemzeti képviseletét latja el. 2023-as
palyazatin tobb kozmiivelGdési tevékeny-
ségét elismerve Mindsitett Kozmiivel §dési



VASI SZEMLE | 2024. 1. SZAM | MUHELY

Intézmény Cimet adomanyozott szamara
a Kulturalis és Innovacids Minisztérium.
2024-ben kulturalis Latépont cimet is el-
nyert egyedi, innovativ kozmivel6dési te-
vékenységeinek koszonhetden.

Atalakulé szervezet

Az AGORA vezetésére 2020-ban irt ki pa-
lyazatot a szombathelyi onkormanyzat.
A jelenlegi vezet6 Gt évre nyerte el a tiszt-
séget, azonban a nonprofit kft.-vé alaku-
laskor Gj palyazatot kellett kifrni, amelyet
2021 év végén biraltak el. Ismét a jelenlegi
ugyvezetd nyerte el a vezetdi tisztséget.
Az 1j palyazat sordan mar sor keriilt a ko-
rabbi palyazatban leirtak aktualizaldsara,
ugjragondolasira. A jelenlegi szervezet
2022. janudr 1-jén jott létre, akkor keriiltek
at a kozmiivel6dési feladatok a nonprofit
kft.-hez.

A cég jelenlegi vezet6i kore 2020-ban
allt fel. Minimalis hataskérmozgassal
a 2020-as vezet6i felallassal miikodik
a szervezet, amely jelentGs stabilitast jelen-
tett az atalakulasok idejében. Az 1j szerve-
zeti forma és struktara felépitésében és
megszilarditasdban ez biztos pontot jelen-
tett és garantdlta a valtozasok eredményes
megvaldsitasat

Az AGORA a 2022-es atalakulds utan di-
vizionalis strukturaban miikgdik.

A KozmiuivelGdési Igazgatisaghoz tarto-
zik a kozpontunk (AGORA- MtivelGdési és
Sporthaz) kozmiivel6dési szakmai egysége,
a filmszinhazi szakmai egység, a Viztorony
szakmai egysége, valamint a 2022. julius 1-
jén beolvadt, korabban onallé Szombathelyi
Képzdékozpontbdl létrejott Wagner Andras
Humaénszolgaltatasi és Feln6ttképzési
Szakmai egység, amelyet Szombathely egy-
kori, elhunyt polgarmesterérdl neveztek el,
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aki az elsé vezetdje volt a Képzdkozpont
elédjének.

A Kommunikacids Igazgatdsaghoz tar-
tozik a Szombathelyi Televizio szerkeszt6-
sége, valamint az Intézményi Marketing
Szakmai Egység, amely a szervezet kiilsG-
belsé kommunikaci6jaért, marketingtevé-
kenységéért felel, valamint ide tartoznak
a hirdetésszervez6k is.

A Gazdasagi és Uzemeltetési Igazgato-
sag felelGs a pénzigyi és gazdasagi szakmai
egység, valamint a miszaki és tizemeltetési
szakmai egység iranyitasaért. Az el6bbihez
tartoznak a pénziigyi, gazdalkodasi, igyvi-
teli, titkarsagi, jegyirodai, valamint a palya-
zati feladatok, az utébbihoz a kulturalis
tevékenységunket kiszolgald technikai stab,
a karbantartasi, beszerzési, logisztikai fel-
adatok, valamint az tizemeltetéshez kap-
csolddé egyéb feladatok (pl. takaritas).

Az AGORA 2020-ban tudatos épitke-
zésbe kezdett, felismerve azt, hogy
az addig tartott idészakban az intézmény
mozgastere, lehetGségei fokozatosan szii-
kiltek. Az intézmény 2007-es megalakula-
sakor tobb kozmiivel6dési, kulturalis
(addig 6nallo szervezetet) fogott ossze.
Az elsé intézményvezetés {6 feladata
az AGORA-brand és -szervezet megszilar-
ditdsa volt. Ez sikeresnek mondhatd, hi-
szen 17 éve Orzik az akkor elkezdett
szervezeti kultara magjat, viszont folya-
matos poziciévesztés kovetkezett be
az évek soran: el6bb a turisztikai szakag
szakadt ki az intézményhdl (és lett 6nalld
cég), majd az addigi kozpontot (Miivésze-
tek Haza), amely részben kozosségi térként
és jegyirodaként is miikodott, adta el a tu-
lajdonos 6nkormanyzat, végiil az addig on-
allo épuiletben miikodott Gyermekek Haza
is megsziint. A szervezet kozponti funkcidi
és a gyermek szakdg a jelenlegi kézpontba
koltozott be, amelyet az ,agéra” palyazat-
bdl sikeriilt felgjitani és korszerisiteni.
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2020-ban tehét egy tudatos kingvési stra-
tégiat tettink magunkéva, amely ujfajta
szemléletmddban elinditotta a biirokrati-
kus intézményi struktarabdl a nonprofit
kft.-vé valé atrendezidést, masrészt a leg-
sziikebben vett kitelezettségeinken tuli fel-
adatok felé is nyitott, igy nyerte el
az AGORA a kozosségi, kulturalis és turisz-
tikai térként is funkciondld Viztorony mii-
kodtetésének lehetdségét, és igy keriilt sor
a Médiakozponttal, valamint a Képzikoz-
ponttal vald egyesiilésre is. Szintén ebbe
az iranyba mutatott, hogy mas szerveze-
tekkel is szakmai egytittmiikodési meg-
allapodasokat kotottek kozosségi terek
egytittes miikodtetésére, igy a varos legna-
gyobb lakételepén a Derkovits klubhelyi-
ségre, valamint a KISZ-lakdtelepen a Jaszai
klub mtikodtetésére. Ezeket a kozosségi te-
reket, illetve az lizemeltetd szervezeteket
tobb maddon is segitik (szakmai mentora-
las, tanacsadas, k6zos programszervezés,
rendezvénytechnika biztositdsa, eszk6zok
biztositasa). A Jaszai kozosségi klub straté-
giailag kiillonosen fontos volt az AGORA
szamara, hiszen ez a korabbi Gyermekek
Haza épiilet, amelyet a szervezet elvesztett.
Az egyiittmiikodési megallapodasnak ko-
szonhetGen a kozosségi tereket szabalyo-
zott modon, elzetes egyeztetés utan
ingyenesen hasznalhatjak, ami a nyari ta-
borok megszervezéséhez kulcsfontossaga
volt, hiszen évekig nem rendelkeztek olyan
helyiséggel, amely zart udvarral, gyermek-
barat kornyezettel rendelkezett volna.

A szervezeti béviiléskor elkezdték hasz-
nalni az 0j kulturélis centrum kifejezést,
hiszen valéban egy 1j, erds kulturalis koz-
pont jott létre, kibéviilt funkcidkkal és
a tobb mint félszaz munkavallalgval. A cég
ezzel a hattérrel Szombathely és a régié va-
16ban megkeriilhetetlen kulturalis centru-
mava valt. 2023-ban, némileg ismét 1j
szemléletmdddal, a varos humanszolgalta-
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tasi kozpontjaként is poziciondlja magat,
amely a sokrétii kozmivelGdési alapszol-
galtatasi és azt kiegészitl egyéb tevékeny-
ségeikbdl is adodik.

A kézmiivelddés szerepe a helyi
fejlesztésben

Az AGORA munkatarsai folyamatosan fi-
gyelemmel kivetik a hazai és a térségi gaz-
dasagi helyzetet, mely nyomot hagy a kul-
turdlis kéltések mértékén is. A cég emellett
kimutatast vezet a bérleti dijbevételekrdl,
a beérkezd eseti és rendszeres bérleti di-
jakrol. A cég bevételeiben megmutatkoznak
az aktudlis gazdasagi trendek — egyrészt
a kuls§ partnerek érdeklGdésének és fize-
téképes keresletének, masrészt pedig a kul-
turalis programokra latogatok vasarloere-
jének alakuldsdban. A sajat szervezésli
bevételes rendezvényeit a kiils6 partnerek
tervezett rendezvényeinek kinalatahoz iga-
zitja, nem teremt maganak konkurenciat.
Abelépdjegyek dranak megallapitdsa soran
figyelembe veszi mas rendezvényszervezdék
jegyarainak és jegyfogydsdnak adatait.
A szakmai munka tervezése soran figye-
lembe veszi az adott évre vonatkozd kolt-
ségvetési kereteket, az el§z6 évi eredmé-
nyekhez és tapasztalatokhoz igazitja
az aktualis év koltség- és bevételi terveit.
A szociokulturdlis adottsagokat figyelembe
véve alacsony kiiszobi — ingyenes vagy ala-
csony koltségli — programokat éppuigy
megvaldsit a cég, mint a magasabb jove-
delmi szint(i latogatdkat kiszolgal6 esemé-
nyeket. A kevésbé tehetés latogatok sza-
mara is elérhetd kozosségi jellegii
programok visszatérd elemei az éves prog-
ramtervnek, szolgaltatasi tervnek.

A szervezet miikodését befolyasold in-
formdcidkat folyamatosan elemzik, sét le-
hetGség szerint aktiv alakitokként is fellép-
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nek. Az tigyvezet6 rendszeresen részt vesz
Szombathely Megyei Jogt Varos Kozgytilé-
sének ilésein, valamint a Kulturalis, Okta-
tasi és Civil Bizottsag, a Gazdasagi és Jogi
Bizottsag, esetenként a Varosstratégiai Bi-
zottsag, tovabba a Koltségvetési Bizottsag
ulésein is. Az tilések elbterjesztéseit rend-
szeresen nyomon koveti, melyek k6zott he-
lyi rendeletek, varosi fejlesztési tervek, stra-
tégiak, koncepcidk, illetve a vdarossal
kapcsolatos beszamolok (testvérvarosi kap-
csolatok, blinmegeldzés, egészségiigyi be-
szamoldk stb.) is fellelhet6k. A tarsasag
iigyvezetGje tagja a Szombathelyi Ertéktar
Bizottsagnak kulturalis 6rokség szakterii-
leten, igy folyamatosan nyomon kéveti a he-
lyi értékek alakulasat, amely a kulturdlis
alapu gazdasdagfejlesztésre iranyuld tevé-
kenységiikhoz nyujt tobbletinformacidkat.
A tarsasag tagja a Pannon Gazdasagi Halo
Egyestiletnek (PBN), amely a kézmuivels-
dést a gazdasagi szereplékkel, valamint
a kutatasfejlesztéssel koti ossze, igy errél
az oldalrdl is rendelkeznek aktudlis infor-
maciokkal, tovabba mas olyan szovetségek-
tél, szervezetektdl, forumoktdl is, amelynek
tagja az AGORA: Agdra Orszagos Szakmai
Miihely, Kulturalis Kozpontok Orszagos
Szovetsége, Helyi Televiziok Egyesiilete,
Mozisok Orszdgos Szovetsége, Art Mozi
Egyesiilet, Szombathelyi Kabitdszer Egyez-
teté Férum (KEF), Szombathelyi Helyi Ak-
cidcsoport (HACS). Ezen miihelyekben,
platformokon aktivan részt vesznek
az AGORA munkatarsai, az itt szerzett
informdciokat beépitik miikodésiikbe.
A Szombathelyi KEF-en az ifjusagsegitéssel,
btinmegelézéssel, kabitészerhasznalattal
kapcsolatos informaciokat is felhasznalva
évek ota szerveznek ifjasagi programokat,
valamint televizi6s mtisorokat.

Aktiv a kapcsolat az E6tvos Lorand Tu-
domanyegyetem Savaria Egyetemi Koz-
ponttal is. Egyiittmiikodésiik van az ELTE
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Pedagégiai és Pszicholégiai Kar (PPK)
Sporttudomanyi Intézettel. Az ELTE PPK
Pedagdgiai és Pszicholdgiai Intézet — Szom-
bathely képzéseiben a tarsasag tigyvezetGje,
kommunikdciés igazgatdja és kozmiivels-
dési igazgatéja is draadd oktatd, de az el-
mult években az ELTE Tarsadalomtudo-
manyi Kar Savaria Gazdalkodastudomanyi
Tanszékével és Uzleti Kommunikécié és
Marketing Tanszékével is szoros egyiitt-
miikédés alakult ki. A helyi egyetemmel
vald aktiv kapcsolattartas révén folyama-
tosan friss elméleti és gyakorlati informa-
cidkat nyer a cég, az egyetem programjain
pedig megszolaloként vannak jelen a mun-
katarsak.

Szombathely tizéves varos- és gazda-
sagfejlesztési stratégidjanak, a Szombat-
hely 2030-nak megalkotdsaért felel3s mun-
kacsoportjaba meghivast kapott az AGORA
vezetGje is, ami szintén a cselekvé maga-
tartast bizonyitja. A projektcsoportban va-
rosvezetGk, egyetemi vezetdk, kutatok, va-
rosfejlesztési szakemberek vettek részt, igy
friss gazdasagi és tarsadalmi informacié-
kat kaphattak, de altaluk érvényesiilni tud-
tak kozosségi, kozmivelddési, kulturalis
szempontok is a programban, valamint egy
tudomanyos élménykozpont (science-cen-
ter) terve is bekeriilt, amelyet az AGORA
miukddtetne. Nemcsak a program meg-
alkotasaban vettek részt, hanem annak tar-
sadalmasitasaért is az AGORA volt a fele-
16s: hat varosrészi forumot rendeztek meg
a program bemutatasara. Azota a varossal
és a Pannon Gazdasagi Hal6 Egyesiilettel
kozosen szervez varosfejlesztési szakmai
konferenciakat, melyeknek helyszint is
biztosit.

Az AGORA Szombathely Megyei Jogu
Varos Onkéntes Stratégiajanak és Koncep-
cidjanak elkészitésében is kozremiikodott
2021 és 2022 kozott. A stratégiat egy, a va-
rosi kozgytilés altal felallitott projektcso-
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port készitette el. Az 6nkéntes stratégidban
szintén sok tarsadalmi és gazdasagi infor-
macidt dolgoztak fel. Az 6nkéntes stratégia
jelenleg is érvényes és elérhetd a varos hon-
lapjan.

2021-ben és 2022-ben a CreaStart 4.0
cimii projekt keretében férumsorozat ren-
deztek a varos életét és jovojét is meg-
hataroz6 kiilonboz6 témakban. A forumok
keretében, melyekre mint résztvevd
az. AGORA is meghivast kapott, a varosban
miikod6 szakmai szervezetek és aktiv ma-
ganszemélyek bevondsaval szakmai vitat és
egyeztetést folytatott a jovbeni lehetséges
fejlesztések és egyiittmiikodések generalasa
érdekében az alabbi témakorokben:
Kulttra, mivészetek, film és média
a kreativitas jegyében.
Turizmus, vendégfogadas, gasztrond-
mia, szallas.
Sport, szabadidd.
Varosarculat, smart megoldasok, varos-
marketing.
Kreativ alapu vallalkozas- és gazdasag-
fejlesztés Szombathelyen.
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A projekt keretében a résztvevik tobb te-
rilleten jutottak informacidkhoz, illetve osz-
tottak meg informacidkat tevékenységiikkel
kapcsolatban.

Osszefoglalas

2022-ben Gsszevontdk Szombathelyen
a kézmiivel6dési rendszert és a helyi varosi
médiat, amelyhez par hdnap mulva csatla-
kozott a felnGttképzési szegmensért felelGs
Képzdékozpont is, igy az AGORA egy fajsu-
lyos kulturalis centrumma valt.

Az alaptevékenységek mellett az intéz-
mény miikédését befolyasold gazdasagi,
szociokulturalis és mas kiils§ tényezdk fel-
mérésére és értelmezésére iranyulo tevé-
kenység, a sokrétli tdjékozédas mellett
az aktiv, a helyi gazdasagi és tarsadalmi fo-
lyamatokat is befolydsolé részvétel jel-
lemzi, amely Szombathely varosfejlesztési
céljainak kijel6lésére és megvaldsitasara is
iranyul.





