MEGALL-E AZ A FAL, AMIT ROMBOLVA
EPITENEK ES EPITVE ROMBOLNAK?

- B. Kovdes Andrds beszélgetése Keresztély Irma, volt Kovdszna
megyei fotanfeliigyelével (1997-2015) -

RENDSZERVALTAS EGY SZAKKOZEPISKOLABAN

- A rendszeruvdltdst, *89-et tandrnéként élte meg. , Kemény teremtésként”
tartjak szamon. Kordbban is az volt?

- A sepsiszentgyorgyi Puskas Tivadar Szakkézépiskola fizikatanara
voltam. Alkatilag hatarozott fellépésli és szigoru, sajat magammal
szemben igényes vagyok, és ebbdl kifolydlag masokkal szemben is ezek
voltak az elvarasaim.

- Ett6l lennének elragadtatva?

- Tizenot évet tanitottam a Puskasban, t6bbnyire fiukat, és mindig
osztalyfénok is voltam. Tanitvanyaim utélag is elmondtak, hogy a
fizikaérak voltak az igaziak, és nem azok az 6rak, melyeken malmozni
vagy sakkozni lehetett az utolsé padban, mert megengedte a tanar(ndg),
csak iljenek csendben. Nagyon szerettem, amit tanitottam, és kivalo
eredményeim voltak, a didkjaim megyei és orszagos versenyeken
dijakat nyertek. Ugyanakkor fotokort vezettem, kiallitasokat szervez-
tem a didkjaim munkaibdl, szinjatszé csoportot mikodtettiink a
magyartanarnével egyiitt. Kiszallason végigjartuk a haromszéki tele-
piiléseket. Didkjaim a taldlkozdkon djra és Ujra felemlegetik, mennyire
élettel volt tele a Puskas Tivadar udvara és osztalyterme azaltal, hogy
ilyen oktatéik voltak. Tizendt év utan, 1993-ban Szasz Arpad akkori
fétanfeliigyel6 kért fel, legyek a munkatarsa. A személyzetis munkakort
elutasitottam, a tovabbképzésért sem szivesen feleltem volna, s akkor
ajanlotta, hogy a fizikaoktatassal foglalkozzam, amiben benne van a
tanarok modszertani tevékenységének, szakmai fejlédésiiknek a segi-
tése, el egészen a didkok hazai és nemzetkozi tantargyversenyekre valé
felkészitéséig. Igent mondtam 1993. oktéober 18-an. Akkor a megyei
tanfeliigyel6séget Rakosi Zoltan vezette. Pontosan emlékszem erre a
napra, mert az Gj tanév mar elkezdédétt. En az 1992-1993-as tanévben
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tizenkettedikeseket csengettem ki, és Gsszel, az 1993-1994-es tanévben
kilencedikeseket vettem at, akikt6l, ezen dontésem eredményeként,
sajnos meg kellett valnom.

- Kozbevetéleg: a ’90-es évek eleje, "90 janudrja fordulatot hozott a
megyében is, kettévdlt a Mikes Kelemen Gimndzium, a Székely Miko
Kollegium, és tobb iskola felvette mai nevét, uj alapokra helyezkedett — a
Puskdsban mi tortént?

- Nalunk mér januarban néhai Kénya Addm kezdeményezte az uj
katedrak kiépitését, az 6nall6 dontéshozatal jogat af6lott, hogy ki
hogyan szervezi meg bels6 munkajat - 6riasi fejlédés volt, 4j kihivasok
elé allitotta a pedagdogusokat a rendszervaltas. Megalakult a jo értelem-
ben vett taniigyi szakszervezet, ugyanakkor megtortént az els6 igazga-
tovaltas, és végre elértiik azt, hogy magyar igazgatdja legyen az
intézménynek Kotta Laszlo személyében. Kiviilrél nem volt annyira
latvanyos a valtas, kéttagozatos iskolaként dolgoztunk tovabb, de
megvaltozott az osztalyok Osszetétele még '90-ben. A szakképzés mar
folyhatott anyanyelven, ami azt jelentette, az oktaté mérnokok romanul
adtak le az anyagot, de magyarul is elmagyaraztak és megadtdk a
szakkifejezéseket. Ezt kovette 1997-ben a 84-es ) taniigyi torvény
modositasa, melyt6l kezdve a szakképzés mar anyanyelven folyik, a
szakmai terminolégiat pedig kotelez6 moédon roméanul is meg kell
tanitani, a tablavazlatban annak is szerepelnie kell. Onszervezéds
folyamat volt a Puskason beliil, nem annyira latvanyos, mint a Mikéban
vagy a Mikes Kelemenben, mert ott az elméleti kozépiskolak teljes
Gjrahangolasa zajlott le. Ennek ara volt az, hogy fel kellett adni az
egykori leanyliceum épiiletét, hogy oda a Mihai Viteazul Liceum
koltozhessék be, mely aztan teljesen 4j torténetet gyartott maganak.
A Puskasban két-harom év alatt bedllt a természetes egyensuly,
mindenik szinten kb. 3-4 osztaly volt magyar, és 1 vagy legtobb 2
roman, a didkok anyanyelvéhez igazodva. Ez az atszervez6dés 1990
szeptemberétdl indult be: a mar meglévé osztalyokat a didkok igényei
szerint, az oktatas nyelvét figyelembe véve, atszerveztiik, az Gj indulé
osztalyokat mar az oktatas nyelve szerint terveztiik meg.
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A TANFELUGYELOSEGRE EGY KIS SZEKELY FALUBOL

- Visszatérve: 1993-t61 négy éven at szakfeliigyel6ként dolgoztam,
ami 6riasi kihivas volt, mert egyrészt nem vagyok Haromszék sziilottje,
és ezért minden egyes elismerésért keményen meg kellett dolgoznom,
masrészt a szakmai kihivas is kotelezett olyan munkat végezni és olyan
eredményeket felmutatni, ami tillép a mar megszokott és nagyon
sokszor elitélt addigi tanfeliigyeleti munkan. Maros megyébdl jottem,
egy kis székely falubol, Székelypipébdl szarmaznak a sziileim. Seges-
varon tul, Szdsznddas mogott négy kilométerre fekszik, ahol soha egy
roman vagy cigany nem lakott. A falu felsé része, a felszeg az Orbanoké,
az édesapam az volt, az alszeg a Balintoké, az édesanyam Balint lany.
A két ag hazassagab6l harom gyerek sziiletett, mindkét batyam
Segesvaron él, az egyetem elvégzése utan egyediil én keriiltem el
onnan. Bukarestet valaszthattam volna, de nem akartam Erdélyt
elhagyni. En és a parom az egyetemi évek alatt egyetlen csaladot
ismertiink itt, a dr. Albert Zsigmond belgyégyasz féorvosét. Nekem
megtetszett egy latogatas alkalmaval ez a székely varoska, igy valasz-
tottam ezt. Szakfelligyel6ként megismertem az egész megyét, minden
egyes telepiilését és iskolajat. Mikor '97-ben problémak adédtak az
el6dommel, a kollégak és a pedagégusszovetség felkértek, vallaljam el
e feladatot. Oszintén mondom, karrierépitésemben nem szerepelt a
fétanfeliigyel6ségi allas, mivel inkabb politikai és adminisztrativ, mint
szakmai jellegi munka.

— Polittkai dllasnak szamitott mdar akkor? Az RMDSZ csak 1996-ban
keriilt kormdnyra.

- Mar akkor voltak egyértelmi jelzések ilyen értelemben, de ez
Kovaszna megyében még nem volt hangsulyosan érezheté. En még
annyira ,,zoldfild” voltam, nem vettem észre. Az elején az én kineve-
zésembe még nem volt beleszdlasi lehet6sége sem az RMDSZ-nek, sem
mas politikai partnak. Akkor az én jelolésemet a szakma tette meg (az
RMPSZ Kovéaszna megyei szervezete), ugy ment el az ajanlélevél a
minisztériumba, hogy a pedagégusszovetség és Albert Almos, Sepsi-
szentgyorgy akkori polgarmestere tamogatnak. A megyei pedagogus-
szovetséget Pal Ferenc, a Mikes igazgatdja vezette, 6 orszagos alelnok
is volt.
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- O és munkatdrsai harcoltdk ki a Mikes éndllésdagdt.

- Nagyon jol dolgoztunk egyiitt. 1997. februar 28-t6l megbizasos
alapon keriiltem a f6tanfeliigyeldi tisztségbe.

A TORVENY KALODAJABAN

- Vessem kozbe: 1995-ben csdstiil jott a baj, olyan megszorito taniigyi
torvényt fogadott el a kimondottan magyaraellenes parlament, amely
rosszabb volt a Ceausescu-félénél is, megszerzett jogokbdl faragott le. Illetve
pontosabban a diktatira diszkriminativ gyakorlatdt kodifikdlta, mintegy
folytatva az elnyomds stilyosbitdsdt.

- Valéban, a 84-es szamu akkori torvény nagymértéki visszarende-
z6dést hozott, s6t ebben még a Ceausescu idejebelin is tultett. Példaul
leszogezte, hogy az oktatds Roméaniaban csak romén nyelven folyhat.
Kisebbségieknek par tantargyat jovahagytak anyanyelven, de f6ldrajz,
torténelem és szakoktatas csak romanul folyhatott. Ezen két év mulva,
1997-ben sikeriilt kormanyrendelettel médositani, kozben a Demokra-
tikus Konvencié partjai keriiltek hatalomra, ez lehet6vé tette, hogy a
szakoktatas is anyanyelvre térjen at. Ami Romadnia féldrajzat és
torténelmét illeti, az egy ,huzd meg, ereszd meg” jaték aldozataul esett,
éveken keresztiil tartott, a javaslat mindegyre elakadt vagy a szenatus-
ban, vagy a képvisel6hazban, nagy volt az ellenallas, mig végre atment.
Amig folyt, az a harom év 6ridsi hatranyba szoritotta a kisebbségi
oktatast.

A BELESZOLAS JOGA

- Magyar fétanfeliigyeldje még egyetlen megyének volt. Kikérte-e az
RMDSZ az énok véleményét, bevontdk-e a jogalkotéi munkdba?

- Gyakorlatilag 1998-tdl indult be az a nagyon eredményes egylitt-
mikodés koztem mint fétanfeliigyel6 és az RMDSZ megyei és orszagos
vezet6sége kozt, amelyben minden koézoktatassal kapcsolatos kérdés-
ben kikérték a véleményemet. Ezeket irott formaban is elkiildtem, lett
légyen sz6 stratégiak kidolgozasardl vagy tanacskozasokrol. Hargita
megyében Beder Tibor volt a kollégam. Mi ketten mindig egyeztettiink
és egy nyelvet beszéltiink, amikor Bukaresthez kellett fordulni ilyen-
olyan probléma megoldasa kapcsan. Ez is 1ényeges volt: az 6sszhang
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a koveteléseinkben. Gyakorlatilag mi ketten képviseltik a magyar
kozoktatas érdekeit a két megyében, de nemcsak ott. A minisztérium-
ban is mindig volt Kisebbségi Allamtitkarsag, vezet6i Béres Andras,
Kot6 Jozsef, Pasztor Gabriella, most Kirdly Andras. A hozzatartozo
féosztalynak a feladatkorébe tartozott a tantervek és a tankonyvek
feliilbiralasa, jovahagyasa. Egy ideig nagyon jol miikodtek a dolgok.
Aki beinditotta, az Radu Vasile miniszterelnok volt, 6 teljesen szabad
kezet adott a minisztériumnak, s akkor Ko6té Jozsef allamtitkarsaga
alatt nagyon pozitiv fejlédésen ment at a torvény és a hozzarendelt
alkalmazasi moédszertan kisebbségekre vonatkozo6 része.

- Ezek szerint elsé évei voltak a legjobbak? 1997 és 2015 kozott toltotte
be a fotanfeliigyeldi tisztet.

- Igen, azok voltak a legjobbak. Andrei Marga, a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem rektora lett az oktatdsi miniszter, az 6 idejében
latvanyos fejlédésen ment at az oktatas, ezen belill a kisebbségi is.
Marganak jo tulajdonsaga volt, mindenkitél bekérte a javaslatokat,
azokat mérlegelte, szakbizottsagokat allitott fel, hogy kiértékeljék a
javaslatokat, és rendeletbe foglalta, ha azok az oktatas fejlédését
szolgaltak.

- Onnek tehdt akkor sikeriilt épitkeznie, utobb ezt kellett megvédenie.
Mit is?

- Pontosan. Ne szépitsiink: amikor atvettem a tanfeliigyeléséget, a
megyében teljes kdosz uralkodott az iskolahalézatban. Nem létezett
egy letisztult, egy koncepcié mentén kidolgozott iskolarendszer, ennek
egyenes kovetkezményeként kaotikusan folyt az informacidok tovabbi-
tasa-lehivasa, nem jutottak el mindenkihez, s f6leg ahhoz nem, aki
leginkabb érintett lett volna. Nem volt nyomon kévethets egyiittmiiko-
dés az onkormanyzatok és a megyei tanfelligyel6ség kozott. Hianyzott
a kozos elképzelés arrdl, hogyan nézzen ki a jov6 iskoldja, milyen
beiskolazasi szamokkal dolgozzunk, hogyan alakitsuk az osztélyo-
kat/csoportokat, figyelembe véve a sziil6k anyanyelvi oktatashoz valé
jogait és igényeit is.

- Ki volt a romdn helyettese?
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- Voinescu Paul, akit Rakositél 6rokoltem. Kiilonben 6 volt a
rendszervaltas el6tti utolsé fétanfeliigyels. Masfél évig maradt, amig
az altala megszokott régi menetben prébalta tovabbvinni a munkat.
Megjegyzem, a kiilonben kitiné szakember intézkedési médszereivel
nem értettem egyet. Abban a pillanatban, amikor felmérte, hogy mas
modszereket vezetek be az igazgatokkal, kollégakkal, megyei és helyi
intézmények képviselGivel valé egylittmiikodés terén, lemondott. Az
igazgatokban is akkor tudatosult, hogy azon tdl nem a kalapold és
kéreget6 stilusban fogjuk osztogatni a pénzt az iskoldknak, ahogy azt
addig megszoktak. Mar akkor palyazatokban gondolkoztam.

MEGYEI MIKROREGIOK

- Fejlesztési csomagokat dolgoztunk ki, s ez mindenre kiterjedt,
butorzatfeldjitasra, laboratériumi eszkoztar beszerzésére, flirdGszobak,
vécék felszerelésére, korszerisitésére. Az igazgatdi értekezleteken
bemutattuk, hogy az adott évben ezeket és ezeket a fejlesztési modu-
lokat tamogatjuk. Tessék palyazni, a polgarmesterrel megbeszélni.
Kritériumrendszert dolgoztunk ki, és prioritasi sorrendbe allitottuk a
megye iskolait. A rendelkezésiinkre all6 alapok fliggvényében megha-
taroztuk, mennyit tamogatunk az adott évben és mi megy at a
kovetkezére.

- Ezek szerint Onnek pénz dllt a rendelkezésére?

- Valéban, akkor az iskolak teljes egészében allami finanszirozasban
részesiiltek, és mind az anyagi, mind a béralap a megyei tanfeliigyel6-
ségeken keresztiil érkezett az iskolakba. 2010-ig a tanfeliigyel6ség
osztotta le az iskolaknak. Amikor atvettem az intézményt, 50 alkalma-
zottja volt, ma 30-cal dolgozik. Annyira leépitettek, hogy gyakorlatilag
ugyanaz az ember néha 8-10 feladatot is el kell hogy lasson, sajnos,
nem tud mindegyiknek a legjobban megfelelni, mert szakmai képzett-
sége nem terjed ki mindegyikre. Az tortént, hogy a decentralizaci6
latszolagos meglépése végett, 2011. julius 1-jén egy kormanyrendelettel
atadtak az iskolakat az 6nkormanyzatoknak. Szerintem ez egy elsietett,
kell6képpen el6 nem készitett dontés volt. Az iskola ingatlanjai
bekeriiltek a telepiilés kozvagyonaba, és megkapta az 6nkorméanyzat a
fenntartas jogat is, de nem rendeltek hozza kell6 forrasokat, és igy, ha
valami rosszul milik6dott, volt akire mutogatni, jelesen az 6nkormany-



Beszélgetés Kerestély Irma, volt fétanfeliigyelével 81

zatokra. Akkor még a tanari fizetések, a jutalmazas, dijkiosztas,
tantargyversenyek, vizsgarendszer megszervezése, lebonyolitdsa,
mind-mind a megyei tanfeliigyeléségnél maradt. En akkor azt mond-
tam: ez igy specifikusan egy balkani tudathasadasos allapot. Ugyanis
ha azt akarod, hogy egy intézmény, az oktatas pl. ne mikodjon,
akkor legalabb két fennhatésag ala kell azt rendelni, és akkor
biztosan megbénitod, mert az igazgaté kapkodja a fejét, hogy most
mar ki is az 6 ,,f6noke”, kihez kell folyamodnia, hogy valamit elérjen.
Olyan kaosz tamadt, senki sem tudta, az oktatds milyen iranyba
megy tovabb. Addig a teljes pénz a megyei tanfeliigyeléségen
keresztiil érkezett, az kozvetitette az iskolaknak. Amikor az emlitett
fejlesztési modulokat beazonositottuk, bemutattuk az iskolaknak.
Hogy ne fordulhasson elé, hogy a megye egyik részét fejlesztjiik, a
masikat elhanyagoljuk, 6t zénara osztottuk a megyét. Ezek Sepsi-
szentgorgy, Kézdivasarhely, Kovaszna, Barét és Bodzafordul6 koriil
csoportosulnak. Minden varoshoz hozzarendeltilk az oda tartozd
telepiiléseket, azok egy korzetet, mikrorégiot alkottak. Es akkor a
rendelkezésilinkre all6 O0sszeget a gyereklétszam fliggvényében elosz-
tottuk. Bemutattuk az igazgatéknak, mennyi a koltségvetés, szaza-
lékos leosztas szerint egy-egynek ennyi jut a programok szem el6tt
tartasaval. Harom évig futott az iskolabutorzat program, amig majd-
nem minden egyes falusi iskolat ellatunk megfelel6kkel. Mert nagyma-
ma korabeli, sziette és lyukas padok voltak nem egy iskoldban/évoda-
ban. Masik fontos célunk az volt, hogy befogadé iskolat teremtsiink
minden egyes telepiilésen. Az én szememben egy ilyen iskola fehér
fala, vilagos, hangulatosan és szépen diszitett intézményt jelent,
melyben a gyerek biztonsagban érzi magat, j6 a kozérzete. Korszert-
sitettliink iskolaépiileteket, osztalytermeket, ahol lehetett, bevittiikk az
illemhelyeket az iskola épiiletén beliil.

A MASODIK KONCENTRIKUS KOR

- A lényeg az, hogy az egész fejlesztési koncepcié két koncentrikus
kor formajaban volt felvazolva az igazgatoknak. 1998-ban tortént, a két
félév kozti kiértékel6 gytlésen. Az egyik a human er6forras, tehat ez
emberi tényezére valé fokuszalds, a masik az anyagi javakkal valo
ellatottsag. A kettét parhuzamosan probaltuk fejleszteni, egy darabig
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sikeriilt, ambar a Tariceanu-kormany idején - 2007-ben - az anyagi
fejlesztés megel6zte az emberit. A tovabbképzéseket.

- Sok volt a szakképzetlen tandr?

- Persze. Mikor atvettem a megyei tanfeliigyel6séget, az allasok
33%-at szakképzetlen helyettesiték lattak el, akik érettségivel tanitot-
tak. Aki falun leérettségizett, azokat kellett foglalkoztatnunk, és
megtanitsuk nekik, mit jelent egy érat el6késziteni és megtartani, tehat
egy minimum pedagogiai képzettséggel ellatni. Modszertanrdl nem is
beszélve. Az idénk jo részét a 33%-ot kitevo kollégak képzésére kellett
forditanunk, s most, 18 év intenziv munka utan ott tartunk, hogy a
megyében 1% alatt van a foglalkoztatott szakképzetlen pedagdégusok
szama. Mar nem ,menedék” a taniigy, akinek nincs oklevele, olyat nem
is tudunk alkalmazni.

- Ilyen megye nincs még egy!

- Biztosan j6 a helyzet. Az emlitettek koziil is kett6-harom tanit
érettségivel, a tobbinek viszont van egyetemi diplomé&ja, csak a
szakmajaban nem tudott elhelyezkedni, ilyen esetben kaphat mas
targybdl is orat. A 18 évnek ez a legfontosabb hozadéka, 6nmagédban
is komoly eredmény. Az anyagi fejlesztési modulokat megyei szinten
kisérleteztiik ki. A Tariceanu-kormany besegitett, és hirtelen megugrott
a korszeriisitések és bévitések irant az igény mind a polgarmesterek,
mind az igazgatok részérsl. Ev vége, szeptember volt, s akkora 6sszeget
kapott a megye fejlesztésre, hogy felmérettem ujra az igényeket, és
négy tipusu fejlesztési programot dolgoztunk ki. A polgarmesterek,
megyei tandcs megkapta az Gsszesit6 kimutatast minden egyes telepii-
lésre/helységre lebontva. Feladatuk volt a lista atnézése, a kifelejtett
munkak beazonositasa. Miutan begy(jtottiik, egyiitt dolgoztuk ki a
prioritasokat. E szerint az elsé évben Osszesen 28 iskolanak a beruha-
zasi tervét készitettiik el. Ez volt az els6 nagy nekifutas. Errél
kimutatdasom van, akar csatolhatjuk is. Talan a lényeg az, hogy nincs
olyan telepiilés a megyében, amely ilyen vagy olyan programok altal
ne részesiilt volna valamilyen tamogatasban. Amit beinditottunk, de a
kormanyatalakitas utan nem tudtunk befejezni, folytattak a polgarmes-
terek. Egynéhany telepiilés kivételével nagyon eredményes volt az
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egylttmiikodés a polgarmesterek, iskolaigazgatok, megyei tanfeliigye-
16ség és megyei tanacs kozott.

SZAKEMBEREK ES DILETTANSOK

- Tisztségemben egy dolgot nagyon megtanultam. Bukarestben sok
j6 szakemberrel ismerkedtem meg, dolgoztam veliik ennyi év alatt. En
azt vallottam: egy konferencidra, egy megbeszélésre csak azért is
érdemes elmenni, ha egyetlen olyan mondat elhangzik, amire elmond-
hatod: na ezért megérte!

Amit én a bukaresti j6 szakemberekt6l tanultam, a kovetkez6 (még
a fétanfeliigyel6i karrierem elején volt). Azt mondtak: Nehogy azt hidd,
hogy te tudsz mindent a legjobban! Ne bizd el magad! Ne hidd magad
az egyediili észosztonak a megyében! A masik: Ne csupan kiildd a
kollégaid, hogy fejlesszék magukat, hanem igyekezz mindig vala-
mennyivel folottiik allni! Mert akkor indokolt, hogy te vagy a fonokiik.
Abban a pillanatban, melyben rajossz, hogy te ezt sem tudod, azt sem,
s a kollégaid ujabb és ujabb kompetencidkra tettek szert és a ,fejedre
néttek”, azonnal hagyd ott, amit csinalsz.

- Minisztériumi tiszviselé tandcsolta ezt Onnek?

- Igen. Vannak k6zottiik is nagyon jok, csak bennem valahogy mindig
megfogalmazddik, hogyan lehet, hogy szamuk olyan csekély, és nem
sikeriilt nekik atiité6 eredményt elérniiik, hogy ezt az egész romaniai
oktatasi koncepciét megvaltoztassak. Mert hogy nem jo6, az biztos.

- Volt pedagogusként, most sziiloként tanisithatom.

- En egy alkalommal a berlini falhoz hasonlitottam a romaéniai
kozoktatast. A kiilonbség az, hogy azt a falat lebontotték, és véglegesen.
Nalunk cserélgetik a minisztereket, mindenik véletlenszeriien kihuz
téglakat, lyukak keletkeznek, mashova meg betesz egy-egy téglat. Ebbdl
igy soha nem lesz egy komoly, atgondolt, kerek, egész reform. S kézben
raadasul megvaltozott korilottink a vildg, az ) generacidé mas
alapokon né fel, és elveszitjiilk a gyermekeket.

ISKOLA A 21. SZAZADBAN

- Azzal az Ot-tizhusz megyei tanuldval, aki nekiink nemzetkozi
versenyekrol dijakat hoz haza, azokkal nem lehet reformot és vilag-
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megvalto cselekedetek miivelni a kozoktatasban. Természetesen biisz-
kék vagyunk rajuk, de a mi nagy gondunk az, hogy a tébbit elveszitjiik.
Nincs motivaci6 a mai gyermekekben a tanulas irant. Semmilyen
nincs. En értem, miért. Janudrban egy hétre sizni mentiink, s a
csoportban volt egy els6 és egy hetedik osztilyos gyermek is. Este
azt mondja az egyik: apa, add meg az okostelefonod kédjat. De mire
kell neked? Kitalaltuk, hogy ne egymas mellett iiljiink jaték kozben,
hanem én atmegyek egy masik szobaba, egy hattérprogramot toltiink
le az internetrdl, ratessziik a gépre, s mikor 6 1ép a mobiljan, én azt
latom, és én is lépek, azt pedig 6 latja. Igy a tavolbol jatszunk
egymassal.

Hazafelé jovet beszélgettiink az autéban: a megfigyeléseimet osztot-
tam meg a taborozas idejér6l és egy beszélgetést az els6 osztilyos
gyerekkel. Kérdezem t6le: mikor a tanité néni magyaraz, te mit csinalsz
az 6ran? Akarod tudni? Akarom. Jé. Hat tudod, felkony6kolok, nézem
a tablat, és ugy sajnalom. De miért sajnalod? Képzeld, mindig konyokig
krétaporos. A mai vildgban, a 21. szazadban! Ugy sajnalom, hogy
beszivja azt a sok krétaport. Mondom a kocsiban: gondolj bele, milyen
felkésziiltek kell legyenek a mai tanité6 nénik, hogy a mai gyermekek
figyelmét lekotni képes modszerekkel tanitsanak. Persze ez csak egy
eset, és nem altalanosithat6. A hetedikes gyermek meg azt mesélte,
hogy kedvenc tandra a torténelemszakos, ,mert olyan 6rakat tart, hogy
nem kell semmit leirniuk”. Na, ez érdekes, meséld el, miért. Azt
mondja: az internetr6l letolt csatajeleneteket, festményeket, ezt-azt,
zenével alafestve, filmekbdl vett jeleneteket, kivetiti, magyarazza, aztan
ez gyoOzétt, az gy6zétt, szerzodés, megallapodas. Megall az ész! De a
matematika ugyanaz maradt, ugyanolyan unalmas a legtébb gyermek
szamara, mert ,szaraz”. Es nehéz.

ANYAGI FEJLESZTES

- Visszatérve: tehat a személyi és anyagi feltételekrdl beszéltem. Az
anyagi felszereltségben a csucsot a Tariceanu-kormany idején értiik el,
amikor Oriasi osszegeket adtak beruhdzasra, és akkor iltink le a
polgarmesterekkel és iskolaigazgatokkal megallapitani, hogy siirgéssé-
gi sorrendben mi a teends. Osszeszamoltuk: a megyében 8 iskola és
6voda épiilt, a zémiik falun. Uj intézmény, vagy bévitéssel felujitott,
korszerisitett.
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- Az dllandoan csékkend gyermeklétszam mellett?

- Ugy van. Hozzaflizném, nagyon j6 volt az egyiittmiikodésiink
Magyarorszdg bukaresti nagykovetének a feleségével. O kiilonbozé
oktatasi programokban vett részt, gyakran latogatott hozzank. Egy
ilyen talalkozas alkalmaval elmeséltem a falusi iskolafejlesztési kon-
cepciémat, amely a koncentrikus iskolafejlesztésre épiilt. Miben allt?
Kovaszna megye térképét tanulmanyozva azt észleltiik, hogy a kozség-
kozpontot a falvak sugarasan veszik korbe. Ezért is nehéz a didkok
ingazasat egy busszal megoldani, mert ismételten ki kell menni, miutan
az elsé csoportot behoztak. Tehat id6ben megérkezniiik szinte képte-
lenség. Az els6t 6t orakor veszed fel, az utolsot fél nyolckor. Azt
javasoltam - mindez a Tariceanu-kormany idején tortént -, hogy a
végeken fekvlo kis telepiiléseken ujitsuk fel az 6vodat és az elemi
iskolat. Hogy minden kicsi faluban meglegyen ez a kett6. Hogy
legyen ott tanito és 6vondé, aki a k6zosséget 6sszefogja, aki a faluban
egy rendezvényt meg tud szervezni, és a nagysziil6kt6l a sziilokig
mindenki elégedett, biliszke a csemetéjére. De 6t6diktél mar vétek
rajuk nézve is arra kényszeriteni 6ket, hogy az apré telepiilésen
szakképzetlenek foglalkozzanak veliik 6t-hat targyat tanitva egyszer-
re. Be kell hozni a gyereket a kdzponti iskolaba, ahol jol felszerelt,
onallé osztalyokban tanulhat, szakképzett pedagégusok foglalkoznak
vele minden tantargybdl.

- Ez demogrdfiailag is messzemenden indokoltta vdlt mdr akkorra,
dramaian esett a gyermeklétszam.

- Ugy van. Beinditottuk a programot elébb par koézségben, majd
folytattuk. Sajnos a valasztasok négyévenként befolyasoljak a mar
bejaratott programok folytatasat. Ha nincs tamogatas, nincs fejlesz-
tés. A j6 benne az, hogy a polgarmesterek felismerték az oktatas
fontossagat, és folytattdk a megkezdett munkat, fliggetleniil a
kormanyoktél. Mert érdemes volt. Legvégiil mindeniitt a kézponti
iskolat ujitottuk fel és korszertsitettiik, ebben a polgarmesterek is
tamogattak.

- Ez 2004 és 2008 kozott volt?
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- Ugy van. Amit akkor nem tudtunk befejezni, azt folytattuk, amikor
ratértiink az unids forrasok lehivasara. Ezenkiviil voltak alkalomsze-
rien bizonyos partok és politikusok altal preferencidlisan kiosztott
pénzosszegek, melyeket céliranyosan egy-egy iskolanak szantak. Az
egészen hosszu listat nem tudtuk mind végigesinalni, de tény, hogy
ma Kovaszna megyében a falusi iskolak nagyobb része sokkal jobban
néz ki, mint egyes varosi iskolak, mert e program ezeket célozta meg.
Fontos volt a falusi iskolak felzarkoéztatasa az esélyegyenl6ség biztosi-
tasa végett. Varoson csak a szakiskoldknak volt kiirt palyazata, az
elméleti liceumok nem kaptak palydzati dton semmit. Szomord, de
amit kaptak, az kimondottan a helyi 6nkormanyzatoknak készénhet6.
A Miké kollégium bekeriilt egy POR-programba Gyulafehérvaron, de
a Mikes Kelemennek csak csepegtetve jutott az dnkormanyzattol, mely
nem tudott tobbet adni. Az el6relépés o6riasi a fejekben, de masképp
is. Azt vallottuk: ha egy iskola j6l néz ki, ezzel tudunk hatni a sziil6kre,
nevelésileg is hasznos, de szilikséges a szakképzett pedagdgus és annak
a hozzaallasa is, hogy a gyerek értelmét pallérozza.

LETSZAMBELI VALTOZASOK

- Ez lenne diéhéjban az On fétanfeliigyel6i ténykedése. De kinek a kezére
Jjut mindez?

- En tudatosan készitettem el6 a vezetés atadasat egy kollégamnak.
Nem biztam a véletlenre, és remélem, nem fogok csalédni Kiss
Imrében. O kezdé matematikatanar volt, amikor engem kineveztek
fétanfeliigyel6nek, és nevelgettem személyes példam altal is, amig
iskolaigazgaté volt. Ovele valésitottuk meg az Olt textiliskola és a
Perspektiva szakiskola egyesitését. Igy fejlsdott fel a Kos Karoly
Szakkozépiskola. Hogy most gondjai vannak, az azzal magyarazhato,
hogy egy ideje évente 500-800-zal kevesebb a tanulok létszama a
megyében. Ami azt jelenti, hogy egyes iskoldk, a tanuldlétszam
drasztikus csokkenése miatt, meg fognak szlinni. Ez hangsilyosan a
szakiskoldkat fogja érinteni, ha nem torténik meg a kozeljovében a
szakképzés 1) alapokra helyezése, presztizsének visszaallitasa. Mas-
részt, amirdl a statisztikai felmérések egyel6re hallgatnak: a cigany-
gyermekek szama gyarapodik, a magyar ciganyoké jobban, mert t6bben
vannak. A mi ,kozmetikazott” statisztikankat a ciganyok mentik meg.
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A szomoru persze az, hogy ha évodaba és elemibe még el is mennek,
de 06todiktol elttinnek ezek a gyermekek. Ahogy aranyuk né, a
gimnaziumban és kozépiskoldban még jobban visszaesik a tanulék
létszama, mert a cigdnygyermek nem tanul tovabb. A népszamlalaskor
kevés ciganyt irtak 6ssze, de sok kozségben tobb a cigany mar, mint
a magyar. Tavlatilag ez kihat az iskolak jovéjére. Ha iskolat kell bezarni,
tanarokat is el kell bocsatani majd. Megoldas az lenne, ha sikeriilne
az oktatasban megtartani ezeket a gyermekeket is.

- Nem tul nagyok az osztdlylétszaimok? A fejkvéta rendszerre is, amit
pdr éve vezettek be, sok a panasz. Bdr a kisebbségi iskoldkban némileg
mds kulcs szerint szdmoljdk ki, mennyi pénzt osztanak le egy-egy
gyerekre...

- Az egész fejkvota rendszer egy tévedés. Mi mindig hisz év
eltolédassal kovetiink masokat. Nagyon sok eurépai orszag mar lemon-
dott err6l a finanszirozasi moddszerrdl. Magyarorszagon maéar rég
rajottek, hogy a normativ rendszer a cséd szélére vitte a kozoktatast
és ezaltal miikodésképtelenné lett sok telepiilés iskolaja/6vodéja. Es
akkor egy éve mit tettek? Minden tujsag tele volt azzal, hogy Orban
Viktor ,Ujracentralizalta” az iskolakat. Hogy erre miért volt sziikség?
Mert igy a gyereklétszam csokkenésébél fakadd problémakat hatéko-
nyabban tudtdk kezelni, a nevelésre forditott pénzt felhasznalni.
A tanyasi iskoldkat az onkormanyzatok nem tudtdk eltartani. Most
kisbusszal beviszik ¢ket a kozpontba, ahol szaktanar foglalkozik veliik.
Ez nélunk is gond. Sz6rvanybdl hozzuk be ide? Ha otthon hagyjuk,
roman osztalyba iratjak, és elvész a magyar kozosség szamara. Most
dolgozunk a romaniai magyar oktatasi stratégian. De a meghallgata-
sokon egyértelmtien az deriilt ki, hogy gyermeklétszamtol fliggetleniil
kell megoldast talalni, hogy minden gyermek anyanyelvén tanulhasson.
Otthon, vagy egy szérvanykollégiumban? Erre nem sziilettek még
egységes megoldasok. Mert nem is lehet egységességben kezelni az
egyes, egyedi, sajatos eseteket. Mi magyarként, Roméanidban, nem
szabad megfeledkezziink egy lényeges dologrdl: a romdniai magyar
oktatds amellett, hogy a munkaerdpiacra, az ott elfoglalt poziciéra
felkészité folyamat, egy masik, rendkiviil jelentés funkciéval is bir: a
magyar identitds megorzésének eszkoze és a csaldd, az egyhdz mellett
legfontosabb szintere.
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A DUALIS KEPZES

- A dualis képzés, amit a szaszok 2012-ben vezettek be a brasséi
Kronstadt Német Szakiskoldban, megszivlelend6 tanulsagokat kinal.
Tulajdonképpen egy harom pilléren alapulé partnerség keretében
létrehoztak azt a német dualis képzéshez hasonld szakképzést, amely
100%-ban biztositja a haroméves képzés végén a fiatal munkahelyi
alkalmazasat. A partnerség a Német Ipari Kamara - DWK Fit for
Futur -, a brasséi 6nkormanyzat és a megyei tanfelligyel6ség kozott
jott 1étre. Célja a 2012-ben létrehozott iskola miikodtetése. A bevezetett
képzés nem teljesen azonos a német modellel, de amit a romaniai
jogrendszeri keretek lehetévé tettek, az megvalésult. A gyakorlati
képzést biztosité cégek szerzodést kotnek az iskolaval és a gyermekek-
kel, és 6sztondijat biztositanak minden tanulé szamara a képzés teljes
idejére (3 év), ami 200 lej készpénz, a gyakorlat idején ingyenes szallitas
és ingyenes étkeztetés formajaban biztositott. Felszerelést, munkaru-
hat is biztosit a cég. Ehhez még 200 lej 6sztondijjal jarul hozza az
onkormanyzat. Melyek a kézzelfoghat6 elonyei a dudlis jellegii képzés-
nek az el6bb emlitetteken kiviil? A gyakorlati képzés a harom év alatt
nagyrészt azon cégeknél zajlik, ahol az alkalmazas is biztositott.
A harom év utdn a tanulé egy nemzetkozileg elismert szakképzési
oklevelet kap, amelyet barmely orszagban érvényesithet. ElsGbbséget
kap az alkalmazaskor, de ugyanakkor nincs kotelezettsége a gyakorlati
képzést biztosité céggel szemben. Szabadon valaszthat munkahelyet.
Bejar az iskoldba ingyenes elméleti oktatdsra, a cégnél a gyakorlati
okatas folyik, 6sztondijban részesiil az 6nkormdanyzat, azaz az allam
részérol.

- Német tannyelvii iskoldban vezették be?

- Az iskola oktatasi nyelve roman. Az iskola nevében szerepel a
német sz6 - Scoala profesionald Germand Kronstadt -, mivel féleg
német érdekeltségii cégek kezdeményezésére és a DWK Fit for Future
német kereskedelmi kamara hathatds tamogatasaval jott 1étre. Féleg
a Brassoban és kornyékén mikodé kiilfoldi cégek szamara képez
szakembereket (INA Schaeffler, Dréxlmaier, Stabilus, Elmas stb.,
sorolhatnam). Mar hat osztaly végzett, 200 tanuléval, s minden
gyereknek megvan a munkaszerzédése. Nyolcadik osztalyt kovetGen
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lehet beiratkozni. Az INA Schaefflernél dolgoznak, olyan a szakkép-
zésiik, hogy mar masnap munkaba tudnak &llni. Harom éves a
képzés. Egy-két nap elméleti képzés az iskolaban, harom nap lizemi
képzés, gyakorlat. Tobb orszagban tanulmanyoztam a dualis képzést.
Németorszag, Belgium, Dania, Spanyolorszag. Ezekben, féleg a
német és belga képzésben nagy hagyomanyokkal rendelkeznek és
kitiin6 eredményeket mutatnak fel a szakképzés teriiletén. A dualis
képzés nem csak a képzéssel kezd6dik. A vallalkozéi szféra megfo-
galmazza és az ipari kamarak altal elGterjeszti a tananyagot, az
elvarasaikat, és azt, hogy milyen képességekkel kell rendelkezzenek
a tanulodk, illetve milyen készségeket kell elsajatitsanak a harom év
gyakorlat alatt. Visszatérve, és alkalmazva mindezt a megyénkre:
ne almodozzunk arrdl, hogy a multik és fejlesztéik Kovaszna
megyébe fognak letelepedni. Nekiink az nem is lenne j6. Brassénak
mar 400 000 lakosa van, ott van mire alapozni. Nalunk kis csaladi
véallalkozasokban kellene gondolkodni. Olyan mesterségeket oktatni,
melyeknek ezekben vennék a tanulék hasznat. Megemlitem példa-
ként, hogy Belgium nemzeti jovedelme 80%-at kis- és kozepes
vallalatok termelik meg. Ott ez a cégtipus élvez elényt, a kis- és
kozépvallalkozok rétege olyan életminGséget biztosit egyének és
csalddok szamara, amely altal az emberek élik a kozéprétegek
természetes életét. A kozépréteghez tartozé emberek munkaersigé-
nyét kellene nekiink kielégiteni. Ez biztositana egy j6 értelemben vett
pozitiv fejlédést a kozosségek szintjén. Ez nem teljesen 1) Gtlet.
Romanidban mar miik6dsétt hasonlé.

- Kozelitiink mi ehhez megyénkben?

- Apradonként. Az inkubatorhazban az ASIMCOV sok ilyen jellegt
kezdeményezéssel dicsekedhet. Létrehoztak a kiilonb6z6 szakmai teri-
leteket Gsszetart6/0sszefogd klasztereket. A jovot illetGen ezen klasz-
terek, az ipari kamara és a szakkozépiskolak egyiitt kell hogy megfo-
galmazzak, milyen szakmai képzésre van igény a munkaerdpiacon, és
milyen tdmogatasok altal prébaljak a nyolcadik osztalyt végzetteket
megnyerni a szakképzés érdekében. De a hazai vallalkozdk is nehéz
helyzetben vannak. Egyrészt egy vallalkozas profitorientalt, masrészt
a romaniai térvények nem tamogatjak kell6képpen a vallalkozo6t abban,
hogy befektessen/beruhazzon a képzésbe. Kettés mérce érvényesiil e
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tekintetben: egyrészt megfelel6 térvényeket kell megalkotni, melyek a
vallalkozokat segitik a szakképzés tamogatasaban, masrészt a vallalko-
z6knak is fel kellene ismerniiik, hogy a haszon kés6bb jelentkezik,
amikor a képzett fiatalok naluk allnak munkéba. Tehat sajat leend6
alkalmazottaikat nevelnék ki. Méghozza tigy, hogy hasznukat vehessék.
Hogy van-e példa ra a megyében? Kimondottan a dualis jellegti képzésre,
sajnos, nincs. Vannak egyiittm(ikodési szerz6dések iskolak és vallalko-
z0k kozott, amely a gyakorlati képzés egy részét kihelyezi a céghez, de
nincsenek a dudlis rendszerre vonatkoz6 megallapodasok belefoglalva.
Prébalkoztak a konfekcidiparban, de az nem igazi dudlis képzés.
A Koés Karoly iskoldanak is vannak tanuléi a nadraggyarban. De a
cégek ezért nem tudnak fizetni, mert nem tudjak leirni adéjukbol,
hidnyoznak a torvényes keretek. A gyerek immel-dmmal dolgozik,
mert nem latja hozadékat. A dualis képzést egyoldalian alkalmaz-
zak, partneri szerz6dés van az oktatéi kézpont és a szakcég kozott,
de hidnyzik a harmadik pillér, a gyerek és a sziil6, enélkiil santit a
dolog.

— Tehdt dllami osztondij, és a cégtél is valami jutalék, amire Brassé
péeldat nyujt.

A FELNOTTOKTATAS

- 18 évem egyik sikertelensége a feln6ttoktatashoz kapcsolddik.
A minisztériumban is széva tettem, hogy az orszdg a rendszervaltas
utan nem gondolt a felnéttekre. Intézményesitett feln6ttképzés nincs
Romaénidban. Amit a munkaeréfoglalkoztatds megold, a munkanélkii-
liek atképzése vagy a sima képzések, az tulajdonképpen csupan
porhintés, a parlament megszavaz egy Osszeget, és azt elkoltik. Emiatt
alakul ki az az abszurd helyzet, hogy a didk elvégzi a szakiskolat, és
rogton atképzési programra iratjak be. Varjuk meg, el tud-e helyezked-
ni, van-e igény a szaktuddsira. Nem tudjuk redlisan felmérni a
munkaltatéi igényeket, maris beszippantja a fiatalt a hivatal, és atképzi.
De ugy, hogy miutan elvégezte az Uj tanfolyamot, azzal sincs mit
kezdenie, nem tud elhelyezkedni. Spanyolorsziagban tapasztalatcserén
tanulmanyoztuk a felnGttképzést. Szegény Janos bacsi, aki belecsop-
pent az uj kapitalista vilagba, hogyan dolgozza fel az ujdonsagokat
magatol? Segitsiink neki. Madrid kérnyékén jartunk felnéttképzési
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koézpontokban. Oktatasi intézmény, este nyolckor latogattuk meg. Ott
il a 84 éves bacsika a szamitogép el6tt, és tanulja az e-mailezés médjat,
a skype-olast. Kérdem, miért tanul. Azt mondja: nekem az unokam
Amerikéaban él, hidba irok levelet, arra sosem valaszol, azt sem tudom,
elolvassa-e. Amié6ta bejarok a kézpontba, minden héten egyszer beszél-
getlink a skype-on és emaileket is valtunk. Egy masik teremben
nyugdijas holgyek iiltek korben és egy idés irodalomszakos tanar
Cervantesbdl olvasott fel, és megtargyaltak bizonyos kérdéseket. Ra-
iranyitotta a figyelmet arra, ezt és ezt a darabot érdemes megnézni, s
ha beiilnek, mire figyeljenek.

- Ennek gazdasdgi jelentésége nem sok van, de tarsadalmi, pszichologiai
szempontbol fontossdga felmérhetetlen.

SZAKKEPZES

- Jo, j6, de ez visszavezet oda, hogyan allunk az elméleti és
szakképzés viszonyaval, amire az elébb rakérdezett. En személyes
sikertelenségemnek is konyvelem el, hogy nem tudtunk a sziilék, a
feln6ttek mentalitdsan valtoztatni a 18 év alatt. Pedig én tobb
csatornan keresztiil k6zoltem ki az informaciét, de lehet, személyesen
kellett volna 6ket megszdlitani, és nem az ujsagon keresztiil példaul.
Ilyen megkdzelitésben sajndlom, hogy a helyi tv-sugarzas megsziint
évekkel ezel6tt. A tv-mtisorokon keresztiil tobb lehet6ség volt megszo-
litani a sziil6ket, a felnGtteket altalaban, és a Nézépont misorban
sok-sok kérdésre valaszt adni. Mert a tv-miisorokat még mindig tébben
nézik, mint ahdnyan olvasnak. Tehat nekem az a gondom, hogy a
gyereklétszam évrél évre csdkken; ha megtartottuk volna a régi
létszamokat a Mikéban és Mikesben, akkor az oktatds mindsége
ezekben az iskoldkban is alacsonyabb lett volna. A létszamcsokkentést
meg kellett 1épni. Kivételesen el6fordulhatott volna, hogy egyesek
felfejlédjenek a négy év alatt annyira, hogy lépést tudjanak tartani a
jobbakkal, de megtartani a régilétszamot végsé soron mégis a minéség
rovasara ment volna mindkét iskolaban. Eleven példa erre a mellettiik
mikoéd6 reformatus kollégium. Katé Béla pilispok turral tobbszor
atbeszéltiik, a két iskolat egyesiteni kell. De ez nem jelentené az
osztalyok szamanak novelését. Az egyesitett iskolaban béven elegend6
a négy osztaly is. A sziil6i mentalitas arra vonatkozik, hogy ha a sziil6
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ott végezte kozépiskolai tanulmanyait, a gyerekét is csak ott tudja
elképzelni diakként. Megtorténhet, hogy az a gyerek egy szakmaban
sokkal jobban tudna érvényesiilni, de a sziil6 makacs. A probléma tehat
mentalis. El kell a székely embernek fogadnia, hogy a mesterség
tanuldsa nem szégyen. Oridsi sziikség van j6 szakemberekre a jovéépi-
tésben.

- Tehdt a szakképzési kindlatot kellene boviteni?

- Ebben még mindig rosszul allunk. De nem az én teriiletem, most
folyik ezek beazonositdsa. Igény van a fafeldolgozasban, a ruhaterve-
zésben, konfekciéiparban, a kiilsé és belsé épitészetben, épiiletrestau-
ralasaban, fels6cipOrész készitésben, taskavarras- és javitasban, cipé-
szetben stb., stb., szakemberekre. Persze, rengeteg, elektronikai
cikkeket javitdé miiszerészre. Ezek mind kisvallalkozéként is meg
tudnanak élni. Ott az autdipar, még mindig sok a hasznalt auté, jol
felszerelt autdszerelé miihelybdl még mindig nincs elég. Karpitost,
badogost, hegeszt6t keresnek, épitészeti gépkezel6ket. Egy épitési
vallalkoz6 elveszit 6t munkast, nem talal megfelel6t, akit felvegyen.
A mezégazdasagban hasonlé a helyzet, s a mez6gépészeti iskola
1d6kdzben felszamoldodott.

- Osztdlylétszamok: til nagyok. Pedagogiai tanulmdnyaimbdl tudom,
tizenéttel mdr hatékonyabban lehetne dolgozni.

- A szakiskoldban az osztalyok kisebb létszamuak, az elméleti
liceumban a torvény 28-at szab meg, de ez felmegy 30 f6lé is, amikor
a sajatos eseteket kell megoldani. Kiilonben a felmérések ellentmon-
dasosak. Azt is igazoljak, minél nagyobb a létszam, annal élesebb a
verseny, és annal jobban fejlédnek a gyerekek. Egy kis osztalyban az
ember elvarhatnd, ugye, hogy mindenkibdl egy kis Einsteint nevelje-
nek, mert jutna id6 arra, hogy egyénileg is foglalkozzanak veliilk. Nem
ez torténik. A torvény szempontjabdl a mai latszam indoklasa az, hogy
gazdasagilag nem telik tobbre. Rdadasul a kistelepiiléseken joval kisebb
létszamokkal is inditanak osztalyt, oda is kell 6voné és tanitond, és
ezeket csak ugy lehet kihozni, ha varoson felduzzasztjak a 1étszamokat.
Kovaszna megye is az utolsé elétti helyre keriilt e tekintetben. A tanari
allasokra es6 gyereklétszam tekintetében.
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- On nem sokallja a 28-at?

- Ha egységesen lehetne elosztani, siman kihozhat6 lenne a 18-20,
a kevesebb is. De mivel néhol az 6t gyerek mellé is kell tanar, ezért
11,29 lett az egy tanarra es6 tanulészam a megyében.

A ROMAN OKTATASA

- Mit sz6l a nagy vitdhoz, ami a romdn nyelv oktatdsa koriil folyik? Hogy
baj van, megldtszik a vizsga, az érettségi eredményeken, a kisebbségi
gyerekek megengedhetetleniil nagy hdnyada kimondottan hdtrdnyos hely-
zetbe keriil emiatt, és ez egész életpdlydjdra, tovdbbtanuldsdra kihat,
esélyegyenldségen esik csorba. Kidolgoztak tobbek kozt a csiki Sapientia
EMTE-n alternativ tantervet is, a reformrol beszélnek, mégis mindig elakad
a bevezetése.

- Tudok réla, Kovasznan szerveztiink is egy konferenciat, ahol
bemutattdak nekiink az elkésziilt tananyagokat, és megindokoltak, miért
kell a magyar gyerekeknek alternativ tanterv és tankényv a roman
nyelv masként valé tanulasa végett. Itt indulasboél az volt a probléma,
hogy idegen nyelvként nem lehet, mert ezt a tébbség nem fogadja el,
hogy az 6vé idegen nyelv lenne. Félreértés, félremagyarazas. Kifogasok
keresése. Szakemberek egy csoportja valoban kidolgozta, leadta, de
ahogy a minisztérium miikodik, szimomra mar érthetetlen, miért nem
keriilt sor az alkalmazasara. Mintha szandékosan késleltették volna a
roman nyelv oktatdsanak mint mas nyelvnek az alkalmazasat. Még
mindig nagymértéki Romanidban a centralizmus az oktatas tekinteté-
ben. Kovaszna megyében sokszor készitettiink iitemterveket, voltak
kezdeményezéseink egy jobb és hatékonyabb munkaszervezésre, de
elkészitésiik utan jott, egyik naprél a masikra, egy atirat a minisztéri-
umbdl, és az egészet lesoporték az asztalrdl. A kollégam szemrehanyast
tett: ugye mondtam, megint elsiettiik a dolgot. De ott fenn vajon miért
nem képesek logikusan felépitett litemterv szerint dolgozni?

Tanulméanyoztam az oktatasi minisztérium felépitményét. Az egész
szerkezet vertikdlisan van megszervezve, anélkiil, hogy az egyes
kabinetek, osztalyok vagy irodak k6zott vizszintesen is lenne kialakitott
koételez6 kapesolati rendszer. A minisztereket és allamtitkarokat gyak-
ran cserélik, semmi autoritisuk nincs a hivatalon belil. Az elért
eredmények egy-egy személyhez kotottek, de nincs egységes orszagos
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koncepcié az oktatas reformjat illetéen. Ezért nincs 6sszhang és
jogharmonizalas az egyes rendeletek, médszertan és szabalyzok kozott.
Meghirdetésiik utan mindig kell rajtuk moédositani. Toldozzuk-foldoz-
zuk, és az eredménye latszik az egész rendszer miikodésén. A roman
nyelv oktatasara vonatkozé tantervek és programok elkésziiltek, a
Romaéniai Magyar Pedagdgusok Szovetsége is tobbszor szorgalmazta
azok életbe iiltetését, alkalmazasat. Ezek a tantervek, programok
léteznek, de elfekiisznek a fiokokban. T6bb mint egy évtizede varjuk,
de csupan a harmadik osztalyig jutottunk el a roméanoktatas reformja-
ban. Es jon egy ujabb miniszter, az egészet sutba vagja, kezdjiik elslrsl
az egészet. Ha tizenkét évig huzddik valami, mindig johet egy uj
miniszter, aki elédje otletét elveti. En sokat bombaztam kérdéseimmel
G6ket a roman oktatast illetéen. A valasz: nem elézheti meg a kisebbségi
roman oktatas o6t szinttel a tébbségit! Meg kell varni, amig az Osszes
elkésziil és parhuzamosan lép érvénybe.

- Az pedig egy helyben topog.

- Lehet, elfogult vagyok egy kicsit, de néha az az érzésem, hogy
Romanidban nincs elég kompetens szakember, aki felvallalja a kézok-
tatas atfogé reformjat. Politikus van elég, de szakember nincs. Vagy
ha vannak, nem tudjak érvényesiteni a tudasukat, mert erés ellenér-
dekelt halézatok alakultak ki a palyazatok koriil, az érdekek Gsszefo-
nédnak. Meghivnak kiilfoldrél egy el6adot, aki értelmes dolgokat mond,
annak 4-500 eurés o6rabért fizetnek egy el6adasért, az unids pénz bejott
és kiment. Mi maradunk azzal, milyen okos dogokat mondott, de a
kovetkez6 1épés elmarad. Egyszerdien nincs politikai akarat a kézokta-
tds reformjara - és sajatosan nincs a romanoktatds reformjara
kisebbségi iskoldkban. Kezdetben azt gondoltam, kimondottan csak
politikai az akadaly. De hathatés kiizdelmek &aran, amit jelesen a
szakmai szervezetek és az RMDSZ parlamenti csoportja vivott meg,
mostanra benne van a térvényben, és évek 6ta mégsem torténik semmi.
Miért nem? Az érettségi vizsgak utan Kovaszna megyében végeztiink
egy Osszehasonlitast a jegyek kozt ugy, hogy a romanjegyet kihagytam.
A magyar nyelven tanulék esetében. Osszehasonlitva a roméan és
magyar anyanyelviiek eredményeit, harom vizsgajegy figyelembe véte-
lével. Es kideriilt, hogy Kovészna megyében a magyar didkok 28%-kal
jobban teljesitettek, ha a romantdl eltekintettiink, mint a romanok a
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sajat anyanyelviikkon. Hat ez ériasi kiilonbség. Ezekre mindig hivatkoz-
tam felterjesztéseim indoklasaban, mikor a roméan nyelv masként valo
tanitasat kértem a kisebbségieknek, hozzatéve, hogy igenis meg akarjak
tanulni a nyelvet, mert itthon kivannak érvényesiilni. Erre irasbeli
valaszt soha nem kaptam. Nekem most mar egészen hatarozott
meggy6z6désem, hogy a roman hivatalossag részérdl nincs akarat arra,
hogy a magyar gyermekek helyesen megtanuljanak romanul. Marpe-
dig ha a magyar gyermek nem tud megtanulni j6l roméanul, mert
unos-untalan elgancsoljak, akkor neki ez a tantargy teher. Kovetkezés-
képpen alig varja, hogy valahogy Gtossel atmenjen a vizsgan, és a
tobbiekkel egyiitt elhagyja az orszagot, és mashol prébal érvényesiilni
a magyar anyanyelvével, az angol, német stb. tudasaval. Itthon nem
tud jovét épiteni, mert ebben 6t a romantudasa megakadalyozza.
Megfogalmazhat6 a kérdés: a roman politikumnak miért nem érdeke
az, hogy a kisebbség elsajatitsa a roman nyelvet? Mert akkor itthon
marad? Igy akarjak az orszagot kiiiriteni?

EGYHAZI ES MAGANOKTATAS

- Egyhdzi oktatds: mit sz6l hozzd? Bevdltotta-e a hozzd fiizott reményeket?

- Ez intézményfiiggé. Vannak iskolak, ahol jol mikodik a katolikus
oktatas, nalunk, Kézdivasarhelyen a Nagy Mobzes liceumban. Jél
miikodik a reformatus oktatds Sepsiszentgyorgyon és Kézdivasar-
helyen a reformatus kollégiumokban. Ha abbdl indulunk ki, mennyire
megndétt az emberek bizalma az egyhaz irant, és figyelembe vessziik,
hogy adottak a targyi feltételek még ingatlanilag is, akkor az egyhdznak
fel kell ezt vallalnia. Indokolt a 1éte. Sajnalom viszont, hogy a megyében
a magdnoktatds nem tudott gyokeret ereszteni. Probalkoztak 6vodaval
és elemivel, de nem j6tt 6ssze, mert szegény a lakossag. De az is lehet,
hogy a sziil6k elégedettek az allami iskolak altal nyujtott szolgaltata-
sokkal, és ezért nem tartjak indokoltnak a maganiskola miikdtetését
sajat hozzajarulasuk altal. Nagyvarosokban maés a helyzet. Ovodai,
elemi, gimnaziumi és liceumi szinten is miikoédtetnek maganoktatasi
intézményeket vallalkozok, alapitvanyok, egyesiiletek. Az egyhéazi ok-
tatasnak viszont nem tudom, kell-e szakképzést is nydjtania. Hogy
Kolozsvart a reformatus egyhaz nyitott szakiskolat, azt értem, de vajon
nalunk is indokolt lenne? Kolozsvart a magyar gyermekek nyolcadik
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utan valéban csak roman szakiskolaban tanulhattak volna tovabb. Ezt
az egyhaz kivédte. Sehol az orszagban felvételi a szakiskoldba nem
volt, Koloszvart harman voltak egy helyre. Vajon indokolt lenne a
Mikéban cukraszokat és pékeket képezni? Ezt olyan koriilmények
ko6zott fogalmazom meg, amikor Kovaszna megyében tobb jol felszerelt
szakkozépiskola biztosit szakképzést anyanyelven.

A NEMET PELDA
- Kiilfoldi tapasztalatait emlitette: honnan vehetnénk példat?

- En a finneket és a németeket venném alapul. Rakérdeztem a finn
miniszterre egy bukaresti konferencian, mi a titka a vilaghiri finn
modell sikerének. A valasz sokatmondé: kormanyok jottek, kormanyok
mentek, de az oktatasi stratégia maradt. Finnorszaghan 15 éven at
senki nem maédositott rajta. Hallgatélagos megegyezés, konszenzus volt
a partok kozott. Addig, amig itt nalunk a tégldkat mindenki a sajat
kénye-kedve szerint huzogatja ki vagy rakja ra a falra. Egy miniszter
két-harom év alatt mindent at akar gyurni! Valtoztatnak csak a
valtoztatas kedvéért. Nincs egységes koncepcié az oktatast illetGen.
Sok példaval lehetne illusztralni. De a ,legmerészebb” példa, amikor
egy miniszter egy tollvonassal felszamolta a szakképzést. Hany év
kellett elteljen, amig rajottek: szakképzés nélkiill nincs gazdasagi
fejlodés egy orszagban. Most ezt préobaljak korrigalni. Nekem a német
modell tetszik. Azt egy az egyben atvenném.

- Fejtse ki roviden, miért?

- El6szor talan néhany mondatban tisztdznam, hogyan miikodik a
német oktatas. Az altalanos alapoktatas iskolakorzethez kotott: minden
gyereknek alanyi jogon jar az ingyenes oktatds abban az iskolaban,
amelyhez a lakhelye szerint tartozik. Egy egész sor juttatdassal van
Osszekapcsolva, mint példaul: délutani oktatas, felzarkoztaté progra-
mok, szabadidé programok, ebéd az iskoldban, stb. Ezeket az onkor-
manyzat finanszirozza. A kival6 tehetséggel rendelkezd gyerekeket a
telepiilés szintjén miikodo gydjtéiskolakban foglalkoztatjak, és szintén
az Onkormanyzat a fenntarté. Abban az esetben, ha a sziil6 mas
iskolaba szeretné iratni gyerekét, koteles a teljes tandijat kifizetni. Ez
az, ami az iskolai beiratkozast illeti. A masik 1ényeges dolog: a német
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oktatasban a tanterv sok olyan 6rat tartalmaz amely a gyerek testi-lelki
fejlédését szolgalja. Ez azt jelenti, hogy szell6sebb a program, nem
kimeritéek az 6rak. A gyerek nem farad el az iskoldban. J6 a kozérzete.
Ezért szeret iskoldba jarni.

Es végiil vitathaté kérdés nalunk a tanulok értékelése, felmérése és
Un. tudasanak mindsit6kkel, majd kés6bb jegyekkel vald kifejezése.
Ilyen szempontbdl j6 a finn modell, illetve a svéd modell is. A tanul6
el6szor 9. osztalyban ismeri meg, hogy az 6 tudasa, képessége milyen
értéki. Ez a mdodszer nem stresszeli a gyereket, a sziil6t, és engedi a
gyerek egyéniségének és képességeinek a kibontakozasat. Jobban
miikodik a palyaorientacio, illetve a palyavalasztas. Jobban miikodik
a szill6 és iskola kozotti kapesolat. A sziilGk elfogadjak és tiszteletben
tartjak az iskola hazirendjét. Tudatosan vallaljak fel a gyerekiik
tanulmanyi fejlédésének kovetését. Sorolhatnam... Egyszoval: az isko-
lak rendelkeznek olyan foku autonémiaval, amely a miikodésiiket
el6segiti és identitdsukat meghatarozza. A német oktatasi torvény csak
egy keret, amelybe barmely iskola beviheti sajatos, egyénre szabott
bels6é szabalyzoéit. Ez differencialja Gket.

A szakképzés teriiletén a német dualis képzés tobb mint 60 évre
tekint vissza. Amit lényegesnek tartok: a szakképzésért nem az oktatasi
minisztérium felel, hanem az ipari minisztérium, a munkaiigyi minisz-
térium és a kamarak szervezik a szakképzést mind tartalmilag, mind
gyakorlatilag. Szerintem, ha Romaénia is atadna a szakképzés szerve-
zésének teljes jogkorét a vallalkozoéi szféranak, eredményesebb lenne
a szakmai képzés és hatékony a gazdasagi fejlédés. Ehhez Gjra politikai
akarat kell és koncepcidvaltas.

Osszefoglalva, a kérdésére a valasz: lehet tanulmanyozni sok-sok
allam oktatasi rendszerét, miikodési szabalyzo6it. Lehet jo példakat
felhozni, de nem szabad szerintem egy az egyben leméasolni. Minden
j6 példa arra j6, hogy adaptaljuk az orszag és azon beliill a régiok
sajatossagainak figyelembe vételével. Ezért szerintem nalunk is az
oktatasi torvény, amelyet a parlament szavaz meg, csak a keretet
kellene behatarolja. A tobbit ra kell bizni a szakemberekre. Igy nem
meriilne fel annyi probléma minden egyes cikk értelmezésében, és
kimaradnanak a kézpontilag megfogalmazott megszorité intézkedések.
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Elvégre az oktatasban is, mint minden mas teriileten, az eredmény
a fontos: jol képzett, teljes értéki fiatalokat nevelni, akik boldogulnak
az életben, a kozosségiikben.

AMIT UJRAKEZDHETSZ

— Végezetiil térjiink vissza a ,kemény” jelzére, amivel sokan illetik.
Erzelmeit iparkodik elfojtani? Milyen szerepet jdtszanak déntéseiben?

- Az értelem mellett mindig az érzelem is vezérelt a munkamban. Ezt
sokan tudjak rélam, akikkel egyiitt dolgoztam. Vannak kevenc iréim,
kolt6im. Egyik legkedvesebb versem Horvath Istvan Tornyot raktam-ja.
Ha valamit jra kellett gondolni és ujra kellett inditani, mindig ez a
vers meriilt fel gondolataimban...




