) AKI KENYERET
ES FUTBALLT KINAL A NEPNEK

- Csinta Samu beszélgetése Didszegi Ldszlo
tizletember-klubvezetével —

aki a futballban is ugyanolyan tisztességesen, atlathaté médon

ivan tevékenykedni, mint a neki els6é kérben orszagos ismert-

séget szerz6 pékiparban. Beszélgetés Didszegi Laszld, pékipari vallal-

kozéval, a Sepsi OSK klubelndkével val-

lalkoz6i kornyezetrdl, lokalpatriotizmus-
rol, kozosség iranti kotelességrol.

: Sepsi OSK révén Székelyfold egyik legismertebb emberévé valt,

- Milyen siiriiséggel szoktdik megkérdez
ni: miért jo onnek, hogy ilyen mértékben
nyakdba vette a szentgyorgyi futball feltd-
masztdsdanak iigyét?

- Sokan és sokszor megkérdezik, és
valamennyiliknek azt valaszolom: ez a
hobbim. Valamennyi altalam ismert {iz-
letembernek van valamilyen hobbija,
egyeseknek a vadaszat, ahol egy medve
kilovése 10 ezer, egy elefanté 40 ezer
eurodba keriil. A lazitas, a kapcsolatépités
»ararol” nem is beszélve. Masok kaszindba jarnak, diszkékban ezreket
fizetnek ki egy-egy pohar tizéves pezsg6ért. Nekem a futball a minde-
nem. Gyermekként hiusvétkor a tobbiekkel egyiitt buzgdon jartam locsol-
ni, de mig a t6bbiek biciklire vagy egyéb hasonlé dolgokra gytjtottek,
én a locsolkodaskor kapott pénzemet arra koltéttem, hogy elkisérjem
a szentgyorgyi csapatot az idegenbeli mérkézésekre. A megtakaritott
Osszegbe altalaban belefért 6t-hat kiszallas, ahova csak ismerds feln6t-
tek tarsasdgaban engedtek el a sziileim. Most, hogy tizletemberként
megengedhetem magamnak, hogyne aldoznam arra a csapatra a pén-
zemet, amelyet szurkoloként mindig csodaltam. Természetesen észsze-
ri korlatok kozott, hiszen ez a hobbim egyetlen pillanatra sem veszé-
lyeztetheti a cég, a csaladom biztonsagat.
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- ,Eléggé” hdlds-e a szentgyorgyi tarsadalom ezért az dldozatvdllaldsért?

- J6 és rossz tapasztalataim egyarant vannak. A k6zonségnek nyilvan
nem lehet - és nem is feltétleniil kell lennie - tudomaésa arrdl, mennyi
munka el6zi meg a pillanatot, amikor hétvégén néhany ezer ember kifut
a palyara. Még vallalkozé ismer6sok koziil is stirtin megkérdezik: nekem
mi ebben a nyereség? Uzleti szemponthél abszolit semmi, a kenyeremet
mar nem kell rekldmoznom, amigy meg nagyon driga lenne egy ilyen
reklam. Ezzel szemben, amikor a Facebookon kalakat hirdettem az
edzlpalya rendbetételére, mindossze Gten jelentkeztek. Aztan a har-
madosztalybdl valé feljutasrdl donté, Ramnicu Sarat elleni mérkozést
kovet6 tinneplésen legalabb kétszazan ittak a sort, koztiikk sokan
olyanok, akiket korabban az életben nem lattam.

- Nagyjdbol hol hiizédik az a hatdr, amelyen til mdr nem vdllalnd a
szentgyorgyi futball finanszirozdsdt?

- Nehéz lenne ezt pénzosszegben meghatarozni. A 2010-es évek
kozepéig évrol évre tobbet teljesitett a pékség, 2014-ben értiink az eddigi
legmagasabb csicsra, azéta inkabb stagnalunk, de ez tudatos. A csics
napi hisz tonna kenyeret jelentett, de nem tervezem felvenni a harcot
a piacvezet6 Vel Pitarral. Azt szeretném, ha valaki Diészegi-kenyeret
vesz a kezébe, ne az jusson az eszébe, hogy itt egy kenyér a sok koziil,
hanem a torténet is, amely mogotte zajlik. Ezért nem is vagyok hajlandé
belemenni az 6ttiz banis arharcokba. Kezdetben versenyekre jartam,
dijakat nyertem, rekordokat dontogettem, franchise-rendszerrel is pré-
balkoztam Angliaban, hasonlé dolgokkal igyekeztem kiilonleges identi-
tast épiteni. A tovabbiakban ezt a szintet szeretném fenntartani.

- Mi vdltozott leginkdbb az elmilt évtizedben az on lizletemberi életében,
karrierjében?

- Mindenekel6tt az, hogy harom éve, 2021-ben nekifogtam az 1j
kenyérgyar épitésének, amit 2024 marciusaban fejeztiink be, az {inne-
pélyes atadast majus 11-re tiiztik ki.

- Miért dontott ugy, hogy kell egy uj egység?

- Mert az utobbi 16 évben, a régi egység felallitasa 6ta sok valtozast
hozott a miiszaki, illetve a szakmai kornyezetben végbement fejlédés.
Nekiink is tartanunk kell a 1épést, és mivel egyre nehezebb munkaeré6t
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- féleg péket vagy péksegédet - taldalni, komfortosabba kell tenni a
munkahelyeket. Az automatizalassal a munkakoriilmények is oriasit
valtoznak. A régi egységben példaul harom méteres a belmagassag,
nagy meleg tud oda beszorulni, az ujban viszont mindig egyforma
hémérséklet lesz. Ez persze jelent6s tobbletkiadast feltételez, a 1ényeg
azonban, hogy a munkéasok megbecsiilve, jol érezzék magukat. Ezt
szolgalja az is, hogy az Gj pékségben nagyon szép ebédlo is lesz, teljesen
korszert oltozérendszer.

- Milyen léptékii befektetésrol beszéliink?

- Hétmillié eurods befektetéssel indultunk, az 6sszeg fele palyazatbol
szarmazik, a masik fele sajat erd, most mar azonban tizmilli6 eurénal
tartunk. Ugy, hogy az iroddk, a bemutaté iizlet, a latvanypékség rész -
cukraszda, kavézé az emeleten - berendezése még hatravan. A kovet-
kez6 1épés a pékség nemzetkozi mindsitése lesz, amelynek a segitségé-
vel minden kévethetévé valik, ami a pékségben torténik, minimalisra
csokkentve igy a hibalehetéségeket.

- Miért tartja sziikségesnek ldatogatokozpont létesitését egy pékségben?

- Az 6tlet onnan jott, hogy az emberek hihetetleniil gyanakvék, nem
hiszik, hogy kenyeret lehet csinélni lisztb6l, s6bdl és vizbdl, még élesztd
sem kell hozza. Elképeszt6 modon képesek fabulédlni, ki tudja, mib6l
csinaljak a kenyeret - szembesiilok tobb féorumon is. Igy viszont
mindenkinek alkalma nyilik egy kavé mellett végigkovetni a silébol
kijové liszt utjat, egészen a kemencébdl kiszedett g6zolgé kenyérig.

- Hdnyan vannak még olyanok a kérnyezetében, akikkel annak idején
egylitt kezdte az ipart?

- Egyetlen villanyszerel6 van, akivel 2000-t6] egyiitt dolgozunk, no
meg egy pék, aki a kezdetekkor veliink volt, aztan egyszer egy-két
honapra elment valahova, de visszajott, azéota pedig egyiitt vagyunk.
A tobbiek leginkabb nyugdijba mentek. Erre a miifajra amugy a mun-
kaeré erételjes fluktuacidja a jellemzd, jonnek-mennek az emberek. Egy
id6ben nagy volt a németorszagi, angliai, daniai munkahelyek vonzasa,
a Covidjarvany oOta azonban picit fordult a vildg, mar nem hallom
annyiszor, hogy Németorszagba vagy Anglidba szeretnének menni, sét,
egyre tobb hazatérd jelentkezik nalunk. Ehhez az is kellett, hogy a
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fizetések lassan-lassan kozelitsenek a nyugatihoz. Azonos értéki bérek
biztositasahoz egy kenyeret nem két eurdért kellene adnom, hanem
négy-otért. Kiilonb6z6 pluszjuttatasokkal is igyekszem elérni, hogy a
munkatarsak ragaszkodjanak a céghez, a magukénak érezzék; remélem,
ebben az 4j pékség is segit. Amugy 225-en dolgoznak a pékségben, 18-an
a kiilon cégként lizemel6 cukraszatban, és ha a Sepsi OSK alkalmazott-
jait is ide szamitjuk, nagyjabdl 370 csalad jovedelmét biztositjuk.

- Pdlyakezdése ota mi vdltozott leginkdbb ebben a bizniszben?

- Az étkezési szokasok, teljesen masak, mint harminc éve. Talan
hihetetleniil hangzik, de nagyot csokkent a kenyérfogyasztas. A sajat
adatainkbdl kiindulva legalabb 30 szazalékkal, de ez orszagos szinten
is érvényes arany. Az emberek egyre kevesebb szénhidratot akarnak
enni, a reklamokban lathat6 karcsu emberek azt sugalljak, ha kevés
kenyeret eszel, vagy egyaltaldn nem eszel, te is ilyen lehetsz. En viszont
azt allitom, hogy kenyeret, szénhidratot enni kell, csak épp normalis
mennyiségben. Akarcsak az élet minden egyéb teriiletén, az észszeriiség
ebben a tekintetben is iranyado.

- Milyen eszkézei vannak egy pékipari vdllalkozonak egy 30 szdzalékos
Jjovedelemkiesés potldsdra?

- Mindenekel6tt alaposan meg kell vizsgalni, mi az, amit mégiscsak
fogyasztanak az emberek - és annak a gyartasara kell raerdsiteni.
Ugyanakkor igyeksziink béviteni a finom pékaruink, a péksiitemények
termékpalettajat, mert ha az emberek nem esznek kenyeret, esznek
mondjuk kiflit, zsemlét vagy croissant-t. Valtozatlanul érvényes tanul-
sag: ami ma Németorszagban érvényes, egy éven beliil Magyarorszagon
valik divatta, két év milva pedig mar nalunk. A pékiparban is figyelni kell
az iranyokra, el kell jarni kiilféldi kiallitisokra, megnézni, mi a trend,
mit esznek a németek, a francidk. A 20-30 szazalékos kiesést finom
pékarubdl hozzuk vissza, ahol 100 szazalékos novekedést regisztraltunk.

- Milyen mértékben befolydsolja terméker kedveltségét a fogyasztoi
kivdncsisdg, amely idénként mds mdrkdk felé fordul?

- Ezt a jelenséget igazabd6l nem lehet kivédeni. A vasarléink fele
azokbdl all, akik minden koriilmények kozott hiiségesek a Didszegi-ke-
nyérhez. A kovetkez6 30 szdzalék minden ujdonsag irant nyitott,
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kiprébalja az Uj termékeket, de legfeljebb 5 szazalékra tehet6 azok
aranya, akik nem térnek vissza a mi termékeinkhez. A maradék 20
szazalék ugyan értékeli a kenyereink mindségét, de azt mondja: j6jjon
mar valami 4j, ne gazdagodjon tovabb ez a Didszegi. Bizonyos mértékig
emberi gyarlésag ez, 6k azok, akiket 6t banis arelény is képes befolya-
solni. Egyszéval, van nekem 75 szazaléknyi stabil vasarlorétegem, a
maradék 25 szazalékos résre kell folyamatosan 4j kuncsaftokat keres-
nem. Az Uj pékségek ezért a 25 szazalékért versengenek, s ezzel
magyarazhato, hogy egy-egy ilyen arversenyben rendre belefulladnak a
negativ spiralba. En tisztelem a sajat termékeimet, tudom, milyen alap-
anyagokbdl dolgozunk, mennyi munkat fektetiink be, s elvarom, hogy a
vasarlok is megadjak a kell6 tiszteletet az atlagnal 20-30 szazalékkal jobb
mindségi, ugyanakkor realis aron kinalt kenyereimnek.

- Hol helyezkedik most el a cége a romdniai rangsorban?

- Nem néttiink sokat masokhoz képest, mert ugyebar, az utébbi
években a futballra tettem fel az életem egyik felét. Evi 5-6 szdzalékot
novogetiink, az iizleti forgalom szempontjabdl valahol a 15. hely koriil
allunk a pékségek kozotti rangsorban. Valamikor a 4-5. helyen voltunk,
de mar nem akarok versenyezni a nagyokkal. Ha az elkovetkez6
években is képesek lesziink a jelenlegi napi 15 ezer kenyérre, minden
rendben. Ugyanott vagyunk, mint amikor 20-22 ezer kenyeret siitot-
tiink, csak a hangsulyok helyez6dtek at.

- A futball révén szerzett ismertsége milyen mértékben hatott az tizlet-
menetre?

- Bizonyara meglepé lesz a valasz, de a cégem semmiféle hasznot
nem hiz a futballbél. Kezdetben én is azt hittem, hogy a tévéreklamok-
nak lesz némi felhajté erejiik, de bebizonyosodott: a foci a fiataloké,
leginkabb a férfiaké, a bevasarlast viszont inkabb a nék végzik. Mivel
az utoébbi években nem tudtam olyan mértékben a pékség mellett lenni,
mint korabban, inkabb a régi kuncsaftokkal tartottuk a kapcsolatot.
A finom pékaru mar hoz 4j ligyfeleket, akik vélhet6en kenyeret is
fognak venni télink. A futball viligaban G6sszességében mas lizletek
zajlanak. Egyetlen esetben keresett meg egy nagy magyarorszagi cég,
megprobalt bevonni egy egészen mas jellegi tizletbe. Azt mondtak,
szeretnék, ha segitenék nekik partnert taldlni a roméaniai épitészeti
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piacon valé pozicidszerzéshez. En azonban most mar nem akarok
massal foglalkozni, de ha tudok segiteni azaltal, hogy tényleg nagyon
sok embert ismerek, nagyon szivesen teszem.

- Negativ értelemben keriilt-e barmilyen célkeresztbe a futballban vdllalt
szerepe miatt?

- Erre mar egyértelmi igen a valaszom. A futball miatt stirtin keriilok
a cimlapokra, és minél ismertebb egy ember, annal inkabb ki van téve
az ellen6rz6 szervek latogatasanak. Engem korabban is nagyon ,,szeret-
tek”, 300-at is meghaladja a kiilonb6z6 ellen6rzések szama. A csapat
masodik ligds évében ram rontott egy helyi feljelentésen alapuld,
nagyon tendencidzus vizsgalat, nagyon nehéz masfél éves periédust
kellett tulélniink, de nem talaltak semmi torvénytelenséget. Hatalmas
trauma volt, hiszen mi soha egyetlen kenyeret sem adtunk el feketén,
még az alkalmazottaknak adott kenyér utan is adézunk. Mindezt a
vizsgalatok is teljes mértékben visszaigazoltik, egyetlen megkérddjelez-
het6 eredetli lejt sem talaltak a konyvelésiinkben. Talan azzal az
alkalommal rajottek, hogy nalunk rendben mennek a dolgok, mert a
kés6bbiekben megszlintek a hasonlé zaklatdsok. A rutinvizsgélatok
persze jonnek, de hat azokkal nincs is probléma, az ellenérzé szervek
azért vannak, hogy ellenérizzék a cégeket. En soha nem féltem téliik,
mert hibazni ugyan lehet, de nem tudatosan, az esetleges birsagot
kifizetjiik, és megy tovabb az élet. Nalam nincsenek feketemunkasok,
nincsenek bujtatott pénzek.

- Mit mond azoknak, akik az iizleti szamokat ldtva mégis aggodnak,
hogy Dioszegi feldldozza a pékségét a futball oltdrdn?

- Errdl sz6 sincs, amig novekedésrol beszélhetiink, addig nincs ok az
aggodalomra. Ha az 1) pékség beindul, a finom pékaru eladasat meg
lehet 6tszorozni, ha nem megtizszerezni. Az Uj pékségben harom
valtasban 36 tonna kenyér gyartasara lesziink képesek a jelenlegi 15
tonnaval szemben. Ha lesz, kinek eladni, folyamatosan emelni fogjuk
a slitésszamot. A pékséghez képest lemaradtunk viszont az arusitasban
a cukraszati agazatban, els6sorban azért, mert pillanatnyilag nagyon
kicsi hely all rendelkezésre. A pékség atkoltozésével lehetéség nyilik a
fejlesztésre, a cukraszdat is szeretném legalabb a pékség szintjének
felére felhozni. Ez 20-30 személy alkalmazasat is feltételezi. A kozre-
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mikoédésemmel nemrég elindult a matészalkai cukrasziskola kézdi-
vasarhelyi kirendeltsége, ahol tizennyolc ember tanulja majd a mester-
séget, 6k a Didszegi-pékségben vagy -cukraszdaban fognak dolgozni.

- Amikor beszdllt a futballbizniszbe, nem tartott téle, hogy maga ald
temeti a korrupciotol dtszétt romdn futballvildg?

- Mivel a klubnal ugyanolyan atlathatéan gazdalkodunk, mint a
cégnél, nem félek ilyesmit6l. Mi soha sem proébaltunk megvasarolni
egyetlen birot vagy jatékost sem, ennek a hire immar szétgytlirtizott a
futballtarsadalomban, mi t6bb, egyfajta tekintélyt is szereztiink ezzel a
magatartasunkkal. Némileg fehér holloként igyeksziink visszahozni
valamennyire a jaték 6romét, tisztasagat, hogy ne kizarélag a pénzrél,
fogadasokroél, kiilonb6z6 machinaciékrol széljon. Ezért nalunk nincse-
nek tizezer eur6 folotti fizetések, a tisztességes fizetés viszont bizton-
sagosan és garantaltan érkezik, cserében pedig a palyan kiviili életben
is elvarasokat tamasztunk a jatékosokkal szemben. Ugy tartom, a
kenyérrel elért sikereim a futballvilagban is koteleznek.

- Egy potens vdllalkozdt folyamatosan keresi a civil szféra, nem kénnyii
kielégiteni egy ko6zisség akdr jogosnak is mondhato igényeit. Ugyanakkor
olyan tizletemberként, aki a futball révén szélesebb kozonségnek is oromet
szerez, szorakozdst nyujt, taldn tilzdsokba is esik a ,jotékonykoddssal’.
Hogy él onben ez a kettésség?

- Kétségteleniil 6riasi nyomasnak vagyunk kitéve, de igyeksziink
eleget tenni az indokoltnak itélt kéréseknek. Ugyanakkor hét éve
tartozunk a hazai labdarugas élvonaldhoz, és talan egyetlen esztendé
sem volt annyira nehéz, mint az idei. Az én igazi banatom azonban az,
hogy atlagosan csak haromezer ember jar ki egy hazai meccsre ebbe a
gyonyord stadionba. Marpedig harminc évvel ezel6tt is volt a lelatokon
haromezer ember, amikor a B-osztalyban voltunk, és 6k valamennyien
szentgyorgyiek, haromszékiek voltak. Most fél Székelyfoldrdl alig jon
Ossze annyi. Az is rosszulesik, hogy a szurkol6k mindig vitatkoznak
egymassal, nem érzem kozottiik az 6sszhangot, amely jellemezte ezt a
gardat abban az id6ben, amikor én is a tagjai kozé tartoztam. Ez a
legfajobb pontom, mert ezt a csapatot nem sajat jatékszernek szantam,
a szurkol6knak, a néz6knek alapitottam, els6sorban nekik akarok
oromet szerezni. Persze én is Oriilok az eredményeknek. Olvasva a
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beirasokat a kozosségi médiaban, egyre tobbszor felteszem magamnak
a kérdést: hiilye vagyok én, hogy felaldoztam az életembdl t6bb évet, a
pénzemet, az id6met? Belatom, hogy a fogyasztasi szokasok mellett a
szurkoldi szokasok is valtoztak a vilagban, de egyel6re nehezen tudom
tdltenni magam a jelenségen.

DIOSZEGI LASZLO - pékipari véllalkoz6, 1971. december 16-4n
sziiletett Sepsiszentgyorgyon, nés, felesége és a legk6zelebbi munkatar-
sa, Eva. Iskolait a Székely Miké Kollégiumban végezte, a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem menedzsment szakan diploméazott 2010-ben. Cégét,
Romania egyik legelismertebb pékipari vallalkozasat, a Madexport
Kft.-t 2002 é6ta vezeti. Dijak, elismerések: Roméania legjobb kenyere
(2009, 2011); 2. hely A nemzet kenyere versenyen (2011); Pro Alimentis
Hungariae dij (2016). 2012 é6ta 97,5 kilés kenyérrel tartja a vilagrekor-
dot. A kétszeres romankupa-gy6ztes Sepsi OSK futballklub alapitéja
(2011), elnoke.
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