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Osszefoglalas

A globdlis vildggazdasdg egyik jellegzetes rendszertulajdonsdga, hogy novekedése — fkiilondsen a
vdllalati dintéshozatalban — fokozza a lokalizdcid jelentdségét, megpecsételve ezzel a kedpegdtlenebb
adottsdgokkal rendelkezd térségeke sorsdt. A kiilsd gazdasdgi fiigeés, vagyis azg exogén erdforrdsok
ardnytalan tilsilyanak mérséklésére agonban sgamos alternativ megoldas kindlkozik, jollebet a valodi
vdltozds inkdbb kiggazdasdgi paradigmavaltist igényel. A térség- és telepiilésfejlesztés sikeressége
valamennyi esethen a gyikérokok megkeresésében, a belyi adottsagokhbog; illeszkedd (kozdsségvezérelt)
helyi gazdasdgfejlesztésben és a stratégia megfogalmazdsaban rejlik. A gazdasagi dimenzion til
nélkiilizhetetlen tényezd a Rirnyegeti fenntarthatdsdg, a telepiilések kozotti egyiittmiikidések, a
kozasségserveés & a lokdlis identitds erdsitésének hangsiilyozdsa. Kutatdsunk sorin ag e basonld
elvek mentén szervezddi megolddsokat elemeztiik. és térképeztiik fol az Fszak-Alfildi régio
periférikens elbelyezkedésii és vdroshidnyos aprifalvas térségeiben, ahol komoly kibivdst jelent a
marginalizdcid és a deprivdcid. A kérdés az, bogy ki lehet-e tormi ebbil az ordigi kirbdl, és ha igen,
hogyan lebetséges?

Abstract

One of the characteristic features of the growing global economy, especially in corporate decision making,
is the increasing importance of the localization that consolidates the future of the areas with less
Sfavourable conditions. To moderate the external economic dependence, namely the disproportionate
prevalence of exogenous resonrces there are a number of alternative solutions, however, the real change
requires an economic paradigm shift. The success of the regional and settlement development can be
Sfound in local economic development that fits local conditions.

The emphasis of environmental sustainability, collaborations between municipalities, community
development and local identity, beyond the economic dimension, play a very important role, too. During
our research we analysed and mapped good practices which are organised along the principles mentioned
above in the peripheral, marginalized, and deprivated areas of the Northern Great Plain region of
Hungary. The only question is whether rural areas may break ont of the devilish circle, and, if so, how
can it be possible?

Bevezetés

A gazdasag valamennyi agazatit gyOkeresen atszévé és alakité globalis verseny
kovetkezményeként egyre latvanyosabb mértékben ndvekednek az egyes orszagok
kozotti gazdasagi és tarsadalmi fejlettségbeli kiilénbségek, amelyek legteljesebben —
kilonésen az egyenlStlen tényezbellatottsig eredményeként — napjaink fokozédd
tarsadalmi feszlltségeiben (migracid, marginalizacid, szegregacié, deprivacié és
deviancia), illetve az egyes tarsadalmi rétegek kozotti szakadék szélesedésében
teljesednek ki. Torekedve a rendszerszemléleti vizsgalat sziikségességére, nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil a nyersanyagokban gazdag, rendszerint szennyez6, illetve
korszerltlen nehéz- és konnydiparral rendelkezs fejl6dé  orszagok természeti

kornyezete allapotanak gyorsulé degradalédasiat sem, ami els6sorban olyan égetd




globalis problémakat vetnek fel, amelyek megoldasa minden esetben lokalis cselekvésre
sarkall.

A fentiek mellett azonban téves elképzelés volna azzal a feltételezéssel élniink, hogy a
fejlett orszdgok centrum-periféria relaciéin belil nem 4ll fenn olyan szamottevs
mértékii gazdasagi és tarsadalmi polarizacid, mely ne arnyalna be az aggregalt gazdasagi
teljesitménymutatok eredményét (Mezei, 2004).

Az ENSZ Fejlesztési Program 2013-as évre vonatkozé Emberi Fejlédési Jelentésében,
amely az egyes orszagokat azok emberi fejlettségi indexének (HDI) értéke alapjan
rangsorolja, Magyarorszagot a 43. helyen, a legfejlettebb, nagyon magas human
fejlettségl orszagok kozott tartja szamon (UNDP, 2014).

A fejlettséget egyedil a GDP oldalarél megkézelitd IMEF mérések Magyarorszagot —
sajat megfogalmazasaban — a feltdrekvé gazdasagok (IMF, 2014), mig a Vildgbank
GNI/f6 értéken alapulé klasszifikicidja a magas jovedelml orszagok csoportjaba
sorolja (The World Bank, 2014).

Mindezek ellenére valamennyitink szamara szemmel lathaté a magyar gazdasig
térszerkezetének sulyos tOredezettsége, ugyanis a nyugati orszagrész fejlettsége és
életszinvonala jelentésen meghaladja a keleti orszagrész viszonyait, ahol az egyik
legjelentGsebb megoldatlan problémat tovabbra is a midkodStSke hidnya és a
munkahelyek szamanak elégtelensége jelenti. Hangstlyoznunk kell azonban, hogy
Kelet-Magyarorszag lakossaga kevésbé szakképzett, az orszagos atlagnal alacsonyabb
iskolai végzettséggel rendelkezik, ennél fogva a névekvd skalahozadékd tevékenységet
folytat6 vallalkozasok telephelyvalasztasi preferenciai elkeriilik a hasonlé adottsagokkal
rendelkez6 térségeket, amit a munkaer$ viszonylagosan alacsonyabb ara sem képes
kiegyenliteni.

Mas néz6pontbol megfogalmazva, a lokalis kotédés a multi- és transznacionalis
vallalatok esetében kiilondsen a globalis versenyképességet meghatirozé vallalati
dontéshozatalban ¢és stratégiaalkotasban jelenik meg, ezért a nem targyi javak
elsédlegessé valasa miatt a vallalatok névekvé mérethozadéku szellemi tevékenységeiket
a centrum térségekben koncentraljak, fizikai tékéjiket pedig rendszerint periférikus
térségekbe szervezik ki. Megallapithatd tehat, hogy mig a gazdasigi folyamatok
globalizalodnak, addig a tranzakciés koltségek minimalizalasa érdekében az iparagi
versenyel6nyok lokalizalédnak (Lengyel, 2003), igy a globalis verseny eredményeként —
versenyképes és nem versenyképes régiokat teremtve — a centrum-periféria dichotémia
Gjratermel6dik (Lengyel, 2012).

Ez a megallapitas kilonosen idGszerd kérdéseket vet fel, mivel Magyarorszag
tertiletének jelentés részét periférikus térségként tartjuk szamon. A leghatranyosabb
helyzetben a hatar menti kiils6 periféria van az északi, az északkeleti, a keleti és a déli
hatar egyes vidékein, jollehet napjainkban még egy tovabbi fregmentalé elem is jelen
van az atmeneti jellegd belsé periféria formajaban (Baranyi, 2007).

A vidéki jarasok versenyképességét dbrazold térkép azt igazolja, hogy a hatranyos
helyzet és a gyenge versenyképesség kozott erds korrelacié mérhetd, vagyis a hatranyos
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helyzetd és gyenge, illetve atlag alatti versenyképességgel rendelkezé jarasok tertileti
lefedettsége nagy mértékben megegyezik.

e

[ Kedvezményezett jarasok (53)

[0 Fejlesztendd jarisok (17)

B Komplex programmal fejlesztendi jarasok {36)

1. dbra. Kedvezményezett hatranyos helyzetl jardsok a 290/2014. (XI. 26.) Korm.
Rendelet szerint

Forrds: (Zsom, 2015)

B Ercs
B K&zepes
B Atlag alatti

. . . . .Gycngu
2. dbra. A vidéki jarasok versenyképességi tipusai Magyarorszagon

Forrds: (Lengyel, et al., 2015)

Ebben a megvilagitasban lathatd, hogy az egyenlétlen tényezbellatottsag kévetkeztében
egyes periférikus vidéki térségek leszakadnak a magteriletekrSl. A periféria ennélfogva
egy olyan a versenybdl kiszakadt gyengén versenyképes teriiletként kezelends, mely
jobb esetben kiszolgalja a centrumot, rosszabb esetben pedig olyan mértékd lemaradas




jellemzi, hogy piaci alapu felzarkéztatisara nincs lehetSség és a teljes elnéptelenedés
veszélye fenyegeti (G. Fekete, 2005), az agglomeralddasra képes telepiilések szama
pedig kevés.

Altalanos vélekedés, hogy egy telepiilés sikerességét, tulajdonképpeni versenyképességét
a teleptilési hierarchidban betdltott helye és mérete hatirozza meg (Racz, et al., 2000),
azonban, ha a f6 hangsulyt a helyi fejlesztések fenntarthatdsagi szemléletére helyezziik
feltételezhet6k bizonyos helyzeti elényok, amelyet G. Fekete (2005) 6sszefoglalé néven
posztmodern értékeknek nevez. Néhany példa ezek kozil: kérnyezetterheléstdl mentes
természeti kornyezet, extenziv mezbgazdasag termelés, mennyiségit felvaltdé mindségi
szemlélet, helyi tudas, kooperativ magatartas, térségek egyedi arculata, kultdrija és
hagyomanyai.

Az el6bbi gondolatok mentén hatiroztunk tGgy, hogy a fenntarthaté fejlédés
elméletében kiilonos felel6sség bir a lokalitas, igy a telepiilések szintje, vagyis kutatasunk
célja magatdl értet6dS. Olyan pozitiv telepiilésfejlesztési mintakat kutatunk fel és
mutatunk be, melyek Gtletadé megoldasként, igazodva a helyi adottsagokhoz iranyt
mutathatnak valamennyi térség és teleptilése fejlédése szamara a teriileti kiegyenlit6dés
felé. A vizsgalt telepiilések estén hangsulyozzuk, hogy a fejlesztések hosszd tava
eredményessége érdekében azok igyekeztek megtalalni sajat, egyedi fejl6dési palyajukat,
amelyekben a terileti alapt funkcionalis differencialédas felfedezheto.
Meggy6z6désiink, hogy a térszerkezet téredezettségének pusztin tineti kezelése a
problémak elfedését és ezaltal a tényleges megoldas elkeriilését szolgalja, ami magaban
hordozza a hatranyos helyzet tovabbgylrizésének a kockazatit. Réviden, amellett
érveliink, hogy a tényleges eredmények elérése érdekében a valtozasoknak a
legalacsonyabb teriileti szinten kell megkezdédnie, ugyanakkor ez nem jelenti az allami
beavatkozas és az allam felzarkéztatasi politikdjanak kisebb jelentéségét. Ebben az
elgondolasban a perifériat alkoté térségek és telepiilések fejlesztése olyan a helyi
adottsagokhoz és szitkségletekhez, valamint a kiilsé feltételekhez igazodé — ma mégis
gjszerinek hangz6 — megkozelitést, illetve szemléletet kévetel, amelyet minden esetben
megeléz a gyokérokok feltirasa, majd a helyben megtaldlhaté endogén eréforrasok
szambavétele.

A kérdéstnk tehat egyfeldl az, hogy mely gazdasagi folyamatok felel6sek a polarizalt
térszerkezet kialakuldsaért, ennek kovetkezményeként pedig, hogyan lehet kitérni a
hatranyos helyzetb6l, hogyan tehetd egy vidéki telepiilés versenyképessé a formal6édé 4j
vilagrendben, tovabba milyen eszk6zOk sziikségesek mindehhez? Azt a kérdést is
feltettik magunknak, hogy ki tekintheté a fejlesztések katalizatoranak, azaz milyen
szerep jellemzi a polgarmestereket, a vallalkozasokat, a civil szervezeteket és a helyi
lakossagot. A teleptilésfejlesztés hossza tavu eredményessége érdekében fontosnak
tekintettitk megvizsgalni a szegregal6do tarsadalmi csoportok felzarkéztatasanak helyi

szintl valaszait és eredményességét.




Anyag és modszer

Kutatasunk tertileti lehatarolasa soran harom, a médianak (BBC, National Geographic,
Reuters, MTVA, Magyar Nemzet, N6k Lapja stb.) készonhetSen ismertté valt és
egymashoz kézel fekvo észak-alfoldi teleptilést valasztottunk ki Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye Fehérgyarmati jardsanak teriiletérél. A megye székhelyén, Nyiregyhazan kiviil
valamennyi jaras hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetd és teleptléseik
tobbségére  egyarant jellemz8 a  jelentds  munkanélkiliséggel  és/vagy a
tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis elmaradottsig, ami az altalunk vizsgalt
kistelepiilések, Cégénydanyad, Turistvandi és Rozsaly esetén sincsen masképp.

A kutatds soran feldolgoztuk a terileti egyenlStlenségek okait feltar6, tovabba a
kisteleptilések kitorési lehetSségeit targyald szakirodalmat, majd kiértékeltik a vizsgalt
telepiilések sajtomegjelenéseit és a sajtoban réluk kialakult képet. A statisztikai
adatgyijtés soran elsésorban a KSH T-STAR adatbazisira, a TelR szolgaltatisaira,
valamint az MTA KRTK Er6forrastérképére (v2.5) timaszkodtunk.

Munkankat 2015 szeptemberében kiegészitette egy terepkutatis, amely soran Rozsaly
kozséget kerestiik fel, ugyanakkor a tébbi targyalt telepiilés vezetdjével is fenntartottuk

a kommunikaciot.

Eredmények

A vizsgalt telepiilések altalanos tarsadalmi-gazdasagi helyzete

A 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet a komplex programmal fejlesztendd
Fehérgyarmati jarasban 44 telepiilést minGsit tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis
szempontbdl kedvezményezett [105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet], ugyanakkor 30
telepiilés a jelentés munkanélkiliség kovetkeztében is dllami kedvezményekhez jut
[105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet]. A vizsgalt 500 és 999 {6 kozott lakossageal
rendelkez6 kisteleptilések koztl Cégénydanyad és Turistvandi tarsadalmi, gazdasagi és
infrastrukturdlis, Rozsily pedig a jelentds munkanélkiliség szempontjabdl is
kedvezményezett telepiilés.

Nyirmada

Turistvand Kolcse)
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3. dbra. A vizsgélt telepiilések elhelyezkedése a Fehérgyarmati jarasban
Forrds: http:/ /www.terport.hu/webfm_send/4563, letoltve 2016. 02. 09.




A fejlédést visszavets elsészamu tényez6 a rendkivil rossz elérhetéség. Az M3-as
autépilya Orig, majd Vasarosnaményig térténd meghosszabbitasa ugyan jelentGsen
csokkentette Nyiregyhdaza ¢és Budapest idébeli tavolsagat, azonban a térség
tomegkdzlekedési viszonyai fejletlenek, a menetid6k magasak, ami a tébbek kézt rontja
a munkahelyek elérhet6ségét. Tovabbi jellemz6 a magas munkanélkilliségi rata, a
negativ vandorlasi egyenleg, az emelkedé Oregedési index, a cigany lakossiag magas
aranya, a relative magasabb mez&gazdasagi foglalkoztatds, a beruhdzisok és a
feldolgozoéiipar hianya. A kedvezétlen kérilmények ellenére a természeti kornyezet
allapota kiegyensulyozott, idealis az aktiv, a falusi és az 6koturizmus szamara.

30 2 Cegeénydanyad = Taristvandi

=
o
N
»
<N
=
<

20

10

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

4. dbra. A vizsgalt telepiilések vandorlasi egyenlete 2000 és 2014 kozott
Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan
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5. dbra. A vizsgalt telepiilések népességének valtozasa 2000 és 2014 kozott
Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan
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A vizsgalt harom falu a kistelepiilések klasszikus vonasait hordozzak magukon, azzal a
kilonbséggel, hogy az utébbi években latvanyos fejlédésnek indult a gazdasagi
onrendelkezésen alapulé folyamatos falumegujitas, amelynek egyik sikeres eszkoze a
tudatos kozosségépités volt. A szemléletformalas eredményeképpen bizakodd, a
telepiilés endogén erGforrasait felhasznald fejlesztések lattak napvilagot. Csak két
telepiilés (Cégénydanyad és Turistvandi) rendelkezik stratégiai dokumentummal,
azonban mindharom telepiilésfejlesztési program katalizatorai a polgarmesterek voltak,
akik karizmatikus jellemiikkel és tenni akarasukkal a hatukra vették telepiiléseik sorsat.

A cégénydanyadiak jovojiket a vidéki turizmusban rejlé potencidljdban latjak.
Turistvandi a turizmus és a mezbgazdasagi termelés 6tvozésével kivanja megalapozni
fenntarthatd  helyi  gazdasagat, Rozsdly pedig az Onfenntarté  kozosségi
mezbgazdasagban latta meg a kitérés kulcsat. Céljuk minden esetben telepiilésitk
lakossaga életszinvonalanak és jolétének novelése a helyi eréforrasokra épitkezve. A
kovetkez alfejezetekben ezek j6 példak keriilnek bemutatasra.

1. tdblizat. A vizsgalt telepiilések néhany altalanos tulajdonsaganak 6sszehasonlitisa

Cégénydanyad Turistvandi Rozsaly
Terulet 12 km? 15 km? 15 km?
Lakossag 625 £6 762 16 809 16
Munkanélkiiliségi rata 22,1% 17,4% 17,6%
Cigany lakossag aranya 14% 15% 16%
Stratégiai dokumentum van van nincs
F6 fejlesztési teriilet turizmus m;;éz:;zl;:;ég mez6gazdasag
Katalizator polgarmester polgarmester polgarmester

Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan, http://www.cegenvdanyad.hu/pdf/2015-
06-04/hatarozat partnersegi egveztetes.pdf, http://docplaver.hu/4646060-

Turistvandi-kozseg-gazdasagi-programija.html

Cégénydanyad telepiilésfejlesztési programja

A cégénydanyadi falumegijitis kezdeményezbje és elinditéja Kelemen Robert el6szor
2010-ben megvalasztott polgarmester volt, aki Cégénydanyad fellendilési potencialjat
kilonésen teleptlése turisztikai keresletének megteremtésében és a  turizmus
multiplikatorhatasaban latta meg. Cégénydanyad célként tiizte ki, hogy mez&gazdasagi
terményeinek  minél nagyobb  hanyadat helyben feldolgozva  értékesitse.
Tevékenységlikben kiemelt helyet foglal el a termékfejlesztés és a termékkinalat
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bévitése, amelynek részeként csokoladéval boritott disznéporeot is értékesitenek,
amellyel kiléndsen a turistak figyelmét hivjak fel. A 21 hektiros 6nkormanyzati
gazdasag altal el6allitott élelmiszereket a helyi kozétkeztetésbe épitésen tul a turistdk
ellatasa soran is értékesitik.

A fejlesztés masik pillére a kbz6sségszervezés volt. Az identitas alapt gazdasagfeijlesztés
mintajara, a k6zOsségl Osszetartasra szervezték meg a telepiilés turizmusmarketingjét.
Ennek része volt a falu arculatinak modern szellemben torténé felfrissitése, azonban
htien ragaszkodtak az évszazados hagyomanyokhoz és a térség szellemi értékrendjéhez.
A teleptlés éptleteit, z6ld felileteit és a legjelentGsebb turisztikai latvanyossagként
szamon tartott Kende-kuriat folyamatosan ujitottak fel. Ezen felil a kézintézményeket
napelemekkel szerelték fel, kialakitottak egy nemesi portat, egy pajtaszinhazat és egy
fonot.

A telepiilés elsérangtd marketingje, az Adj’ Isten Szatmarban mintaprojekt szintén a
térségi Osszefogas eredményeként jott 1étre. A stratégia kidolgozasaban a térségben él6
turisztikai és marketing szakemberek vettek részt, akik a legijabb trendeknek
megfelelGen alakitottdk ki a dijnyertes arculatot. A projekt 2015-ben elnyerte a Magyar
Marketing Szdvetség varosmarketing gyémant dijat és a Turizmus Trend altal
odaadomanyozott ,,Az év kommunikaciés projektje” fédfjat. A telepiilésen ¢él6k
szinvonalas fesztivalokat szerveznek, amelyek koziil a szamos szinvonalas el6adot
felvonultaté Szamosfeszt népzenei, néptanc és blues fesztival.

Mindezekkel a fejlesztésekkel vallalkozasokat generaltak, novelték a foglalkoztatottsagot
és a teleptilés hatarairdl kiviil érkezé bevételeiket. Ezek a fejlesztések nem kizardlag
Cégénydanyad érdekeit szolgaljak, mivel a koézség polgarmestere a szomszédos
teleptilésekkel 6sszefogva, a helyi igényekhez igazodva képzeli el nagyszabasu programja
tovabbi épitését. MasfelSl a tervezési folyamatban a lakossagot is bevonjak annak
érdekében, hogy felmérjék a helyi sziikségleteket és igényeket, valamint kézdsen

meghataroztak a kisteleptilés és ezaltal sajat jovEképiiket.

Turistvandi telepiilésfejlesztési programja

Thristvandi ipartorténeti miemlék Vizimalmanak koszénhetben a térség egyik régota
kiemelkedd, sok latogatét vonzo turisztikai desztinacidja. Az dnkormanyzat erre a mar
biztos labakon 4all6 falusi turizmusbdl és a mez6gazdasagi termelésbdl szarmazo
bevételek névelése koré dolgozta ki helyi gazdasagtejlesztési programjat. A megvaldsitas
eszk6zévé az élelmiszer Onrendelkezést, egy mintagazdasag létrehozasat, a lakossagi
termelést és a nyersanyagok feldolgozast tették, amelyhez a kezdetekben palyazati
forrasok biztositjak a szitkséges pénztSkét.

Az Onkormanyzat vezetése kiemelt célként kezeli az energiafelhasznalas fokozatos
optimalizalasat, ugyanis utobbi az Onkormanyzati koltségvetés legnagyobb, a
teleptilésrdl kidramlé pénzdsszege. Az olyan alternativ megoldasoknak koszénhetSen,
mint a kornyezetbarat vizi erémivek, a mez6gazdasagi hulladékhasznositis és az
éptiletkorszertsités a fenntarthato fejlédés elvét is beépitették a fejlesztési tervekbe.
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A taristvandi 6nkormanyzat mez6gazdasagi tevékenységet is folytat, meghirdették
szocialis foldprogramjukat, de hangstlyozzak, hogy a helyi lakossagot segiteni kell
visszavezetni a mez&gazdasag vilagaba, ezaltal Gjra megteremtve a haztaji gazdasagokat.
Az értékesitésben az dnkormanyzat is részt vesz és a kozségi piac létrehozasa révén a
kozvetitéi haszontél mentes kereskedelmet is timogatja. Az 6nkormanyzat tovabbi
tgyekben is igyekszik a lakossag szolgalatara lenni. Segit a palyazatok
megfogalmazasaban és ) vallalkozasok generdlasaban, a fiataloknak pedig
palyavalasztasi tanacsot ad. Utobbi eredményeként lett a telepiilésnek hazi orvosa,
6vondje és informatika tanara. A térségi szolgaltatok hidnya miatt a taristvandi
onkormanyzat internet és televizid sugarzast is kinal nem csak sajat lakossaga, hanem a
kérnyékbeli telepiilések szamara is.

A fejlesztés koézéppontjaban itt is kozOsségszervezés, a parbeszéd all, ugyanakkor
szamos 1épést tettek a szegregacid lekiizdése érdekében, amelyet az altalanos iskolaban
kezdtek el. A teleptlésen €ISk is ugy gondoljak, hogy helyi gazdasag az Ssszetartd helyi
k6z6sség nélkil nem hozhato 1étre, ezért valamennyien igyekeznek kivenni a résziiket a
telepiilés mindennapi életében. Napjainkban mar a ciganysag is megmuveli kertjeit, vagy
éppen tovabb élteti a hagyomanyos mesterségeket, termékeiket pedig a turizmusban is
értékesithetik. Az idegenforgalomra vonatkozéan latvanyosan fejlesztették, illetve
bévitették a turisztikai kinalatot, killéndsen a szallashelyi infrastruktira és a turisztikai
szolgaltatasok esetében. Az el6z6 1épések feltehetbleg megnévelik a turistak atlagos
vendégéjszakdinak szamat. Erre azért is sziikség van, mert a térség tranzit jellege miatt
sokan mindGssze néhany oOrat toltenek el a teleptilésen. A turizmus varhatéan {gy
tovabbi csaladnak biztosithat megélhetést vagy kiegészité jovedelemforrast.

A mezégazdasagban megtermelt zoldségeket és gyimolesoket, illetve hust a turistdk és a
helyiek étkeztetésére egyarant forditjak, de a kornyezé telepiiléseken él6k szamara is
elérhet6. Az 6nkormanyzat magara vallalta, hogy beszerzi a szitkséges vetémagokat és
allatokat, amelyeket részben a lakossignak adomanyoz. Az Onkormanyzat a foldek
felszantasat és a sziikséges gépeket és eszkozoket is téritésmentesen biztositja, helyi
vallalkozok segitségével pedig feldolgozzak. A mez6gazdasagi tudatossag és a teleptilés
mez6gazdasagi termelésének biztositasa érdekében az altalanos iskolaval szemben egy
mintagazdasagot 1s kialakitottak, ahol az iskolasok megismerkedhetnek a
kertgazdalkodas munkafolyamataival és a kilénb6z6 zoldségekkel és gytimolesokkel.
(Horvath, 2013; Lakatosné S., 2014; Matyus, 2010)

Turistvandinak hatarozott elképzelése, hogy ne csak Onmagat, hanem a koérnyezd
teleptiléseket is elldssa, illetve hozzajaruljon az Onfenntartd telepiilések modelljének
tetjesztéséhez. Ennek a célnak a megalapozasat és elérését a telepilés- és
kozosségtejleszté szakemberek gyakorlatorientalt képzése segiti el6. A modell kulcsa
tehat a telepiilésen el6allitott javakbdl szarmazé jévedelmek megtartdsa a telepiilésen,
vagyis a lakossag helyben elégitse ki szitkségleteit. A pénztSke felhalmozasanak
koszonhetben igy megteremthet6k mindazok a feltételek és vallalkozasok, amelyek
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hosszu tavon biztositjadk az 6nkormanyzat és a lakossag tisztes megélhetését,

parhuzamosan névelve a telepiilés népességmegtartd erejét.

Rozsaly telepiilésfejlesztési programja

Rozsily nem rendelkezik fejlesztési stratégiaval, jollehet Onjard telepiilésfejlesztési
modelljik mar 1992 6ta bizonyitja sikerességét. A siker alapja a telepiilés korabbi
dontéshozdinak készénhetd, akik, megkivantdk tartani az 6nkormanyzat tulajdondban
all6 foldteriileteket. Sztojka Zoltan, a nagykdzség polgarmestere, a leglatvanyosabb
eredmények és a fejlédés beinditdja ezt Gjabb foéldek vasarlasaval bévitette. A sikeres
mikodés masik alapja, a szocidlis féldpalyazat és a Start Munkaprogram volt, igy a
mezbgazdasagi foldek feletti dnrendelkezés és a rendelkezésre 4ll6 palyazati lehetSségek
megragadasanak készonhets, hogy a 809 £6t (KSH T-START, 2014) szamlalé Rozsalyt
ma Magyarorszag legkisebb nagykézségeként tarthatjuk szimon, amelynek intézményi
ellatottsaga a nagykozségekével azonos. A 12 teleptilés korjegyz6ségi kozpontjaként is
funkcional6 Rozsalyon a helyben foglalkoztatas részben a kozdsségl mezbgazdasagi
termelés és a helyi kisipar, részben pedig a folyamatos szakképzéseknek készonhetGen
megvalosulni latszik.

A telepilés élen 2009 6ta all6 j6vGbe tekinté és karizmatikus vezetének olyan
kozosséget sikeriilt kovacsolnia a helyi gazdasag beinditasahoz, melyre csak kevés példat
taldlunk. Ennek ellenére beszélgetésiink soran elismerte, hogy Az egyiittélés az emberektd]
fiigg, attdl, hogy ki milyen mértékben nyitott a kizisségi életre. Sajnos néba nagyon nehéz feltirmi a
wdrakat”, exért inkdbb a gyermekek nyitottsdgdra és a fiatalsdgra kell épiteni és e3 higza magdaval a
sgitloket is”. A k6z0sségépitést szolgalja a k6z0sségl mezbgazdasag, a kemence, a telehaz,
a szamtalan kozosségi és kulturalis program, a néptanccsoport, a felnétt és a gyermek
szinjatsz6  kor, az énekkorus, a ciginy zenélés, a nyugdifjasok klubja és a
sportegyesiiletek és sportkorok.

A példaértékd gazdasagi fejlédés révén egyre tébb lakos tud munkat véllalni a
kézségben, igy nem szikséges a szomszédos falvakban vagy a jarasszékhelyen dolgozni.
Az Onkormanyzat teljes munkaidében 123 lakost tud foglalkoztatni, akiknek a tbbsége
mezOgazdasagi feladatokat végez. A rozsilyi onkormanyzat a foldeit bérlé Rozsaly
Kozségért Joléti Szolgalat Helyi Alapitvanyra tdimaszkodik és vallalja, hogy a megtermelt
z6ldséget, gyimolesot, illetve a hizdallatokat felvasarolja, a helyi munkaerd segitségével
pedig feldolgozza. A kbz6sségi mezbgazdasagi termelés mellett az 6nkormanyzattdl
barmely lakos igényelhet megmivelésre két hektar féldet, amelyet — a taristvandi
6nkormanyzathoz hasonléan — fel is szantanak. A teleptilés rendelkezik a térségben az
egyetlen az EU-s el6irasoknak is megfelel vagohiddal, de hasonléan fontos dgazat az
iskolai oktatasba is bevont l6tenyésztés, a haltenyészet és az erdészeti tevékenység.
Utobbit a téli thzifa iranti igény miatt telepitették, ugyanakkor fontos megjegyezniink,
hogy a tlzi fat az igényl6k nem ingyen, hanem egy jelképes Gsszegért cserében kapjak.
Az ivovizet négy kozeli telepiiléssel egyiitt a szomszédos Gacsaly kutjabol nyerik, de
fontos szerep jut Rozsdlyon a szomszédsagi gazdasagnak, ami az Onkormanyzatok
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kozotti cserekereskedelemben teljesedik ki. Létrehoztak a tobbnyire képujsagot sugarzéd
Rozsaly TV-t, de tervezik, hogy a kulturalis programokrol készilt videdkat is levetitik a
térségben foghat6 csatornan. A hirdetési dij a térségben lakék szamdra havonta 3000
forint, ezzel segitve a termékfelesleg szomszédos telepiiléseken vald értékesitését. A
tévécsatornanak koszénhetSen két informatikust tudnak helyben foglalkoztatni, de a
faluban egy ECDL-vizsgakozpont is kialakitottak. A rozsalyiak sikeresen tzemeltetik a
kozség beton- és térkdgyarat is. A muhelyet a helyi igények hivtik életre, amikor
telepiilésnek villanyoszlopokra és betonkeritésre volt sziiksége, azonban a magas piaci
ar miatt maguk kezdték el el6allitani és értékesiteni tobb mas termékkel egyiitt. Tovabbi
egyedi projekt volt a rozsalyi vasutallomas kiépitése a teleptilés hataraban.

A mezbgazdasagi hulladékot Rozsilyon elsésorban az Onkormanyzati ingatlanok
fatésének korszerdsitésénél hasznositjak és a megmetszett gyimolcsfak gallyaival és
biomasszaval fatik. A fejlesztés eredményeként a gallyakat balazé gép ara az iskola
fatési koltségének 4 havi megtakaritasabdl tériilt meg, igy a biomassza kazanokkal fatott
ingatlanok koltsége atlagosan egy6tddére csdkkent.

Rozsaly 6t darab MTZ traktora és az egyéb munkagépek, amelyeket helyben is karban
tudnak tartani a termelésben segédkeznek. A szakemberek utanpétlasit a helyi
igényekre tamaszkodd szakképzések formajaban igyekeznek biztositani. A frissen
végzett szakmunkasokat az Onkormanyzat vagy helyi és kérnyékbeli vallalkozok
alkalmazzak.

A telepiilésen egy erés szocialis halot hoztak létre, azonban ezek a szolgaltatasok
megkovetelik az aktlv részvételt a telepiilés életében. A telepiilési vezetSk a belsd
Osztonzbk fontossagat hangsilyozzak, igy azok is megtanuljak értékelni az kilénb6z6
adomanyokat és segitséget, akik korabban ezt ingyen vartak el segélyek formajaban. A
cigany lakossag felzarkoztatdsa is eredményesen elindult. Létrehoztak szamunkra egy
szocialis fiird6t, amely igen hamar rendkiviil népszervé valt és kialakult a cigainyok
kozott az a vezetd réget, amely 6nként elvallalta a felzarkoéztatas feladatat. Ok azok, akik
mozgobsitjdk a cigany kisebbséget. Kozilik sokan mar magas fokon muvelik a
mezOgazdasagot és a kézmivesipart. A szocidlis szférdhoz sorolhaté a program
legnépszertibb eleme a kozség non-profit elven mikods szocialis boltja, ahol az
onkormanyzat altal eléallitott termékeket értékesitik, azonban barki, akar szomszédos
teleptilések lakosai is behozhatjak termékeiket, amit a bolt kézvetitéi dij nélkdl értékesit.
Az iskolaban a kozétkeztetés ingyenes, ahol a szomszéd telepllések raszoruld
nyugdijasai is ingyenesen étkezhetnek. Oket a rozsalyi énkorméanyzat kisbusza szallitja
Rozsalyra.

A rozsalyi és a panyolai 6nkormanyzat Osszefogasaval pedig k6z6s marka alatt sikeril
eléallitani és az interneten értékesiteni a tradiciondlis helyi termékeket. Palyazatok
segitségével a telepiilésen egy gyiimolcsfeldolgozot 1étesitenek. Rozsaly lathatéan teljes
mértékben az 6nfenntartds és a kiilsG piaci fuggetlenség mellett kdtelezte el magat. Mint
kistelepiilés lehet6ségei igencsak sziikosek, ezért a helyi gazdasag kiaknazasa racionalis
dontésnek mutatkozott, azonban kezdetben nélkiil6zhetetlen volt a palyazati forrasok
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lehivasa. A lakossagnak mara sikertilt elérnie, hogy csak azt vasaroljdk meg mas
telepiilésen, amit nem helyben nem tudnak megtermelni. (Sztolyka, 2014; Horvath,
2013; Matyus, 2010)

Kovetkeztetések

A hatranyos helyzet mérséklésére szamos lehetéség kivankozik, amelynek két 6
megkozelitése az exogén és az endogén fejlesztés modszertana. Az exogén fejlesztés a
kils6 piaci igények dltal iranyitott, azokat kiszolgald, tobbnyire kiilsé eréforrasokat
tartésan felhasznald, top down tipust fejlesztés. Az endogén fejlesztés esetén azonban a
helyi adottsagokhoz alkalmazkodd, a belsé eréforrasokra épits, a kiilsé eszkbzoknek
Osztonzé szerepet tulajdonité bottom-up tipust fenntarthatd fejlesztési stratégia. A
kilonb6zé megkozelités ellenére mindkét modell célja a jolét névelése. A kérdés ez
esetben is a két tényez8 kézotti ardny, mivel tisztan csak az egyik modell életképtelen és
tovabbi térbeli egyenlStlenségekhez vezet (Czene, et al., 2010).

Vilagosan lathatd, hogy mindharom telepiilés esetében a kiemelt szempont az endogén
er6forrasok mobilizdlasan alapulé helyi er6forrasok feletti 6nrendelkezés. A telepiilések
ezt a szempontot kévették a helyi gazdasdg megtervezéséndél, illetve ragaszkodtak a mar
meglévé koézintézmények fenntartasara. Cégénydanyad j6vGijét a teleptilésen addig nem
létez6 gazdasagi tevékenységre, a turizmusra épiti, melyet a legfrissebb marketing
trendek szerint igyekeznek megismertetni célcsoportjukkal. Turistvandi a mar meglévé
turisztikai és mezbgazdasagi kinalatat béviti, kiegészitve 4j lakossagi szolgaltatasokkal,
amellyel a falu népességmegtartd erejét kivanja megszilarditani a helyi t6ke
felhalmozasaval. Rozsaly nyit legkevésbé a kiilsG piac felé. Sikerilt egy nagyon szoros
falukozosséget 1étrehoznia, koézésen hoztak 1étre 4 vallalkozasokat és szorosabbra
fizték kapcsolatukat a kornyez$ falvakkal. A szegregiciét lényegében mindenhol
sikeresen kezelték, a ciganyok és a magyarok kozotti viszony kiegyensulyozottd valt. A
munkanélkiiliséget az ) vallalkozasok és az oOnkormanyzat szerepvallalasanak
koszénhetéen a helyben foglalkoztatissal latvanyosan mérsékelték. Ennek is
készonhetS, hogy a gazdalkodas eredménye tobbnyire helyben hasznosul és biztositja a
helyi gazdasag tovabbi mtikodtetését és ndvekedését. Mindharom telepiilés felismerte a
szubszidiaritas elvét, vagyis azt, hogy a problémaikat csak helyben gy6zhetik le és nem
varhatjak el, hogy az allam taldljon megoldast hatranyos helyzetikre A telepiilések
sikeressége a lakossagot és a vallalkozasokat cselekvésre 6szténz6 polgarmesterektdl
fugg, akik a lokalis identitas megerdsitésére, az egyluttmikodési haldzatok kialakitasara
és a hatékony kommunikaciora is jelentSs hangsulyt helyeztek. Mindhdrom
polgarmester j6vot €pitd Gjitd szellemiségli karizmatikus személyiség. Vezetésiikkel az
onkormanyzatok Uj gazdasagi tevékenységeket folytatnak és munkat adnak a helyi
lakossagnak, de kiaknazzak a palyazatok kinalta lehetSségeket is, amellyel a cirkularis
helyi gazdasag beinditasat és fenntartasat biztositjak. Az altalunk vizsgalt kistelepiilések
sikertényez6i, ezaltal azonossigot mutatnak Horvath (2013) munkajaval, amelyben
megkisérelte megalkotni a kisteleptilések egy lehetséges sikermodelljét.
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A latott példak eredményei azt mutatjak, hogy a tudatos helyi gazdasagfejlesztés a piaci,

az allami és a pénziigyi fligebség mérséklésével, illetve szemlélete jarulékos hasznainak

koszonhetéen megteremtheti a hatranyos helyzetd térségek Onrendelkezését és

fenntarthat6 fejlédését. A vidéki térségek — a jelenlegi megprébaltaté korilmények

ellenére — biztat6 és virdgzd j6v6 elé néznek.
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Osszefoglalas

Az elsd vildghdbori siilyos gazdasdgi és politikai kivetkezmeényekkel jart a térség dllamaira nézve.
Valamennyi kizép-kelet-enrdpai orszag gazdasdga 1918 végére az dssgeomlds szélére keriilt. A
Sfhitdanyag- és az dltaldnos élelmiszerbidny mellett a fizikai értelemben vett pusztitis, a bumdn
erdforrds  dllomanydban  bekdvetkeett  vesgteségek, a péngiigyi  kdosz, a  nemzeti valntik
elértéktelenedése, valamint a fizetési mérleg nebézségek és a régio egyes dllamaiban (Magyarorszagon és
Lengyelorsgdgban)  jelentkezd  belpolitikai  instabilitas  tovabb  silyosbitotta Kelet-Kozép-Eurdpa
orszdgainak helyzetér.

Tanulmdnyom célja ag elsd vildghdborsi kelet-kizép-enrdpai térségre gyakorolt gazdasdgi és politikai
hatdsainak dtfog értékelése. Vigsgalodasom kozéppontidban exért a teriileti viltozdsok sordin
megnyilvdnnld  politikai  problémik  mellett  az  Osztrak-Magyar Monarchia  utdddllamaiban
kibontakozott gazdasdgi nehégségeke (haboris kdrok és inflicid hatdsai) elemzése dll. Jollebet Bulgdria
foldrajzi értelemben nem volt vésze az Osztrik-Magyar Monarchidnak, de az; oszmdn uralomtd] vald
[felszabaduldst kivetden a balkdni dllam gazdasdgilag is szorosan kitéditt az Monarchidhoz,

A hagyomdnyos, sokszor leegyszerdsitd megkizelitések az inflacid nemzetgazdasdagokra gyakorolt
kdros  batdsait  hangsilyozzak. Ugyanakkor a legijabb fkutatisok ramutattak a3 inflacids
konjunktira rovid tavii pozitiv hatdsaira és gazdasdg stabilizdldsiban jatszott sgerepére. Az elsd
vildghdbordit kivetd iddszakban megnyilvanuld inflacid egyszerre jelentett betegségtiinetet és gydgymddot.
Kelet-Kizép-Enrdpdaban a pénz, elértéktelenedésének folyamata ngyanis nemesak dthidalta az dltalinos
tikehidny és az alacsony belsd tokefelbalmozasbil szdarmazo problémakat, banem hozzdjarnlt a
hdboriiban elpusztult termelési kapacitisok helyredllitisabog, s végsd” soron mesterséges gazdasdgi
konjunktirdt eredményezett a térség dallamaiban. Kutatdsom sordn 7 kelet-kozép-enrdpai orszagban
(Ausztria, Magyarorszag, Jugoszlavia, Bulgdria, Romdnia, Csebsglovikia és  Lengyelorszdg)
vizsgdltam ag infldcids konjunktira nemzetgazdasigokra gyakorolt batdsait. Hangsilyoznom fkell
agonban, hogy ag inflacid hosszabb tavon fkdros kovetkezményekkel jart a régid orsgdgaira nézve,
mivel a tike nagy része a produktiv vdllalatok helyett spekulativ befektetések felé fordult, s nem oldotta
meg a kelet-kozép-enrdpai dllamok alapvetd’ gazdasdagszerkezeti problémdit (dltalinos tikehidny és a
belsd tikefelbalmozids alacsony szintje). Tdrsadalmi kovetkezmeényei sgintén silyosak voltak, melyek a
redlbérek  szinvonaldnak csokkenésében, a ROZEprétegek, valamint a bérbol és fizetéshil élik
Cletsginvonalinafk vissgaesésében mutatkozott meg.

Dolgozatomban  terjedelmi - forlitok  miatt nem foglalkoztam Kelet-Kozép-Eurdpa  orszagainak

belpolitikai eseménytorténetinek ismertetésével.

Abstract

The World War 1. had got serious economic and political consequences on the Central and Eastern
European States. By the end of 1918 the economies of the whole region were on the collapse. The lack
of fuel and food supply, the physical destruction, the losses in the human resources, the financial chaos,
the devaluation of national curvencies and current account deficit problems and last the instability
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occurred in some countries (see Hungary and Poland) aggravated the situation of the Central and
Eastern European conntries.

The endeavour of my essay is to evaluate the economic and political consequences of World War 1. in
Central and Eastern Europe. Emphasis will be given not only on the problems, which were caused by
the territorial changes, but also on the economic difficnlties in the region, such as the impacts of damages
of the war and inflation in the new States, which were created after the collapse of Austro-Hungarian
Monarchy. However Bulgaria wasn’t part of the Austro-Hungarian Monarchy after ceasing of the
Ottoman regime, the Balkan conntry had got strong economic relations with the Dual Monarchy.

The conventional economic theories always emphasize the negative impacts of inflation on the national
economies. But new researches pointed out the role of short-term inflation in the economic growth and
stabilisation. After the period of World War 1. inflation was to be understood as a symptom and a
therapy. In Central and Eastern Europe inflation not only bridged the main problems of the general
lack of capital and internal capital accummnlation, but also contributed to restore the destroyed
production capacities, and thus finally cansed an artificial economic growth in the states of the region. In
my research 1 focused on analysing the impacts of inflation in seven Central and Eastern European
countries (Austria, Hungary, Yugoslavia, Bulgaria, Romania Czechoslovakia and Poland). 1t must
be stated that inflation bad got negative effects on the whole region, becanse major part of the capital
didn’t promote the creation of productive companies but flew into speculative investments and didn’t
solve the fundamental economic structural problems of Central and Eastern European countries such as
general lack of capital and low internal capital accummnlation. As far as inflation was concerned its
impacts on the society were harmful, which cansed decrease both in the real wages and standard of living
of the middle class.

Because of limited extent I didn’t deal in my essay with the evaluation of domestic policy issues in

Central and Eastern European countries.

I. Az elsé vilaghaboru politikai kévetkezményei K6zép- és Kelet-Eurépaban

Az elsé vilaghdbord mélyrehaté valtozasokat eredményezett a kelet-kdzép-eurdpai
orszagok politikai helyzetében. A megvaltozott belpolitikai viszonyokat jél mutatta,
hogy a térség allamaiban lezajlott forradalmak koézil az 1917. novemberi 7-i szovjet-
oroszorszagi bolsevik hatalomatvétel a korabbi politikai és gazdasagi berendezkedéssel
valé teljes szakitast jelentett. A kommunista vezetés ugyanis kizardlag Onerére
tamaszkodo, autark gazdasagpolitikat hirdetett meg, melyet szorosan Osszekapcsolt a
termelési eszk6zOk allami tulajdonba vételével. Gazdasagilag és politikailag Szoviet-
Oroszorszag a nagyhatalmak tamadasait kivédve, 1918 végére a teljes elszigetel6dés
allapotaba kertilt, s elzarkézott a vilaggazdasagi és vilagpiaci folyamatoktol.

A vilaghabora gy6ztes nagyhatalmai az 1919-es parizsi békekonferencian — Wilson
amerikai elnok altal hangoztatott népek onrendelkezésének joga alapjan — Gjrarajzoltak
Kozép- és Kelet-Eurdpa térképét. Ugyanakkor a gy6ztes hatalmak altal megallapitott
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hatarok egyaltalin nem feleltek meg a nemzetllami kévetelményeknek, igy allandd
feszlltségforrassa valtak a két vilaghaboru kozotti id6szakban.

1918 végére az egykori nagy gazdasagi térség, az Osztradk—Magyar Monarchia
felbomlasaval heterogén 6sszetételd ,,t6bbnemzetiségld” allamok jottek 1étre. Mindez a
folyamat teriiletvaltozasokkal és messzemené politikai, gazdasagi kovetkezményekkel
jart egytitt.

A korabbi 51 millié lakossal rendelkezs, kozép-eurdpai regionalis hatalom helyén
megalakult Ausztria (1918. november 12.), Csehszlovakia (1918. november 14.), a
Szerb—Horvat-Szlovén Kiralysag (1918. december 1.) és a korabbi teriiletének
egyharmadara zsugorodé Magyar Kiralysag. Az 1918. december elején megalakult
Szerb—Horvat-Szlovén Kiralysaghoz csatlakoztak az elemeire széthullé Habsburg
Birodalom kiilénb6z6 teriiletei: a ciszlajtan tartomanyok koziil Szlovénia és Dalmaicia,
tovabba a masik birodalomfélhez tartozott Horvatorszag és a Vajdasagnak nevezett dél-
magyarorszagi terilletek, Bacska és Banat nyugati fele. Az 4j délszlav allam egyuttal
bekebelezte az Osztrak—Magyar Monarchia altal 1908-ban annektalt Bosznia-
Hercegovinat (Berend és Ranki, 1987).
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1. térkép. Az Osztrak-Magyar Monarchia felosztasa, 1918-1920

Forrds: Kbztes-Eurdpa térképtar. In:
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http://terkeptar.transindex.ro/legbelso.php?nev=139

Romania az egykori Magyar Kiralysagtél magahoz csatolta Erdélyt és az un. partiumi
hatartertleteket, a korabbi osztrak tartomanyokbdél Bukovinat, valamint az Orosz
Birodalombol Besszatabia egy részét is. A Roman Kiralysdg a terlileti elcsatoldsokkal
haromszorosara novelte tertiletét (304 ezer km?) és jelentésen béviilt a lakossaga (17,6
milli6 £6) (Berend és Ranki, 1987)

JelentSs tertiletekkel gyarapodott az tdjonnan megalakult lengyel allam is, mivel
megszerezte a korabbi Monarchidhoz tartozé Bukovinat és Galiciat, tovabba az egykori
Orosz és Német Birodalomhoz tartozé térségeket (Poznan és kornyéke, valamint
beloruszok, litvanok és ukranok lakta kelet-lengyel teriiletek) is. Lengyelorszag Kelet-
Eurépa egyik legnagyobb kiterjedésd allama lett 388 ezer km?nyi terillettel és 27 millib
lakossal (Berend és Ranki, 1987).

1. tablazat. Kézép-Kelet-Eurdpa orszagai az 1. vilighdboru el6tt és utan

Orszag Terulet km2-ben Lakossag ezer fében
1914 1921 1914 1921
Osztrak-Magyar 676 443 51 390
Monarchia

Ausztria 85 533 6536
Magyarorszag 92 607 7 800
Csehszlovakia 140 394 13613
Bulgaria 111 800 103 146 4753 4910
Romania 137 903 304 244 7516 17 594
Jugoszlavia 87 300 248 987 4548 12 017
Lengyelorszag 388 279 27 184

Forrds: Berend T., I. — Ranki, GY. (1976): K6zép-Kelet-Eurdpa gazdasagi fejlédése a
19-20. szazadban, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiado, p. 258.

A Koézép-Kelet-Eurépaban végbement teriileti valtozasok kovetkeztében a gazdasagi
fejlédés terén korabban tapasztalhaté kontinuitds megszint, mivel az egykori
birodalmak (Osztrak—Magyar Monarchia, cari Oroszorszag) helyén 6nallé allamok
jottek 1étre, amelyek gazdasagilag, tirsadalmilag és kulturalisan is rendkivil eltéré

Osszetételiek voltak.

A dontéen politikai megfontolasok altal kialakitott hatarok esetében sziintelen
fesztltségforrasként jelentkezett a legtbb kelet-kézép-eurdpai orszagban a nemzetiségi
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kérdés, amelyet nem sikertilt megnyugtatéan rendezni. Csehszlovakidban a korabbi
Osztrak—Magyar Monarchia gazdasagi és politikai iranyitasaban szerepet jatszé németek
mellett jelentSs szamu magyar kisebbség (762 ezer £8) élt. Lengyelorszagban a relative
nagy létszammal biré németség (1 millié f6) a gazdasagilag legfejlettebb nyugati
teriileteken lakott és kezdettdl fogva lengyelellenes allaspontra helyezkedett, melyben
szerepet jatszott az is, hogy Németorszag nem volt hajland6 elfogadni a Lengyel
Koztarsasag nyugati hatarait (Radice, 1985). A roman és jugoszlav teriileteken €16
magyar kisebbségek pedig megkisérelték megtartani korabbi, az Osztrak—Magyar
Monarchia fennéllasa idején Erdélyben és Banatban bet6ltott vezets szerepiikkel, ezért
a két vilaghdbora kozotti idészakban nem fogadtdk el befolyasuk visszaszoritasat a
gazdasagi, politikai és a kulturdlis élet teriiletén.

A politikai instabilitdis £6 megnyilvanulasat jelentették a szlav nemzetiséglick kézotti
ellentétek Lengyelorszagban, Csehszlovakiaban és Jugoszlavidban. A lengyel dllamban a
nagyrészt gazdasagilag elmaradott keleti teriileteken él6 belorusz és ukran lakossag
kezdett6l  fogva  ellenséges  magatartdst  tanusitott az  4j  koOztarsasag
intézményrendszerével szemben. Csehszlovakidban a cseh—szlovak érdekellentét mellett
a gazdasagilag és kulturalisan fejlettebb cseh tertiletek és a szegényebb, szlovakok lakta
térségek (f6leg Ruténfold) kozotti fejlettségbeli kilonbségek jelentettek alapvetd
problémat. Jugoszlavia esetében a szlovénok mar az Osztrak—Magyar Monarchia
fenndllasa idején gazdasagi és kulturalis értelemben is a legfejlettebbnek szamitottak a
térségben. A horvatok az 1867-es kiegyezést kovetéen a magyar allam keretein beliil
megbrizték a fiiggetlenségiiket és alkotmanyos kilénallasukat. Fzzel szemben a Szerb—
Horvat-Szlovén Kiralysagot (Jugoszlavia) megalapité szerbek hidba rendelkeztek
jelentSs befolyassal a délszlav allam kozigazgatasi és politikai életének irdnyitasaban,
gazdasagilag elmaradottnak szamitottak. Rdadasul 1918 decemberében lényegesen
kilénb6zé tertileteket egyesitettek eltéré gazdasagi-tarsadalmi szerkezettel, egymastdl
elité politikai hagyomanyokkal, kézigazgatasi és jogrendszerrel. Mindezek a tényezdk
gyengitették Jugoszlavia belsé kohézidjat és hatraltattak belpolitikai stabilitdsat, valamint
kiegyensulyozott gazdasagi névekedését (Radice, 1985).

A nemzetiségi kérdés mint konfliktusforras mellett a vilaghaborit kévetGen vita alakult
ki egyes hatair menti terilletek hovatartozasaval kapcsolatosan is. Ennek két
legismertebb esete a szénbanyaszatardl hires Tésin és Fels6-Szilézia birtoklasa miatt
kialakult érdekellentét volt Lengyelorszag és Csehszlovakia, valamint a lengyel allam és
Németorszag kdzott.

Als6-Sziléziaban, a tescheni hercegségben 1919 januarjaban cseh-lengyel konfliktusra
keriilt sor a teriilet birtoklasaért. Bar még novemberben a helyi lengyel és cseh
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tartomanyi bizottsagoknak sikeriilt az etnikai elv alapjan ideiglenes hatarvonalat
kijel6lniiik, ezt a megallapodast a cseh fél januar végi katonai tAmadasa felrigta. Ez
alkalommal a lengyel erék bizonyultak gyengébbnek ellenfeliiknél, igy az Olsa foly6tol
nyugatra esG részt (iparilag ez volt a legfejlettebb) Teschen (Cieszyn) varos nyugati
felével egyitt végiil is a csehek kaptik meg (Cesky Tésin) (Palotas, 2003).

Fels6-Szilézia megtartasa miatt harom felkelés tort ki. Az elsé 1919 augusztusaban, a
masodik egy évvel kés6bb bontakozott ki tiltakozva a versailles-i békeszerzédés
Lengyelorszagra vonatkozé hatranyos dontése ellen, amely kétségbe vonta a térség
lengyel voltat. Az 1921. marcius 20-an megtartott népszavazason a lengyelek a
szavazatok 40%-at szerezték meg. Ezt kévetSen hosszu vita indult meg az eredmények
interpretalasarol. A lengyel kormany {6 torekvése az egyes kozségek szerinti szavazasi
eredmény alapjan torténd felosztasa volt, mig a németek a tertlet egészét kévetelték.
Végil a majusban kitért harmadik felkelés hatdsara nagyhatalmi déntébiraskodas
Lengyelorszagnak adta a vitatott teriilet nagyobb iparosodott részét (genfi konvencio,
1922. majus 15) (Palotas, 2003).

Megjegyzendd, hogy az tdjonnan megalakult Lengyelorszag igényt formalt litvan,
belorusz és ukran terliletekre is. Az etnikailag heterogén Osszetételd lakossaggal
rendelkez6 térségek birtoklasaért pedig fegyveres konfliktus tort ki a lengyelek és a
szovjetek kézott. Pilsudski taibornok célja a britek 4ltal javasolt szovjet és lengyel hatart
r6gzité Curzon-vonal keleti irdnyba valé kiterjesztése volt, amely a bolsevik Szovjet-
Oroszorszag ellen iranyult. 1919-ben a szovjet-orosz haderd felett aratott gySzelme a
Niemen folyé mellett lehet6vé tette, hogy Lengyelorszag ellenbrzése ala vonja Kézép-
Litvaniat Vilniusszal egyiitt. Ezt kdvetSen a lengyel katonai hadmiveleteket a Dvina és
a Zbrucz-foly6 iranyaba terjesztették ki. Végil a keleti hatarokért vivott habort az 1920.
oktober 12-én megkotdtt fegyversziineti egyezménnyel és az 1921. marcius 18-an alairt
rigai békével ért véget. A békeszerz6dés értelmében Lengyelorszag megkapta Kelet-
Poroszorszagot, a Memel-vidéket, Osszesen 180 ezer km?-nyi teriletet, melynek
lakossaga talnyomoérészt ukran és belorusz volt. 1922-ben Lengyelorszag beolvasztotta
Litvania k6zépsé teriileteit (beleértve Wilnot is) az Gjonnan megalakult dllamba, igy az
érintett térség miatt feszilt maradt a viszony a Lengyel Koztarsasag és Litvania kozott
(Turnock, 2005). Végil az antanthatalmak Nagykoveti Tanacsanak 1923 marciusaban
elfogadott dontése jovahagyta a wilndi tertilet és Kelet-Galicia Lengyelorszaghoz
tartozasat, melynek eredményeként véglegessé valtak az 4j allam hatarai (Palotas, 2003).
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2. térkép. A lengyel és szovjet-orosz habora (1919-192

0)

Forrds: Koztes-Eurdpa térképtar. In:

http://terkeptar.transindex.ro/legbelso.php?nev=139

Az ujonnan megalakult nemzetallamok kozott nemzetiségi ¢és teriileti kérdésekben
kialakult érdekkonfliktusok jelentésen megnehezitették a vilaghdbord utan a kelet-
kozép-eurdpai orszagok egymas kozotti diplomaciai kapesolatainak normalizalasat, s
egyben negativ hatassal voltak a nagyhatalmak (Franciaorszag és Nagy-Britannia) azon
f6 torekvésére, amely a kollektiv biztonsdg megteremtésére irdnyult az ecurdpai

kontinensen.

I1. A habortas megprobaltatasok gazdasagi kovetkezményei
A nemzetiségi és egyes teriiletek hovatartozasa kapcsan kialakult érdekellentétek mellett
sulyos problémaként jelentkezett a vilaghdboru vége felé az altalanossa valt gazdasagi
kaosz és a termelés drasztikus visszaesése. A gazdasagi bajokat tovabb tetézte a
hadigazdalkodasrél béketermelésre valé atallas és a megvaltozott kilgazdasagi
korilményekhez val6 igazodas nehézségei.

A legsulyosabb helyzet K6zép- és Kelet-Eurépaban a legnagyobb megrazkodtatasokon
atment Ausztridban, Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban kovetkezett be. A
Monarchia osztrak tartomanyaiban 1917-1918-ra a kimeriilés

gazdasagi jelei

mutatkoztak meg. A mezbgazdasagi termelés a korabban sem Onellitdé osztrak
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tartomanyokban a felére esett vissza, s a hagyomanyos szallit, a sajat igények
fedezésére is képtelen Magyarorszag sem tudott exportalni t6bbé. Szamos iparag nyers-
és fatGanyaghianytol szenvedett, s ezt a bevezetett korldtozasok hadiipari preferenciai is
tovabb sulyosbitottak. A habord végén mar a hadiipar, a stratégiai anyagok (a szén és
vas) termelése is jelentGsen visszaesett. Az 1918 Gszén megalakult Osztrak Koztarsasag
gazdasagilag rendkivil sulyos helyzetbe keriilt. A 10-15 dekas kenyér- és lisztfejadagok,
a haboru el6tti szint 7%-ara siillyedt bécsi tejfogyasztas jol jelezték az élelmiszer-ellatas
elemi hianyait. A szénhiany megbénitotta a vasutakat. A sziikséges mennyiségnek még
1919-1920 telén is alig tobb, mint egynegyede allt rendelkezésre. A haztartasok
egyharmada jutott csak adagolt, kis mennyiségt szénhez (Berend, 1987).

A Monarchia 6rékségén osztozé utdédallamok koziil Ausztriat sujtottak leginkabb a régi
gazdasagi egység varatlan felbomlasabdl szarmazé hatranyok. Az egykori osztrak teriilet
lakossaganak t6bb mint egyharmada Csehszlovakidhoz kerilt; kordbban e teriileten
képz6dott a nemzeti jovedelem 45%-a. Az Osztrak Koztarsasag 22%-ot 6rokolt a
Monarchia volt lakossagabdl, s tertiletén a korabbi nemzeti jévedelem 30%-at allitotta
el6. A lakossag 40%-an osztozd orszagok (Lengyelorszag, Jugoszlavia, Olaszorszag és
Romania) olyan teriileteket kaptak, ahol a korabbi nemzeti j6vedelem 25%-at termelték
meg (Németh, 2011).

A kedvezédtlen gazdasagi feltételek, a szikos élelmiszer-ellatds és nyersanyaghidny
mellett az 1919 és 1922 kozotti idszakban felgyorsult a korona elértéktelenedése. A
Monarchia hatalmas haborus kiaddsai mar korabban is inflaciés folyamatokat inditottak
meg. A hadikélesénok a korona értékét mar 1918 végére a nemzeti valuta egyharmadara
devalvaltak. A gazdasigi helyzet érdemben 1919-ben sem javult, mivel Ausztriat
elvagtadk a Monarchia kordbbi értékesitési piacaitdl. Az ipari termelés alig haladta meg a
haboru elétti szint egyharmadat (Berend és Ranki, 1976).

Az els6é vilaghdbort végére Magyarorszag helyzete is rendkivil sulyossa valt. A
munkaeréhiany, a 16allomany katonai igénybevétele és az allatallomany csékkenése a
nemzeti jovedelem termelésében meghatirozé szerepet jatszé mez6gazdasag
visszaesését eredményezte. 1919-ben a mezbgazdasag termelése — 1920-ban
megallapitott tertilet alapjan szamitva - alig egyharmadat tette ki a hdboru el6tti szintnek
és 1920-ban is csak 50-60%-a koril mozgott. Hasonl6 termeléscsékkenés kévetkezett
be az iparban is. A fogyasztasi iparcikkek termelését a hadiipar javara oly mértékben
korlatoztak, hogy az 1918-ban mar a békeszint 30-40%-ara esett vissza. A stratégiai
célokat szolgal6 termelési agazatok kozil a vas és acélipar termelése felére csokkent. Az
ipari termelés 1919 6szére alig haladta meg az 1913-as szint 15-20%-at és 1920-ban is
csak 35-40% korili szintig emelkedett (Berend és Ranki, 1976).

27



Magyarorszagon a vilaghaborua utolsé évében kialakult gazdasagi kdoszt tovabb fokozta,
hogy 1918 6sz¢ét8l kezdve allandéan kisebb-nagyobb harcok dualtak hazank teriiletén. Az
1918 6szén dél-dunantuli tertiletekre (Baranya megye és Pécs) tértént szerb bevonulas, a
Tanacskoztarsasag alatti fegyveres tevékenység, az 1919-es roman megszallas, valamint
a kommunista 133 nap utan egyre szélesed$ killénitményesek dltal okozott karok is
érzékenyen érintették az orszagot (Kaposi, 2012).

Magyarorszag szamara Ausztridhoz hasonléan a korabbi egységes vamteriletként és
Onellaté gazdasagi egységként mikédd Osztrak—Magyar Monarchia megszinése is
komoly nehézséget jelentett, mivel a haboru el6tti magyar gazdasag a birodalom piacéra
és nyersanyagviszonyaira ¢épilt. A Monarchia felbomldsabdl adédé  gazdasagi
problémakat tovabb névelte, hogy Magyarorszag az 1920. junius 4-én aldirt trianoni
békeszerz6désben elvesztette nyersanyagforrasainak jelentSs részét. A sébanyakbol,
amelyek a habord el6tt 2,5 millié mazsa st termeltek, egyetlenegy sem maradt
Magyarorszagon. Nagybanya, Kérmdcbanya és Selmecbanya elcsatolasaval megsziint az
arany, az ezist, a réz, a horgany és a mangin banyaszata. Az évi 65 ezer mazsat add
nyitrai, erdélyi és murakézi kéolajkutak szintén idegen kézre keriiltek (Romsics, 1999).
Hazank 6sszesen nyersvaskészletének 83%-at, fadllomanyanak 84%-at, szén, nyersolaj,
réz, arany ¢és ezistlelGhelyeinek 65%-at vesztette el (Teichova, 1985). A
nyersanyagkészletek nagysaga és az egyes iparagak kapacitdsa kozott sulyos
aranytalansagok keletkeztek. Ugyanakkor a tészben Budapestre ¢és kornyékére
koncentralédé feldolgozodiparnak jelentSs része Magyarorszagon maradt. A vasiti
kozlekedési eszk6zok gyartasaval foglalkozo iparvallalatok foldrajzilag Ggy helyezkedtek
el, hogy szinte teljes egészében Magyarorszagon maradtak. Ezzel szemben a
vasuthalozatnak csak 38%-a esett az Gj hatarok koézé, s korilbelil hasonl6é aranyban
moédosult a mozdony- és a vagonpark is.

Az Gjonnan megalakult Lengyel Koztarsasag sulyos helyzetéhez jelentés mértékben
hozzajarult az orszag teriletén végbement haborts pusztitas. A hat éven keresztiil
htz6dé frontvonalak és a megszallé hatalmak (Ausztria, Németorszag és Oroszorszag)
tevékenysége miatt a veszteségek rendkivil nagyok voltak. Az 1) Lengyelorszag
tertiletén 1,8 milli6é varosi és vidéki épiilet d6lt romba. A kozlekedési infrastruktira is
sulyosan karosodott, mivel a hadi cselekmények miatt a vasuti hidak és allomaséptiletek,
valamint a vasati méhelyek fele elpusztult (Berend, 2000).

A mezbgazdasig veszteségel is jelentések voltak, mert az elsé vilaghdboru végére
megkozelitéleg 1.5 millié hektar szant6foldi tertilet maradt miveletlenil és 2,1 millié
hektart tett ki az elpusztitott erdéallomany. A habord soran megsemmisilt 683 000 eke
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és egyéb mezbgazdasigi termeléshez szitkséges eszkéz, 76 000 kombdjn és 35 000
vetbgép. Az allatallomany kozil 2 millié szarvasmarha, 1 millié 16 és 1.5 millié6 darab
juh pusztult el (Berend, 1985).

A lengyel teriiletek iparat is jelentékeny csapasok érték, mivel az orszag teriiletérél 4250
elektromos motort és 3850 szerszamgépet, 98 000 tonna sulyd kiloénbozé gyari
felszerelést, 50 000 tonnanyi textilgyartashoz, valamint 413 000 tonna kohaszathoz
szitkséges nyersanyagot szallitottak el. Az egykori cari Oroszorszaghoz tartozé Lengyel
Kiralysagban &sszesen tobb mint 150 gyarat szereltek le. Az ipar Gsszes veszteségei
Lengyelorszagban elérték a 10 milliard arany frankot. 1919 elején a lengyel ipari termelés
a vilaghdboru el6tti utolsé békeévhez viszonyitva alig 15% koéril alakult és az év végére
alig haladta meg az 1913-as szint 30%-at. Az ipari termelés a legerGteljesebben az
élelmiszeriparban (11-15%-kal), valamint a cink- és papirgyartas teriletén (22% és 24%-
os csOkkenés) esett vissza, mig a banyaszat esetében a termelés volumenének
cs6kkenése kisebb mértéki volt (Teichova, 1985).

A koztarsasiag nehézségeit tovabb névelte, hogy hiarom tartomany (Galicia, a Lengyel
Kiralysag egykori teriiletei és Pomerania) lakossagat, intézményeit és hagyomanyait
kellett egyesiteni. A strukturalis valsagot jol jelezte, hogy a habord elStti lengyel
teriiletek kozott egyaltalan nem épiiltek ki szerves kapcsolatok. Mig a poznani teriilet
viszonylag fejlett mez6gazdasaggal szinte teljesen a német ipari kézpontok élelmiszer-
ellatasat szolgalta, a Kiralysag textil- és fémipara az orosz birodalom igényeit szolgalta
ki. Galicia elmaradott gazdasiga pedig igen nehezen maradhatott fenn a Monarchia
tobbi allamdbdl szarmazé import nélkil (Szokolay, 20006). A helyzetet tovabb
bonyolitotta, hogy kezdetben hatféle fizetSeszkéz (haromféle értékd orosz rubel,
osztrak korona, német marka és az un. lengyel marka) volt forgalomban, az 6t régié — a
Poznan-vidék, Szilézia, Cieszyn, Kelet-Galicia és Ko6zép-Litvania (Vilna) mindegyike
6ndllé6 kozigazgatast és jogrendszert tartott fenn. A dezintegraciét fokozta, hogy a
korabbi hatarteriiletek most az orszag kbzpontjava valtak. Varsonak nem volt kézvetlen
vasuti 6sszekottetése Poznannyal, Gdanskkal vagy Lwowval, ezért ilyen korilmények
kozott az egységes belsé piac kialakuldsa egyaltalan nem volt z6kkenémentes folyamat
(Davies, 2000).

A haborus pusztitas és anyagi karok Jugoszlaviat sem kertlték el. Szerbiaban mar 1914
és 1915 folyaman katonai hadmduveletek zajlottak, melynek sorain nemcsak a
mezOgazdasagi termelés, hanem az ipar teljesitménye is drasztikusan csdkkent. 1918-
ban szamos iparag termelése az 1913-as szinthez képest 20 és 50% kortl mozgott
(Teichova, 1985). Stlyos karosodas érte az allatallomanyt is, mivel tobb mint 0,5 milli6
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16, 1,7 millié szarvasmarha, 2,4 milli6 sertés, 6,3 milli6 juh és 1,2 milli6 kecske pusztult
el (Berend, 1985). Tovabbi problémat jelentett, hogy tobb szaz kilométernyi vasitvonal
¢és vasutallomas semmisiilt meg, valamint a mozdonygéppark is megrongalédott. Az
infrastruktiraban bekévetkezett karok nagymértékben hatraltattak a vilighabord utan a
kozlekedéstdl és szallitastol fliged gazdasagl dgazatok talpra allasat. Emellett Szerbia az
Osztrak—Magyar Monarchia elleni harcokban megkézelitSleg 275 ezer embert veszitett,
a mozgositottak kozel 40%-at (Jelavich, 2000).

A vilaghaboribdl legkedvez6bb helyzetben kikeriilt Csehszlovakia sem kertilhette el a
gazdasagi visszaesést. A haboras kimertilés és pénzromlas, amely az Osztrak—Magyar
Monarchia terlleteit érintette, természetesen nem kerilte el a cseh és szlovak
teriileteket. A Csehszlovak Koéztarsasig megalakuldsa utani hénapokban, 1918 végén az
ipari termelés csak a habora elétti szinvonal felét tette ki, de 1920-ra is csak 70%-ig
emelkedett. A fontosabb termékek kozil az acéltermelés 78, a vastermelés 72, a
cementtermelés 85%-on allt (Berend, 1970).

A cschszlovak gazdasag az egykori Monarchia iparilag legfejlettebb tartomanyait (cseh
és morva tertiletek mellett Szilézia) 6rokolte, amely a gazdasagi kibontakozas kedvezé
lehetSségeit biztositotta a szlav allam szamara. 1921-re, amikor az osztrak és magyar
termelés alig tudott kikeriilni valsagos helyzetébdl a csehszlovak ipar mar a haborud el6tti
termelés 75-80%-at érte el (Berend és Ranki, 1976).

Csehszlovakia kezdettdl fogva fejlett nehéziparral és ezen belill gyors ltemben fejlédé
gépiparral rendelkezett, mikézben kénnytipari agazatainak fellendtlése (textil, cipS- és
Uveggyartas) a vilagpiaci verseny alakuldsatol fiigeott (Radice, 1985). Alapvets
nehézséget jelentett ugyanakkor, hogy az orszagon belil az iparosodashoz sziikséges
er6forrasok egyenlétleniil oszlottak meg; az ipari kapacitdasok tdlnyomé része a
gazdasagilag fejlettebb cseh teriileteken volt taldlhaté, mikdzben a szlovak és karpataljai-
ukran térség gazdasagi értelemben véve elmaradottnak szamitott. Mig Csehszlovakia az
egykori Monarchia munkaeré-allomanyanak koézel 44%-aval és ipari kapacitasainak
70%-aval rendelkezett, addig az ipari létesitmények alig 10%-a jutott Szlovakidra
(Teichova, 1972). Osszességében véve a csehszlovak allam fejlett és exportképes
iparagai (gépipar, jarmi- és fegyvergyartas) révén jol ki tudta haszndlni belsé gazdasagi
adottsagait.

Bulgaria esetében a mezGgazdasag termelése 1908-1912 kozotti évekhez viszonyitva
1918-ra 57%-ra siillyedt vissza, de 1920-ra megkézelitette a 80%-ot. Az ipari termelés
szintje 1921-ben ugyancsak 80%-ig emelkedett (Berend és Ranki, 1976).
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Romanidban a megszall6 hatalmak tevékenysége és kiszallitasai kovetkeztében a
mezbgazdasagi gépek és eszk6zok 30%-a megsemmistlt, valamint az éallatallomany
ennél is nagyobb hanyada elpusztult. A roman mezégazdasag teljesitményének erSteljes
visszaesését mutatta, hogy az orszag Gsszes agrarexportja, amely a vilaghaborua el6tt 4,6
millié tonnat tett ki, 1919-re minddssze 109.000 tonnara csékkent (Berend, 1985). A
roman gazdasag egyik legfontosabb tényezbjeként szamon tartott olajipar termelése az
1912, évi 1,9 millié tonnardl 1919-re 0,9 milliéra esett csékkent (Teichova, 1985).
Ugyanezen évben a roman ipar termelése alig érte el az 1913-as szint felét. A megszall6
német és osztrak-magyar katonai hatésagok nagy mennyiségli vasuti kocsit foglaltak le
és szallitottak ki az orszagbdl (Berend és Ranki, 1970).

Kelet-Kézép-Eurdpa dllamaiban az elsé vilaghdbord utin kibontakozott inflacié a
gazdasagi kimerilés altalanos kiséréjelenségeként a belsé tSkefelhalmozas mértékét is
csOkkentette. Az Osztrak Koztarsasighban a habort végére a bankjegyforgalom
tizennégyszeresére, mig a fogyasztdi arszinvonal tizendtszorésére névekedett. A habord
el6tt 3 milliard koronat kitevé bankjegyforgalom 1918-ra 42.6 milliardra emelkedett,
1922-re viszont mar 4405 milliardot tett ki. Az osztrak korona, amely 1914 el6tt a svajci
frankkal allt azonos értéken, 1918 végére annak felére csdkkent. 1922-re 100 svajci
frank 13.289 koronaval volt egyenértékii. Ausztriaban a pénz értékének devalvalédasa a
felhalmozott tékeallomanyt is negativan érintette. A kihelyezések nagy része elveszett, a
belsé megtakaritisok minimalis szintre sillyedtek, az allami bevételek visszaestek és az
egy fére es6 adoteher a haboru el6tti 31 koronardl 4 korondra esett vissza. A
t6kefelhalmozas masik fontos teriilete, a pénzintézetek betétallomanya elenyészéen
kicsi volt: 1913-ban 9 bécsi nagybank, valamint a f6varosi és vidéki takarékpénztarak
betétallomanya 2213,4 millié arany koronat tett ki. Ezzel szemben még 1923
januarjaban is — aranyértékre szamitva — csupan 8,7 milliéra volt teheté a betétallomany
¢és a betétek allaga 1925 nyaran is alig érte el a habord elétti szint 11%-4t (Berend és
Ranki, 1976).

Az osztrak gazdasag pénziigyi nehézségeit tovabb fokozta, hogy Ausztrianak a habortt
kovetSen se 6nallé bankjegye, se 6nall6 jegybankja nem volt. A Monarchia teljes arany
és ezlstkészletét a terllet egyetlen jegybankja, az Osztrak-Magyar Bank tartotta meg,
amely felbomlasatol kezdve két specidlis osztalyra tagolédott: az egyik Ausztria, a masik
pedig Magyarorszag szamara bocsatott ki valutat, mely mindkét esetben a korabbi
bankjegy feliilbélyegzett valtozata volt (Rab, 2010).
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Magyarorszagon — a legtobb kozép-kelet-eurépai orszaghoz hasonléan — a hadi
kiadasok fedezetét egyre nagyobb mértékben papirpénz kibocsatasaval biztositottak,
ezért a forgalomban 1év6 pénz, a korona rohamosan devalvaldédott. A habora végére a
pénz értéke 60%-kal, 1919 nyarara 85%-kal csékkent. A pénz értékvesztésével
parhuzamosan megnévekedett a forgalomban 1évé pénz mennyisége is, amely az 1921.
nyari 17 milliardos 6sszegrol az 1924. majusi csticspontig 2,5 ezer milliardra ragott. A
pénzromlas mértéket j0l mutatta, hogy haboru el6tt a svijci frankkal azonos érték
valutabél 1918 oktéberében még csak 277 koronara volt szitkség 100 frank
vasarlasahoz, 1919 nyarara megkozelitéleg 1000 koronara, 1924 tavaszan azonban mar
1,8 milli6 korona felelt meg 100 svéjci franknak (Berend, 1987).

1920 tavaszan felilbélyegezték a régi bankjegyeket — valamennyire a Magyarorszag
feliratot nyomtak — és ezzel a 1épéssel megteremtették az 6nallé magyar pénzjegyet, a
kilonallé magyar korondt. 1921 6szétél azonban a banképrés Gjbol mikddni kezdett és
az inflacié 1922 nyarat6l havi két szamjegyvé valt. Szaz magyar korona 1922-ben mar
csak 0,47, 1923 végén pedig 0,03 svajci frankot ért. Az addigi cimletek mellett 1923-ban
ezért 1j cimleteket, 50 ezer, 100 ezer, majd 500 ezer koronas pénzjegyeket bocsatottak
ki (Romsics, 1999). Ausztridhoz hasonléan Magyarorszagon is sulyos problémat
jelentett a belsé felhalmozashoz szikséges forrasok elapadasa. Mig a habort el6tti
bankokban fekvé betétek, zaloglevelek és mds kotvények dllomanya elérte a 6,6 milliard
koronat, addig 1920 decemberére a pénz értékromlisa miatt csupan realértéken
szamitva 437 milliét tett ki. A bankok 1921. évi vagyona a mérlegadatok titkrében a
haboru el6ttinek minddssze 8,1%-at érte el (Berend és Ranki, 1976).

A térség allamai kozil egyedil Csehszlovakia tudta elkeriilni a stlyos és elhuzodd
inflacié karos hatasait. A csehszlovak kormany mar 1919. februar 25-dn elfogadott
rendeletével megteremtette az 6nallé és stabil fizetSeszkdzt, a cseh koronat. Ennek
soran az Osszes maganbankjegy 50%-at bevontik a forgalomba, a bankokban és
takarékpénztarakban elhelyezett szamlakat zaroltak és az 1%-ot kitevs kényszerkolesont
atvaltottak. Egyidejlleg 25%-kal cs6kkentették a forgalomban 1évé pénzmennyiséget. A
Csehszlovak Nemzeti Bank el6dintézménye, a Pénziigyminisztérium Bankhatdsaga
1919 marciusaban atvette a korabbi a bécsi székhelyl Osztrak—Magyar Bankt6l a
bankjegykibocsatds jogat és 4prilisban bevezették a hivatalosan is térvényes
fizet6eszk6zzE nyilvanitott cseh koronat, melynek arfolyamat 4,9:1 aranyban a dollarhoz
rogzitették (Teichova, 1987). Néhany évi ingadozast kovetSen 1922 elején a korona
arfolyamat sikeresen stabilizaltak, igy az inflacié Csehszlovakidban nem 6ltStt olyan
méreteket, mint Kézép-Kelet-Eurdpa legtobb orszagaban (Berend és Ranki, 1977).
Ebben meghatirozé szerepet jatszott, hogy a csehszlovak allam az egykori Ciszlajtan
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teriiletek ipari létesitményeinek koézel 70%-aval rendelkezett, amely megteremtette a
kés6bbi dinamikus gazdasigi névekedés alapjait, masfelSl az orszag teriiletét az elsé

vilaghaboru katonai hadmuveletei sem érintettck.

Romania kevésbé tudott sikeresen fellépni az infliciés nyomassal szemben, ahol egy
arany lei értéke 1919-re 3,6 papir leire siillyedt, majd az inflacié cstcspontjat jelentd
1924-ben pedig 40,2 leire. Jollehet a roman pénzromlas mértéke jelentSs volt, mivel a lei
értéke a haboru el6tti szint 2,5%-4ra zuhant, az inflacié korantsem érte el az osztrak
vagy a magyar pénzromlas szintjét (Berend és Ranki, 1987). Romanidban a lei
aresésének oka az volt, hogy a habord 6ta egyrészt a menekiiltek, masrészt a kereskedSk
révén tal nagy mennyiségben aramlott lei az orszagba. A pénz elértéktelenedését tovabb
fokozta, hogy a frontok mozgasa soran a németek és az oroszok is bocsatottak ki pénzt
(Rab, 2010).

Bulgariaban az inflacié kisebb méretet 6ltott a romaniaihoz képest. 1915-ben 370 millié
leva volt forgalomban, s ez a pénzmennyiség 1918-ra, 2249 milliéra, majd 1924-re 4772
milliéra névekedett. A leva értéke kézben folyamatosan csdkkent, s mig 1915-ben a
bolgar nemzeti valuta egyenld szinten allt a svéjci frankkal, 1918-ban 100 frank mar 167
levaval volt egyenértékd, 1924-ben pedig 2505 levaval (Berend és Ranki, 1987).

A térség orszagai koézil a leghosszabb ideig tarté pénzromlas folyamatdval
Lengyelorszagnak kellett szembenéznie. Az 6nall6 lengyel allam létrejétte utan
érvényben 1év6 hattéle valutat csak 1920-ban valtotta fel a lengyel marka, mint hivatalos
fizetGeszkoz, amelynek értéke az orszag habords erdfeszitései miatt folyamatosan
romlott. Mig a forgalomban 1évS bankjegymennyiség 1918 novemberében 150 ezer
lengyel markat tett ki, addig 1924 aprilisaban 570 millié markat. 1924 tavaszara a lengyel
marka teljesen elértéktelenedett (Berend és Ranki, 1977). A Sikorski-kormdny idején a
dollar arfolyama 18 000 markardl 52 000-re romlott, Witos miniszterelndksége alatt
pedig elérte a 6,4 milli6 markat. Lengyelorszagban a hiperinflaciét csak 1924 elején
sikertilt megfékezni az 1) értékall6 valuta, a ztoty bevezetésével (Szokolay, 2000).

Az inflaciéval kapcsolatosan felmeriil$ legfontosabb kérdés, hogy elGsegitette-e a kelet-
kézép-eurdpai orszagok gazdasigainak talpra allasat vagy pedig akadalyt jelentett a
gazdasagi konszolidacié soran? A hagyomanyos megkozelités szerint a vilaghabora
utani  infliciénak és  valutaleértékelésnek  karos kovetkezményei voltak a
nemzetgazdasigra nézve. John Maynard Keynes ugyancsak ramutatott a valutdk
sz€ls6séges arfolyammozgasainak kereskedelemre és beruhazasok alakulasara gyakorolt
veszélyeire, hangsulyozva az eurdpai valutak stabilizacidjanak —sziikségességét
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(Moggridge, 1992). Az elmult idészakban azonban kozgazdaszok (Keld Laursen és
Jorgen Pedersen) a hiperinflacié habord utani konjunkturateremt$ és gazdasagot
stabilizalé hatasait emelték ki, melyet Németorszagra vonatkoztatva alkalmaztak
(Laursen és Pedersen, 1964). Barry Fichengreen tanulmanyaban 13 orszag
Osszehasonlitd vizsgalata alapjan az inflacié és a leértékelt valutaarfolyamok koézott
pozitiv kapcsolatot feltételezett. Kedvezé inflacios kornyezetet feltételezve gy
gondolta, hogy az arszinvonal-valtozasok meghatirozé szerepet jatszottak az
iparosodott orszagok elsé vilaghabort utani gazdasagi talpra allasaban. Azok az
orszagok, melyek mérsékelt inflacios rataval rendelkeztek, gyorsabban tuljutottak az elsé
vilaghabora okozta megrazkddtatisokon és nagyobb ttemd gazdasagi névekedésre
voltak képesek, mint a deflacié éltal sujtott allamok (Eichengreen, 1986). Hasonl6
allaspontot fogalmazott meg Stephen Broadberry brit kézgazdasz is, aki a skandinav
orszagok ¢és az Egyestlt Kiralysag gyenge gazdasdgi teljesitményét a felértékelt
valutaarfolyamokkal magyarazta. Kovetkeztetése szerint a leértékelt valutaarfolyammal
(1913-as arfolyamszinthez viszonyitva) rendelkezé orszagok hosszabb tavon joval
nagyobb gazdasagi névekedésre voltak képesek, mint azok az allamok, melyek tovabbra
is ragaszkodtak a vilaghaboru elétti arfolyamszinthez (Broadberry, 1984).

Az els6 vilaghaborut kovets idészakban a pénz elértéktelenedése valamennyi kelet-
kozép-eurdpai orszagban sajatos inflaciés konjunkturat teremtett. A forgétdke, a
takarékbetét-allomany ugyan jorészt megsemmisiilt, de a korabbi adéssagok nagy része
is jelentéktelenné valt. Az inflacié miatt felboruld termelési koltségek, amelyek bizonyos
fix koltségeket, igy a munkabért a nullahoz hoztik kozel, szinte valamennyi beruhazast
kifizet6d6vé és gazdasagossa tettek, névelve a beruhazasi kedvet (Berend és Ranki,
1970).

Az infliciés finanszirozas Magyarorszag gazdasagiban sajatos latszat-konjunktirat
teremtett, mivel a rohamos ttemben elértéktelened6 pénztSl valamennyi tarsadalmi
réteg gyorsan prébalt megszabadulni. Ennek soran a vallalkozok realtékébe igyekeztek
konvertalni a naprél napra kevesebbet éré koronajukat. Ebben az idészakban a
vallalatok o6riasi részvénykibocsatasokba fogtak. Egyediil Magyarorszagon 500 milliard
korona értékben bocsatottak ki részvényeket. Megjegyzends, hogy ez a tevékenység
egyaltalan nem tekinthet6 a beruhazasi kereslet valds élénkiilésének, hanem sokkal
inkabb egy olyan reménytelen kisérlet volt arra, hogy a vallalkozasok alaptékéje 1épést
tartson az inflaciés rataval (Draskéczy et al., 1998).

Az inflacié Osztondzte az exportot is és prohibitiv hatdst gyakorolt a behozatalra,
egészében véve tehat valamennyi orszagban gazdasagi konjunktdrat teremtett, és ezzel
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meggyorsitotta a habordban elpusztult termelési kapacitisok ujbéli helyreallitasat,
valamint a habord el6tti termelési szint elérését, illetve nem egy esetben annak
meghaladasit (Berend és Ranki, 1976). Végiul a realbérek értékének drasztikus
csbkkenése (a vilaghaboru el6tti szint felére esett vissza) mellett az inflaciés konjunktdra
el6segitette az ipari termelés és a foglalkoztatottsig ndévekedését. Az inflacié
kovetkeztében a fém-, az acél és a szénipar termelése megkétszerez6dott és elérte a
habora el6tti szint 70%-at. Ugyanezen id6szakban a feldolgozéipar termelése és a
szektorban foglalkoztattok szama 1/3-dal noévekedett (Alderoft, 1995). Az inflicié
okozta gazdasagi fellendtilés csucspontjan az ipari termelés egésze a haboru el6tti 75%-
a koril alakult. Ugyanakkor a pénzromlas pozitiv hatdsai a magyar gazdasdgban csak
révid ideig tartottak és az infliciés folyamat nem oldotta meg az alacsony hazai
tékefelhalmozas problémajat.

Ausztridban az inflacié gazdasagélénkité hatdsa abban nyilvanult meg, hogy 1919 és
1922 koz6tt a gyarak szama 6283-r6l 7414-re emelkedett. A kistizemeké ugyanebben az
id&szakban 56 189-1r61 61 687-re, s a harom esztendd alatt tobb mint 200 000 f&vel 566
891-r6l 781 888-ra nétt a foglalkoztatottak munkdsok szdma (Berend és Ranki, 1976).
Az inflaciés  konjunktira  kovetkeztében a  vegyes  vallalatok  szama
megharomszorozoédott. Az osztrak brutté hazai termék 1921-ben 10,7% és 1922-ben
pedig 9%-kal novekedett (Bachinger, 1987). Az inflacié altal keltett gazdasagi
fellendtlés a beruhazasi javak irant teremtett legnagyobb keresletet. Hangsulyoznunk
kell azonban, hogy az inflacié altal Osztondzte gazdasagi ndvekedés egyaltalin nem
oldotta meg az osztrak gazdasag strukturalis problémait, mivel a tSke jelentSs része a
produktiv jellegli beruhazasok helyett egyre inkabb a spekulativ befektetések iranyaba
fordult.

Jugoszlaviaban az inflacié konjunktiraélénkité hatisa féleg az ipari beruhazasok terén
mutatkozott meg. 1918 és 1922 koz6tt — kihasznalva a novekvo fogyasztol keresletet és
az alacsony bérkoltségeket — a délszlav allamban t6bb mint 500 vallalatot alapitottak,
mikézben a gyariparban foglalkoztatott munkasok létszama 38%-kal ndvekedett.
Bulgariaban az ipari termelés 1919 és 1923 kozotti id6szakban 91%-kal névekedett,
amely kozel 50%-kal haladta meg az 1911-es szintet (Aldcroft, 1995). Az inflacié
gazdasagélénkité hatdsai Romanidban is megmutatkoztak. Az 1921 és 1924 kozotti
id6északban a balkidni orszagban alapitott vallalatok szama kozel 40%-os béviilést
mutatott. Az ipari termelés - 1922 és 1923, illetve 1924 és 1925 kozotti korszak
kivételével — egészen 1929-ig folyamatosan névekedett. Ugyanakkor a feldolgozoipari
termelés volumene még 1922-ben is csak az 1913. évi szint 62,7 szazalékét tette ki
(Teichova, 1985).
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Csehszlovakiaban, ahol az infliciot kezdettl fogva sikeriilt kontroll alatt tartani a magas
inflacios arak — a termelési koltségek elfedése mellett — elGsegitették a beruhazasi
tevékenységet, ezért az ipari termelés 1921-ben mar elérte a vilaghaboru el6tti szintet.
1921-ben azonban, hasonléan a nyugat-eurépai gy6ztes hatalmak gazdasagi életéhez,
tultermelési valsag bontakozott ki, amely mintegy 15-20%-kal visszavetette a termelést.
A csehszlovak gazdasigban a termelés volumenének folyamatos ndvekedésére csak az
1920-as évek masodik felében keriilt sor (Berend és Ranki, 19706).

Lengyelorszagban az elsé vilaghaborit kévetSen kibontakozott hiperinflacié alig tudott
porzitiv hatast kifejteni a gazdasdgra. A habora utani években a gazdasag teljesitménye
oly mértékben visszaesett, hogy az ipari termelés az 1913. évi szint 35%-at tette ki
(Roszkowszki, 1986). Ugyanakkor az inflacidés konjunktira kévetkeztében az iparban
foglalkoztatottak szama 1920 és 1922 kozott kézel 135%-kal ndvekedett. A Lengyel
Koztarsasaigban a nemzeti valuta leértékelése hozzajarult a  belfoldi  piac
felvevSképességének helyreallitisahoz. Az un. ,inflacios adé” az 1918 és 1923 kozotti
id6szakban a koltségvetési bevételek kozel 2/3-at tette ki.

Mig az inflaciés folyamat nyertesei elsGsorban az tizletemberek és a tulajdonosi osztaly
képvisel6i voltak, addig a bérbdl és fizetésbdl €16k, valamint a munkdsosztily a —
realbérek értékének dramai mérték visszaesése (1923-ban mintegy felére csékkentek
1913-hoz képest) miatt — egyértelmlen veszteseknek tekinthet6k. A pénzromlas
paraszti tarsadalomra gyakorolt pozitiv hatasait (csokkens addssagteher) ellensulyoztik
a megtakaritdsok szintjének csékkenése és a kilkereskedelmi cserearanyok romldsabol
szarmazo veszteségek (Aldcroft, 1997). Lengyelorszagban ezért az inflaciés konjunktira
gazdasagdsztonz6 hatasai csak korlatozott mértékben érvényesiiltek, s 1923-t6l djabb

hiperinflacié vette kezdetét.

Kovetkeztetések

Az els6 vilaghaborut kovets teriileti valtozasok, a gazdasdg teljesitményének
visszaesése, az dltalanos nyersanyaghiany, valamint egyes kelet-k6zép-eurdpai
orszagokat (Lengyelorszag és Szerbia) sujté haborus karok rendkivil megnehezitették a
térség allamainak gazdasagi talpra allasat. Ausztria és Magyarorszag esetében tovabbi
nehézséget jelentett az egykori nagy gazdasagi térséget és belsé piacot jelenté Osztrak-
Magyar Monarchia megszinése. A gazdasagi kimeriilés természetes velejardja volt az
inflaci6 felgyorsulasa, mivel a régié legtobb orszagaban az egyre névekvs koltségvetési
hianyt fedezetlen papirpénz kibocsatasaval oldottdk meg. Megjegyzendd, hogy a hazai
és a nemzetkozi szakirodalmakban inflacié gazdasagélénkitésben jatszott szerepét
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hangsilyozé elméleteket erGs fenntartasokkal kell kezelni. Jollehet a vilaghdboru utan
kibontakozott inflaciés folyamat részben hozzajarult a régié gazdasigainak révid ideig
tarté fellendtléséhez, ugyanakkor véleményem szerint egyértelmien karos hatassal volt
a lakossagra nézve. A pénz elértéktelenedése miatt ugyanis a megtakaritasok szintje
minimalisra cs6kkent és a likvid forrasok helyett a spekulativ célokat szolgald
befektetések jelentésége értékelédott fel. Ennek legf6bb nyertesei a korabbi tékés- és
tulajdonososztily tagjai voltak, mig a realbérek drasztikus visszaesése kovetkeztében
(1920-ra a vilaghabora el6tti szint egyharmadara csékkentek) a vesztesek a bérbdl és
tizetésbdl €Ik, az alkalmazottak és az ipari munkassag voltak. Végil az inflacio altal
teremtett gazdasagi konjunktira szimos gazdasigtalanul termeld vallalat alapitisahoz
vezetett és nem oldotta meg a térségben az altalinos t6kehidny, valamint a bels
tékefelhalmozas alacsony szintjének problémajat. Ezen tényezGk mellett hangstlyozni
kell, hogy az els6 vilaghdborut lezaré Parizs kornyéki békeszerzédések és a vesztes
orszagokat sujt6 jovatételi kotelezettségek egyaltalan nem vették figyelembe az Gjonnan
létrejott utddallamok gazdasagi teljesitOképességét, s kizardlag a nagyhatalmak révid
tavu politikai érdekei voltak meghatarozéak. A nagyhatalmak dontése kdvetkeztében a
nyugat-curdpai gazdasagilag fejlett orszagoktdl valé elmaradas mértéke Kelet- és
Délkelet-Eurépaban éppen ezért nem csékkent, hanem tovabb névekedett.

Kozép- és Kelet-Eurépaban 1922-23-ra ugyan lezarultak az elsé vilaghaborat
kézvetleniil kovetS id6szak gazdasdgi megprobaltatasai, de egyetlen orszdg sem tudott
fenntarthaté gazdasagi novekedést elérni és a megvaltozott 4 kils6é korilményekhez
igazodni. A gazdasagi novekedés beinditdsdhoz ugyanis megfelel6 mértékd hazai
tékefelhalmozasra és  kiilfoldi  forrasbevonasra, valamint  gazdasagi-pénziigyi
stabilizaciéra volt sziikség.
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Osszefoglalas

Abogy a fogyasztdsi javak piacin versenyfutds ajlik a fogyastikeért, sgy versenyexnek a harmadik
évezred vdrosai a lakosokért, befektetdkért, nagyvillalatokért, turistikért. & versenyfutdsban nagy
Sfegyvertény a vdros imdzsa, jo hirneve, reputdcidja, exek tudatos alakitisa. Gyor, a dinamikusan
Jelédd viros gazdasaga tobbszori modellvdltis utin az autdiparra épiil, [0 pillére a varosban telephelyet
alapitd, jelentds nemzetkizi nagyvallalat, az Audi Hungaria Motor Kft. (AHM). Kutatdasunk sordn
a vdros egyik fontos célesoporfianak, a turistiknak a kérddives megkérdezésével arra kerestiik a
vdlaszt, milyen hatdssal van az AHM Gydr vdrosanak megitélésére, turizmusara, vendéglatdiparara.
A fentiek alapjan a tanulmany célja - a szakirodalmi hattér feltirdsan til - annak bemmutatdsa, hogy
hat a letelepedett vdllalat a telephely megitélésére és annak turizmnsdra a turisytikai sgakemberek
sgerint, akik a felmérésben, mint Gydrbe litogatd turistik vettek résgt. A vélemények Oss3egzése
mellett a kisalfoldi megyeszékhely kvantitatiy, mérbetd turizmus-dgazati statisgtikai adatainak
elemzd bemntatdsival is vigsgaliuk azt a bipotéisiinket, mely sgerint a turizmus teriiletén is
1gazolhatd az AHM és Gydr viros reputicidja kiotti i5s3efiiggés.

Abstract

Since there’s a race for customers on the market of the consumer goods, cities of the 215t century compete
Jor the inbabitants, tourists, investors and companies. In this competition the image and good reputation
of the city, their conscions framing are one of the biggest feat of arms. The economy of the dynamically
developing city, Gydr is based after several system changes on the automobile industry. Its main leg is
the important international company with headgnarter in Gydr since 1993, the Aundi Hungaria Motor
Kft. (AHM). During our research by asking the tourists, one of the main stakebolders of the city, we
were trying to figure ont, how the effect of the AHM on the reputation, tourism and catering industry of
the city is. According to the above mentioned, the main goal of the study is after setting out the
theoretical background to bring out how the company influences the headguarter city’s reputation and
tourism, based on the point of view of the tourist experts, who took part in the questionnaire survey as
tourists visiting the city. Beside assuming the opinions we were testing onr hypothesis - the correlation
between the reputation of the AHM and the city of Gydr can be proved in the tonrism branch as well —
with the analytic presentation of the quantitative, measurable tourism statistics of the county seat of the

Kisalfild

Bevezetés

Napjainkban egyre elterjedtebb és tudomanyosan egyre inkdbb megalapozott a magyar
telepiilések marketing, PR tevékenysége. GySrben a varosmarketing és kommunikacié
szorosan kapcsolddik az iparhoz, gazdasaghoz, mely sajatos fejl6dési palyat jar be.

A kisalf6ldi megyeszékhely torténetét vizsgalva a varos szamos modellvaltason esett 4t
az elmult évszazadokban, dunai keresked6varosbol iparvarossd, majd napjainkra
dinamikus gazdasagi nagyvarossa, ismét virdgzo iparvarossa' fejlédott (Rechnitzer,
Tamandl, 2014, Szakal, 1995, 2002).

Gy6r ma Magyarorszag hatodik legnagyobb varosa, tobb mint 130.000 ember otthona.
A Kisaltdld kozpontja, Gy6r-Moson-Sopron megye székhelye. Pispoki székhely,
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torténelemben gazdag varos. Magyarorszag miemlékekben harmadik leggazdagabb
varosa, a Bajnokok Ligaja-gy6ztes néi kézilabda club, a Gy6ri Audi ETO KC
otthona... Szaraz, vitathatatlan tények a varosrdl, mely jelenét a kétezres évek mdsodik
évtizedében érdekes médon ,,A j6v6 Gybrben épill” szlogen mentén aposztrofalja. A
dinamikusan fejl6d6 varos gazdasiga tobbszori modellvaltas utan az autdiparra épil, £6
pillére ennek az Audi Hungaria Motor Kft., jelentSs tampillérei pedig a hozza szervesen
kapcsol6do beszallité cégek. gy nem csoda, ha a véros jelene, a gazdasagi prosperitas
nem csak gazdasagi mutatészamokban, hanem annak arculatiban, lakosainak
identitasaban is nyomot hagytak, intenziven jelen vannak (Jakab, 2014a). A regionalis és
a vallalati kultara koélcsonosen hatnak egymasra (Konczosné, 2014).

Kutatasunkban arra kerestik a valaszt, hogy a Gy6rben telephelyre talald, dinamikusan
fejl6dé autdipari vallalkozasok, élitkén az AHM, az ingolstadti székhelyd, prémium
kategorias német vallalat gy6ri gyara milyen hatassal van Gyér varosanak megitélésére,
imazsara, hirnevére, valamint turizmusara.

Anyag és modszer

Szeles Péter, az Magyar PR Szovetség (MPRSZ) volt elndke, a hazai PR szakma jeles
képviselGje szerint sok szakember a mai napig azt vallja, hogy a hirnév egyenld az
ismertséggel, a publicitassal, a markaértékkel vagy éppen az imazzsal. A nem
tudomanyos alapossagu irasokban gyakorta cserélik fel vagy alkalmazzak ugyanazon
jelenségre a kulénb6zé tudomdnyos kategéridkat. A hirnevet inkdbb a vallalat
cselekedetei befolyasoljak, és magardl a szervezetrSl alakul ki érintetti csoportjai
koérében (Szeles, 2010), tehat kilénb6zé emberek nézeteinek és benyomasainak
kombinacidja altalanossagban (Roper, Fill, 2012).

Jelen értelmezésben vallalati hirnévrdl beszéliink, mely a személyek, termékek vagy akar
egy varos hirnevéhez hasonléan annak célcsoporti koreinek, azaz stakeholdereinek
benyomdsan, véleményén alapul, viszont tigabb kategéria egy termék hirnevéhez
képest, hiszen nem csak annak fogyasztoi tartoznak egy vallalat érintetti kérébe, hanem
a teljesség igénye nélkil beszallitoi, versenytarsai, az oktatasi, kozigazgatasi szférabol
partnerei stb. (Roper, Fill, 2012). Charles Fombrun (1996) a vallalati hirnév fogalmarél
ugy ir, mint ,altalinos elképzelés, amelyet egy cégrdl a 'szavazédi' vélnek”, tovabba
»annak netté észlelése, hogy egy vallalat képességei mennyire tudnak talalkozni a
stakeholderei elvarasaival”.

A hirnévvel kapcsolatban harom fogalom gyakran emlitésre keriil: ezek az image (imazs,
kép), az identitas (arculat) és a marka. Az imazs egy, az érintetti csoportok tagjaiban,
egyénekben kialakult kép, mely, ha pozitiv, akkor a bizalom, a j6 hirnév alapfeltétele. Az
arculat/identitds (corporate identity) esetiinkben a véllalat szintjén értelmezhetd. Mig az
arculatot a vallalat alakitja, addig az image-t a kozb6sség, a stakeholderek, a public,
alakitasaban csak kézvetve tud részt venni a vallalat. A pozitiv image kialakuldsa tehat a
hirnév. A reputaciot gyakran az imazs szinonimajaként hasznaljak. Hangsuilyozni kell

azonban, hogy az imazs és a reputdcid kézotti megkilonboztetés elengedhetetlen és
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hasznos, ha csak azt a tényt vessziik figyelembe, hogy az imazs gyorsan valtozhat, akar a
reklamok révén is, mig a reputici6 felépitéséhez tobb id6 és eréfeszités szitkséges, mind
bels6, mind kiilsé viszonylatban (Konczosné, 2013).

Fombrun definiciéja (1996) jol Gsszegzi a vallalati hirnév kilénb6z6 értelmezéseit.
Eszerint a vallalati hirnév a cég multbeli tevékenységének és eredményeinek kollektiv
reprezenticioja, ami lefrja a cég azon képességét, hogy értékes eredményt adjon a
sokféle stakeholderének. Azt méri, hogy milyen a cég relativ megitélése egyrészt a belsG
(a munkatarsak), masrészt a kiilsé (a stakeholderek) viszonylatban.

Nem csak a multinacionalis véllalatok, de orszagok, régidk, varosok, szervezetek és
személyek is dolgoznak a j6 hirnevitkért (Konczosné, 2012: 215-216.), igy Gydr
varosdban is a Polgarmesteri Hivatal kilén egysége, a Varosmarketing és
Programszervezési Féosztaly munkatarsai foglalkoznak a varos kommunikacidjaval,
PR-tevékenységével, a varosmarketinggel.

Jelen tanulmany kereteibe sajnos nem fér bele a kélesonds hatdsvizsgalat, mely az
imazstranszfer, made-in hatas, unique selling point (UPS) definiciok mentén, és
hazankban féként Papp-Vary Arpad (2013, 2014) munkassiga nyoman tarhat6 fel.

Vallalati hirnév és mérése

Hogyan lehet mérni egy cég hirnevének értékét? Milyen tényezSket kell figyelembe
venni? A hirnév mérésének még nem alakult ki mindenki altal elfogadott, egységes
médszere. Az alabbiakban a legismertebbek révid bemutatisa kévetkezik, kulénds
tekintettel arra a modszerre, melyet a szerzSk is alapul vettek a gy6ri kutatas soran.

A Fortune magazin ,,Most admired companies” hirnév-rangsora 1997-ig az egyetlen
reputacios rangsor volt, és ez is csak amerikai vallalatokra korlatozédott 2008-ig. A
rangsor kilenc, hirnévvel kapcsolatos tulajdonsag 0-t6l 10-ig t6rténd értékelésén alapul
(Konczosné, 2013).

Charles Fombrun, a New York University professzora és a Reputation Institute
elnékének 1999-ben létrehozott médszere, a Reputation Quotient az elsé kidolgozott
rendszer a hirnév mérésére. A valaszadok fogyasztok, munkavallalok, befektetSk, akik 7
pontos Likert skalan értékelik a vallalatokat, 6 dimenzidba sorolt 20 jellemz6 alapjan
(Pinillos, 2012).

Az RQ tovabbfejlesztett valtozata a RepTrak Model és a Global Pulse Study, amelyeket
2006-ban vezetett be a Reputation Institute. A 23 legfontosabb eredményességi mutatdt
7 alapveté mozgatérugd koré csoportositjak, amelyeket kvalitativ és kvantitativ kutatasi
modszerekkel nyernek. A RepTrak™ modell megvilagitja a kapcsolatot az emocionalis
(érzelem, megbecstlés, bizalom és csodélat) és a racionalis (termék/szolgaltatas,
innovacié, munkahely, vallalati polgarsag, vallalatiranyitas, vezetés és eredmény)
dimenziok koézott (Konczosné, 2013).

A szerz6k a RepTrak modell dimenziéi mentén alakitottak ki kérdéiviiket a kutatds
bévitését figyelembe véve. A Reputation Institute modelljei nem csupan vallalatokra,
hanem varosok, orszagok hirnevének mérésére is alkalmasak, igy a kolcsénhatas
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vizsgalatahoz, egy j6vébeni gy6éri modell felallitasdhoz megfelel6 nemzetkézi tampontot
szolgaltatnak majd.

Az AHM Gyo6rben — tarsadalmi felelsségvallalas (CSR), a vallalat jelenléte a
varos kulturajaban, sportjaban, mindennapi életében (AHM, 2015)

A tarsadalmi felelGsségvallalis a vallalat telephelybe, annak koérnyezetébe val6
beintegralasa, bedgyazddasa miatt is kiemelten fontos. Win-win szitudcid, hiszen a cég
szempontjabdl is kilénésen sok vallalati el6ny realizalhaté. ElSsegiti a pozitiv vallalati
arculat, azaz j6 hirnév kialakuldsat, fenntartasat, a tehetséges munkavallalok munkaerd
pilaci vonzasit ¢és megtartasat, stabil, megbizhaté tzleti kapcsolatok kialakitast
partnerekkel, beszallitokkal, allami szervekkel, hatésagokkal. A CSR a sikeresség, a
kivalésag egyik tényezGje (Bikiné Foki, 2013).

Az AHM 1993 6ta fontos tényezbje a magyar gazdasag és Gydr varos fejlédésének - a
vallalat a varos életének szerves részét alkotja. Amellett, hogy mara t6bb mint 11 ezer £6
munkaaddja, kulturdlis és sportesemények timogatasaval a varos polgarainak
életminbségét javitja. 1997 6ta kiemelt timogatéja a Gy6ti Balett tarsulatanak, 2002-t61
pedig az egylittes fétamogatdja. Kilénboz6 kulturalis rendezvények megvaldsitasat is
segiti, igy példaul fétdmogatéja az évente megrendezett Gyéri Nyarzaré Koncertnek.
2015-ben a Gyd6ri Filharmonikus Zenekarral is az egylittmikodés utjara lépett. A vallalat
fontos szerepldje Gyor sportéletének. A tarsadalmi felelésségvallalas jegyében timogatja
azokat a prémium szinvonald gyéti sporteseményeket, melyek nagy érdeklédésre
tartanak szamot a varos és a régio lakossaganak koérében. Az Audi Hungaria 2006 6ta a
Gy6ti ETO kézilabdaklub néi csapatanak névadd fészponzora. 2014 novemberében
megnyitotta kapuit az Audi Aréna Gyér. Bz a multifunkcionalis csarnok 5500 nézé
befogadasira alkalmas, amely nemzetkézi sporteseményeknek és  kulturalis
rendezvényeknek ad helyet. A vallalat az Audi Aréna Gyér névad6 partnere, mely
nagyszerd példdja a varos és a vallalat egytittmikddésének.

A mivészet, kultira és sport timogatasan tdlmendéen a vallalat segiti a magyarorszagi
kézép- és felsGoktatast. A dualis szakképzés keretein belill a vallalat évek 6ta sikeres
egylittmuikodést folytat tobb gy6ri oktatasi intézménnyel. Az Audi Hungaria 2010-ben
alapitotta az Audi Hungaria Iskolat a magyar és német munkatarsak gyermekeinek alap-
és kozépfoku oktatasira. Az Audi Hungaria Iskoldhoz tartozé 6voda 2012-ben kezdte
meg muikédését az iskola terilletén. A kovetkez6 években a jelenleg kb. 25 000
négyzetméter nagysagu iskolai terilleten egy modern iskolacentrum kertl kialakitasra,
mely 25 osztalyban 650 gyermek befogadasara lesz alkalmas.

A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemen az Audi Hungaria Jarmimérnoki Karhoz tartozik
a Bels6égésti Motorok Tanszék, a Jarmigyartasi Tanszék, a Jarmufejlesztési Tanszék, az
Anyagtudomanyi és Technoldgiai Tanszék, a Kornyezetmérnoki Tanszék valamint a
Logisztikai és Szallitmanyozasi Tanszék. A 2015-ben megalakult Audi Kar intézményes
keretet biztosit az oktatok és az Audi Hungaria vallalati szakembereinek oktatasi és
szakmai-tudomanyos egyiittmikodéséhez, valamint a régid iparanak timogatasahoz.
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A tarsadalmi felelGsségvallalas keretében 2014-ben megrendezésre keriilt az elsé Audi
Hungaria Onkéntes Nap. A vallalat mintegy 300 munkatirsa 6nkéntesként 19
kézhasznu projektet valositott meg GySrben és kérnyékén.

A vilag legnagyobb motorgyaraként, teljes gyartasi folyamatot lefedd jarmigyarként az
Audi Hungaria fontosnak tartja a kozlekedésbiztonsag javitasat. E célbdl a vallalat
tamogatja a gy6ri 6vodakban a KRESZ-oktatast. Az Audi Hungaria ezen kiviil tobb
jarmtvet bocsatott a rendérség rendelkezésére, 2013-ban egy A3 Limousine, 2015-ben
egy Audi TT kertlt ataddsra. Az Audi Hungaria emellett 2012-t61 a MOBILIS partnere.
A MOBILIS Interaktiv Kiallitasi Kézpontban a mobilitassal kapcsolatos interaktiv
kiallitasi eszk6zok talalhatok, bemutatdk tekinthet6k meg. Az intézmény legfSbb célja a
miszaki tudomanyok, foglalkozasok népszerisitése, a palyaorientacié.

Az AHM jelenléte Gy6r turizmusaban — amit a szamok mutatnak

2010-ben nyitotta meg kapuit az Audi Hungaria Latogatdi kézpontja. Azéta t6bb mint
58.000 vendég latogatta meg a vallalatot és élte at testkdzelbdSl a motor- és jarmuagyartas
folyamatat. A Latogatdi kbzpont éptiletét a hatalmas érdekl6désre és népszertiségre vald
tekintettel 2015 aprilisaban 500 négyzetméter tertiletdre duplaztadk meg. Az 4j
kézpontban harom prezentacids terem, egy shop és egy kavézosarok varja a latogatokat,
igy egy napon akar 100-nal is tébb érdekl6d6 tekinthet be a gyar kulisszai mogé, és
vehet részt a motorgyartason ¢és a jarmdgyartason végigvezeté klasszikus
gyarlatogatasok mellett sokrétl témavezetéseken is, mint példaul ,,Logisztika az Audi
Hungarianal®, |, Képzés testk6zelbSl vagy ,, Kornyezet- és természetvédelem.

Dr. h.c. Thomas Faustmann, az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. volt Ugyvezets
igazgatdja szerint az Audi Hungaria nem csak a gy6ri régié egyik legmeghatirozébb
vallalata, hanem egy kedvelt uticélja is. Ezaltal turisztikai hozadék is realizalédik a
vallalatnal, valamint a gyarlatogatiason szerzett benyomadsok, tapasztalatok segitségével
kézelebb kertilnek a latogatdk a vallalathoz, és lelkesiti is Sket a termékek és az Audi
marka irant. igy a gyarlatogatasok nagymértékben hozzajarulnak a négykarikas marka
imazsanak néveléséhez. (https://audihu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/tarsadalomban/. A
letoltés ideje: 2015.11.09.)

A varos idegenforgalmi statisztikai adatai erds korreliciét mutatnak a
gazdasagfejlesztéssel, f6ként a zaszloshajé nagyvallalat jelenlétével, tevékenységével. A
gyar bévitésére, annak tovabbgy(lriz6 hatasaira nem csak a régi6 épitéipara, banki és
szolgaltatd szektora, hanem a turisztikai iparag is érzékenyen reagal.
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1. tdblizat. Gy6r varos turisztikai adatai (kereskedelmi szallashelyek)

Vendégek Vendeg-  verdégekad g onai Kiilfoldi
szama a ker. L ; tartozkodasi . .

i1 x éjszakak - vendégek vendég-

szallashelyeken , ideje i L .
e szama . szama éjszakak

(f6) (éjszaka)

2008 113.845 212.210 1.9 64.266 118.070
2009 94.975 187.567 2 52.447 105.045
2010 116.399 233.869 2 065.774 132.708
2011 133.708 283.770 2.1 73.988 147.039
2012 152.321 357.781 23 88.371 200.352
2013 153.628 331.974 2.2 89.815 191.549
2014 154.908 340.538 22 88.393 173.524
2015 154.354 336.526 2.2 83.557 155.361

Sajat szerkesztés, a KSH adatai alapjan

A kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek és vendégéjszakak szama az elmult
években jelentGsen nétt, mely szoros Osszefiggésben all Gy6r legnagyobb vallalatanak a
fejlesztéseivel, valamint a helyi rendezvények toretlen fejlédésével.

Az AHM hirneve

A négykarikas vallalat nagy hangsulyt fektet reputicidéjanak mérésére. 2016-ban immar
negyedik alkalommal a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem kutatécsoportjat bizzak meg az
AHM érdekelti csoportjainak megkérdezésével. A fékuszcsoportos interjuk és a
kérdSives kutatds eredménye nem nyilvanos adat, azonban tudomdsunk szerint
megalapozott visszajelzést jelent a vallalat egészének és egyes részlegeinek munkajara,
megitélésére vonatkozéan. A wvallalat hirnevének alakulasat, ahogy a varosok,
desztinaciék esetében is, tobb véleményformald tényezé befolyasolja, az érdekelti
csoportokhoz t6bb csatornan jut el informacié a vallalatrol.

A Randstad Hungary 2014-ben elsé alkalommal végzett felmérést a magyar
munkavallalok kérében. A legvonzébb munkaltaténak jaré Randstad Awardot az AHM
kapta, ahol a kutatds szerint a megkérdezettek 67 szazaléka szeretne dolgozni. A HR cég
felmérése alapjan a valaszadok tobbsége ugy gondolja, hogy Magyarorszagon az Audira
jellemz6 leginkabb, hogy versenyképes fizetést és juttatasokat biztosit, hosszu tavon is
garantalja a foglalkoztatast, és megfelel6 képzést nyujt az alkalmazottainak.

(http:/ /www.randstad.hu/hirek/az-audiban-dolgozna-a-legtobb-magyar. A letSltés  ideje:
2014.04.24.)

Varosi hirnév és mérése

A varosimazs és kommunikacids tevékenységek, mint a reputicié épitéelemei, tobb
célcsoportra, stakeholderekre fokuszalnak, tobbek kozott a befektetSkre. Egy vallalat
telephelyvalasztasi dontésének megindoklasa nagyon fontos a varosvezetOk szamara,
hiszen varosuk imadzsat és kinalatait a nagy befekteté vallalatok preferencidinak
megfelel6en tudjak ezen valaszok tudatiban alakitani (Cséfalvay, 1994; Jakab, 2014b).
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Masik fontos stakeholderi csoport a lakosok, akik specialis szemszOgbdl szerzik
tapasztalataikat, benyomasaikat a varosrol. Kilonleges, a kilsé érintetti csoportokhoz
képest mas megkozelitést igényelnek. A f6 cél esetiikben a helyi identitas felépitése,
taplalasa, erdsitése. Egy teleptlés imazsat nem csak természeti és épitett kornyezete,
nevezetességel, kulturalis élete, fesztivaljai, gazdasagi ereje, intézményei hatarozzdk meg,
hanem féként az emberek, akik mindezeket tartalommal t6ltik meg. Az 6
elégedettségiik a legfontosabb, hiszen egy boldog, elégedett, magas életszinvonald varos
sokkal inkabb vonzza a turistakat, akik szivesebben vesznek részt kulturalis, szabadidds
rendezvényeken egy harmonikus helyszinen. A varosmarketing tevékenység, imazs-,
reputacidéépités harmadik 6 célcsoportja a turistak, latogaték. Tébbek kozétt a
kereskedelmi szallashelyeken realizalt vendégéjszakdk szama statisztikailag alitimasztva,
hard adatként mutatja az adott varos, mint turisztikai desztinacié népszertiségét.
Osszefoglalva, ahogy a vallalatok, ugy az egyes orszagok, varosok is rendelkeznek
hirnévvel, ami befolyasolja gazdasagi erejiiket. A j6 hirnévvel biré helyek tébb turistat
tdvozolhetnek, névelni tudjdk exportjukat, fejleszteni diplomaciai erejiket, kilfoldi
mikodé t6két, tudast és tehetségeket tudnak bevonzani. Egy varos j6 hirneve tehat
szorosan korreldl a véaros iranyaba érezheté timogaté magatartissal, érdeklédéssel,
aminek keretében turistak litogatnak el a varosba, csalidok vélasztjak munka és/vagy
lakohelytikll, vagy cégek dontenek ugy, hogy ott fektetnek be, valdsitjdk meg
fejlesztésiiket (Reputation Institute, 2015).

A varosok hirneve az emberek vagy vallalatok hirnevéhez hasonléan mérhets. A
RepTrak modell alapjan ,,egy varos altalanos hirneve érzelmeken alapuld észlelés, mely
kozvetlen tapasztalatok — a varos kommunikaciéja, harmadik személyek nézépontja és
altalanossagban elfogadott sztereotipiak — alapjan épil fel” (Reputation Institute, 2015).
Ebben a moédszerben harom 6 dimenzié szemlélteti a varos hirnevét: életmindség
(vonzé kérnyezet), intézmények szinvonala (hatékony adminisztracio), fejlettségi szint
(fejlett gazdasag). A 100 legnagyobb népességi, legmagasabb GDP-ji és legtobb turistat
fogadé varost valasztottak ki, majd a G8 orszagok lakossaga online interjus lekérdezés
formajaban értékelte ezeket. A vallalati modellhez hasonléan az érzelmi reputaciét (City
RepTrak®Pulse) az adott varos altal kivéltott csoddlat/megbecstlés, tisztelet, bizalom
és j6 érzés viszonylataban hataroztdk meg. Hard adatokat is bevontak a vizsgalatba (City
RepTrak®Index). A mérhetd jellemzSk pontokat kaptak, melyeket sulyoztak. Mivel
Gy6r varosa nem képezte a felmérés részét, maga a kutatasi eredmény nem relevans
jelen tanulmany szempontjab6l. Masrészrdl viszont néhany korrelaciét fontosnak
tartunk kiemelni. Bebizonyosodott, hogy a varosi hirnév nagymértékben fiigg az orszag
hirnevétSl, és erésen kapcsolddik annak ismertségéhez. A turizmus megtalalhaté a
valasztast leginkabb befolyasolé harom kulestényezé kozott, valamint a j6 hirnév harom
6 ismérve kozott is, ami mutatja a jelentéségét.
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Gyér varos hirneve, kiemelten turisztikai aspektusbél

Hazai viszonylatban is készilnek Osszehasonlité listak varosokrdl, turisztikai
desztinaciékrol, melyek visszajelzés értékiek lehetnek a helyi dontéshozéknak, szakmai
szervezeteknek, de moddszertanuk, objektivitisuk szamos esetben nem meriti ki a
tudomanyos alapossag kivanalmait. A célcsoportok szamara figyelemfelkelté hatassal
birnak, beépiilnek az adott helyrdl alkotott képbe, véleménybe, igy alakitjak annak
hirnevét.

Gyo6r az elmdlt években t6bb ilyen pozitiv dfjat is magaénak tudhatott, {gy kitiintették az
,Idésbarat dnkormanyzat”, ,,Sportos varos”, ,,A magyar kultira varosa” kiemelked6
cimekkel. A Nyugat-dunantali régié tobb kiemelt fesztivljainak is helyszine —
Gy6rkécfesztival, Magyar Tancfesztival, Ot templom fesztival, Szent Laszlé6 Napok. A
kulturalis élet mellett a sport terliletén is érkeztek pozitiv visszajelzések a varosba,
hiszen csak a kozelmdltban olyan nagy hazai és nemzetk6zi sporteseményeknek
adhatott otthon, mint a N6i Kézilabda Eurépa Bajnoksag csoportkiizdelmei 2014-ben,
a N6i Kosarlabda Eurépa Bajnoksag csoportkiizdelmei, a Magyar Uszé Orszagos
Bajnoksag, tobb férfi és ndi vizilabda valogatott mérkézés, Kajak-kenu Maraton
vilagbajnoksdg 2015-ben. 2017-ben Magyarorszag elsé olimpiai eseménye, az Eurdpai
Ifjusagi Olimpiai Fesztival rendezé varosaként BEurdpa 50 orszagabdl kézel 3600
akkreditalt sportolét tidvozolhet majd Gydbr, mely nagy mértékben jarul hozza a varos
még erételjesebb hazai és nemzetkézi pozitiv hirnevének megalapozasihoz és
erésitéséhez. Gydr, mint turisztikai desztindcié poziciéit olyan tények erdsitették, mint a
2011-es budapesti Utazas Kiallitas diszvendég statusza, mely nagy médiaérdeklédést
generdlt a véros turisztikai kindlatanak. Evrél-évre bekeriil Gyér polgarmestere, Borkai
Zsolt az orszag 50 legbefolyasosabb turisztikai személyisége kozé, mely egyrészt a
turisztikai szakma elismerése a varosban folyé munka irdnt, masrészt a desztinacié
elismerése szolgaltataskinalatat és adottsagainak j6 kiaknazasat illetGen. Az utébbi
években az egyre elterjedtebb internethasznalattal megvaltoztak az utazasi szokasok is.
Az utazni vagyok az esetek tObbségében madr interneten gyidjtik be a sziikséges
informaciét a kinalatr6l, melyben nagy segitségiikre vannak a kilénb6z6 blogok,
szallasfoglalasi portalok értékelései, melyek kozvetleniil a felhasznaloktdl érkeznek
szOveges, valamint statisztikailag is kénnyen feldolgozhaté pontszamos formaban. Az
egyik legnépszeribb szallasfoglalasi, szallaskozvetité honlap, a trivago.hu felmérése
szerint Gy6r a vilag legjobb ar-érték arannyal rendelkezé varosai kozott az elGkels 43.
helyezést érte el. A Best Value Index az arak mellett a szallishelyeket hirneviik
(vendégértékelések) szerint rangsorolja, ami elsé kézbdl érkez6 pozitiv visszajelzés az
egyik legfontosabb stakeholderi csoport fel6l.
(http://gyorplusz.hu/cikk/jo_visszajelzes_gyornek_a_trivago_listahtml A letdltés  ideje:
2015.10.17.) A vendégéjszakak szamanak éves alakulasa is jol mutatja a varos turisztikai
jelentSségét, lasd 1. tablazat. Ezt a szamot orszagos viszonylatban tekintve (2. tdblazat)
képet kaphatunk a hely regionalis versenyképességérdl is.

48



2. tablazat. Gyor helyezése a leglatogatottabb magyarorszagi varosok kézott

A legnépszerlibb magyarorszagi varosok koézotti helyezés

Ev Osszes Belfoldi Kiilfoldi
vendégforgalom vendégforgalom vendégforgalom
2011 11 16 8
2012 10 16 7
2013 11 18 8
2014 12 16 8
2015 13 16 8

Sajat szerkesztés, a KSH adatai alapjan

A top 10 leglatogatottabb hazai telepiilés szinte kivétel nélkiil a gyodgytirdére, valamint
természeti kincsére alapozza népszerlségét. Budapest, méreténél és févaros statuszanal
fogva is hagyomanyosan hazank leglitogatottabb varosa, melyet Héviz, majd
Hajddszoboszl6 kévet. Bk, Siéfok, Balatonfiired, Sarvar, Zalakaros, Gyula minden
évben bekeriilnek a legnépszeribb varosok kézé, hasonloképpen a belféldi turizmus
tradiciondlis bastyai, Sopron és Eger. Gy6r a gazdasagi turizmus megndvekedésével,
melyhez a t6bbi turisztikai szegmens is felzarkdzéban van, évek 6ta stabilan képviselteti
magat a legnépszertibb hazai desztinaciok élmezényében.

Eredmények

A kutatasi minta és modszer

A primer adatgyijtés médszere kérdéiv formaju {rasbeli adatfelvétel volt, melyet 2015.
majus 13-an és 14-én, az Orszagon Tourinform Taldlkozén valdsitottunk meg. A
talalkozéra Magyarorszag Osszes Tourinform, azaz turisztikai informacids irodaja
meghivast kapott, melyek egy-egy munkatarsukkal, szakmai vezetSjikkel képviseltették
magukat, Gsszességében pedig az idegenforgalmi szakma szakembereibdl kertiltek ki.
Igy egyrészt hozzajutottunk szakmai véleményekhez, valamint a turistdk, mint
célcsoport Gydrrel kapesolatos gondolataihoz egyarant, hiszen a valaszadok, Osszesen
28-an, kett6s mindségben voltak jelen a varosban, mint konferenciarésztvevk és mint
turistak. A felmérés teriletileg reprezentativnak mondhatd, a valaszadok tertileti
eloszlasat a kovetkezS térkép mutatja.
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Magyarorszag;

1. dbra. A kérdéivre valaszt adok altal képviselt Tourinform irodak Magyarorszagon
Forrds: sajat szerkesztés

A kérdéivet kit6ltSk koziil 26-an képviseltek olyan Tourinform irodat, melyben elérhetd
tajékoztatas Gy6rrol, kozilik 13-ban az AHM altal mikodtetett latogatokdzpontrol is
tartanak tdjékoztatd anyagokat. A 28 kit6lté személybdl 20 hallott mar a gyarlatogatas
lehet6ségérdl.

A valaszadok els6 harom, Gy6rrel kapesolatos asszociacidjat megkérdezve egyértelmd
volt az AHM dominancidja, 20-an is az elsé hiarom kozott emlitették az Audit. A
masodik legnépszeriibb valasz a Réaba volt, mely egyarint fakadhat a véaros ipari
multjabdl/jelenébdl, valamint a sportbdl is, hiszen a korabban rendkiviil sikeres vérosi
z6ld-fehér futballcsapat névadé szponzora a Rdba gyar volt, mely neve mdig 6sszefigg
Gy6r sportjaval. A harmadik és negyedik helyen kis kiilénbséggel a kézilabda és az ETO
sz0 szerepelt, ami tovabb igazolja a varos sportjanak jelentéségét, népszertiségét. Az
imazs, hirnévformalas szempontjab6l mindképpen pozitiv visszajelzések ezek, hisz
esetiinkben az ipar, mint a gazdasag huzoéagazata, egy prémium kategorias és egy sikeres
vallalat képében Olt testet, a sport pedig az egészség, a sikerek, a fiatalsag, dinamizmus,
torekvés  szimboluma lehet. Idegenforgalmi szempontbdl azonban azt kel
megallapitanunk, hogy nincs a valaszadok t6bbsége szerint a varosnak olyan turisztikai
értéke, latvanyossaga, mellyel a varost azonositani lehetne, ami egybd6l az emberek
eszébe jutna.
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Ausztria kozelsége
AUDI

ETO

Duna
nagyvaros
Nyugat
kézilabda
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Eto Park
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2. dbra. Az els6 harom asszociacié Gy6r neve hallatan a kérdéivre adott valaszok alapjan
Forrds: sajat szerkesztés

A kovetkezOkben konkrétabban rikérdeztunk azokra a hires emberekre,
latvanyossagokra, intézményekre, melyekkel a valaszaddk azonositanak Gyért. Az Audi
vezetS pozicidja ebben a kérdésben is megkérddjelezhetetlennek bizonyult. A kultira
képviseletében a varos ikonikus tarsulata, a Gy6ri Balett kapta a masodik legtobb
emlitést. Az orszagosan, s6t nemzetkdzileg is ismert és elismert tarsulat szervezésében
valésul meg minden évben a Magyar Tancfesztival, ami jelentds turisztikai érdeklédésre

is szamot tart, valamint tobb magyar varosban is felléptek mar, igy ismertsége indokolt.

A tovabbiakban mar megjelennek a szabadidds turisztikai kinalat elemei is, az allatkert, a
barokk belvaros keriilt fel el6kel6 helyre a listira, melyet tovabbra is er6sen athat a
sport, hiszen a kézilabdat, az ETO-t, az Audi Arénit tObben a valaszok kozott
emlitették.
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3. dbra. Latvanyossagok / intézmények / hires emberek stb., melyeket az emberek
Gyotrel azonositanak a kérd6ivre adott valaszok alapjan
Forrds: sajat szerkesztés

A turisztikai szakemberek sajat véleményét és szakmai tapasztalatat egyarant tikrozik a
kovetkezd valaszok, hiszen a képviselt Tourinform irodak a Gydtbe érkezd turizmus
potencidlis kild6 tertleteinek igényeit fogjak Ossze. A varosba érkezé turistdk
motivaciéi  kozott  elsé  helyen a varosnézést emlitették. Gy6r klasszikus
varosdesztinacio, egy torténelmi varos épitészeti, mdvészettorténeti emlékeivel, hazank
muemlékekben harmadik leggazdagabb varosa. Barokk belvarosat évek ota tartd
munkdval folyamatosan rehabilitaljak, melynek eredményeképp valéban kedvelt
turisztikai kézpont (lasd a tablazat szamait az Anyag és modszer cim@ fejezetben). A
turizmusbol befoly6 idegenforgalmi adé 100%-ban a szakteriiletbe, valamint a
varosmarketing, varosi kommunikacié kiaddsaiba kerll visszaforgatasra, igy olyan
szabadid6s és kulturalis eseményeket tudnak megvaldsitani a varosban, melyen nagy
érdekldésre tartanak szamot és turistaforgalmat is generalnak. Igy a kulturalis turizmus
indokoltan szerepel a motivacios torta masodik legvastagabb szeleteként. A konferencia
turizmust a varos vezetése és idegenforgalmi szakemberei egyarint jelentGs kitorési
pontként hatiroztik meg, melynek fejlesztésére lépéseket is tettek. Az Audi Aréna
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Gyé6rrel nem csupan egy sportcsarnokkal gazdagodott a véaros, hanem egy olyan
multifunkcionalis 1étesitménnyel, mely a komoly- és kénnylizenei koncertek mellett
tudomanyos tanacskozasok, konferencidk kivalé helyszine is. Az ETO Hotel
megnyitasaval igazi konferenciahotellel bévilt a varos kinalata, a tobb szaz f&s
konferenciakapacitast eddig féként orvoskonferencidk fedezték fel maguknak.
Leginkabb az tzleti turizmus hatarozza meg Gy6r idegenforgalmati, amit a valaszadék
Osszesitésben a harmadik fontossagi helyre rangsoroltak.

Egyéb; 5
Szakralis By
turizmus; 77

Udiilés; 76

Vadaszat; 48

Varosnézés; 125
Sportturizmus; 72

Kulturalis Természet-
turizmus; 120 jaras; 62
Gyogykezel-
Részvétel tetés,
konferencian, egészség—
uzleti turizmus; megbrzés; 73

1

4. dbra. A Gybrbe érkezé turistak motivacidi a kérdéivre adott valaszok alapjan
Forrds: sajat szerkesztés

Konkrétan rakérdezve az AHM latogatéi kozpontjanak a varos életében betdltott
szerepére a 27 valaszadé mindegyike ugy vélekedett, hogy van turisztikai hozadéka a
gyarlatogatasnak Gy6rben. Ez f8ként a turisztikai kinalat b&vilésében és a
vendégéjszakak szamanak névekedésében nyilvanul meg véleményik szerint. T6bben
ugy gondoljak, ez plusz programlehetéséget jelent a kiilonleges érdeklédést turistaknak,
és kiegészitd szolgaltatasok igénybevételére sarkallja a latogatékat. Emellett a valaszadok
olyan tovabbi lehetséges hozadékokat neveztek meg, mint a turisztikai bevételek
névekedése, U4j célesoportok érdeklGdésének felkeltése, bevonzasa és nem utols6 sorban
a koézpont altal 4 turisztikai munkahelyek is keletkeztek a turizmusban.
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vendégéjszakak szama novekszik

uzleti turistaknak plusz
programlehetéség

4j célcsoportok
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osztalykirandulasok uticélja
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mas nevezetességeket is

megtekintenek a turistak

kiegészit6 szolgaltatasok
igénybevétele

kibgviilt turisztikai kinalat

5. dbra. Miben nyilvanul meg a turisztikai hozadék? - Az AHM latogatéi kézpontjanak
hatasa Gyér turizmusara a kérd6ivre adott valaszok alapjan
Forrds: sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

Kérdéives kutatasunkban GySr véros, valamint az AHM hirneve kézti kapcsolatra
kerestiik a valaszt, b6vebben arra, hogy a mindkét fél, de f6ként a varos szamara fontos
érintetti csopott, a turistak és turisztikai szakemberek véleménye szerint milyen hatassal
van az AHM Gyér varosanak megitélésére, azon belil annak turizmusara. A terilet
Osszefiiggéseit a feltart hazai és nemzetkézi szakirodalom, valamint a vallalat és az
6nkormanyzat hozzaférhet6 kommunikaciés, marketing adatai alapjan igyekeztink
feltirni. Osszegzésképpen elmondhat6, hogy mind Gyér hirnevében, mind
turizmusaban jelentSs szerepet jatszik a cég. A turisztikai szakemberek bevonasaval
készilt interjuk ezt teljes mértékben igazoltdk. A 28 megkérdezett szakmai ismeretekkel
(is) rendelkezd turista Magyarorszag kilonb6z6 részeirdl érkezett, {gy nem
szorftkoztunk regionalis hatdsvizsgalatra, vagy akar a gyar szemszogébol nézve
potencidlis munkaerSt megcélzé teriiletek vizsgalatara. A valaszadok véleménye teljes
mértékben igazolta a vallalat Gy6r hirnevében jatszott markans szerepét, amire az
asszociaciok vizsgalatabol kovetkeztethetiink. Az AHM  kifejezetten  turisztikai
szolgaltatasokat nydjté kézpontjat a legtdbb valaszold ismerte, valamint az altaluk
képviselt idegenforgalmi iroda is rendelkezik réla tdjékoztatd informacidval.
Véleménytk szerint a gyarlatogatasok jelentésen hozzdjarulnak Gyor turizmusanak
mindGségi és mennyiségi ndvekedéséhez. A kérdobives vizsgalat eredményei, valamint a
rendelkezésre 4ll6 hattéranyagok egylittesen azt tamasztjak ald, hogy az AHM hozzajarul
a gy6ri vendégéjszakak novekedéséhez, fSként az zleti turistdk szamanak
gyarapodasaval. E szegmens koltései koztudottan magasak, a célcsoport pedig jelentSs
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mértékben jarul hozza a vendéglatéipar bevételeihez is. A vallalat nevét visel6 Audi
Aréna Gyér a sport- és  konferenciaturizmus lehetGségeit javitja. A varos
idegenforgalma igy nem fiigg kizardlag az tzleti turizmustdl, tobb labon all. A varos
hirnevét vizsgalva 6sszegzésként elmondhatjuk, hogy a vizsgalat alapjan alaitimaszthaté
a varos ¢és a betelepllt nagyvallalat hirneve kozotti Gsszeflggés, mely turisztikai
aspektusban is dominansan jelen van.
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Osszefoglalas

Az internet fejlidésével és a mobil technoldgidk elterjedésével olyan platformok  alakultak ki,
amelyeken konnyen és gyorsan lebet Rommunikdlni és informdcidkat megadni. Ezek segitségével olyan
virtudlis piacok jittek létre, melyek megvdltogtattik az eddigi értékesitési midsgereket. Az dj
sgolgdltatik — jutalék ellenében — egyszeriivé feszik a kereslet és a kindlat egymdsra taldldsat. A
\Sharing economy” a sgdlldshely sgolgdltatasban is megjelent, a nyngati nagyvdrosok utin Budapesten
is jelentds sgdamban kindlnak lakdsokat ag Airbnb-n kerestiil. Jelen cikk ennek ag 1ij jelenségnek a
megjelenését, és a hagyomanyos sgdllashelyekre gyakorolt hatdsokat vigsgalja. Az egyik budapesti
keriilethen késziilt felmérés és interjiik sgolgdltatiak a hatteret, amelyet a nemzetkizi gyakorlat rovid
dttekintése alapog meg. A kivetkezd kérdésekre keressiik a vilaszt: Hogyan miikidik és mi az
djszerd a megostasos gazdasdgban? Hogyan jelenik meg a szdlldshely szolgdltatisban? Milyen middon
érinti a madr piacon lvd szdalldshelyeket az dj jelenség? Milyen versenyfeltételefe mellett mitkidik a
sharing economy a s3dllashely piacon?

Az eredmények azgt mutatjik, bogy exponencidlisan nd Budapesten az Airbnb szdlldshelyek szdma,
melyeket Zomében magasan iskolizottak miikodtetnek. A vendégkir nem a legfiatalabbak koziil
keriil ki, és nem az, dr jelenti a legfontosabb vonzerdt szamukra. A bagyomdnyos szdlldshelyek koziil
leginkdbb a pangick, hostelek és alacsonyabb kategorids szdlldshelyek érzik ag elszive hatdst. Az
Airbnb szdlldsok mintegy 75-80 Yo-a feketén iizemel, ami ag addelkeeriilés mellett jelentds piaci
eldnyiket is hordoz magaban. A bagyomdnyos sgolgdltatok nehegmeényezik a versenyfeltételere ilyen
aranytalansdgar.

Abstract

Nowadays with the development of internet and the proliferation of mobile technologies, many platforms
have emerged, which help the easy and quick communication and information providing. Many virtnal
markets were created and that bave totally changed the existing distribution methods. The new service
providers — of course for an extra fee - make it easy for supply and demand to find each other.

The "sharing economy" appeared in the accommodation services - after the Western metropolises - also
in Budapest where a significant number of homes offered through Airbnb. This article characterises this
new phenomenon and investigates the effects on traditional accommodation.

After a brief overview of international theory and practice, the results of a survey (which was made in
one of the districts of Budapest) and some personal interviews will provide the background. The
Jfollowing questions to be answered: How the sharing economy works and what is it? What kind of
platforms and role players appeared in the accommodation service? In what way this new phenomenon
affects the operation of the already existing hotels and other accommodation units? Under what
conditions does the sharing economy compete on the hotel market?

The results show that the number of Airbnb accommodations in Budapest exponentially increases,
which are mostly run by highly educated persons. The clientele is not the youngest one, and the price is
not the main attraction for them when choosing a place to stay on their holidays. Mostly the low quality
traditional hotels, boarding houses, hostels and tourist hotels feel the suction effect of the new role
Players. Around 75-80% of Airbnb accommodations are operating illegally, which brings them
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significant market advantages by tax avoidance. The hotels and some associations resent the
disproportionate nature of such competitive conditions.

Bevezetés

Az 4j évezred fogyasztéi mar egy digitalizalt vilaghban nének fel, és gyermekkorukban e-
emberekké valnak. Az internet és a k6zOsségi portalok rohamos fejlédése, valamint a
globalizacié térnyerése a gazdasagi folyamatok mutkodését is atalakitotta. Nincs ez
masként a turizmus és a szallodaipar teriiletén sem, hiszen ezek szerepléi —
nemzetkdziséglik és technikai nyitottsaguk miatt — nagyon fogékonyak az ujdonsagokra.
2005 6ta figyelheté meg, hogy a technikai fejlédés egyfajta életmodvaltozast is indukalt,
és jelentésen megvaltoztatta a korabbi piaci és gazdasagi modelleket.

Az 4j gazdasagi modell felépitése, Iényege

Az 14j modell lényege a megosztison alapszik, melynek vezérgondolata, hogy egyre
kevésbé van jelentGsége a javak tulajdonlasanak, inkabb ezek elérése kerill elGtérbe. A
londoni LeWeb konferencian 2013-ban kijelentették, hogy a fogyasztdi tarsadalom
évszazados trendje dSlt meg. A sharing economy egy egyértelmien Y generacids
szemléletmdd: online kapcsolédunk ismeretlenekkel, hogy hatékonyabban jussunk
hozza termékekhez és szolgaltatasokhoz offline (Berkovics, 2013).

Igazsag szerint a jelenség mar korabban megjelent, hiszen a szomszéd szivességbdl
megjavitotta a zarat, a nagynéni befogadta a litogatékat 1-2 ¢jszakara, a magin
nyelvtanar segitett felkésziilni a vizsgara, az utazo felvette a stoppost a kocsijaba, és a
felesleges dolgokat a bolhapiacon eladhattuk vagy elajandékoztuk. Ezekben a példakban
a szervezberSt a személyes ismeretség, a szivesség illetve aprohirdetési Gjsagok vagy
tényleges piacterek jelentették. A vilaghdlé egy 4j virtualis piacot teremtett. Nem csoda,
hogy a sharing economy legnagyobb bazisa Amerikdban van, hiszen a webes
hozzaférések, a cloud, a big data, az okoseszk6zdk, a mobil internet ott mar beépiilt a
fogyasztok hétkéznapjaiba. A jelenség tjdonsaga miatt tudomanyos definicidk még
nincsenek, de a legfontosabb jellemzbket az alabbiak 6sszefoglaljak.

A sharing economy (magyarul kéz6sségl gazdasdg vagy megosztasos gazdasig) egy
olyan gazdasigi és szocidlis rendszer, amely az arukhoz, a szolgaltataisokhoz, az
adatokhoz és a tudashoz k6zOsségi hozzaférést tesz lehetévé. A felhasznalok akkor
juthatnak hozza a forrasokhoz, amikor épp szitkségitk van ra, anélkil, hogy meg kellene
vasarolniuk (Molnar, 2014). A rendszer masokkal megosztott, azaz ko6zosségl
hozzaférést tesz lehetévé, melyet az informacids technoldgia tamogat. Ez segiti eld,
hogy az egyének, a vallalatok, a non-profit szervezetek, illetve a kormanyok szamara
rendelkezésre alljon a felesleges termékek és szolgaltatasok elosztasahoz,
megosztasahoz és Gjrahasznositasihoz sziikséges informacié. A rendszer alapgondolata
szerint, ha egy gazdasagi j0szagrél informacidt osztanak meg, akkor e joszag értéke
mind a maganszemélyek, mind a vallalkozasok, mind pedig a kézdsség szamara nd
(Botsman-Roo, 2010).
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A koz6sségl gazdasag egy olyan tarsadalmi és gazdasagi 6koszisztéma, amely az emberi
és fizikai er6forrasok megosztasira épul (Matofska, 2014). Ez magaban foglalja a
cserekereskedelmet, a k6z6sségl vasarlast, az egyiittmkodé fogyasztast, a tulajdonjog
megosztasat, az értékek megosztasat, az egyuttmikodést, az ujrafeldolgozast, az
Ujraeclosztast, a hasznalt cikk kereskedelmet, a bérbeadast, a kolcsonzést, a kozos
koltségviselést, a mikro vallalkozasokat, a kézosségl médiat, a kozos vallalkozast, a
jovSkutatast, a kozosségi finanszirozast, a szabad adat aramlast és a felhasznaldk altal
generalt tartalmakat (UGC-user generated contents).

A vilagszerte kimeriilé eréforrasok problémajanak megoldasahoz, és a tarsadalmi jolét
és értékrend fejlesztését célzd 4 modellek 1étrehozasdhoz a k6zdsségl gazdasagban és
tarsadalmi tevékenységben rejlé erd vezet.” (Rachel Botsman-sharing innovator)

Az 4j (Collaborative consumption — kdz6sségi fogyasztas) modellben az emberek aktiv
résztvevéi a  kozbsségnek és az  egész tarsadalomnak. Mindenki egyszerre
résztulajdonos, alkalmazott és vasarld, akik Gtleteikkel hozzajarulnak a fejlédéshez. Az
egyének, vallalatok, k6zdsségek egylittmikddve hozzak létre a javakat. Az internetnek
koszonhetéen megszinnek a tertleti kotSttségek és egyenlStlenségek. A kdzdsségl
gazdasagban nem csupan pénzben fejezhetSk ki a gazdasagi, kérnyezeti és szocialis
értékek, alternativ pénzhelyettesitSk, helyi és id6 alapt valutdk is megjelennek. A
feleslegnek és a kihasznalatlan eszk6zoknek is értéke van, ha lehetévé teszik, hogy olyan
helyre keriljenek, ahol értéket termelhetnek. Az djraelosztis egy helyi, orszagos vagy
nemzetkdzi rendszeren keresztill térténik, amely eredményes és igazsagos. A hozzajutas
lehet6ségét kell erdsiteni a birtoklassal szemben. Ez segiti a koérnyezetért érzett
felel6sségvallalast is, hiszen ez mindenkinek a feladata. Az ujrahasznositas a bolygonk
kizsakmanyolasat és szennyezését csOkkentheti. A rendszer a gazdasagi és szocialis
jogokat is ujra osztja, egy nyitott, megosztott dontéshozatalra és demokratikus
kormanyzasra épitve. A térvényhozas a tomegek részvételével, nyilvanosan zajlik,
mindenki szamara hozzaférheten. A jogszabélyok lehetévé teszik a megosztas
gyakorlatat, mellyel az emberek megtanuljdk tarsadalmilag értékelni egymast. A
vallalkozasok igy j6 vagy rossz hirnevet szerezhetnek, kiéptilhet a bizalom. A k6z6sségi
gazdasigban az informaci6 és a tudas mindenki szamara kénnyen elérhet6. A rendszer a
nyitott kommunikacion alapul, melynek legfontosabb eleme annak népszerGsitése, hogy

K

,»Ossz meg tébbet!”. Bz a kozOsségi életmdéd részévé valik, amelyben fo6ldrajzi
elhelyezkedéstdl, nemtdl, iskolazottsagtol, vallastdl figgetlenill mindenki részt vehet. A
megosztas és az egylttmiikodés a legalapvet6bb modja annak, hogy a csoportokat helyi,
tertileti, nemzeti és nemzetkdzi szinten OsszekOsse. Ezdltal javul az életmindség, és
er6sodik az egészség, a boldogsag és a bizalom kultdraja. A j6vEkép szerint a kbzosségi
gazdasig egy stabil és fenntarthaté rendszer, de ennek sikeréhez elengedhetetlen a
rendszerszemléletd gondolkodas, a szemléletmod valtas és a valtozasokra vald
fogékonysag (Matofska, 2014).

Osszefoglalva tehat a kozosségi gazdasig a legésibb emberi 6szténeinkbdl, az
egylittmiikédésbodl, a javak megosztasabol, a nagylelkiiségbdl, az egyéni valasztasbol és a
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rugalmassagbodl fejl6dott ki. Magaban foglalja a cserekereskedelmet, az ajaindékozast, a
bérbeadast és a termelészévetkezethez hasonld birtoklasi formakat. A legnépszertibb
modell a ,kétoldalu piac” elvén alapszik. Ez egy olyan piactér, ahol az informacios
technolégiara épilé platformot ugyan egy harmadik fél fejleszti ki, épiti fel és tartja
fenn, de ez teszi lehet6vé a k6z6sségl gazdasagi tevékenységek bonyolitasat. A sharing
economy legfontosabb jellemz6je, hogy lerombolja a hagyomanyos értelemben vett
ellatasi lancot, ahol a vallalkozasok allnak a kinalati oldalon, a fogyasztok pedig a
végfelhasznalok (Smartblog, 2014). A P2P (peer-to-peer) piacon a felhasznalok lehetnek
el6allitok is, raadasul mindenki szabadon valaszthatja meg ,,iizleti” partnerét.

A ko6z6sségi gazdasag mozgatorugoi

A javak megosztasa a civilizacié kialakulasa ota jelen van, és korabban mindenki
szamara egyértelmd jelenség volt. A modern nagyvarosi létforma azonban elidegeniti az
embereket egymadstdl, gyakran koltézink, idegenekkel lakunk egy hazban, a taltermelés
az allandé (tdl)fogyasztasra Osztondz. Ez a kornyezet nem kedvez a javak
megosztasanak, am a webes kozosségek térhoditasaval egy 4j szocialis hald, egy
Hvirtudlis kalaka” (Redl, 2015) johetett létre. A felhasznaldk azonos érdeklédésd
idegenekkel keriilnek kapcsolatba, akik a koézdsségen beliil megbiznak egymasban.
Azonos motivaciéjuk és a pozitlv visszajelzések teszik olyanna a koézeget, hogy
bizalommal oszthatjdk meg javaikat egymassal (Redl, 2014). A sharing economy
kialakulasat és el6retorését az alabbi tényezSk segitik (1. tablazat):

1. tdblazat. A sharing economy terjedését elsegitd tényezik.

Tarsadalmi tényezék Piaci tényezdSk Technologiai tényez8k
- amagas népsrlség, - anépesség ndvekedése, - az internet térhéditasa,
- a kornyezettudatos - véges eréforrasok, - a kozbsségi haldzatok
szemlélet, - a gazdasagi technolégiai kiépiilése,
- afiatalos életforma, egyenl6tlenségek, - a mobil technolégia és a
- a kozosségi média napi - a felhalmozott felesleg, mobil eszk6zok
hasznilata, - a gazdasagi valsag(ok), elterjedése,
- az onkéntesség és - az ideiglenesen elérhet6 - az online fizetési
onzetlenség terjedése, luxus lehetdsége, rendszerek  megjelenése
- a rutin munkitél valé - akockazati téke befolyisa. ¢s biztonsaga.
fiiggetlenedés vagya.

Forrds: Redl, 2014. alapjan sajat szerkesztés

Természetesen szerepet jatszanak a jovedelemszerzési motivaciok, de emellett a
kényelem, a kedvezé ar, a kapcsolati halé béviilése, az Onzetlenség j6 érzése, a

kornyezettudatossag és a nyitottsag is néveli a mozgalomban résztvevk 1étszamat.
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A sharing economy gyakorlati megjelenése

A modell terjedéséhez jelentds szemléletvaltasra volt sziikség. Az embereknek fel kellett

ismerni, hogy az altaluk birtokolt javak jelentés része kihasznalatlanul all, ugyanakkor

megszerzésik igen koltséges. Az autdk a nap jelentSs részében parkolnak, a specializalt

haztartasi gépekre csak egyszer vagy ritkdn van szitkség, a konyveket/filmeket dltaldban

csak egyszer élvezzitk. Az alabbi teriileteken mar ma is a bérlés-alapu illetve

megosztasos gazdasagi modell mikodik (Smart Tech Blog, 2014):

Online zenei és video streaming szolgaltatasok - ingyen, vagy havi dijért
rengeteg film és sorozat nézheté meg, vagy zene hallgathaté meg online (pl.
Netflix, Spotify)

MOOC (Massive Open Online Courses) - ingyen, vagy havi dijért t6bb ezer
online tanfolyam végezhet6 el (pl. Lynda.com, Coursera, Edx, Khan Academy)
SaaS (Software as a Service) - ingyen, havi dijért, vagy eseti dij ellenében
hasznalhato, legtobbszor browserrel elérhetd szoftver (pl. Evernote, Office
365, Salesforce, Zoho, oDesk)

laaS (Infrastructure as a Service) - ingyen, vagy havi dijért igénybe vehets
online tartertlet (pl. Dropbox, Amazon Web Services, GoDaddy)

A fenti — z6mében online elérhet§ — szolgaltatasok mellett a napi életben t6bb olyan

szolgaltatas is elérhetévé valt, amelyekkel a fogyasztdk olcsébban elégithetnek ki

sziikségleteket, illetve alternativ bevételi forrdsokhoz juthatnak (1. dbra).

Telekocsi szolgaltatas — ingyen vagy csekély koltség térités fejében
csatlakozhatunk egy tres helyekkel kézleked6 autéshoz (pl. Uber, Oszkar,
BlaBlaCar)

Iroda és munkahely bérlés (cooworking) — nincs szitkség allandé iroda
fenntartasara, bizonyos ideig hasznilhaté iroda vagy targyald helyiség (pl
Kaptar, Loffice, Tooftice)

Otthoncsere (home exchange) — lakasunkat ideiglenesen felajanljuk egy
masikért cserébe (pl. Knok, Love Home Swap, Intervac, HomeExchange)
Munkaerd felajanlas — munkaer6t és sajatos képességeket lehet felajanlani
téritésért, vagy  koszt-kvartélyért  cserébe  (TaskRabbit, HelpX.net,
WorkAway.info)

Szallas lehet6ség — komplett lakast, szobat vagy csak egy agyat kindlnak ingyen
vagy kedvez6 aron (pl. Couchsurfing, AirBnb, Wimdu)

Kereskedelem — feleslegessé valt termékek kedvezé aron torténé értékesitése
(pl. Ebay, Vatera, Amazon)
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Kozosségi Fogyasztas Nyitott Mdhely

P2P Szallas és lakascsere, Telekocsi, P2P Taxi, P2P 3D-s nyomtatas, DIY és Makers mozgalom, Wikihouse...
Autdbérlés, P2P Bringabérlés, P2P \arosnézés,
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1. dbra. A kbz6sségl gazdasdg tevékenységei és szerepldi
Forrds: http:/ /startupdate.hu/wp-content/uploads /2013 /07 /sharing startups.i

Minden szereplé ugy mikédik, hogy az online peer-to-peer platformok 6sszekétik a
keresletet a kinalattal, és egy megbizhat6, atlathat6, digitalis kérnyezetet teremtenek a
kozosségen belili tranzakcidkhoz. A non-profit rendszereknél a felhaszndlék kozott
nincs pénzmozgas, a platformok tizemeltetSi dltaldban 6nkéntesek (time bank, szivesség
kozosségek, konyvesere, kanapészorf). A for-profit tipusi szerepl6k esetében a
tranzakciok fizetés ellenében torténnek egy online platformon keresztiil. Altaliban ezek
a megolddsok érik el hamarabb azt a kritikus tomegd felhaszndlé bazist, amely a
hatékony mikddéshez sziikséges.

Az AirBnB

IKét San Francisco-i egyetemista alapitotta a céget 2008-ban, mikézben megalkottik az
AirBed & Breakfast koncepciot. Ennek lényege, hogy hasznaljuk fel, amink van, osszuk
meg, azaz adjuk ki a lakdsunk szabad részét masok szamara egy alternativ
szallaslehet6ségként. Sajat nappalijukat alakitottak 4at felfujhaté matracok (airbed)
segitségével, hogy a megemelkedett lakbériiket ki tudjak fizetni. Az elsé hétvégén harom
konferenciara érkez$ fiatalt sikertilt fejenként 80 dollarért elszallisolniuk, amivel nem
csak pénzt kerestek, hanem harom 14j emberrel is megismerkedtek (Gyarmati, 2013).
Néhany hoénappal késébb (mar harman: Brian Chesky, Joe Gebbia és Nathan
Blecharczyk) elnyerték egy inkubatorhdz timogatasat, akik segitették a startup tzleti
tervének kidolgozasat és a befektet6k keresését. Neviiket és weboldalukat 2009-ben
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valtoztattak airbnb-re, és kinalatukban a kiadé szobak mellett szamos egyéb privat
szallashely jelent meg a komplett farmtol, kastélytol az iglun 4t a hajokig (Horvath,
2014).

Az idézités tokéletesnek mondhatd, hiszen éppen akkor bontakozott ki a valsag, a
maganszemélyek pénziigyi gondjait enyhithette a sporolas illetve a tobblet jévedelemhez
jutas lehet6sége. A cég gyors ndvekedésnek indult, 2011 februarjaban mar egymilli6
vendéggel biiszkélkedett, 2013-ban pedig meghaladta a 9 milliés vendégszamot. Jelenleg
(Airbnb, 2015) t6bb mint 190 orszag 34 000 varosaban, masfél millié6 hirdetéssel 40
millié vendéget juttattak egyedi utazasi élményekhez. A Quartz amerikai online magazin
kimutatdsa szerint az AirBnB értéke ma mar meghaladja az InterContinental vagy a
Hyatt értékét ugy, hogy egyetlen ingatlant vagy agyat sem birtokol, mikézben példaul a
Hyatt-nek 46 orszagban 500 ingatlanja van (Sarnyai, 2015). A bevétel ennek
megfeleléen névekedett (2. abra):

250
250
o 200 v
2
= 150
&
7 100 +
‘% 18 45
i
M50 0,85 6,8 '
0 -— [ - 7
2009 2010 2011 2012 2013
Ev

2. dbra. Az Airbnb bevétel ndvekedése (millié USD)
Forrds: Kiss, 2014, 34. o.

A vendégfogadova valas rendkivil egyszerli, a hirdetés létrehozasa ingyenes a
weboldalon, és tippekkel segitik a minél vonzébb profil kialakitasat. Az arakat és a
foglalasi feltételeket a szallasadd rugalmasan allithatja be, és el6zetesen ,,lecsekkolhatja”
a potencialis vendéget, ami erdsiti a bizalmat. A tranzakcié az AirBnB oldalan keresztiil
valésul meg, amely 3% jutalékot von le a szallisadonak utaland6 Osszegbdl. A
vendégektdl kapott jutalék a szallas aranak 6-12 szazaléka. A tranzakcié 1étrejéttének
feltétele a bizalom, igy mind a szallasad, mind a vendég igyekszik sajat profiljat ennek
megfelel6en kialakitani. Mindkét fél értékelheti a masikat. Ma mar csak azutan teszik
k6zzé a véleményeket, ha mindketté beérkezett az AirBnB-hez, mert pszicholégiailag
bizonyitott, hogy mindkét £él (szallasadé és vendég) pozitivabban értékeli a masikat, ha
mar el6zetesen kapott téle egy kedvez§ jellemzést.
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Az AirBnB gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hatasai

Az AirBnB cég 2013. majus és 2014 4prilisa k6z6tt egy atfogd kutatast végzett, melynek
célja az volt, hogy megvizsgaljdk milyen hatdssal van Los Angeles életére az AirBnB
mikodése. A vizsgalat soran az id8szak alatti Osszes utazét és 4.490 szallasadot
kérdeztek meg.

A szallasadok 38%-a kozepes illetve atlag alatti j6vedelemmel rendelkezik, és 43%-
uknak van valamely mivészettel, vagy szorakoztaté és rekredcids szolgaltatasokkal
kapcsolatos munkaja. Elsédleges céljuk, hogy kiegészité jovedelemhez jussanak, mely
atlagosan havi 5 napos foglaltsigot vagy 660 dollart ért el. Ez az ottani haztartisok
atlagos jovedelmének 15%-at jelenti. Ez az &sszeg a megkérdezettek tobb mint
kétharmadanak (71%) tette lehet6vé, hogy tovabbra is képes legyen fizetni a lakbérét, és
megtarthassa lakasat.

A vendégek 37%-a ugy nyilatkozott, hogy az AirBnB nélkil nem litogattak volna
egyaltalan Los Angeles-be illetve nem maradtak volna annyi ideig. A teljes gazdasagi
hatast mintegy 312 millié dollarra becstilték. A vendégek tartézkodasuk alatti koltésének
mintegy 52%-at (946 §) a szallas kozelében koltotték el. Ez 80 olyan kérnyéket is
érintett, amelyet a turistak egyébként soha nem latogattak volna meg.

A kornyezeti hatasokat is vizsgaltak, mivel a cég a fenntarthat6 turizmust népszerdsiti.
A szamitasok szerint az energia megtakaritdis mintegy 1.270 haztartds energia
szitkségletével egyenls, és 400 tonna szemetet spoéroltak meg. A vizfelhasznalasbol
szarmaz6o megtakaritassal 18 olimpiai versenymedencét lehetne megtdlteni, mig az
tveghazhatast fokozé gaz kibocsatast 2.190 autééval megegyezS mennyiséggel
csokkentették.

A kutatas kimutatta, hogy a peer-to-peer kapcsolatok erésitik a kdzosségl érzést, a
valahova tartozast, az eltéré kultarak keveredését és elfogadasat, {gy a pozitiv szocialis
hatasok is mérhet6vé valtak (AirBnB, 2014).

A 2012. augusztus és 2013. julius kézott Barcelonaban végzett kutatas nagyon hasonld
eredményeket mutatott. A katalan varost 175 millié dollarral gazdagitotta az AirBnB
(AirBnB UK, 2013).

Anyag és modszer

A nemzetkozi fejlédés hazankat is elérte, és szamos startup indult el a kézOsségl
gazdalkodas modelljét kovetve. Az AirBnB is rendelkezik immar magyar nyelvi
felulettel, mely felrazta a szallispiacot. Felmertiltek a fent emlitett kérdések, hogy vajon
hogyan mikédik nalunk az AirBnB? Milyen médon érinti a mar piacon 1évé
szallashelyeket az 1 jelenség? Milyen versenyfeltételek mellett mikodik a sharing
economy a hazai szallashely piacon?

Primer és szekunder kutatast is folytattunk a téma kortljarasahoz, mely magaban foglalt
egy internetes vizsgalatot, egy adatelemzést és tobb mélyinterjut (2 szallasadéval, 13
igénybe vevével, 3 szallodai és ingatlan szakértével, 3 hagyomanyos szallas
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tzemeltetével). Az AirBnB oldal vizsgalata nehéz, hiszen a szallashelyek szama nehezen
allapithaté meg, tObb szirést igényel és allandoan valtozik. A kvalitativ kutatas 2014 —
2015 kozott zajlott. Mivel az AirBnB szallisadék zéme Budapesten jelent meg
legkorabban, ezért a févarosra illetve annak is csak egy keriiletére — a Terézvarosra —
tokuszaltunk. A kutatasban egy BGF-KVIK vendéglaté és szalloda szakos hallgatd
(Kiss Péter Lajos) kézremikodott, aki a korai eredményeket TDK és szakdolgozatiban
publikalta. Az eredmények nem tekinthet6k reprezentativnak, de a nemzetkdzi
kutatasokkal és a hazai tapasztalatokkal Gsszevetve mégis altalanosithatonak tlinnek.

Eredmények

Az AirBnB miikodésének sikere

Az érintett felek bevonasaval késziilt interjuk alapjan a budapesti AirBnB szallashelyeket
igénybevevék egyértelmlen pozitivan nyilatkoztak az itthoni tapasztalataikrél. A
szallasok kivalasztiasa egyszerti a programba épitett szirékon keresztil, és mindenki
megtalalja az igényeinek megfelel6 helyet. Elényként emlitették, hogy kedvezo6 fekvést
és aru kinalatbdl valogathatnak. ElsGdleges szempontként a legtobben a szallashely
clhelyezkedését nevezték meg, hiszen egy kozponti fekvés esetében akar a magasabb
arat is elfogadjak, hiszen a kozlekedésen spérolhatnak. A szallasadok profiljan senki
nem talalt félrevezeté képet vagy informaciét, s6t inkabb pozitiv meglepetésekrol
szamoltak be (pl. a szallisadé bekészitett a konyhdba friss kenyeret, margarint,
paradicsomot és gyimolesoket, mert a vendégek este késén érkeztek, és nem tudtak
volna mar bevasarolni. Masok a sok hasznos, segité informacidért, turista térképért és a
személyes idegenvezetésért voltak nagyon halasak a szallasadéjuknak). A szallas
kivalasztasandl a fiatalos stilus és az egyedi kialakitas is sokat nyom a latban, am néhany
valaszadonal ezek emlitésre sem kerlltek (2. tiblazat).

2. tablazar. Az AirBnB szallas kivalasztasanak szempontjai.

Kivalasztasi szempont Emlitések szama
Elhelyezkedés (kbzponti, frekventalt, tdmegkdzlekedéssel elérhetd) 13
Ar (aranyos) 11
Korabbi vendégek kommentjei 10
Internet hasznalat (wifi) 10
Kaucid, takaritasi dij, egyéb koltségek 8
Képeken lathaté stilus elemek 7
Rendezettség, tisztasig 7
A szallisad6 fotdja/arca/profilja 4
Tgért szolgiltatasok 4
A lakds/szoba alapteriilete (m?) 2
Kilatas 1
A haz kilsé képe 1

Forrds: Az interjuk alapjan sajat szerkesztés (N=13)
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A vendégektSl megkérdeztik, hogy miért nem hagyomanyos szallashelyet valasztottak.
Az elmondottakbdl 6sszegytjthetd, hogy milyen tényezSk jelentik az AirBnB szallasok
elényeit.

A megkérdezettek kozott kezdS és rutinos AirBnB-z8k is voltak. Ha tébben utaznak,
akkor megkérdéjelezhetetlen a magan szallisok arelénye, azaz a kibérelt lakas fajlagos
személyenkénti ara alacsonyabb a szallodai, hostel vagy panzi6 araknal. Egyéni utazasnal
a hostelek személyenkénti ara alacsonyabb. A varoskézpontban (ahol altaldban a magas
kategoriaju szallashelyek talalhatok) nagyon kedvezd elhelyezkedést lakasokat is
kinalnak, igy az arkiilénbség még nagyobb. A foglalaskor 6-12% jutalékot szamit fel az
AirBnB, amit a vendégek redlisnak tartanak, és a biztonsagot jelenti szamukra, hiszen a
cég azonnal és hatékonyan kezeli a panasz helyzeteket. A szalloddkhoz képest jelentSs a
szabadsag érzése, kevesebb a protokollaris elvaras és a kotottség. Nem  kell
szégyenkezni, ha a boltban véasarolnak dditét, és nem a minibarbdl vagy a barban
fogyasztanak. A komplett lakdsok sokkal tagasabb életteret adnak, mint a szik szobdk.
Hosszabb tartézkodasnal f6zhet, moshat magara a vendég. Ugyanezek a szolgaltatasok
rendelkezésre dllnak a szalloddkban is, 4am joval magasabb koltséggel. Ha azonos aron
kinalnak a szallodai és az AirBnB szallas lehetéséget, akkor a megkérdezettek 95%-a a
lakast valasztana inkabb. A vendégek nagy elénynek tartjak, hogy személyesebb
korilmények kozott lakhatnak, ahol lehetSség nyilik a helyi életmddba bepillantani
(lakberendezés, stilus, szokasok, hasznalati targyak, kozmetikumok, élelmiszerek stb.). A
vendéglaté személyes megismerése szintén elényként keriilt emlitésre.

Az a szallasad6 interjhalanyunk, aki csak egy lakasban fogad vendégeket nem
gondolkodott azon, hogy mas felileten is hirdesse szallashelyét, mert az AirBnB
rendszerét, egyszerinek, gyorsnak, megbizhaténak tartja. Minden segitséget megkapott
profilja létrehozasahoz és nagy el6nyként emlitette, hogy a magyar nyelvd
tgyfélszolgalat 24 oraban elérhet. Nem igényel killonésebb beruhdzast a lakasok
kiadasa, nincsenck sztenderdek és kotottségek. Tulajdonképpen abbdl jut tobblet
jovedelemhez, amivel mar rendelkezik, és ez a bevétel az albérletként torténd
hasznositashoz képest joval magasabb. Kicsit tobb munkaval jar, hiszen a vendégekkel
kommunikalni és a foglalast bonyolitani kell, a kulcsot at kell adni (néha éjszakai
érkezéskor), és takaritani kell minden elutazas utan. Tobblet feladatot jelent a
vallalkozas és a jovedelmek legalizalasa, az adminisztracié és az ad6zas. A tébb ingatlant
is tzemeltets szallasado azt nyilatkozta, hogy 6 mar Gj munkahelyet is teremtett, mivel a
takarftast masra bizta. A kockazatot rendkiviil csckkenti, hogy a leend6 vendégliket az
el6tt leellendrizhetik, miel6tt igent mondananak a foglalasra. Nem csak a sajat profilja
all rendelkezésre, hanem azoknak a szallisadoknak a véleménye is, ahol korabban
megszallt. Ha mégis kart okozna a szallisadonak, akkor a Hazigazda Garancia Program
tériti a kart.

AirBnB szakérténk szerint a hazai szalldsadok z6me a 35-50 éves korosztalybol keriil ki.
Eltér6en a nemzetkézi példatdl (ahol az alacsony jovedelmiek az alap kiadasaik
fedezetéért adjak ki lakdsaikat) a budapestiek atlagos vagy atlag feletti jévedelemmel
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rendelkeznek. Mivel a folyamatos jelenlét az internet rendszeres hasznalatat és
nyelvtudast igényel, a mi szallasadéink zome jol képzett (f6iskola, egyetem), nyelveket
beszéld, rugalmas és altalaban nem azt a lakast adja ki, amiben lakik. Ebbél kévetkezéen
a megosztas nalunk a magasabb jévedelmiicknek kedvez, ami azt jelzi, hogy a sharing
economy az egyenl6tlenségeket fokozhatja.

Az AirBnB hatdsa a szallishelyekre
Mikézben az AirBnB széllashelyek szama rendkivili mértékben névekszik vilagszerte,
addig a hagyomanyos szallashelyekre gyakorolt hatasokat még csak kevesen vizsgaltak.
Nehéz feladat ez, hiszen a rengeteg piaci jelenség hatasit nagyon nehéz kilénvalasztani.
Egy 2014-es pillanatfelvétel szerint Budapest tartja az iramot versenytarsaival (3. dbra),
és nalunk is az 6nalléan hasznalt teljes lakas vagy haz a legnépszertbb.
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3. dbra. Az AirBnB szallishelyek szdma néhany Kézép-Kelet eurdpai févarosban
Forrds: Kiss, 2014, 49. o.

A Boston University altal készitett tanulmany szerint, minden 10 szdzalékos névekedés
az AirBnB kinalatidban 0,35 szazalékos csokkenést idéz el6 a szalloddk bevételében. A
kutatas Texasban késziilt, de vajon mi a helyzet Budapesten? Egyik interju alanyunk
tobb budapesti hostelt (ezek k6zott egy Terézvarosban van) tizemeltet. Ennek soran azt
tapasztaltik, hogy 2013-ban jelentGsen visszaesett a forgalom névekedése, amibdl arra
kovetkeztettek, hogy 2012 végén és 2013 elején robbanasszerien megnétt az AirBnB-n
keresztil értékesitett szallashelyek szama. Ezek nem csak a hostelek vendégei szamara
jelenthetnek alternativat, hiszen kialakitasuk és araik véltozatosak, tehat barmely
kereskedelmi szallashelytél csabithatnak el olyan vendégeket, akik valtozatossagra
torekszenek. Egy magas szinvonala belvarosi szalloda igazgat6ja Ggy vélekedett, hogy az
Otcsillagos és az Gzleti utazokra fokuszalod szallodakra kevésbé van hatassal az AirBnB,

hiszen vendégeik tzletvalasztasi motivacioi k6zott presztizs indokok is vannak.
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Komoly elszivé erét jelenthetnek viszont az alacsony kategérids szalloddkra és azokra
is, amelyek személytelen, jellegtelen szolgaltatdsokat nyujtanak. A  kilféldi
tarsszévetségek felmérései szerint a vendégek 5-10 %-at csabitjak el a szallodaktol” —
mondta Niklai Akos a Magyar Szillodak és Ettermek Szovetségének elndke
(MMOnline, 2015).

Pillantsunk bele a terézvarosi szallisadd vendégkényvébe, amibdl kideril, hogy milyen
is az AirBnB vendégkore. 2013-ban a vizsgalt garzonlakasban 39 vendég szallt meg, 235
vendégéjszakat biztositva a vendéglatonak. Atlagos tartézkodasi idejiik jéval hosszabb,
mint a szallodakban megszallé vendégeké, ugyanis elérte a 6,03 napot/éjt. Az életkor
szerinti megoszlds nagy szorast mutat (4. dbra), a legfiatalabb vendég 17, a legidésebb
pedig 67 éves volt. Igy a 33,7 éves atlagéletkor arra utal, hogy nem csak az Y generaci6
érintett, ahogy ezt a szamitastechnika alkalmazasi gyakorisagabdl gondolhatnank.
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4. dbra. A vendégek életkoranak megoszlasa 2013-ban
Forrds: Kiss, 2014. 28. o.

A kiild6 orszag szerinti szegmentalasban lathaté (5. abra), hogy legjelentésebb szamban
amerikai vendégek érkeztek. Ennek tobb oka van.

Az egyik, hogy Eszak-Amerikiban (USA, Kanada) az AirBnB két évvel korabban jelent
meg, az ottani fiatalok mar rutinos felhasznalokka valtak, masrészt az amerikai ifjisdg
gyakran utazik Burépaba. Ilyenkor a jelentésebb orszagokat kérbe utazzak, tehat nem
Budapest az utazas célja, hanem csak egy allomasa.

Ugyanebben az id8szakban a KSH-nal vizsgilva a kereskedelmi szalldshelyek
vendégdsszetételét azt latjuk, hogy a sorrend: Németorszag, Ausztria, Oroszorszag,
Egyesult Kirdlysag, Olaszorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és USA. Sok tehat az

atfedés, akarcsak a szezonalis megoszlasban.
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Szingapur
Magyarorszag
Fehéroroszorszag
Szlovakia

Svijc
Oroszorszag
Németorszag
Nagy-Britannia
Kanada

Franciaorszag

Ausztralia
Hollandia
Olaszorszag
USA

o 1 2 3 4 5 6 71 8 9 1
5. dbra. A vendégek megoszlasa szarmazasi orszag szerint (2013)
Forrds: Kiss, 2014, 29. o.

Az AirBnB arakra gyakorolt hatasat szintén nehéz vizsgalni, gy csak az
6sszehasonlitasra vallalkozunk. A vizsgalt szallaisadd esetében 2013-ban egy fére 18€, a
masodik fére 15€ szallasdijat kértek, és 10€ takaritdsi dijat szamoltak fel. Az atlagos
tartozkodast figyelembe véve a szoba atlagira 35€ koril alakult éjszakanként. A
kereskedelmi szallashelyek azonos idGszaki atlagarait (3. tablazat) vizsgalva lathaté, hogy
a 3*-os szallodikéval egyezik meg az AirBnB-n keresztiil értékesitett szobdk napi

atlagara.

3. tablazat. A kereskedelmi szallashelyek szobankénti atlagara 2013-ban

Atlagar 2013-ban

Szallas tipus (€ / &j / szoba)
5% szalloda 105
4* gzalloda 50
3%* szalloda 33
Panzio 28
Koz6sségi szallashely (hostel) 22

Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés

Az Osszehasonlitdst neheziti, hogy az AirBnB-n elértheté szdllashelyek rendkiviil
sokfélék méretiiket és kialakitasukat tekintve, az arak 2.800.-Ft és 300.000.-Ft kozott
vannak. Jelenleg (2015) a hazai atlagar 17.250.- Ft (~55€). Ha Terézvarosra szikitjik a
keresést, akkor 19.625.-Ft (63€) az atlagos lakas ar, mely a kertileti szalloddk hasonlé
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méretl lakosztaly arainak (~180€) csak az egyharmada. Az apartman szallodak arai 80€
kéril mozognak, melyek nincsenek tavol az AirBnB szalldsokétol. Az arkiillonbséget
természetesen magyarazhatja a szalloddk altal nyujtott sok egyéb szolgiltatis, de az
AirBnB arelénye egyértelmd. A szallodai szakemberek véleménye szerint az AirBnB
megjelenése nem fogja lenyomni a szallodak 4rait.

Ahol azonban jelent6s hatasokat tapasztalnak interju alanyaink, az a budapesti ingatlan
piac. A hasznositas legismertebb formaja eddig a hosszabb tavid bérbeadas volt, ma
viszont a révidtava kiadas (AirBnB-n keresztiil) jovedelmezébbnek tinik. Ezért 2012
6ta a budapesti belvarosi ingatlanok szinte teljesen elfogytak a rohamos felvasarlas miatt
(Torontali, 2015). Ez a jelenség az ingatlanok vételarat emelte (bar a valsag
lecsengésével ez egyéb tényezdk kovetkezménye is lehet). A negativ hatdsokat az
albérletet keresSk érzik leginkabb. Budapesten ma rendkivill nehéz albérletet talalni a
belsé kertletekben, és a cs6kkend lakdskinalat jelentSs aremelkedést okoz. Az
ingatlan.com adatai szerint Budapesten és t6bb egyetem varosban (Pécs, Debrecen,
Szeged) az elmult évhez képest 4-33%-kal emelkedtek a lakbérek. A magasabb aranyu
emelkedés a kisebb alapteriiletd ingatlanok esetében realizalodott.

A versenyfeltételek alakulisa

A legvitatottabb kérdés az AirBnB (illetve tagabb értelemben a teljes sharing economy)
kapcsan, hogy megvalosul-e a piaci szereplék kozotti fair verseny.

A maganlakasok kereskedelmi céli hasznositisa szamos esetben nincs szabdlyozva,
ezért a hagyomanyos szallashelyek egyenlétlennek érzik a versenyfeltételeket.

A HOTREC (az eurdpai szalloda és éttermi szbvetségek ernyd szervezete) véleménye
szerint minden kereskedelmi szallashellyel szemben azonos kévetelményeket kell

tamasztani.
Vegylk szamba ezeket az AirBnB-re vonatkoztatva.

1. Minden szallashelyet regisztralni sziikséges, amely utazéknak kinal szallast. A
hivatalos nyilvantartas teszi lehet6vé a KSH turisztikai statisztikajaban valo
megjelenést.

2. Muakodési engedélyt kell kivaltani a kereskedelmi szallashely tizemeltetéshez,
mely figyelembe veszi a tébbi laké jogait, és a vallalkozasi tevékenységet is
nyilvantartja. Nalunk a 239/2009. (X.20.) Korméanyrendelet az iranyad6, mely a
minimalis feltételrendszert is meghatirozza.

3. A tisztasagra és higiéniara vonatkozé minimum kévetelményeket rogziteni kell,
mert ezek betartisa a vendégek alapvets érdeke.

4. A vendégek (vagyon és személy) védelmében biztonsagi intézkedéseket kell
hozni. A hagyomanyos szallashelyek rendelkeznek tlzbiztonsagi igazolassal.
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5. Amennyiben ételt is biztosit a szallashely, akkor meg kell felelni a HACCP
illetve egyéb higiéniai kévetelményeknek, melyet a NEBIH és tarsszervezetei
rendszeresen ellendriznek.

6. Az internetes adatkezelés és meglrzés szabalyait be kell tartani a kézvetitének
(AirBnB) és a szallasadonak. A vendégek adatait a rend6rség is elkérheti, tehat
azokat rogziteni kell a vendégkonyvben.

7. Adéalanyként be kell jelentkezni a NAV-hoz. Az addzasi elbirasokat
érvényesiteni kell, azaz az AFA és az IFA kotelezettségnek érvényesnek kell
lenni a maganszallasadéra is. Jelenleg az elektronikus pénztargép alkalmazasa is
kotelez6, amely hitelesen régziti a  keletkezett bevételeket a legalis
vallalkozasokban.

8. A szallashely szolgaltatasairdl korrekt médon kotelez6 tajékoztatni a potencialis
vendégeket.

9. A hagyomanyos szallashelyeknek kotelez6 az akadalymentesitést megoldani,
tehat a maganszallashelyeket is kotelezni kell erre.

10. A kornyezet védelme és a fenntarthatdsag biztositasa kotelezd a kereskedelmi
szallashelyeken.

11. A hagyomanyos szallashelyek mikédését napi szinten ellendrzik a hatésagok,
mig ugyanez az AirBnB lakasok esetében nem all fenn.

A sajat terézvarosi kutatdsunk szerint az AirBnB-n meghirdetett szallashelyeknek
mintegy 75%-at ,feketén” adjak ki, azaz a tevékenység teljesen a hatésagok latoterén
kivil marad. A szakértSk orszagos szinten is 70%-ra becstlik ezt az értéket. Ez gyakran
a szabalyok ismeretének hianyabol ered, illetve a bonyolult szabalyozas és az
adokotelezettség elkertilése miatt végzik illegalisan a tevékenységet. Amennyiben a
szallasado bejelentkezik itthon a hatésagokhoz, abban az esetben sem teljesiil a fenti
felsorolas 3-4-5-6-9-10-11. pontja. Természetesen a legfajobb az addkotelezettség aldli
mentesiilés, hiszen ezzel tudnak jelentés arelényhéz jutni, ami torzithatja a piacot, és

jogosan sérelmezik a hagyomanyos szallashelyek.

Kovetkeztetések

A sharing economy alapelvei kissé hasonlitanak a kommunizmusban megfogalmazott
eszmékhez, de a friss gondolatisaga miatt hamar népszerdvé valt vilagszerte.

»Egyes kozgazdaszok szerint épp a harmadik ipari forradalom zajlik” (Sarnyai, 2015).
Az 14j gazdasiagi modell hozzasegithet minket egy olcsébb, hatékonyabb, jobban
szervezett vilag létrehozasahoz.

Az internetes kozvetitGkkel mikods piac karakterisztikus szereplGje az AirBnB,

melynek jellemz&i a kévetkezSk:

72



4. tablizat. Az AirBnB jellemz6i

Pozitiv

Negativ

gyors, olcso, személyes -
egyszerd rendszer -
autentikus, kiilénleges -
tobblet j6vedelem -
segitség a vendéglatoknak -
biztositékok, garanciak -

katasztrofa segitség -

+ o+ + o+ +

alacsony jutalék -

tul pozitiv értékelések
jutalék mindkét féltél
adézatlan jovedelem
IFA, AFA elkeriilés
ingatlan felvasarlasi 14z
bérleti dij felhajté hatas
versenyfeltételek sérilése

jogszabalyok megszegése

Forrds: Sajat szerkesztés

A kihasznalatlan magan szallashelyek hasznositasa rendkivili gyorsasaggal terjedt el

Magyarorszagon, ezéltal az AirBnB — mint kbzvetitd és katalizator — a gazdasagi életben

is nyomokat hagy:

- Az ingatlanpiac atrendez6dése, arfelhajté

- Addicionalis jévedelemtermelés a lakossagnal

- Munkahelyteremtés, vallalkozasélénkités

- Energia megtakaritas (a szallodakhoz képest)

- A kultarak megértésének el6segitése, nyelvgyakorlas

- Alatogatészam és koltés emelkedése

- Adéelkeriilés (AFA, IFA, HIPA, SZOCHO, EHO stb.)

- Szallasarak esetében arcsokkents hatas

- Kulféldiek megjelenésével arfelhajté hatas

- Koltés a helyi vallalkozasoknal

Az ) modell lényege szimpatikus, 4m egyel6re a versenyfeltételek jelentSs eltérése - a

hagyomanyos szallashelyekre vonatkozdakhoz képest — szakmai kérkben ellenérzést

valt ki. Mivel 2012 6ta a latogatok szama lassan emelkedik, ezért egyértelmien nem

lehet kimutatni, hogy az AirBnB a szallodak vendégkorét veszélyeztetné, am kozvetett

moédon mégis tgy thnik, hogy az alacsonyabb kategérias szallodak, panzidk és a

hostelek is veszithetnek vendégeket. Az AirBnB révid tavia tervei kézott szerepel az

tzleti utazék bevondsa is, mely a business hotelek szamara nem j6 hir. A szalldspiacra

tehat megérkezett (berobbant) egy kontrollalatlan szerepld, és ez a vendégszamra, a

tartozkodasi idSre, az arakra és a minGségre a kbvetkezd hatassal lehet:

- Vendég elszivo hatas a hostelektdl, az alacsonyabb kategorias szallodaktol,

panzidktol.
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- A magas szinvonald szallodak még nem érzékelik a versenyt (business utazok
presztizs szempontjai)

- A Concur-ral val6 egytittmtkodés az tizleti utazokat is atcsabitja

- Elszivé hatas a sablonos szalldshelyekrtél (kilonleges kinalat)

- Lobbi tevékenység inditasa az azonos versenyfeltételekért

- Egyuttmkédés révén tébbletjovedelem az AirBnB vendégeitdl (transzfer,
mosatas, spa, étkezés)

Javaslatok

Az AirBnB szallasokat igénybevevék szama valészintleg tovabb névekszik (6. abra),
tehat nem lehet figyelmen kiviil hagyni ezt a piact szereplGt.

alll
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60 1

50 A

40

30 A

NN NN NN

6 dbra. Az Airbnb-t felhasznal6 utazdk szamanak névekedése (progndzis)
Forrds: Kiss, 2014, 35. o.

A piaci fesziiltségeket és az eltérS versenyfeltételeket kezelni kell 6nkormanyzati illetve
orszagos szinten. Tébb nemzetkdzi példa mutatja, hogy nem kell belet6rédni abba,
hogy a magan lakdsok kiad6i mentestljenck az adofizetési kotelezettségek alol.
Amsterdamban, San Francisco-ban és New York-ban mar megsziletett az
egytittmikodés a hatésagok és az AirBnB kozott az 6nkormanyzati adék beszedésére és
bekiildésére vonatkozdan. Ilyen megallapodas itthon is létrejchetne. Ezen tulmenden a
magan szallisadok vallalkozéva valasat segithetné, ha megfelelé tdjékoztatast,
felkészitést és utmutatokat kapnanak a legalis szolgaltatashoz. Egyszersitent kellene az
adminisztraciot és az adofizetési modokat. Az ellendrzést meg kellene kezdeni ebben a
szféraban is. Az AirBnB oldalon hirdetett szallashely Gzemeltet6jét a lakeim alapjan be
lehet azonositani és ellenérizhets, hogy szerepel-e az Onkormanyzat jegyzéjének
nyilvantartasaban. A pénzmozgasok a bankszamla informaciékban rendelkezésre allnak.
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A szankcidknak visszatartd erejinek kell lennie, mig a tdjékoztatasnak azt kell
el6segitenie, hogy a kozterhek befolyjanak. Jelentés 6sszegekrdl van szo6, mely példaul
New York City esetében 2014-ig mintegy 33 millié dollart tesz ki (Weinstein, 2014),
azaz ennyi nem folyt be az illegalis lakas kiaddsok miatt a varos kasszajaba.

A hagyomanyos szallashelyek akar t6két is kovacsolhatnanak az AirBnB szallashelyekkel
torténd egylttmikodésbol. Erre a Room Mate Hotels spanyol lanc kezdeményezése jo
példat szolgaltathat (Yuste, 2014). A kornyezetlikben 1évé tébb szaz lakastulajdonosnak
felajanlottak, hogy sajat szobafoglalasi rendszeriikén keresztiil is hirdetik a lakasokat, ha
az megfelel a lanc mindségi elvarasainak. Segitenek a kulcsok 4atadasiaban és
begyijtésében, a vendégek fogadasaban, a takaritasban. Tobb szolgaltatast is kindlnak az
AirBnB vendégeknek, mint példaul a transzfer, az étkezés, a kilontermek, wellness és
sport szolgaltatasok, varosnézések. EbbSl némi tobbletbevételre is szert tehetnek,
valamint a brand ismertté tételéhez is hozzajarulhatnak.

Tudatositani kell a hagyomanyos szallashelyekkel, hogy a social media hasznalatat
er6sitsék, mivel ez a kézosséghez valo tartozas érzésének er6sodésébdl taplalkozik. Mar
nem csak a legfiatalabb korosztaly az, amelyik rendszeresen hasznal okos eszkézoket az
utazasa soran (is), igy a szolgaltatasok értékesitése és a vendégekkel valé6 kommunikacié
nélkilozhetetlen plaformjain (facebook, twitter) jelen kell lenni és kozosséget kell

épiteni.

Zarszo6

A sharing economy modellt képvisel6 startup cégek teljesen atalakithatjdk a
vilaggazdasag egyes szektorait. A jelszé a koz6s fogyasztis, aminek alapja a tdmeg, a
kihasznalatlan kapacitas, a k6z6sségben vald hit és az idegenek irdnti bizalom. Széul
polgarmestere timogatja a megosztason alapulé koézdsségi gazdasagot, amit az
Osszetartd kozosségek fejlesztése, az emberek szitkségleteinek kielégitése és az életitk
gazdagitisa egyik utjanak nevezett (Clarence, 2015). New York polgirmestere
ugyanakkor kritizalta a megosztison alapulé gazdasig korréziés hatdsit a
munkahelyekre és a kozosségekre. New York varosa tobbszor timadta a kozosségi
vallalkozasokat mikédésmodjuk miatt, beleértve a rendeletek megsértését és a
szakszervezetek tamadasat. Bz a két eltéré nézet j6l mutatja, mennyire vitatott a
megosztason alapuld gazdasag, annak hatasa és potencialja.

A turizmusban a személyszallitas és a szallasadas terén rendkivili gyorsasiggal
szaporodtak el a sajat tulajdonukat megosztok, akik napi megélhetésiiket segitik ily
moédon. Egyértelm@ pozitiv hatast jelenthet ez a turisztikai latogatok szamanak,
tartézkodasi idejének és koltésének a ndvelésében, mikézben hatékonyan és kornyezet
kimél6en fogyasztanak. A taxis vagy a szallodai szolgaltatasok esetében felmerilt, hogy
a mar piacon 1év6ktSl vendéget, bevételt és munkahelyeket vesznek el az 4j belépok,
mik6zben a kézosséget megroviditik a be nem fizetett adoforintokkal.

A sharing economy rohamosan névekszik, nem statikus jelenség. Kivancsian varjuk,
hogy merre tart, és milyen médon hat a jelenlegi és jov6beli életiinkre.
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Osszefoglalas

Ay egyiittélés, amely gagdasdgi kapesolattal is jar két személy kizitt, ag emberiséggel egyidds. Az élet
— &5 a torténelem — azt mutafia, hogy idordl iddre elffordulnak olyan élethelyzetek, abol a felek
Cletkozisségiiket  megszakitiak. Ennek — ag enrdpai  kultiirdbol és jogesoport-régiohdl ismert
kifejezéssel — a vdldsnak sok esetben a vdldssal érintett két félbez kitddd, de fiiggetlen harmadik
sgemélyek is érintettjer. Kozhelyszerd megdllapitds, hogy ,,a gyermeket viseli meg legiobban a vdlds”. A
cégtulajdonos-iigyvezetoknek pedig gyakori monddsa, hogy ,,a cégem olyan, mintha a gyerekem lenne”.
Az aldbbiakban agt vizsgaljnk meg, hogy milyen sors vdr a csalddi cégre vdldskor. A kérdést a 2013,
évi V. torvény (tovabbiakban: ij Ptk.) szabdlyozza. A szabdlyozds a vigsgdlt kérdéskirben
alapvetden nem hoz forradalmi viltozdsokat, sok esetben ag elmiilt évtizedek birdi gyakorlata dltal
kialakitott elyeket kodifikdlja tételes jogszabdlyi rendelkezésben. Teljesen 7ij megolddsokat nem vezet
be, csak ami a rendserbol logikusan kovetkezik. Figyelemmel az 7ij Ptk. alkalmazdsinak eddigi alig
kettd éves iddtartamdra, dltalinos, elvi élii Rovetkeztetéseket nem lehet levonni, mivel a torvénynek még
tilsdgosan kicsi a gyakorlata, hogy ebbol a néhdny esethil! megalapogott elemzést lebessen készitent.

Abstract

In Hungary civil divorce is possible since the Marriage Act of 1894. Before this date churches handled
this question according to their own internal law, there was no state rule for it. The own laws of
churches did not deal with marriage property right, we can find some examples for it only in some city
laws of the Middle Ages. The question was reregulated in the Family Law of 1952 that has been
significantly modified before the new Civil Code of 2013 came into force.

After the “system change” several family companies were based that were regulated upon the rules of the
Company Act. The legislater did not create separate rules for companies owned by married conples, this
case was defined in the jurisdiction. The new Civil Code handles company law and marriage law in one
act, but in separate books of the act. In the book handling company law there are regulations at some
paragraphs about the common owned company in case of a divorce. In this article I excamine how this
regulation changes the practice of the last decade in jurisdiction.

Torténeti attekintés

A valasnak komoly szakirodalma és itélkezési gyakorlata volt a romai kéztarsasagban és
kés6bb a csaszarsagban. A keresztény vallas viszont a valas fogalmat nem ismerte,
allaspontja szerint ,,amit? Isten egybekétott, ember szét ne vélasszal” (Mt. 19,6). Igy a
kereszténységnek a Romai Birodalom allamvallasava valasatol® bé ezer évig (380-1517)
az eurdpal kultdrkérben a valas ismeretlen fogalom volt, ezt a jogintézményt a
reformacié* hozta vissza a jog vilagaba.

Magyarorszagon a XVI. szazadtdl egyes varosok varosi toérvénykonyveiben jelent meg a
valas jogintézménye, ami csak az adott varosokban polgirjoggal rendelkezé varosi
polgarokra vonatkozott. Magyarorszag — akkori nevén Magyar Kiralysag — valamennyi
polgara szamara a valast orszagosan egyez$ feltételekkel el6szor az 1894:31. tc.
teremtette meg — ezt megeléz6en az egyes varosi jogkOnyvek és az egyes reformalt
egyhazak sajait egyhazi joga rendezte a kérdést. InnentSl kezdve a magyar
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jogrendszernek is allandé részévé valt a valasra vonatkozd szabalyrendszer. Ez a
torvény egészen a masodik vilaghdbord végéig hatdlyban maradt, bar természetesen
voltak a valassal és a hazassagi vagyonjoggal kapcsolatos rendelkezések a nagy szakmai
felkésziltséggel szamos jogtudds altal készitett, de elfogadasra sosem keriilt Maganjogi
torvényjavaslatban.

Kés6bb az 1946:12. tc. szabalyozta ismét atfogdan a hazassag — és ennek révén a valas —
kérdését, majd a szocialista atmenet utin az 1952. évi IV. tv. (tovabbiakban: Csijt.)
szabalyozta Gjra a kérdést az 1j, szocialista életviszonyok kozott. A Csjt. eredeti szévege
a hazassagi vagyonjoggal ideologiai okokbdl nem igazan foglalkozott, mivel az iranyadd
doktrina szerint az aktudlis szocialista allamrend csak egy atmenet a remélhetbleg
miel6bb megvalésulé kommunista rendszer felé, amely rendszerben a magantulajdon
mar nem létezik. A Csjt. végil — még a rendszervaltozas elStt két atfogd novellaris és a
rendszervaltds utan szimos kisebb moédositassal — egészen 2014. marcius 15-ig, az 4j
Ptk. hatalyba 1épéséig hatalyaban fennmaradt. Ez a két, még a szocialista rendszer idején
elfogadott Csjt. novella hozta be a Csjt-be a hazassagi vagyonjog rendszerét. Az elsé,
1974-es novella teremtette mega Csijt. keretében a kézés vagyon, killon vagyon és a
vegyult vagyon fogalmait. Ezek a fogalmak a Csijt. el6tti hdzassagi vagyonjogban ismert
és a gyakorlat altal alkalmazott fogalmak voltak, de a Csjt. eredeti koncepcidja szamiizte
Oket, mint meghaladandé ,,burzsod csékevényeket”.

1974-re viszont mar a hivatalos politika is belatta, hogy a szocializmus allapotaban
sokdig marad az orszag és a kommunizmus eljdvetele a tavoli j6vébe tolodott ki, ezért
elfogadta annak sziikségességét, hogy a hazassagi vagyonjogot torvényileg szabalyozza.
A miasodik Csjt. novella 1986-os megszilletésekor mar teljesen mas ideologiai és
gazdasagi szelek fajtak és a ’80-as években egyre tSbb mintit vett 4t a szocialista
jogrendszer a ,halédé kapitalista Nyugattél”. Igy tért vissza a magyar jogrendszerbe
1987. julius 1-1 hatallyal a hazassagi vagyonjogi szerz6dés jogintézménye és alapvetGen a
Csjt. egész szabalyrendszere diszpozitivva valt. A rendszervaltds utin gomba moédra
szaporodtak a kis csaladi vallalkozasok. A véllalkozé hazasparok kézotti valasokra pedig
a szocialista rendszerben szilletett szabalyok hamar nehezen alkalmazhatok lettek.
Hiaba sziiletett szamos kisebb Csjt. moddositis, mikézben a Legfelsébb Birdsag
Kollégiumi allasfoglalasokkal irdnyitotta a birdi gyakorlatot; a gyakorlat sokaig csak vart
egy az egész hazassigjogot atfogdan szabalyozé — jogaszi kifejezéssel kodex —
torvényre, ami hosszu jogi szakmai és politikai vitdk utan az 4j Ptk. IV. Csaladjog cim@
kényvében jelent meg.

Hazassagi vagyonjog

A hazassagot, flggetlenil attél, hogy a hazasfelek milyen ideologiat, életszemléletet
vallanak, megkotésekor mindkét fél hosszi tavi — kevés kivételtdl eltekintve élethosszig
tarté — kapcsolatnak’ vélelmezi, ezért figyelemmel a hosszt id6tavra, elengedhetetlen a
hazasfelek vagyoni kapcsolatait rendezni. A kérdést jogilag a hazassagi vagyonjog tudja
rendezni. A vildgban t6bb eltéré — a legtébb orszdg jogrendszerében egymas mellett
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tobb — vagyonjogi rendszer alakult ki, melyek kozll a hazasfelek valaszthatjak ki a
szamukra megfelelSt. A legtobb jogrendszer lehetévé teszi, hogy a felek a hazassag alatt
is megvaltoztathassak vagyonjogi rendszeriket. Viszont ha a felek nem jel6ltek ki sajat
kilén rendszert, és valamilyen élethelyzet miatt jogalkalmazéi — birdsagi eljarasbeli —
kozremikodésre van szitkség, a birdsag az egyik — a jogalkoté dltal preferalt — rendszer
alkalmazasaval donti el a kérdés (4j Ptk. 4:34.§).

A hazassagi vagyonjogi rendszereknek hagyomanyosan 6t tipusa (IK6rds, 2001.) alakult
ki:

1. Teljes vagyonésszesité rendszer: a hazastirsak valamennyi vagyoneleme
(hazassagkotéskor meglévd és kés6bb szerzett is) kézds vagyon lesz, minden
k6z6s vagyon, a feleknek nincs killénvagyona.

2. Szerzeményi kozosségl rendszer: a hazassagkotés elStt szerzett vagyon kiilén
vagyon, viszont a hazassagkotés utan barmely fél altal kilon, vagy kézosen
szerzett vagyon k6zos vagyon.

3. FErtéktobbleten alapulé szerzeményi kézosség: a hazassig alatt mindkét £él
6ndlléan gazdalkodik sajat vagyonaval, azonban ha elszamolasra keril sor,
minkét £él vagyonanak Gsszeszamolasakor meg kell nézni, hogy a hdzassag ideje
alatt melyik fél vagyona gyarapodott nagyobb mértékben és a kozos
szerzeménynek ez az értéktdbblet (az egyik hazasfél vagyondnak a masik
hazasfél vagyonanak az elszamolas idSpontjaban meglévé értékét meghaladé
része) minbsil.

4. Realszerzésen alapul6 kézszerzemény: a hazassag alatt a felek dltal (kiilon kilon
és  koOzOsen)  szerzett  vagyontargyak,  vagyonelemek — mindsiilnek
kozszerzeménynek.

5. Teljes vagyon-elkiilénités: a felek ko6zott semmilyen vagyonkdzosség nincs,
minden fél 6nalléan gazdalkodik sajat vagyonaval, amik kézott az Eletk6zdsség
befejezésekor sincs elszamolds. A rendszer specialitasa, hogy a k6z6s haztartas
vezetése és a kozos gyermek nevelése tekintetében sincs k6zos alvagyon, ezt a
felek kiilon (eseti vagy hosszabb tavra sz6l6) megallapodasa rendezi.

A felsorolt rendszerek csak elvi alapot jelentenek, ezt finomitjdk még az egyes
rendszereket jogszabalyaikban lefré allamok, és végtl a legfontosabb — tulajdonképpen
hazassagi vagyonjogi szerz6désben megirt — a felek altal a sajat kivanalmaik szerint
egyedi esetre formalt rendszer lesz, ami az esetek donté részében nem vegytisztin a
felsorolt 6t rendszer valamelyike, hanem azok kiilénb6z4 aranyt vegyitéseként jelenik

meg.

A magyar jogalkoté a hazassagi vagyonkozosséget (4j Ptk. 4:34.§) tekinti tOrvényes
vagyonjogi rendszernek, amit akkor alkalmaz a birdsag, ha a felek mas rendszerben nem
allapodtak meg. Ezt a rendszert a biréi gyakorlat mar a rendszervaltas el6tt kialakitotta
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és azéta folyamatosan fejlesztette, de konkrét normaszévegben az 4j Ptk. el6tt nem
jelent meg. Eszerint a vagyonk6zosség a felek kézott az életk6zosség kezdetétsle all
fenn, beletarozik az életk6z6sség alatt egylittesen és kilon-kilon szerzett vagyon (értve
itt mind a vagyonnévekményt, mind a tartozasokat), a felek kiildnvagyonianak a
vagyonkozosség alatt keletkezett haszna (4j Ptk. 4:37.§). Hazassag esetén a vélelem az
adott vagyontargy kézos vagyont illetésége mellett sz0l, a k6z0s vagyon a hazastarsakat
osztatlanul és egyenld aranyban illeti meg.

A hazassagi vagyonko6zosségnél (az adott hdzassag altal hasznalt vagyonjogi rendszert6l
tiggetleniil) fontos két fogalom: a hazassagi vagyonkoézosség és a koézos tulajdon
clhatarolsa. Els6 ranézésre egy kivilallé harmadik személy egy vagyontargyrél nem
tudja elddnteni, hogy az k6z6s tulajdonu, vagy hazassagi vagyonkézdsségbe tartozik. A
két jogintézménynek viszont tobb hasonlésiga mellett nagyon fontos kiilonbségei
vannak, amikkel sok esetben az érintett kivulalld késén szembestl. A kardinalis eltérés a
két jogintézmény kozott, hogy hazassagi vagyonkozosség esetében a két hazasfél a
vagyontarggyal csak kozosen, egyiitt tud rendelkezni, vagyis hiaba harmadik személy
felé csak az egyik hazastél jelenik meg a jognyilatkozat tevéjeként, azt 6 csak hazastarsa
beleegyezésével teheti meg, amely azonban nincs semmiféle alakszerséghez kétve. A
forgalom biztonsaga érdekében viszont a hozzdjarulds megadott voltat vélelmezni kell,
amit a masik hazasfél csak szerz&dési partnerhez intézett tiltakozassal tud megdonteni
(4j Ptk. 4:46.9).

Egy masik fontos killonbség, bar a gyakorlatban kevés relevanciaval rendelkezik: a
ntulhasznalat” kérdése. Koz6s tulajdon esetében az adott tulajdonostarsat a dolog
hasznalati joga tulajdoni hanyadanak megfelel§ ardnyban illeti meg, amennyiben ezt
meghaladé mértékben hasznalja a dolgot, azt tilhasznalatnak nevezzik és a talhasznalat
értékét (talhasznalati dfj) a masik tulajdonostarsnak meg kell téritenie (Gj Ptk. 5:74.§). A
hazassagi k6z6s vagyon esetében a tulhasznalat fogalmilag kizart, hiszen a hazastarsakat
a hazastarsi k6z0s vagyon (mint egész, aktivumokkal és passzivumokkal, valamennyi
vagyonelemével egyiitt) osztatlanul, egyenl$ aranyban illeti meg, ezért fogalmilag kizart
és értelmezhetetlen, hogy valamely vagyontargyat csak az egyik hazastars hasznal, mig
egy masik vagyontargyat csak a masik és ezért az életk6z6sség megsziintetésekor ezen
alapul6 kvézi tilhasznélati dij-elszamoldst alkalmazzanak” (4j Ptk. 4:37.§/3/).

A hazassagi vagyonjog kérdésein roviden végigpillantva kénnyen belathaté, hogy —
vélelmezve a hazassagot kot felek maximalis johiszemUségét és kooperativ készségét a
kozos  életik soran felmerilé helyzetek kapcsan — a  késébbi  gbrdilékeny
egylittmikodés és a félreértések elkeriilése érdekében a vagyonjogi kérdések atfogo és
részletes szabalyozasara van sziikség a hazasparok vonatkozasiban sajat esetiikre
szabva. Ez az eurdpai kulturaban — utalva itt a 2. labjegyzetben irtakra is — szerz6déses
formaban, irasban® jelenik meg. A hazassagi vagyonjogi szerz6dés’ a magyar jogi
kultaraban az 1894-es hazassagi torvénytdl (elenyészé szamban mar azt megel6zben is)
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egészen a Csjt. hatdlyba 1épéséig jelen volt, él6 és a hazassagok jelentés hdnyadaban
alkalmazott jogintézményként létezett. Azonban a jogintézménynek 1952-es elttinése és
1974-es ujra megjelenése kozott felndtt egy generacid, akik mar nem tudtak ezzel
kapcsolatban tapasztalatokat atadni gyermekeiknek. Igy ma, b6 negyed szazaddal a
jogintézmény ujraéledése utin a szakma déntGen becslésre és sajat tapasztalatra alapuld
ismeretei alapjan csak a hazassagok néhany szazalékaban létezik vagyonjogi szerzédés,
ami EU viszonylatban kiléndsen alacsony!. A hazassagi vagyonjogi szerzédések
szamat kozvetleniil nem befolyasolja az 4j szabalyozas, de az 1j Ptk. azon rendelkezése,
ami a forgalom biztonsdga érdekében a szerzédést harmadik személyekkel szemben
csak a hazassigi vagyonjogi szerz8dések orszagos nyilvantartisaba valé bejegyzésével
teszi hatdlyossa (4j Ptk. 4:65.§ /2/). Ez a joggyakorlatot minden valészindség szerint
r6évid idén belil abba az iranyba tereli, hogy minden szerz&dést bejegyeztessenek a
nyilvantartasba. Ez jarulékos eredményként a szerzédések szamardl megbizhatéd
statisztikdt fog eredményezni. A szerz6dés barmikor, a hdzassagk6tés el6tt!! vagy alatt,
akar még (ha az életk6z6sség még fenndll) a birdsag elStt folyamatban 1évS bontéper
alatt is (bar ez a gyakorlatban inkabb vagyonfelosztisi szerz6dés) megkothets. A
szerz6dés érvényességi feltétele 1987-es ismételt megjelenése 6ta annak tgyvédi
ellenjegyzése, vagy kozjegyz6i okiratba foglalasa. Az 4j Ptk. altal bevezetett
nyilvantartasba vételi kotelezettség a szerzédésnek a harmadik felek felé vald
hatalyossagat érinti, a felek egymas kozti jogviszonydban érvényes marad
nyilvantartasba vétel nélkil is, de harmadik fél kévetelheti a szerz6déstdl eltérd
megosztast'? (4j Ptk. 4:63-60.5).

Taldn megmosolyogtaténak tanik, hogy evidencidja ellenére is bekerilt a térvénybe,
hogy a hazassagi vagyonjogi szerz6déstdl az életk6zosség megkezdése el6tt barmelyik
tél elallhat (4 Ptk. 4:74.5). Végigtekintve a hazassagjog torténetét azonban talalunk
példat, amely megmutatja a szabdly indokat. A kézépkorban kialakult egy olyan
szokasjoggd er6s0dé gyakorlat, ami az eljegyzésbdl és/vagy a felek kozott kotott
szerz6désbdl kikényszerithetGvé tette a hazassagkotést, fuggetlendl attdl, hogy a volt
jegyes az eljegyzést fel akarta bontani'3,

Az 4j Ptk. a hazassigi vagyonjogi szerz6dést a tOrvény csaladjogi konyvében a
Hazassagi vagyonjog cim alatt, annak VII. fejezetében targyalja. Ezen fejezeten belil két
pontban targyal kilon két vagyonjogi rendszert: a kozszerzeményi rendszert és a
vagyonelkilonitési rendszert, mig a tOrvényes vagyonjogi rendszernek deklaralt
hazastarsi vagyonk6zosségnek!* az egész VI. fejezetet szenteli. Azonban ez a szerzédési
szabadsag elvébdl kévetkezbéen nem jelenti azt, hogy a felek mas vagyonjogi
rendszerben konszenzussal szabadon ne dllapodhatnanak meg. A t6rvény nem a
hagyomanyos elveket ismétli, miszerint szerz6dés létrejohet szoban, irdsban és rautald
magatartassal, hanem tartalma fel6l kozelit, mikor azt mondja, hogy szerz6dés a felek

kolesonos és egybehangzé jognyilatkozata (Gj Ptk. 6:63.§). A térvény tehat a vagyonjogi
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rendszerben a hazasfeleknek csak javaslatokat ad. Részletesebben szabalyozza azt a
rendszert, amit akkor kell alkalmazni, ha a felek nem koétnek vagyonjogi szerzédést
(térvényes rendszer, hazassagi vagyonkozosség). Eszerint kozds vagyon amit az
életk6z0sség alatt akar egytitt, akar kilon-kilon szereztek és ugyanigy a kézds vagyont
terheli az életk6z0sség alatt barmely £él altal kiillon vallalt tartozas. Ebben a rendszerben
a kilénvagyon csak korlatozott koérben létezik és a killonvagyon haszna is kozos
vagyonna valik (4j Ptk. 4:38.5).

Mi lesz a céggel?

Erre a kérdésre tébb valasz is lehetséges. Az 4j Ptk. abban hozott nagy szemléletbeli
valtozast, hogy mig korabban kilén térvény szabalyozta a hdzassagot és kilon térvény
a cégeket, az 4j Ptk. egy toérvénybe — annak kilonb6z6 kényveiben — szabalyozza a két
témat. Az 4j Ptk. elétt szamos kérdést a biréi gyakorlat oldott meg, azonban az itélet,
amit jellemz&en hazastarsi kéz6s vagyon megosztasa Ggyében hozott, a peres feleken
kivili jogalanyokra is jelentSs hatassal volt. Ez sok esetben felvetette harmadik
személyeknek az adott vagyonmegosztasi perbe valé beavatkozasanak indokat, hiszen a
polgari eljarasjog (1952. évi III. térvény a polgari eljarasjogrol, tovabbiakban: Pp.)
szerint a perben félként személyesen vagy meghatalmazottja utjan az jarhat el, aki a per
targyaval a polgati jog szabalyai szerint érvényesen rendelkezhet (Pp. 49.§ /1/ c.). Tehat
esetiinkben fél lehet a csaladi cégnek a — hazastarsakon kiviili tobbi — tagjai és maga a
csaladi cég is, hiszen a sajat vagyontargyaval és dnmagaval val6 rendelkezés kénnyen
levezethetS. Bar az is kénnyen indokolhat6, hogy a per targya csak a hazastarsi kézos
vagyonba tartozo tarsasagi tulajdonrész, nem az egész cég. A harmadik személyeknek a
hazassagi vagyonjogi perbe valé beengedése a perek elhuzddasat okozta. Az 4j Ptk.
abban hozott 4j koncepciét, hogy a jogi személyt targyalé harmadik konyvének a
gazdasagi tarsasagokrol sz0l6 harmadik részében — a kialakult biréi gyakorlatot alapul
véve — tételes szabalyokat allapitott meg a gazdasagi tarsasigok hazassagi vagyonjogi
perben szerepl$ tulajdoni hanyadanak megosztasara. Ennek megfelelen az 1j Ptk. az
egyes tarsasagi formakra kilon szabdlyozza a kérdést.

A Csaladjogi Konyv szerint az egyik hazastars foglalkozasa gyakorlasahoz vagy egyéni
vallalkozéi tevékenységéhez sziikséges vagyontirggyal kizarélagosan rendelkezhet (j
Ptk. 4:43.§ /1/). Ugyan itt a jogalkoté csak az egyéni vallalkozasi format emliti meg,
azonban figyelembe véve a gazdasigban a mas formdban muk6ds tobbi mas
vallalkozasi forma tulajdonsagat és mikodési szabalyait, nyilvanvald, hogy az 4j Ptk.
hivatkozott szabalya az egyéb vallalkozasi formakra is értelemszertien érvényes.

A hazastarsi k6z0s vagyon megosztasa altal kozvetlentl érintett cégek f6ként mikro- és
kisvallalkozasok, amelyek jellemzéen kozkereseti tarsasag (kkt.), betéti tarsasagi (bt.),
korlatolt felel6sségli tarsasag (kft.) tarsasagi formaban mikdédnek, de jellemz8, hogy a
hazastarsi koz6s vagyonban  részvények — zOmmel nyilvinosan mikodo
részvénytarsasagok (nyrt.) — fordulnak el6.
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Ezek alapjan tekintsitk at, hogy az 4j Ptk. az egyes tirsasagi formak esetében milyen
specialis rendelkezéseket vezetett be a hazastarsi vagyonk&z6sség megosztasa esetében,
de a jelenlegi hazai makrogazdasagi kornyezetben azt is nézzik meg, hogy milyen
kornyezetben léteznek ezek a csaladi cégek. A Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH,
2015) adatai szerint Magyarorszagon tobb mint 1.800 ezer gazdalkodasi forma létezett!s.
A KSH altal kézzétett adattablakban az 1) Ptk. altal ismert gazdasagi tarsasagi formaknal
lényegesen t6bb gazdasiagi forma tipust vizsgal, azonban ezek jelentSs része
megfeleltethet6 az Gj Ptk. altal ismert formdknak, a tipusok kis része pedig
elhanyagolhat6 szamban van jelen a gazdasagban.

Kozkereseti tarsasag

A mai magyar gyakorlatban ritkan alkalmazott tarsasagi forma, a KSH adatai szerint
kevesebb, mint 5.000 darab kkt. 1étezett 2014-ben. Tarsasagi jogi szempontbdl érthets a
vallalkozdék idegenkedése a kkt. formatol, hiszen valamennyi tag a tarsasagi szerzdés
ellenkezs rendelkezése hianyaban egyben tgyvezets is és a kkt. vagyonat meghaladd
tartozasaiért valamennyi tag korlatlanul és egyetemlegesen felel, vagyis a masik
tgyvezetS tag dltal hozott rossz déntésbdl eredd tartozasnak a cégvagyon feletti részét a

hitelez6 teljes egészében kévetelheti a masik, ,,vétlen” tagtdl is.

A statisztikai adatokbdl lathat6, hogy kifejezetten ritkdn fordul el6 olyan helyzet, hogy
kkt. az a csalddi cég, amelyet meg kell osztani a valas soran. A cégformanak eme
ritkasagara tekintet nélkil a jogalkoté itt is adott kifejezetten hazastirsi kbz6s vagyon
megosztasa esetében alkalmazandé szabalyt!o (4j Ptk. 3:141.5), illetve a tag sajat hitelez6i
igényeinek kezelésére vonatkozé szabalyok erre az esetre is alkalmazhat6ak a Csaladjogi
Konyvben foglalt szabalyokkal 6sszhangban. A héazastars érdekeit szem elStt tartva a
jogalkotd rogzitette, hogy a hazastarsi k6z3s vagyon megosztasa esetében a kkt. kézos
vagyoni uzletrésze is megoszthatd, a kkt. tirsasagi szerzédésének modositisaval a
vagyonmegosztas kertében a hdzastars a kkt. tagjava valhat. A jogalkot6é a hazastarson
kivili t6bbi tulajdonostars érdekeit figyelembe véve ugy rendelkezett, hogy a hazastarsi
k6z6s vagyon megosztisakor a tarsasagi szerz6dés modositasa révén szerez
tulajdonrészt a masik hazastars, amihez pedig valamennyi tulajdonostars egyetértése — a
modositott tarsasagi szerz6dés alirdsa — szikséges. Amennyiben barmely kivilallo fél
nem kivan a masik hazastarssal egyiitt tulajdonostars lenni a kkt.-ben, annak a kkt.
altalanos szabalyai szerint joga van felmondani a tarsasagi szerz6dést és ezaltal
megszintetni tarsasagi tagsagat (4j Ptk. 3:146.§b.). Ha a vallalkoz6 hazastars, hazastarsa
érdekeit figyelembe nem véve folytatta tevékenységét, az igy okozott kart, a szerzédésen
kivili karokozas szabalyai szerint kell megtéritenie (4j Ptk. 4:43.§ /3/), amire pedig mar
talalunk szabalyokat a kkt. szabalyai kozott. Eszerint a hitelezd kielégitési alapjaul a
tagot megillet6 tulajdoni hanyad szolgal és ennek érdekében végrehajtasi eljaras soran
gyakorolhatja a tagot megillet6 felmondasi jogot. Ennek keretében elégitheti ki igényét —
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az 6t megilleté vagyonhanyad kiadasat — a masik hazastars, ha mas médon igénye nem

elégithet6 ki (4 Ptk. 4:61.§ /2/-/3/).

Betéti tarsasag

A betéti tarsasag egy altalanosan hasznalt, elterjedt tirsasagi forma, ahol csak a
beltag(ok)nak van teljes anyagi felelGségiik a tarsasagi vagyont meghaladé tartozasokért,
a tagsdg masik része, a kiltag(ok) csak a tarsasagi szerzédésben vallalt vagyoni betét
szolgaltatasara koteles, ezt meghaladé mértékben nem felel a tarsasag tartozasaiért (4j
Ptk. 3:154.). A tarsasag tigyvezetését is kizarolag a — a kkt. tagjahoz hasonlé felelGsségti
— beltag végezheti (4j Ptk. 3:156.5).

Els6 ranézésre talan furcsanak tdnhet, hogy a gyakorlatban alig hasznalt kozkereseti
tarsasig szabalyait a jogalkotd sokkal részletesebben és hosszasabban fejti ki, mint a mai
magyar gazdasigban midkodS Osszes szerepld 10%-at kitevd betéti tarsasagok
szabalyait'”. A latszélagos furcsasig oka a jogalkotas altal az &sidSk 6ta ismert médszer,
az un. utalé szabaly, amely itt is kimondja, hogy a betéti tarsasagra is a kozkereseti
tarsasigra vonatkoz6 szabalyokat kell alkalmazni megfelelSen!8, hacsak a betéti
tarsasagra nincs specialis szabaly. Az utalé szabdly — jelen esetben az Gj Ptk. 3:155.§ —
alapjan lehet a betéti tarsasag esetében is a betéti tarsasagi tulajdonrésznek a hazassagi
vagyonkozosség megsziintetésekor szitkséges megosztasat alkalmazni. Itt — hasonléan a
kozkereseti tarsasig esetéhez — a tdrsasig tobbi tagjainak megvan a lehetSségiik, hogy
felmondadssal megsziintessék tagsagi viszonyukat, ha nem kivinnak a midsik volt
hazastarssal k6z0s tarsasagban tevékenykedni. Ez — a tarsasagi szerz6dés felmondasal® —
féleg akkor mertl fel, ha a tirsasdg beltagjat érinti a hdzassagi k6z6s vagyon és a
tarsasdg tObbi bel- és kiiltagjai nem kivannak a masik volt hazastarssal kozos
tarsasagban dolgozni, hiszen a tarsasdg Ugyvezetését a beltag latja el, a hdzassagi k6zos
vagyon megosztisa révén a tirsasigba belépé 4j kiltag volt hazastirsnak a cég
mikoédésére nincs meghatarozé befolyasa.

Korlatolt felel§sségii tarsasag

A kortlatolt felel6sségl tarsasag az els6, 1988-as tarsasagi torvény oOta a legnépszertibb
tarsasagi forma a magyar gazdasiagban. Nagy vonzerejét féleg az adja, hogy a
tulajdonosoknak specialis esetek kivételével a vagyoni betét szolgaltatisin tilmenden
nincs felelGssége a tarsasag tarozasaiért?. A tarsasagnak erre tekintettel kiemelten fontos
az alaptGkére vonatkozo szabalyok betartasa, hiszen a tulajdonos maganvagyonaval nem
felel a cég tartozasaiért, azt csak a cégvagyonbdl lehet kielégiteni. Az alaptSke
minimuma 1988-ban egymillié forint volt, ami akkor megfeleléen magas Gsszeg volt a
forgalom biztonsaga szamara. Késébb ezt a minimumot harommillié forintra emelte a
jogalkoté az id6kdzben bekdvetkezett inflicidra tekintettel. A harmadik valtozas az
alaptSke minimumnak Gtszazezer forintra valé cskkentése volt a vallalkozasok minél
dinamikusabb terjedése érdekében. Ennek viszont sajnalatos mellékkévetkezménye lett
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a feketegazdasag altal nagy szamban létrehozott korlatolt felelGsségll tarsasag, mivel itt a
korlatolt felel6sség mbgé bujva kénnyebben tudott a feketegazdasagban tevékenykedni

a cég. Ezért az 4j Ptk. a kft. alaptéke minimumat visszaemelte harommilli6 forintra.

Az G Ptk. — tekintettel a tarsasdgi forma gyakorisigara a magyar gazdasagban —
részletesen szabalyozza a kft.-t, és a hazastirsi vagyonkoézOsség megosztisa esetén
kovetendd eljarast. A hazassigi vagyonjogi perekben doéntSen ezeket a szabalyokat
fogjak alkalmazni a birésagok, hiszen ez a leggyakoribb tarsasagi forma.

A kft. esetében az lzletrész testesiti meg a tagnak a tarsasaggal kapcsolatban fennalld
jogait és kotelezettségeit?!. Ezért a jogalkot6 az Uzletrész szabalyozasakor rendelkezik a
hazastarsi vagyonk6zosség megosztasakor alkalmazand6  szabélyokrdl.  Eltérd
megallapodas hianyaban a hazassig alatt barmely fél altal szerzett tizletrész a hazastarsi
vagyonkozosségbe kertl, fiiggetlenil attdl, hogy mind a cég, mind a cégbirdsag felé csak
az egyik hdzastars jelenik meg tulajdonosként. Az 4j Ptk. rendelkezése szerint a masik
hazastarsat az Uzletrészen megillet jogokkal a birésagnak csak a hazastarsi vagyonjogi
perben kell — az érintett hazastars kérelmére — foglalkoznia (4j Ptk. 3:172.§). A szaballyal
a jogalkot6 a birdi gyakorlatot kodifikélta, amikor kimondta, hogy a hazastarsi k6zds
vagyon megosztasakor az Uzletrész feloszthaté, vagyils a vagyonkozOsség
megszintetését kovetéen mindkét (volt) hazastirs kilon, Onallé  Gzletrész
tulajdonosaként?? lehet a tarsasag 6nallé tagja (Gj Ptk. 3:173.§ /1/ d.). A jogalkot6 azt is
kimondta, hogy hazastarsi vagyonk6zOsség megosztasakor az Uzletrész felosztisira
akkor is lehetGség van, ha az altalanos szabalyok szerint erre nem lenne lehet6ség?,
valamint barki harmadik személynek masokat megel6z6 megszerzésére iranyulé joga
van az Uzletrészre. A torvény megfogalmazasa alapjan a masik hazastarsat megel6z6
els6bbség nem kizardlag a térvény dltal felsorolt, torvény altal alapitott elGvasarlasi
jogokat el6zi meg?*, hanem szerz6déses, vagy egyoldalu jognyilatkozat altal alapitott
jogot megel6z. Fontos megjegyezni, hogy a hazastirsnak ez az abszolit els6bbsége
kizarélag a hazassagi vagyonjogi perben érvényesiil, tehat ha a hazasfelek peren kiviil,
szerzGdéses uton osztjak meg hazastarsi vagyonkozosséglket, arra ez a minden mast
megel6z6 els6bbség nem érvényesiil.

Részvénytarsasag

Részvénytarsasag esetén — mind zartkrien, mind nyilvanosan mikédénél — a részvény,
mint értékpapir testesiti meg a tulajdonosi jogokat. Ellentétben a kft. tzletrészével, a
részvénytarsasag részvénye nélkil — ahogy azt az értékpapirjog egyik alapvetd szabalya
kimondja (4j Ptk. 6:565.§ /3/) — a részvényest megilletd jogok sem nem igazolhatok,
sem nem érvényesithetSk. Eppen ezért itt a hazastarsi vagyonk6z6sség megosztisakor a
részvény értékpapirok megosztasara van sziikség, ami vagyonmegosztasi kérdésként
barmely mas vagyontarggyal egynemden viselkedik. Specidlis helyzetet ilyenkor — a
gyakorlatban jellemzéen zartkérlen mikodé részvénytarsasigoknal megjelend —
elsébbségi részvények (4j Ptk. 3:230.§ /2/ a.-f) megosztisa jelenthet, hiszen ezen

87



értékpapirok a torzsrészvényekhez képest olyan tObbletjogokat biztositanak, amely
tobbletjogok értéke nagyban figg a tirsasdg és a részvény tulajdonosinak tzleti
stratégiai helyzetété]?. Erre tekintettel a térvény a részvénytarsasagok szabalyaindl nem
tartotta  sziikségesnek kilon szabdly kimondasiat a hazastarsi kozOs  vagyon

megosztasanak kérdésére.

Szovetkezet

A szévetkezeti forma a magyar gazdasagban meglehetGsen ritka, annak ellenére, hogy a
jogalkoté az 4j Ptk-ban meghatirozott altalanos szovetkezeti szabélyokon tul tSbb
specidlis szévetkezet tipusra vonatkozé specidlis szabalyt alkotott meg?. Ennél a
tarsasigi formanal sem tartotta indokoltnak a jogalkoté a hazastirsi kbzbs vagyon
megosztasara kilon szabaly megalkotasat, hiszen a szOvetkezet az Gn. ,nyitott tagsag
elvén” mdkodik (4 Ptk. 3:325.§). Ha a hazastarsi vagyonk6zdsség megosztisa
szbvetkezeti tulajdoni hanyad megosztisit mondja ki, a kérdésre alkalmazhaté a —
jellemzGen szovetkezeti tzletrész adasvétel utjan — kilépS tag helyébe belépé tagra
vonatkozé altalinos szabaly (4j Ptk. 3:354.§ /1/ és /4/).

Viztarsulat, vizk6zm-tarsulat és erdGbirtokossagi tarsulat

Ezeket a tarsasagi formakat a kévetkez6 térvények szabalyozzak: 2009. évi CXLIV. tv a
viztarsulatokrol, 1995. évi LVIL térvény a vizgazdalkodasrol, 1994. évi XLIX. torvény
az erddbirtokossagi tarsulatokrol.

Ezekben a tarsasagi formakban a hazassagi vagyonkozosség megsziintetése
értelmezhetetlen, mivel itt az adott tarsulati tagsag egy specidlis vagyontargy
tulajdonahoz koétédik, tehat aki az adott dolog tulajdonosa, az lesz a tarsulas tagja.

Ko6zjegyz6i iroda, tigyvédi iroda, végrehajtoi iroda

A hdrom vallalkozasi forma kiillonlegességét az Osszes tobbi formahoz képest az adja,
hogy ezek a wvallalkozasok sajatos, szoros kapcsolatban vannak a végrehajtd,
jogalkalmaz6 kozhatalommal, amely kézhatalom egyes elemeinek hasznalatira az allam
esetileg fel is hatalmazza ezeket a vallalkozasokat. Ugyancsak specialitisa ezeknek a
vallalkozasoknak, hogy alapitani csak az adott tevékenységre vonatkozé kinevezéssel
rendelkez$ személy jogosult.

A harom formara a kévetkez6 jogszabalyok vonatkoznak: a kézjegyz48i irodara az 1991.
évi XLI. tv. (tovabbiakban: kézjegyz6i tv.), az Ugyvédi irodara az 1998. évi XI. tv.
(tovabbiakban: tgyvédi tv.), a végrehajtoi irodara az 1994. évi LIII. tv. (tovabbiakban:
vht.).

A harom forma kozil az tigyvédi iroda tér el abban, hogy mig az tigyvédi tevékenységet
az Ugyvéd nem csak tgyvédi iroda tagjaként, hanem tgyvédi irodan kivil, egyéni
tgyvédként is ellathatja? (igyvédi tv. 1.§), addig a végrehajté (vht. 254/A. §) és a
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kozjegyz6 (kézjegyzéi tv. 30.) tevékenységét csak végrehajtéi iroddban, illetSleg
kozjegyz6i irodaban végezheti.

Ugyancsak eltérése az Ugyvédi tevékenységnek — akar Ugyvédi iroddban, akar egyéni
tgyvédként gyakoroljak —, hogy annak gyakorlasara valé jogosultsig, vagyis az Ggyvédi
kamaraba?® val6é felvételre vald jogosultsig megillet mindenkit, aki a térvényi
feltételeknek megfelel (igyvédi tv.13.5).

A harom cégformara alapvetSen a kft. szabdlyait kell altalinos esetben alkalmazni — ezt
a kozjegyzbi tv. 31/A. (3) bekezdése és a vht. 254/A.§ (2) bekezdése explicit kimondja,
az ugyvédi tv. ilyen szabalyt nem ad, azonban az adéhatésag addjogi és szamviteli
szempontbdl kft-ként kezeli. Azon hazassagoknal — ugyancsak becslés és feltételezések
alapjan —, ahol (legalabb) az egyik hazastirs a kozjegyzbi, Ugyvédi vagy végrehajtoi
hivatasrendbe tartozik, a tarsadalmi atlagnal magasabb a hazassagi vagyonjogi
szerz6dések aranya.

A harom cégformdndl kézos, hogy — tobbszemélyes iroda esetében — tagjai kdzott
legalabb egy, a hivatas gyakorlasara jogosult személynek® kell lennie. Azt a toérvény nem
zarja ki, hogy a kamarai tag tagok mellett nem kamarai tagja is legyen az irodanak, aki
kizarélag tulajdoni hanyada aranyaban jogosult az iroda legf6bb szervének ilésén részt
venni, illetéleg jogosult az osztalékra. Ezek alapjan nem kizart, hogy a hazastarsi
vagyonkozosség megosztasakor a masik hazastél is tulajdonrészt szerez az irodaban.

Egyéni vallalkozas, egyéni cég

A rendszervaltds ota elterjedt vallalkozasi forma, ahol a vallalkozé maganszemély
egyedil — vagy alkalmazottaival egylitt — mindenféle, akar egyszemélyes tarsasagi forma
nélkil végzi a vallalkozoi gazdasagi tevékenységét, mikozben vallalkozoi tevékenysége
soran végzett tevékenységéért teljes maganvagyonaval korlatlanul felel (2009. évi CXV.
tv. tovabbiakban evtv. 15.§). A térvény lehet6vé teszi, hogy az egyéni vallalkozoi
nyilvantartasban szerepld természetes személy 6nall6 jogalanyisaggal rendelkezé egyéni
céget alapitson (evtv. 21.§), amely vagyonaval felel kotelezettségeiért, azonban a
vagyonat meghaladé kételezettségekért az azt alapitd egyszemélyes tag egyéni vallalkozo
teljes vagyonaval korlatlanul felel (evtv. 27.§ /3/). A hézastarsi vagyonkozosség
megszintetése korében az 0 Ptk. — az egyéni vallalkozé hazasfelet érinté
vagyonmegosztassal kapcsolatos birdi gyakorlat eredményeit atvéve kodifikalva — az
egyéni vallalkozoi tevékenységhez szlikséges vagyontargyakat elsGsorban® az egyéni
vallalkoz6 hazastarsnak rendeli adni (4j Ptk. 4:61.§/2/).

Osszefoglalas

A valas jogintézménye a reformaciéval tért vissza ezer év utin az eurdpal jogéletbe,
Magyarorszagon az 1894-es hazassagi torvény hozta be az allami jogba. A hazassaggal
és a valassal mindeniitt szorosan Osszekapcsolodik a — mai fogalmaink szerint —
hazastarsi koz6s vagyon és annak megosztasinak kérdése, amire a teljes
vagyonkozosségtdl a teljes vagyon elkiilonitésig tébb elvi modell alakult ki a nemzetkézi
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gyakorlatban. Hazankban a hazassagi vagyonjog eléggé hattérbe szorult, a hazassagi
szerz6dés pedig el is tint a szocialista kor alatt, és csak kézvetleniil a rendszervaltas
el6tt jelentek meg ismét. A megjelené piacgazdasagi viszonyok kozott megjelent a birdi
gyakorlatban a ,,csaladi cég” valaskor valé megosztisanak kérdése, amire az 4j Ptk.
hatalyba 1épése el6tt nem volt konkrét szabaly, azt a birdi gyakorlat alakitotta. Az 4 Ptk.
amely a maganjog tobb fontos részét egy torvényben kodifikalja, a hazassagi vagyonjog
kérdéseinél dontden a birdi gyakorlat altal az elmult évtizedekben kialakitott egységes
gyakorlatot foglalta térvénybe, kiegészitve a modern kor kivanalmaival.

A dolgozatban egy rovid torténeti attekintés utan a hazassagi vagyonjog elvi alapozasat
mutattam be, kiillonds tekintettel a hdzassdg megsziinésekor kévetendé megolddsokra.
Ezutan az 4j Ptk. III. kényvében szabalyozott hagyomanyos tarsasagi jogi formakat
tekintettem at abbdl a szempontbdl, hogy valas esetén milyen szabdlyokat ad a
jogalkotd a nyilvantartds szerint mindkét hdzasfél kézos, vagy az egyik hazasfél 6nallé
tulajdonaban 1évé, de a hazastarsi vagyonkézosségbe tartozé csaladi cég megosztasara, a
hazastarsi k6zOs vagyon megszlntetésekor. A gazdasagi életben ismert és gyakori
formak utan réviden attekintettem a mai gazdasagban 1étezé mas, 1ényegesen ritkabb
formdk helyzetét valaskor.

Az 4j Ptk. szabalyainak targyaldsakor dltalanos érvénnyel allapithattuk meg, hogy az 4j
Ptk. azzal, hogy a csalddi cégek megosztasara vonatkoz6 szabalyokat dént6en a birdi
gyakorlatot kodifikalva egzakt térvényi szabalyokat adott, jelentés mértékben segitette a
joggyakorlatot, hiszen az a csaladi cégek megosztasakor mar nem a — valamilyen
mértékben mindig valtozé — biréi gyakorlatra, hanem konkrét térvény szabalyokra
tamaszkodhat. Az egzakt szabalyok megjelenése lendiletet tud adni a jelenleg
vallalkozéi szférdban tevékenykedS hdzastarsak hazassagi vagyonjogi szerz&déskotési
gyakorlatanak, amely jelenleg — becslések szerint — nemzetkdzi Gsszehasonlitasban
kilonbsen alacsony. Hogy a gyakorlat a hazassagi vagyonjognak a csaladi cégekre
vonatkozé rendelkezéseit hogyan és milyen mértékben fogja alkalmazni, jelenleg még
nem megvalaszolhato, hiszen az 4j Ptk. hatalyba 1épése 6ta eltelt kettd évben még olyan
alacsony szamban szillettek ilyen targyd jogerSs itéletek, hogy azokbdl statisztikailag
megalapozott elemzést nem lehet végezni, de mint lattuk, a jogalkoté a kialakult
gyakorlat el6re mutato fejlesztésével alkotta meg a kédexet.
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Jegyzetek

1 2016. janudrig jogerGsen befejezett, a hazastarsi vagyonk6zosség megszintetésével foglalkozo
olyan per, amiben csaladi vallalkozas is szerepelt megyénként alig 1-5 darab volt.

2 t.i. a hazassagot

3 A Rémai Birodalomban 1. (Nagy) Theodosius csaszar 380-ban kiadott Cunctos populos cimd
ediktumaval kizardlagos allamvallassa tette a niceai-konstantinapolyi hitvallds szerinti
kereszténységet. A hitvallas konkretizalasa a rendeletben azért volt fontos, mivel léteztek ezt a
hitvallast el nem fogadd keresztény gylilekezetek. A vitak a Szentharomsag-tan kérében voltak a
gyllekezetek kozott.

* A nyugati kereszténységben a reformacié kezdé datumanak 1517-et tekintik, amikor Luther
Mirton megkezdte — az eredetileg a Romai Katolikus Egyhdz megujitasara iranyul6 —
tevékenységét, amely végul egyhazszakadashoz vezetett. Luther Marton tanai — sok egyéb mellett
— a hazassag felbonthatatlansaganak elve helyett, annak felbonthat6sagat hirdették.

> A legtobb eszmerendszer a ,hazassag”-ot a kifejezetten neutrdlis ,,kapcsolat” helyett mas
kifejezésekkel jeloli. Itt Europaban a keresztény eszmerendszer kifejezéseit felvonultatva, a latin
kereszténység a hazassag ,,szerz6dés”, az ortodox kereszténység a hazassag ,,szovetség” jellegét
emeli ki, amely mindkét sz6, ideologiai és vilagnézeti beallitoédastol fiiggetleniil a felek hosszu
tava kapcesolatat feltételezi.

 Vagyis a hdzassagkotést megel6z6, hivatalosan semmilyen médon nem regisztralt életkézsség
megkezdésétol.

7 A magyar birésagi gyakorlatban idérél idére talalkozni lehet olyan esettel, ahol egyik, vagy
mindkét fél tgyvédje talhasznalati dij elszamolast kivan kérni, de a birésagok az eset Gsszes
koriilményei alapjan vizsgaljak meg a beterjesztett vagyonmérleget.

8 Nem térve ki a nemzetk6zi maganjogrol szol6 ENSZ egyezményben is régzitett maganjogi
elvnek arra a kérdésére, miszerint a szerzGdést irasbeli forma mellett széban és riutald
magatartassal is lehet kotni, mivel a magyar jog a hazassagi vagyonjogi szerzédésre mindsitett
irasbeli formai kévetelményt ir el6 érvényességi feltételként. Viszont sziikséges megjegyezni,
hogy napjaink jelentés migraciés mozgasabol kovetkezhetnek majd olyan esetek, ahol egyik, vagy
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mindkét hazas fél személyes joga elismeri a szoban, vagy rautalé magatartassal kotott hazassagi
vagyonjogi szerz6dés érvényességét. (1979. évi 13. tvr. és 1987. évi 20. tvr.)

 Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a hazassagi vagyonjogi szerz6dés kotése nem azt jelent,
hogy a felek (egyike) mar a valds utani vagyonmegosztis kérdéseit tartja szeme el6tt a
hazassagkotéskor, hanem azt, hogy a felek fel akartak késziilni a késébbi k6z0s életik soran
esetlegesen bekovetkez6 varatlan helyzetek kezelésére.

10 Az EUROSTAT 2003. évi — magyar csatlakozas el6tti — adatai szerint a hdzassdgok 13%-ban
van hazassigi vagyonjogi szerzédés, azonban az adat csak becsilt, mivel nem minden
tagallamban van koézhiteles nyilvantartas a hazassagi vagyonjogi szerzédésekrél. (EUROSTAT,
2004.)

A nyilvantartasba élettarsi szerz6dés is bejegyezhets, de kothet6 hdzassigi vagyonjogi
szerz6dés az életk6z0sség megkezdése el6tt is.

12 Ha az egyik hazasfélnek nagy Osszegl tartozasa van és azt sem killénvagyona sem a
nyilvantartasba nem vett hazassagi vagyonjogi szerz6dés szerint 6t illeté vagyon nem fedezi, a
hitelez6 fel tud 1épni a hdzassagi szerzédés megtaimadasa érdekében, kérve a térvényes
vagyonjogi rendszer szabalyait alkalmazni, hogy igy nagyobb vagyoni érékbdl tudja kielégiteni
kovetelését.

13 {gy jelentek meg a kézépkorban az eljegyzés érvénytelenségének megallapitasa iranti perek.

4 A koribban attekintett elvi rendszerek kozill a kozszerzeményi rendszer a realszerzésen
alapulé kozszerzeményi rendszernek; a vagyonelkilonitési rendszer a teljes vagyonelkiilonitési
rendszernek; a hdzastarsi vagyonk6z6sség a szerzeményi k6z0sségi rendszernek feleltetheté meg.
15 Az egyes mikodési formakra vonatkozoéan a 2015-6s adatok még nem allnak rendelkezésre,
ezért az elemzésnél a 2014-as adatokat hasznalom, eszerint 2014-ben nagysagrendileg ugyancsak
1.800 ezer, de a 2013-as adatnal 17.370 darabbal kevesebb gazdalkodasi forma létezett. (KSH:
Regisztralt gazdasagi szervezetek. Budapest, 2015.)

16 A jogalkotasnak régi alapelve, hogy minden, akar csak elméletileg is felmeriilé problémara is
alkosson szabalyt, kilénds tekintettel arra, hogy a torténelmi tapasztalat — a tudomany és a
technika fejlédése kovetkeztében — azt mutatja, hogy id6rél idére felmeriilnek olyan jogesetek,
amikre a jogszabaly megalkotasakor a jogalkoté nem gondolt és sok esetben a jogalkotds utin
hosszabb idével a jogalkotas soran épp azokat a szabalyokat alkalmazzak gyakran, amelyek
megalkotasakor arra szamitottak, hogy azokat csak nagyon kevés esetben kell alkalmazni.

17 Az 4j Ptk. kozkereseti tarsasagokat szabalyozé IV. kényv IIL rész XI. cim Gsszesen 15
paragrafusbdl, a betéti tarsasagokat szabalyozé XII. cim mind&ssze 5 paragrafusbdl all.

18 T5bb, az uj Ptk. el6tt sziletett jogszabaly az utalé szabalyban a ,,megfeleléen” kifejezés helyett
az ,,értelemszerden” kifejezést hasznalja.

19 Az 4j Ptk. 3:155.§ utalasaval 3:146.§ b) pont aszerinti felmondas.

20 A tarsasag nevében szetrepld ,.korlatolt felel6sség” kifejezés éppen ezt mutatja, hogy a tarsasag
tartozasaiért a tag nem felel.

2l Hazastarsi vagyonkozosség megosztasakor relevansan az Uzletrész dltal megtestesitett, a
tarsasagban az tizletrész tulajdonosat megilletd tarsasagi tulajdoni hanyadot.

22 Amely két uzletrész egylttes értéke a kordbbi tulajdonos hazastars tzletrészének értékével
egyezik meg.

2 Az uj Ptk. 3:167.§ (1) bekezdés szerint semmilyen jogcimen nem lehet atruhazni az tzletrészt,
ha a tag az tzletrész altal képviselt torzsbetétet teljes egészében nem szolgaltatta.

24 Az uzletrészre az 4j Ptk. 3:167.§ (2) bekezdés szerint el6vasatldsi joga van a tirsasig tobbi
tagjanak, a tarsasagnak és a tarsasdg dltal erre kijel6lt személynek, ebben a sorendben.

% Ez legmarkiansabban talan az Gj Ptk. 3:233.§ altal szabalyozott vezetd tisztségviseld,
feligyelSbizottsagi tag kijelolésére vonatkozo els6bbségi részvény esetében mutatkozik meg,
amely részvény tulajdonosa jogosult lesz 6nalléan — az alapszabdlyban meghatarozott eljaras
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szerint — kijelélni és visszahfvni a tarsasag operatfv iranyité és ellen6rz6 testiiletének tagjat. Ez a
kijelolés pedig a cég mikddését, cégértékét jelentGsen befolyasolhatja.

26 A jogszabalyok szerint létezhetnek mez6gazdasagi-, iskola-, biztositasi-, szocidlis-,
foglalkoztatasi-, takarék- és hitelszovetkezetek. A KSH adatai szerint 2014-ben valamennyi
format &sszeszamolva mind6sszesen 5.948 db szovetkezet létezett.

27 A Magyar Ugyvédi Kamra nyilvintartisa szerint 10.775 iigyvéd volt Magyarorszagon 2016.
januar 1-én. Ugyvédi iroda (az egyszemélyes és a tSbbszemélyes iigyvédi irodik egyiitt) 5.176
darab volt.

2 A kozjegyzbi (kozjegyz6i tv. 16.5) és a végrehajtdi (vht. 232.§) tevékenység kizarolag az
igazsaglgyért felel6s miniszter altali kinevezéssel lathat6 el.

2 Az érintett hivatdsok (a torvényi egyéb feltételeken felil) kizardlag az illetékes kamara —
Birsagi Végrehajtéi Kamara, Magyar Kozjegyz6i Kamara, Magyar Ugyvédi Kamara — tagjaként
lehet végezni.

30 A jogszabaly altal haszndlt ,,elsésorban” kifejezés azt mutatja, hogy a vagyonmegosztisndl a
vagyonmegosztasi mérleg készitésekor a tevékenységhez sziikséges vagyontargyakat ennek a
félnek kell szamolni, ezek a vagyontargyak csak akkor kerilhetnek a masik félhez, ha
matematikailag mas médon a vagyonmegosztasra nincs lehet6ség.
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Osszefoglalas

Napyjaink robamosan viltozd gazdasagi Rornyezetében kiilonosen fontos szerepe van a bizalomnatk. A
vdlsdgos gazdasdgi kornyeget nemcsak az egyének, banem a villalkodsok, de az egész tarsadalom
bizalmi hangulatat hatdrozhatia meg.

A bizalom azokban az esetekben jut igazdn kiemelkedd szerephes, abol a kockdzat jellemzi a felek
kizotti - kapesolatot. A vdllalkozgdsok  falain  beliili - bizalom  befolydsolhatia a  mindséget,
versenyképességet,  eredményességet, s0t ma mdr belyenként feliilirni ldtszik  a  Rlassgikus
kizgazdasdgtan dintési racionalitason alapuld elméleteit. A bigalmi szint kiépitésében, fenntartasaban
és annak a villalati kultiiriba vald illesztésében a vezetinek kulesfeladata van. A menedzsment
dllaspontia a bizalom fontossdgdval kapesolatban igy mind negativ, mind pedig pozitiv irdnyba képes
elmozditani a villalat eredményes gazddlkoddsat. Ezen alapulva ma mdr a vezetiképés egyik fontos
kauleseleme a bigalom témakirének a villalati irdanyitasba mélyen integralt oktatdsa.

A gazddlkods sgervezeten beliili bizalom megteremtése mellett nem hagybatd figyelmen kiviil a
serveset falain kiviili bizalom sem, ami ag egyiittmikidés alapjaként értelmeshets. Osszességében
tehdt azt mondbatink, hogy a villalatot alkotd stockholderee és stakeholderek bigalmon alapuls
egylittmiikidése nagy mértékben meghatirozza a villalat gazddlkoddsat, reagdldsi képességét, ebbdl
kdvetkezden a Roltséggazddlkoddsdt és versenyképességét is.

A KKV szektor magatartdsa nagyon basonld az egyének, lakossag, egyéni befektetok oldalirdl
taniisitott magatartashoz, melyet a hiten alapuld bizalom jellemez. Nagyon fontos a hit a_joviben, a
novekedésben, mely trans3parens villalatstruktirdt, nagyobb feleldsségtudatot, a gagdasdg serepliinek
szorosabb dss3efogdsat eredmeényegheti.

Tanulmanyunkban kifetjiik a bizalom fogalmadt, ismertetjiik a [ dlldspontokat és elméleteket és
primer kutatds eredményeire alapozva megvizsgalink a bizalom makrodkondmiai hatdsait a KK~
szektor hitelezési aktivitdsdra.

Abstract

Confidence plays a particularly important role in today’s turbulent economic environment. Economic
crisis not only has an impact on individuals but also it determines the confidence sentiment of businesses
and the whole of society. Confidence is relevant in situations where the relationship of partners entails
risks. 1t influences quality, competitiveness and efficiency within a firm. Moreover, nowadays it may
prevail over theories based on rational decision-matking in traditional economics. Business leaders have a
vital role in establishing, maintaining and incorporating confidence in the corporate structure. Outside
firm confidence serves as a basis for co-operation. The management’s attitude to confidence can influence
the efficient operation of firms in both positive and negative ways. Therefore, teaching confidence as a
deeply integrated part of corporate governance is a Rey in leadership development programmes.

The management’s attitude to confidence can influence the efficient operation of firms in both positive
and negative ways. Therefore, teaching confidence as a deeply integrated part of corporate governance is a
key in leadership development programmes.

Alongside building confidence within the company, outside firm confidence, which is regarded as the
basis for co-operation, must be accounted for. On the whole, it can be said that the confidence-based co-
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operation of stakebolders and stockbolders constituting a firm largely determines the firm'’s operation
and response capacity, and thus its cost management and competitiveness.

The SME sector bebaves similarly to individual, retail or private investor sectors characterised by faith-
based confidence. Faith in the future and growth is of great importance since it may result in a more
transparent corporate structure, a beightened sense of responsibility and stronger co-operation between
economic operators.

This study aims at clarifying the concept, and providing a theoretical overview of confidence, as well as
investigating its macro-economic impact on the lending activity of the SME sector, based on the results
of primary research.

Bevezetés

A pénziigyi dontések a vallalkozasok életében

A gazdalkodé szervezetek azzal a céllal folytatnak tizleti tevékenységet, hogy nyereséget
(jovedelmet) realizalhassanak, amely révén vagyonukat is névelhetik. A finanszirozas
minden vallalkozas életében kulcsfontossagu kérdés. Kozismert, hogy a KKV szektor
szereplSinek az egyik legnagyobb nehézséget a vallalkozasuk finanszirozasa okozza.
Empirikus adatokkal aldtimasztott tény, hogy a kis- és kézépvallalkozasok mintegy fele
éli meg mikodésének 6t6dik évét (Kallay et al., 2003). A bukas okai kozott elsé helyen
szerepel a finanszirozasi forrasok hianya. Annak érdekében, hogy a gazdilkodo
szervezetek képesek legyenek ellitni a vallalt feladataikat, tehat megkezdhessék
mikodésiiket, beindithassak termelési, vagy szolgaltatasnyujtasi tevékenységuket,
fokozzak annak szinvonalat és hatékonysagat, fedezni tudjak a felmertil6 koltségeiket,
beruhazasi, fejlesztési tevékenységiiket megvalosithassanak, - pénziigyi forrasokra van
sziikségik. A wvallalat menedzsmentjének, a mikédés sordn szamos dontést kell
meghoznia. Az informacié, mint termelési tényez$ szerepe vitathatatlan a
gazdalkodasban. A dontések meghozataladhoz azonban relevans informdcidkra van
sziiksége a menedzsmentnek. A megfelel6 dontések meghozatalat nagymértékben
segitette az informdcids technolégia, amely az informacié hatékony feldolgozas révén
javitotta koltség/teljesitmény ardnyokat, a termelékenységet, névelte a rugalmassagot a
termelésben, tovabba elGsegitette a természetes eréforrasok felhasznalasat, ezaltal
kitolta a novekedés hatarait (Bunkéczi et al, 2015). Az informacié értékké és jol
hasznalva hatalomma valt a mai vilagban. Minden szervezetben, a kisvallalkozasoktél
kezdve a multinacionalis cégekig, elsédleges fontossagl az informacié gyors és pontos
kezelése. A nagy mennyiségl, gyakran valtozé adathalmazokkal gazdalkodni kell a
vilagunkat behal6zé informaciédémpingben, hogy a benniik rejlé érték haszonna valjon
(Csap6 et al., 2013).

Amikor déntésekrol beszéliink, akkor a felmertld lehetéségek kozotti valasztast értjik —
a rendelkezésre all6 informdciok birtokaban. A vallalati dontések lehetnek operativ
(mindennapi) vagy stratégia (hosszu tava) dontések. AlapvetGen azt mondhatjuk, hogy a
gazdalkodo6 szervezetet érinté déntések mindegyikének van kézvetve vagy kozvetlenil
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pénzugyi vonatkozasa — ennek megfelelen gazdasigi és/vagy pénzugyi dontésekrdl
beszélhetink.

A stratégiai pénzigyi dontéseket két kategéridba sorolhatjuk aszerint, hogy a mérleg
eszk6z (beruhdzasi dontés) vagy forras (finanszirozasi dontés) oldalat érintik. A
befektetési dontések a vallalkozds eszkozeinek nagysagara és/vagy annak Osszetételére
vannak hatassal (Sovago, 2010). A finanszirozasi dontések ebbdl kévetkezben a
vallalkozasok mérlegének forras oldalara vonatkoznak. A forras oldal Gsszetételének
alapjan alakul minden vallalkozas tSkeszerkezete, amely azt jelzi, hogy milyen
mértékben finanszirozza a rendelkezésre all6 eszkozoket sajat, illetve idegen tékével. A
pénziigyi doéntéseket tovabb csoportosithatjuk az iddtiv figyelembevétele alapjan is
(Borszéki, 2008). Ezen kritérium alapjan r6vid és hossza tava pénziigyi déntésekrdl
beszélhetiink. A hosszd tava pénziigyi dontések a befektetett eszkézoket, valamint a
forras oldalon a sajat t6két és a hosszu lejarata kotelezettségeket érintik, és jellemzéen
hosszt id6re hatast gyakorolnak a vallalkozas tizleti menetére. A révid tava dontések a
forgbeszkdzoket és a révid lejaratu forrasok nagysagat és Osszetételét Olelik fel. Ezek a
pénzigyi dontések azonban csak akkor lehetnek hatékonyak, amennyiben
koriltekintSen, a vallalkozas belsé és kiilsé kornyezetéhez maximalisan alkalmazkodva
sziiletnek meg. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a megallapitast sem, miszerint a
pénziigyi dontéseknek illeszkednitik kell a tulajdonosok célrendszeréhez (Katits, 2002).
Altalanosan megfogalmazva azt mondhatjuk, hogy a vallalkozasoknak révid tava céljai a
likviditds elérése, fenntartisa és annak fokozasa, valamint a profit maximalizaldsa. A
révid tava célok alapozzidk meg a hosszu tavra megfogalmazott célokat (Csubak, 2003).
A megtermelt profit egy részét visszaforgatjak a vallalkozasba, amely révén névekszik a
vallalat forrasallomanya, ami magaval hozza a vallalat vagyonanak novekedését is.
Hosszu tavon tehat a vallalat vagyonanak, piaci értékének maximalizaldsa a cél.
Napjainkban egyre tébbet olvashatunk azonban egy mas szemszOogbdl elemzett
célmeghatarozasrol is, miszerint egy vallalkozas hosszu tava célja nem mas, mint a
tulajdonosi vagyon maximalizalasa. Ez a megkdzelités amerikai kézegbdl indul ki, ahol a
részvénytarsasigi forma a meghatirozé. Igy a tulajdonosi vagyon a részvények
szamanak és a napi arfolyamanak szorzataval egyenlé. A tulajdonosi vagyon névelése, a
részvények arfolyamanak ndvelésével érheté el. Minden olyan pénziigyi dontés,
amelynek hatasara a részvények arfolyama emelkedik, noveli a vallalkozas vagyonat, igy
ezek a dontések j6 dontésnek mindsiilnek. Ezt a megkdzelitést azonban csak a t6zsdén
mikodé részvénytarsasagok esetében lehet alkalmazni, masrészt felvetédik a kérdés,
hogy létezik-e kdzvetlen kapcsolat egy pénziigyi déntés j6 vagy rossz mivolta, valamint
a vallalati részvény arfolyama koézott? Erre talan a legjobb valaszt egy r6vid kitekintés
adhat: 2008 &szén szerte a vilagban zuhanni kezdtek az arfolyamok. Valészinileg nem
mondhatjuk azt, hogy a vallalatvezet6k mindenhol rossz dontést hoztak és ennek
hatasara tortént az arfolyamok negativ iranyt elmozdulasa, majd 2009 tavaszan pedig
csak jO pénzlgyi dontések szilettek, melynek hatdsira emelkedni kezdtek az
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arfolyamok. Tehat Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy a doéntések mindsége és a
részvényarfolyamok alakulasa kozti kzvetlen Gsszefiiggés mértéke minimalis.

A finanszirozasi déntések a vallalatvezetés szempontjabdl nézve magukba foglaljak
mindazon megfontoldsokat, amelyek arra iranyulnak, hogy a vallalkozas mtkodéséhez
és a tervezett fejlesztésekhez, beruhazasokhoz a hosszd és rovid lejaratd pénziigyi
forrasok rendelkezésre alljanak, illetve megoldast nyujtsanak a fizetSképesség
fenntartasahoz. Mas megfogalmazasban a finanszirozasi dontések a tékeszerz6 vallalat
és a t6kejuttatd(k) kézotti pénziigyi kapesolatok kiépitésére vonatkozé dontések (Katits,
2002).

A vallalkozas finanszirozasira vonatkozé déntések meghozatalakor a vallalkozénak a
kovetkez6 szempontokat célszerd figyelembe vennie (Ashmore, 1993):
— A felhasznalhat6sag id6tartama: mikor lehet a forrashoz hozzajutni, és milyen
ttemezéssel kell a pénzt visszafizetni.
— A koltség: menyibe kerill egy adott forras igénybevétele.
— A kockazat: milyen negativ kovetkezményekkel jarhat az adott forras
igénybevétele.
— Az elérhet6ség: adott pénziigyi helyzetben milyen forras érheté el a vallalkozas
szamara.
— A rugalmassag: milyen korlatozasok, nechézségek Iépnek fel a forras
felhasznaldsa soran.
— A befolyasszerzés: mennyire kotlatozza a vallalkozét az tzleti dontések feletti
befolyasban.
— A hozam: A finanszirozasi formak eltérnek egymadstdl egyrészt abban, hogy
milyen t6kehozamot lehet rajtuk realizalni, masrészt hogy a hozamért milyen
kockazatot kell vallalnia a finanszirozé félnek.

A forrast nyajté pedig altalaban az aldbbi szempontokat mérlegeli a finanszirozassal
kapcsolatosan (Kozma, 2010):

— Elvart (vagy alternativ) hozam (vagy jovedelem): a nyujtott finanszirozasnak
van elvart, alternativ j6vedelme, ha mas tevékenységbe helyezziik ugyanezt a
tokét.

— Kockazat: mennyire biztos, illetve milyen befektetési kockazattal, megtériiléssel
jar a finanszirozas.

— Befolyas szerzés: milyen befolyasolast lehet szerezni az tizletmenetben.

— Rugalmassag: milyen kondiciok, rugalmassagi feltételek mellett hajland6 a
forrast biztositani.

— A t6ke felszabaditas koltsége.
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Allaspontok-elméletek a bizalom fogalmarél

A bizalom ma madr, mint az egyik legfontosabb kritikus sikertényezs a versenyképesség
biztositasa érdekében. Ahhoz, hogy egy vallalat képes legyen biztositani versenyképes
pozicidjat a piacon, megfelelé dontési mechanizmusra van sziiksége. Ezt timasztja ala,
hogy a bizalmon alapul6é vallalati déntések akar 15-20%-os koltségmegtakaritast is
eredményezhetnek (Allée, 2005). A bizalmon alapul6é informaciéaramlas lehetSséget
biztosit a megfelelé valaszokra a kdrnyezet, a termelés, az értékesités, vagy az egyes
stratégiak tertiletén bekovetkez6 valtozasok alapjan. Azonban nem csak egyszerd
reakciot biztosit, sokkal inkdbb a partnerek kozti gyors alkalmazkodast jelenti, vagyis
idémegtakaritas érhetS el, ami egyben versenyelényt biztosit. Mindemellett elérhetS a
vallalaton  belili valamint kivili folyamatok leréviditése is, ami szintén
idémegtakaritassal jar egyiitt, de igy a koltséghatékonysag is fokozhaté. S6t SYDOW
(2000) felfogasaban a bizalom poétolhatja az ellenérzést; masképpen fogalmazva:
megfelel6 bizalmi szint mellett az ellenbrzés szinte teljes egészében elhanyagolhat6. A
2015-ben lefolytatott kutatisunk azonban ezt nem igazolta. A bizalom emberi
kulcskompetenciaként értelmezhets, mivel egy vallalaton belili bizalom a szervezetet
alkoté stekeholderektdl fiige (Donnersmarck, 2004). McKnight—Chervany (2001) ezt
kiegészitik, és tgy fogalmaznak, hogy a bizalom kulcsfontossigi mindentitt, ahol
kockazat, bizonytalansag vagy kolcsénds fiiggbség all fenn a partnerek kozétt. Bz a
meghatirozas tovabbi két fogalmat rejt magaban. Kockazat alatt valamely esemény
korili bizonytalansag mértékét értjiik, mig bizonytalansag akkor keletkezik, amikor még
egy-egy fejlemény bekovetkezésének a valoszinlségei sem ismertek.

A bizalom nem csupan a vallalaton kivilli gazdasagi események sordn, hanem a
vallalaton beliilli szervezeti kultara, a human téke hatékonysdga, valamint a
koltséggazdalkodas teriiletén is fontos. Fukuyama (2007) Bizalom cimd muvében a
bizalom ¢és a hatékonysag Osszefliggéseit az aldbbiak szerint vetiti ki a vallalati
koltséggazdalkodasra: ,,Példaul bizonyos tirsadalmak, amelyek gazdasagi szerepldi
biznak egymasban, sokat megtakarithatnak az Ugyleti kdltségekbdl, s igy hatékonyabbak
lehetnek, mint az alacsony bizalomszintd tarsadalmak, amelyeknek részletes
szerzbdésekre és érvényesitési mechanizmusokra van sziikségtik” (488-489.0.). Az tizleti
bizalom, mint fogalom hasznalatanal a kévetkezé megallapitas kiemelése indokolt. E
megkozelités az eredményességre és versenyképességre gyakorolt hatist emeli ki,
miszerint a stabil kapcsolatoknak készonhetSen alacsonyabbak lehetnek a tranzakcids
koltségek (Karmazin, 2014).

Chikan és szerzGtarsainak (2006) megallapitasa: ha egy k6z0sség tagjai kozott ndveljiik a
bizalom szintjét, akkor a vallalaton beliili munkavégzések eredményesebbé valnak és né
a vallalat versenyképessége.

Akerlof (1970) Nobel-dijas amerikai kézgazdasz a bizalmi kérdést vizsgalta a hasznalt
autok piacan. Akerlof alapfeltevése abban 4llt, hogy a piacon jelen 1év6 vasatloi és
eladasi szandékkal rendelkez6 szereplék nem egyforman informaltak az auték allapotat

illetéen. Ezt az eltérést Alerlof informacids aszimmetrianak nevezte el. Ez esetben az
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eladok, akiknek tulajdondban van az eladasra felkinalt gazdasagi joszag, sokkal tbbet
tudnak az auté viselt allapotardl, mint a vevok. A vev6 azonban tisztdban van azzal,
hogy nem képes az autéd elééletét atlatni, az eladd ott ejti at, ahol akarja. Ebben a
helyzetben a vevé a védekezés lehetSségével €l vagyis nem hisz el mindent, amit az
eladé allit. Mivel nem hisz az eladonak, feltételezi, hogy az eladé kocsi atlagos. Se nem
jobb (ahogy az eladé allitja), se nem rosszabb (ahogy a gyanu diktalna) mint a tSbbi
kocsi, hanem étlagos.

»A bizalom , kemény”. Valés. Szamszertsithetd. Mérhetd. (...) hatdssal van az idére, a
pénzre — de a mindségre és az értékre is” irja Covey és tarsa konyviikben (2011, 47.0.).
A fentiek alapjan lathat6, hogy koézgazdaszok sajatos értelmezést adnak a bizalom
szonak, az elbrejelzéssel helyettesitik. A bizalmat sugarzé elbrejelzés a  j6v6t
rézsaszindre festi, a bizalmatlansagot sugarzé a j6vSt lehangolénak tartja. Az értelmezd
szotarban azt olvashatjuk, hogy a bizalom t6bb mint elérejelzés. A szétar a ,,bizalom"
sz6 (confidence) mellett ,,maradéktalan hitet" (full belief) emlit. Az angol ,,bizalom" sz6
a latin fido sz6bdl szarmazik, amely azt jelenti ,,bizom". A bizalmi valsigot gyakran
nevezik hitelvalsagnak (credit crisis). A credit sz6 a latin creddbdl szarmazik, melynek
jelentése ,,hiszek" (Akerlof 2009).

Akerlof mellett a kézgazdaszok korében a bizalom, mint fogalom meghatirozasa sem
egységes. A bizalommal kapcsolatos szamos elméletet két alapveté megkozelitési modra
kilonithetjiik el, a hiten alapul6 (faith-based) és a kockdzaton alapuld (risk-based)
szemléletre.

A két szemlélet nem mond ellent egymasnak, de eltéré megkozelitéseken nyugszik. A
hiten alapulé megkézelitést képvisel6 kutatok szerint a bizalom forriasa a felek
egymasba vetett hite, hogy mindannyian érdekeltek a masik fél jolétében és egyikik sem
cselekszik anélkil, hogy meg ne gondolna, tette milyen hatassal lesz a masikra. A hiten
alapul6é megkozelitést képviselé kutatok (Kumar, 1996) ezt a tipusu bizalmat alapvetSen
kiegészitették a megbizhatésdggal (a partner mindig betartja szavat) és az
elkotelezettséggel (partnerek egymas iranti érzelme).

A hiten alapul6 bizalmat két szinten értelmezik (Doney et al., 1998). Egyrészt a bizalom
hit és varakozasok Osszessége, masrészt szandék, hogy a felek a fentiek szerint
cselekszenek.

A hitnek és a magatartasbeli szandékoknak egyszerre kell jelen lenniiik, a bizalom tehat
nem csak pusztain hit, hanem cselekvési szandék is, amely aldtimasztja ezt a
meggy6z6dést.

A kockazat alapt megkozelitést képvisel§ kutatok dltal a bizalom definialasara szintén
szamos meghatdrozas sziiletett. Frdemes kiemelni Das-Teng (2004) szerzGpéros
megkozelitését, amely a kévetkezbképpen foglalta Ossze a fogalmat: A bizalom nem
mas, mint egy pozitiv vélekedés a masik fél magatartasirél akképpen, hogy a
korilmények barmilyen véltozasa esetén az nem cselekszik opportunista médon. A
bizalom ezek alapjan annyit jelent, hogy Onkéntesen kockazatot vallalunk abbdl
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fakado6an, hogy sebezhet6vé valunk a masik fél altal. Barney-Hansen (1994) szerint ez a
sebezhet6ség harom tényezEbdl fakad:
1. Kkoltséges, vagy lehetetlen a valasztasi lehet6ségek Osszes kockazatanak
felmérése,
2. koltséges a valasztasi lehetéségek mindségének 6sszehasonlitasa,
3. nagyok a kockazatok lefedésére iranyulé ,,beruhazasi” koltségek.

A bizalom kockazat alapu irodalmabdl ered6 konklizié az, hogy a bizalom azokban az
esetekben relevans, ahol a kockazat jellemzi a felek kézotti kapesolatot. A bizalom és a
kockazatviselési hajlanddsag egymas tikorképeinek nevezhetd, ahol a kockazatviselési
hajlandésdg valoszinlségi véltozé és az adott egyén/szervezet kockazatérzékelése
hatdrozza meg. A fenti definicidkat a szerz6 az Uzleti élet napi kapcsolataira képezte le,
de a KKV-k finanszirozasi helyzetére adaptalva éppugy megalljak a helytiket.

Kkv szektor és a bizalom

A KKV-szektor (bar a szektor rendkivil heterogén) magatartdsa nagyon hasonl6 az
egyének, a lakossag, az egyéni befektet6k magatartisahoz, melyet a hiten alapuld
bizalom jellemez. Nagyon fontos a hit a jovSben, a kornyezetben, a gazdasigi
szerepl6kben, a ndévekedésben, mely transzparensebb vallalatstruktarat, nagyobb
felelésségtudatot, a gazdasag szereplSinek szorosabb &sszefogasat eredményezheti. A
valsag idején éppen a bizalom hidnya volt a jellemz6. A 2008-ban kezd6doétt
vilaggazdasagi valsag alapjaiban rengette meg mind az egyéneknek, mind pedig a
vallalatoknak a tarsadalom mdkodésébe vetett bizalmat. Amikor a cégeket legtobbszor
tulajdonosként vezeté emberek olyan fontos déntéseket hoznak, mint egy hitelfelvétel,
melyben j6véjiket, legtébb esetben romld, de még valamelyest elviselhetd szinvonalu
magan egzisztencidjukat és csaladi vagyonukat is kockaztatjadk — bizniuk kell. A
hagyomanyos Keynes-i kézgazdasagi elmélet mast allit, leir egy formalis folyamatot,
amelyben a raciondlis déntés megsziletik: az emberek minden rendelkezésiikre allé
lényeges lehetGséget megvizsgalnak, megnézik ezen opcidk lehetséges pozitiv vagy
negativ kimenetelét. Megvizsgaljak minden egyes opci6 valdszintiségét, aztan dontenek
(Keynes,19306).

A Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Névekedési Hitelprogram (tovabbiakban:
NHP) els6 ciklusanak id6szakaban, mely 2013-ban az el6zetes kommunikacié szerint 3
hoénapig volt nyitva, ez a legkevésbé volt jellemz6. A KKV cégek dontései sokkal
inkabb azon az alapon sziiletnek, hogy biznak-e vagy sem. A j6véképet az NHP olcsé
és fix kamata és az elérhet6 extrém futamid$ pedig a valdsagosnal is pozitivabb
szinezetben tiintette fel. Ez is bizonyitja, hogy a mainstream kézgazdasagtan elvel a mai,
globalizalt és turbulens gazdasigi kornyezetben nem minden esetben hasznalhatok
hatékonyan.

Az emberek altal vonzoénak talalt, a dolgokat megmagyarazé torténetek egyszertek,
inkdbb konkrétak, mint elvontak. Nagyobb szerepet tulajdonitanak néhany kirfvo
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eseménynek, melyek j6 eséllyel egy oksagi narrativa (narrative fallacy) kiindulépontjava
valnak, mely kifejezést Taleb vezetett be a Fekete Hattydban (Kahneman, 2013).
Valahogy {gy voltak a vallalkozok is a hitelvalsaggal és a bankokkal.

A KKV-k 2008-ig egy felfokozott aranykorban tudhattdk magukat, kbszénhetéen az
alacsony forraskoltségeknek, a cs6kkend kockazati koltségeknek és a  tSkepiac
hozamelvarasainak. Kevésbé volt érzékelhetd a gyorsan valtozo jogi és szamviteli
szabalyozasban rejl6 bizonytalansagi tényezé is. Ez t6rt meg 2008-2009-ben,
hatalmasat zuhant a hitel/GDP ardny és a csokkenés, kisebb kilengéseket leszamitva
azota sem allt meg. A KKV-k nagy része a kétségkivil nehéz gazdasagi helyzet, a
zsugorodd piac és sajat cégiik versenyképességi problémaik egyetlen okozéjanak
jellemz6en a hitelvalsagot tartottak.

Az érzelmi heurisztika (Slovic, 1982) soran az emberek érzelmeik alapjan alkotnak és
hoznak itéletet, az ezekhez kapcsolédd kozelitési és elkeriilési tendencidk kdzponti
szerepe jatszanak dontéseikben. “Az érzelmi farok csévalja a racionalis kutyat”
(Kahneman, 2013). Az elérhetéségi torzitasok példdja a valsig utani ellenallds a
bankokkal szemben, azaz az eladésodastél valo félelem, melyet tradicionalisan a bankok
testesitettek meg.

Az elérhetbségi torzitasok szorosan korrelalnak az idével, tehat a bizalom visszatérése
id&igényes folyamat, de a multtal valé racionalis szembenézés alapjan kellene torténnie.
A bizalom semmiképpen nem egyszerti racionalis el6rejelzés tehat, hanem az elsé és
legfontosabb lelki tényezd (Simon et al., 2010).

Bankok és a bizalom

A bankok és a bizalom kapcsolata tisztan a bizalom kockazaton alapulé (risk-based)
megkozelitésére vezethetd vissza. A 2008/2009-es események a bankokat a KKV
hitelezés drasztikus visszaszoritasara és szigoritasara sarkallta, a jelentGs forraskivonas
pedig tovabb nehezitette a KKKV szektor helyzetét, tovabbi cséddket eléidézve. A piaci
lehet6ségek helyét fokozatosan a szabalyozéi sokkok wvették at, az 4j hitelek
kihelyezésérdl a meglévsk kezelésére helyezve at a hangsilyt. A 2013-ban még déntéen
kalfoldi tulajdonban 1évé bankszektor kiiszkodott, hogy elérje a tulajdonosok és a
konkurens piacok altal elvart hozamot.

A KKV-k hitelezése 2008 6ta kisebb kilengésekkel, de folyamatosan mérséklédott. Az
NHP kedvezményes kondiciéi (melynek legnagyobb értéke a fix kamat és az elérhets
hosszu futamidé), a hitelezési hajlandésagot és a hitelfelvételi kedvet érdemben voltak
képesek befolyasolni. A Novekedési Hitelprogram bevezetését megel6z6en a hazai
KKV-szektor rosszabb helyzetben volt, mint az Eurdépai Unié mas orszigainak
vallalkozasai. Valoszinisithet6, hogy a bankok hitelezési hajlandésaga fligg attél, hogy a
potencialis adés torlesztési terhe hogyan alakul a jovében, amire hatdst gyakorol a
kamat nagysaga, a kamatkockazat, és az esetleges arfolyamkockazat. Ez a hipotézis azt
is vélelmezi, hogy a kedvez6bb kondiciok mellett elérhet6 hitel a hitelkeresletet a
hitelfelvevSk oldalardl is élénkiti. Tekintve, hogy az NHP hosszu lejaratd, fix, alacsony
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kamatozasu (2,5%-is kamatszint és 10 éves maximalis futamid6) hitelt kindl a magasabb
kamatt, tObbnyire valtozé kamatozast és révidebb lejaratd piaci hitelek helyett,
alkalmas a tényleges hitelkereslet és a valds Ugyfélkockazat felmérésére is (Mester-Téth,
2015).

A Novekedési Hitel Program a megjelenését kovetGen szamos szakmai konferencia
(Gm. Portfolié: Hitelezés 2015) és gazdasagi forum (Gm. HVG) kdzponti témaja lett. Az
ellenz6i, kritikusai pont a bankok kockazaton alapulé bizalmanak hianyara alapoztak azt
a véleménytiket, hogy a program hatastalan lesz, mert csak azok a vallalatok fognak
névekedési hitelt igényelni és kapni is, akik abban az esetben is vettek volna fel hitelt,
amennyiben nem keriilt volna bevezetésre az NHP. Az MNB programja azonban
megteremti a kedvez6bb Ugylet megkétésének lehetségét. A kockazaton alapuld
bizalmat azonban nagyban er@sitette, hogy a bankok hitelezési hajlanddsaga,
kockazatvallaldsa nem figgetlen attdl, hogy a potencialis adds torlesztési terhe hogyan
alakul a j6vében, ami fiigg a kamat nagysagatol, a kamatkockazattol, és az esetleges
arfolyamkockazattdl is (Vonnak, 2015). Ezeket a kockazatokat az NHP szamithatéva,
stabilla, mérhet6vé és egyértelmtvé tette, tekintve, hogy az NHP hosszu tavon allandé
kamatozast (max. 2,5%) hitelt kinal a piaci hitelek helyett.

A Novekedési Hitelprogram  teljes fordulatot hozott a hazai KKV-szektor
hitelezésében. A statisztikai adatok szerint trendtorés kovetkezett be a vallalati, és ezen
belil a KKV-hitelezési folyamatokban. Mig korabban évente 4-6 szazalékkal
zsugorodott az allomany, 2013 harmadik negyedéve o6ta gyakorlatilag stagnal, ami
dontéen az NHP hatdsanak koszonheté (MNB, 2015). Az NHP els6dleges célja a
vallalati szektor hitelezésében megfigyelhetd negativ tendencia megallitasa, a pénziigyi
stabilitas erSsitése, valamint a magyar gazdasag kiilsé sériilékenységének csékkentése. A
hitelkindlat folyamatos zsugorodasa fékezi a gazdasagi ndvekedést (MNB, 2015). Az
NHP egy jol strukturalt, igazan erés programnak tekinthetd, amely jelents 16kést adott
a magyar hitelezésnek. A Magyar Nemzeti Bank elsédleges varakozdsa arra iranyult,
hogy az NHP okozta lendilet hatdsara a piaci hitelezés is megindul. Mindez azonban
csak dgy lehetséges, amennyiben a hazai bankszektor is valtoztat az eddigi mikodési
mechanizmusan.

Mindezek fényében felvetédik néhany kérdés a jovére nézve: A bankszektor milyen
mértékben lesz képes betSlteni a hazai gazdasig zavartalan mikodéséhez és
névekedéséhez szikséges kozvetit szerepét? Mit tudnak tenni a kereskedelmi bankok
(a k6zponti beavatkozas mellett, vagy inkabb ma mar helyett) a névekedés érdekében?
A bankoknak jelentés expanziot kell végrehajtaniuk a tradicionalis hitel és befektetSi
piacon, innovativ, alacsony arazasu alternativakat kindlva. Megtérilési kérdésekben
jelentSsen redukalniuk kell a kéltségeiket, tovabbi konszolidacidkat, halézatcsokkentést
kell végrehajtani, 4j kiilsé piacok feltarasa mellett. Legf6képpen viszont a novekedés
érdekében a kockazatok jobb felmérésével a bizalomnak erésédnie kell: a KKV szektor
iranyaban a banki piac innovacioi, a szektor strukturalis és életcikluson alapuld jobb
megismerése, az igények pontosabb kielégitése segit ebben.
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A bizalom és az allam szerepe

A bizalomnak, mint a tranzakciokkal jaré koltségek csokkentésének — masképpen
fogalmazva a biztonsig novelésének és a kockazatok csékkentésének — moédjanak-
jelent6s kutatdsi irodalma van (Gambetta, 1988, Kramer- Tyler, 1996).

A bizalommal kapcsolatban a kockazatcsokkentésnek négy alapveté mechanizmusat
kilénboztethetjitk meg (Hamori, 2004):

1. atranzakciok technikai biztonsaganak a névelése,

2. atranzakcidk korrektsége érdekében, a felek tisztességtelensége miatt (vagy mas
indokbdl) bekévetkezé karokat ellensilyozé és szankcionald jogintézmények
kiépitése,

3. olyan tarsadalmi mechanizmusok kifejlesztése, amelyek az elébbi kettd
tokéletlensége mellett is elviselheté mértékidre csokkentik a kockazatot (Klang,
2001), tamogatva a partnerek kézott kialakulo,

4. személyes bizalmat (confidence).

Hamori (2004) szerint a negyedik tényezé alapvetéen killonbézik az elsé haromtdl. A
személyes bizalom (confidence) a piaci rendszer alapveté mechanizmusainak zavartalan
muikodésébe és az Sket szabalyoz6 jogintézményekbe, illetve a tarsadalmi konvenciékba
vetett ltalinos bizalmat jelenti, megktlénbdztetve a szikebb tizleti kdzsségen belil, a
partnerek kozott kialakul6 személyes bizalomtdl (trust). Mas szavakkal a makrobizalom
(confidence) ¢és a mikrobizalom (trust) mechanizmusai egyértelmen névelik a
tranzakcidk kiszamithatésagat, amely az adekvat piaci dontés elengedhetetlen feltétele.
A modern gazdasagokban a gazdasagi szereplSk jovéképe igen komoly szerepet jatszik
a folyamatok alakitdsaban, a j6véképet pedig a gazdasagpolitika kiszamithatésaga (a
makrobizalom egyik eleme) determinalja.

Ha az allam szerepét vizsgiljuk a KIKV-k hitelezésének kérdésében, a bizalom
mindenképpen egy szabalyhoz kotott, kiszamithaté gazdasagpolitika alkalmazasat
koveteli meg. A KIKV-szektor ndvekedési esélyei akkor a legjobbak, ha megfelel allami
szerepvallalassal megfelel6 szabalyozasi koérnyezetben megfelel6  finanszirozasi
lehet6ségek segitik. Ehhez azonban a mindenkori kormanynak optimalisan kellene
Otvoznie Osztoénzé rendszerében a hatékony banki tékeallokaciét és a konstruktiv
szabalyoz6é eszkbzoket, - pozitiv, hitelezést segité banki adoérendszer, hatékony
intézményi garanciarendszer, kamat kiegyenlité modszerek alkalmazasaval. Kozvetlen
bankoknak nyujthaté vagy tgyféllel kombindlt piacdsztonzé megoldasokat kell tovabbra
is keresnie és azokat megfelel6 méretben alkalmaznia. Tovabba sziikséges lenne
atvizsgalni a KKV-kat érinté jogi és szamviteli kornyezetet és azokat a gazdasagi
Osztonzés érdekében egyszerisiteni (Mester-Toth, 2015).
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Bizalmi index

A ,bizalmat" mir elég régbta felmérések alapjan dllapitjdk meg. A fogyasztdi bizalmi
indexeket orszagonként eltéré modszerekkel altalaban havonta kézlik.

A bizalmi index trendjeit vizsgalva megallapithatd, hogy 2009 januarjaban a fogyasztoi
bizalmi indexek a mérésiik kezdete Ota a legalacsonyabb szintre stllyedtek. Ezen
folyamat hatterében legtéképpen az allt, hogy a hazankat is sujt6 gazdasagi valsag
kedvezétlen helyzetbe sodorta az tigyfeleket, melynek hatdsira azok nem tudtik
adossagaikat torleszteni. Tovabba fontos megemliteni, hogy az egyes befektetések
rohamosan veszitettek az értékiikb6l. Rovid idén belil altalanos bizalmatlansag alakult
ki a szolgaltatokkal és az egyes terméktipusokkal szemben.

A Fogyasztdi Bizalom Index (FBI) mutat6ja 2013-tavaszan jelentésen megugrott. Mivel
a magyar gazdasag 2013-ban még recesszidban volt, a bizalmi index megugrasaban
valoszintleg szerepet jatszott az MNB-kezdeményezés nyoman keletkezett bizalom
abban, hogy a magyar gazdasig az elkévetkez6 években jelent6sen névekedhet és a

hitelfelvét kockazatai csokkennek.

b 1]

-3
40
£0
4o
70
S0
AT I T I I I I T
200 2002 oy 2002 2003 2004 2ans
=+=(JZLETI BIZALMI INDEX  =B=FOGYASITOI BIZALMI INDEX GKI-ERSTE KONJUNKTURAINDEX

1. dbra. GKI-Erste konjunktiraindex és 6sszetevéi 2009-2015 kozott
Forras: GKI, 2015.

A pénzigyi szolgaltatasok iranti bizalmatlansig napjainkban djra a felszinre kerilt, s
egyre névekszik a mar bajba jutott, problémaval kiiszk6d6 érintettek szama.
Gondoljunk csak a hazai devizahitelesekre s a fizetésképtelenné valt pénzlgyi
szolgaltatok betétes és befekteté Ugyfeleire. Igénybevevéi oldalrdl olyan érzelmi
dimenzidkkal kell felvenni a harcot a szolgaltatoknak, mint a bizonytalansag, a félelem, a

szorongas ¢s a csalodas.
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Anyag és modszer

A témahoz szorosan kapcsolédd hazai és nemzetkézi szakirodalom szekunder
elemzését kovetSen primert kutatast végeztlink 2015-ben hazai KKV-k kérében.

A kutatasi program keretében a vallalkozasok gazdalkodasat, finanszirozasat
befolyasold, fékezé és kisérd tényezdinek vizsgalatira, valamint a vallalkozas falain
beliili és kiviili bizalmi nézeteinek elemzésére vallalkoztunk. A bizalom rendkiviil fontos
a vallalati hitelezésben, igy kilon kitértink annak vizsgalatira, hogy a Névekedési
Hitelprogramra vetitve milyen bizonytalansag merdl fel.

A kérdbivek Osszeallitisaban Earl Babbie (2008) A tirsadalomtudomanyi kutatds
gyakorlata cimid kényve nyudjtott jelentds segitséget. A végleges kérdbiv strukturdja
hiarom fejezetre tagolédik. A kérdéstipusok kozott nyitott és zart, egyszeres és
tObbszoros valasztassal megvalaszolhatd kérdések egyarant szerepeltek. Az dsszeallitott
kérd6iv harom fejezetre tagolodik. Az elsé rész 13 kérdésen keresztiil a vallalkozas
altalanos adataira kérdez ra. A masodik fejezet minddsszesen 11 kérdést tartalmaz a
vallalkozasok finanszirozottsagara vonatkozéan, mig az utolsé rész 13 kérdésen
keresztiil a N6vekedési Hitelprogram problematikajat vizsgalja.

Az eclemzéshez szikséges adatokhoz kilénb6z8 forrasokbdl jutottunk. A kérdoives
kutatds soran a postai megkérdezés (6nkitSltSs kérd6iv, papiros formatum), a személyes
megkérdezés, papiros formatum; a telefonos megkérdezés, szamitogéppel tamogatott
megkérdezés; valamint az internetes, online megkérdezés (szamitdégéppel taimogatott
onkitoltés kérdoéiv) lehetdségeit is alkalmaztuk. A vallalatok jelentés része (t6bb mint
70%) a szamitoégéppel timogatott 6nkitdltés online kérdéiv lehetSségét valasztotta. A
valaszadék anonimitasa fontos kritérium, {gy ez minden esetben biztositott volt.

A kérdéivet tobb ezer vallalat kapta meg, tekintettel a régiora, a tevékenységi teriiletre és
az alkalmazottak szdmara, Osszesen 544 db értékelhetd kérddiv érkezett vissza., A
kérd6iv vallalkozasokhoz torténd eljuttatasaban tobbek kozott a Fiatal Vallalkozék
Orszagos Szévetsége (FIVOSZ); a Budapesti Kereskedelmi ¢és Iparkamara, a
Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ), a Magyar Logisztikai,
Beszerzési és Készletezési Tarsasag (MLBKT), valamint a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara és tertileti kamarai is segitséget nyujtottak.

Az adatelemzés soran az adatok bevitele Microsoft Excel programmal, értékelése SPSS
matematikai-statisztikai  szoftvercsomag alkalmazasaval tOrtént. Az adatelemzést
egyvaltozés és  t6bbvaltozos  statisztikai  modszerekkel  végeztik.  Mintavételi
probalkozasaink elején a reprezentativitasra torekedtiink, azonban azt tapasztaltuk, hogy
a hazai tarsasagok félve nyilatkoznak a pénziigyi helyzetiikrdl és a mindenkori gazdasagi
kornyezetrdl, beleértve a kormanyzati, monetaris jellegl intézkedések altaluk tapasztalt
hatasait is. Igy a reprezentativ mintavétel helyett a véletlen mintavétel modszerét
alkalmaztuk, kiegészitve az un. hélabda médszerrel (Babbie, 2008).
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Eredmények

Hipotézisink szerint az NHP bevezetése a valsag utin megtoérte a bankrendszerrel
szembeni bizalmatlansagot, ¢és jelentésen erésitette az allami  szerepvallalassal
kapcsolatos bizalmat is. Felttiné killénbség figyelheté meg ugyanis a kérd6iv valaszadoi
esetében az NHP kérelmez6k és a piaci hitelt kéré KKV tigyfelek bankokkal szembeni
viselkedésében. A kutatds szerint a megkérdezett vallalatok 69%-a szamit arbevétel-
névekedésére, amely lényeges javulast jelez a korabbi évekhez képest. Ezzel
parhuzamosan jelentésen emelkedett a szervezeti fejlédésre, vallalati méret, valamint az
adézas el6tti eredmény névekedésre koncentrald vallalkozasok aranya is. Megjegyzendd,
hogy sokat segitett ebben a No&vekedési Hitelprogram, azonban lényeges eltérés
mutatkozik az NHP-vel rendelkez8k és nem rendelkez6 vallalatok kozott (2. abra).

B NHP-vel rendelkezik nem B NHP-vel rendelkezik igen

e
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3 | 8
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0 . . . 1
Arbevétel és  Adézas elétti Altalanos Az NHP
novekedési eredmény bizalom hozzajarul a
kilatas novekedési gazdalkodasi
kilatas kérnyezettel
kapcsolatos
altalanos
bizalom
novekedéséhez?

Magyarazat: [1]: egyaltalan nem, [2]: kevésbé, [3]: kis mértékben, [4]: teljes mértékben
meghatirozo
2. dbra. Az NHP és a bizalom kapcsolata
Forras: Sajat kutatas, 2015, N=544

A bizalom rendkivil fontos tehat a vallalati hitelezésben. Feltevésiink szerint azok a
vallalkozasok, amelyek rendelkeznek NHP-vel, sokkal fontosabbnak tartjak az altalinos
bizalmi szintet és joval elégedettebbek is annak mértékével. A két valtozé kozti
Osszefiiggés elemzését varianciaanalizissel végeztiik. Az NHP-vel rendelkezé vallalatok
esetében jelent6sen nagyobb a bizalom a hitelintézetekkel szemben és mindkét csoport
(amelyeknek van, és amelyeknek nincs) egyforman fontosnak tartja ezt a bizalmat. Az
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NHP-vel rendelkezé vallalatok altalanos bizalmi légkére is jobb, mint az NHP-vel nem
rendelkez6 vallalatoké. Tovabba kilén vizsgaltuk azt is, hogy az NHP-vel rendelkez6
vallalkozasok mit gondolnak a jévObeni adézas el6tti eredmény és az arbevétel
alakuldsarol. Az NHP-vel rendelkezé vallalatok egyértelmten jobban biznak az
arbevétel és az adozas el6tti eredmény névekedésében.

A kérd6iv egyik kérdésében a vallalkozoknak a hitelintézetekkel és a gazdalkodo
kornyezettel szemben fenndlld bizalom fontossagat, és az azzal kapcsolatos
elégedettséget lehetett mindsiteni. A felmérés soran fontosnak tartottuk, hogy ne csak a
tényezSk fontossagat vizsgaljuk, hanem a ténylegesen mérheté elégedettség szintjét is. A
valaszadok a két vizsgalt tényezd fontossagat rendkivil magasnak itélték, azonban a
tényezSkkel valé elégedettség 1ényegesen alacsonyabb értéket képvisel (3. abra).

E Fontos M Elégedett
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Hitelintézetek Gazdalkod6 kérnyezet

3. dbra. A bizalom értékelése, a fontossag és az elégedettség titkrében
Forras: Sajat kutatas, 2015, N=544

A kapott eredmény azt mutatja, hogy a bankszektor még nem ddélhet hdtra, hiszen
helyre kell allitani a jelenleg még hianyzé bizalmi szintet, valamint a nyujtott
szolgaltatasaikat sokkal jobban az adott vallalthoz kell igazitaniuk. A hitelintézeteknek
arra kell torekedniiik, hogy olyan, a 21. szizadnak megfelel6 innovativ és integralt
pénziigyi szolgaltatisokat nydjtsanak, amelyek mar tulmutatnak a mainstream banki
szolgaltatasokon, és lehetGséget biztositanak a modern kor adta technoldgiai
lehet6ségek kihasznalasara, igy biztositva a gyors és kényelmes tgyfélkiszolgalast.
Mindezeken tal kulfoldi példak igazoljak, hogy a standardizalt hiteltermékek helyett,
sokkal inkabb az egyedi tgyfélkezelés és tigylet elbirdlds iranyaba kellene terelni a banki
hitelezést.
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A vizsgalatunk soran szamos, altalunk feldllitott kategériak kozti bizalom mértékét is
elemeztik (4. abra). A fennallé bizalmi szint fontossagat 1-t6l 5-ig ([1]: egyaltalan nem,
[2]: nem fontos, [3]: részben, [4]: fontos, [5]: nagyon fontos) és az azzal kapcsolatos
elégedettséget is 1-tSl 5-ig ([1]: egyaltalan nem, [2]: nem, [3]: tészben, [4]: elégedett, [5]:
teljesen elégedett) lehetett mindsiteni. A kapott eredmények alapjan megallapithatjuk,
hogy a gazdalkodé szervezetek a bizalom fontossagat jelentésnek tartjak, a valaszok
atlagos értéke minden irdnyban négyes feletti. Kiloénosen a tulajdonos és a vezetd,
valamint a vezet$ és a beosztottak kozott tartjak 1ényegesnek a bizalom meglétét. A vart
mértéknél minden iranyban kisebb a tapasztalt bizalmi szint. (A valaszok szorisa
mindenttt 1 kérili)). A legkisebb differencia a vezetSk és a beosztottak kozotti vart és
tényleges érték, 0,72. A 4. dbra alapjan lithatd, hogy a fontossag és az elégedettség az
arbevétel névekedési titeme esetében szinte teljesen megegyezik (Fontossag atlaga: 2,71;
Elégedettség atlaga: 2,68). A legnagyobb eltérés a hitelintézetekkel szemben fennall
bizalomndl tapasztalhaté (Fontossag atlaga: 4,06; Elégedettség atlaga:2,81). A kapott
eredmény is megerSsiti, hogy valéban egy szemléletméd valtasra lenne szitkség a
bankok és a vallalatok kozott, ami segithetné a két szektor kézott 1évs szakadék
megszintetését. Bz jelentheti a siker kulcsat.
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@ Altalinos bizalem
4. dbra. A bizalom altalanos szintjei
Forras: Sajat kutatas, 2015, N=544

A kutatasunk soran tobbek kozott arra is kerestik a valaszt, hogy melyek azok a
tényezbk, amelyek leginkabb korlatjat szabjak a vallalati névekedés menedzselésének. A
vallalkozasok szamara a legnagyobb terhet a tulzott adminisztracié és a rendkiviil magas
jarulékok jelentik, de mindemellett a gazdasagi és jogi kornyezet kiszamithatatlansaga is
megneheziti a cégek stabil mikodését. Ez utébbi tényezé a harmadik legmagasabb
értéket érte el. FeltehetSen, ha sikerllne ezen a tertletet is stabilizalni, akkor fokozna a
bizalmi szintet is.
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Megallapithaté tehat, hogy a tovabbi hitelezés generalasihoz mindenckel6tt ezen a
teriileten is sziikség van tovabbi lépésekre és igy a bank- és vallalati szektor kozti
szakadékot tovabb lehetne szikiteni. Tovabba kimutathatd, hogy nagyobb bizalmat
éreznek a bankokkal szemben az NHP esetében és kisebbet a piaci hitelek esetében.
ValészintsithetS, hogy az NHP esetében a bizalmat egyrészt az allami szerepvallalas
altal sugallt biztonsag néveli, mig a bizalmatlansagot az ,,ingyenpénz hatas” csékkenti. A
hazai helyzet javuldsaban komoly szerepet jatszhatott a Novekedési Hitelprogram,
aminek koszonhet6en megallt a vallalati hitelallomany csékkenése. Az NHP lehetSséget
biztositott arra, hogy a vallalati hitelallomany évek Ota tartd erGteljesen csékkend
trendje, valamint a fokoz6dé bizalmatlansag megtorjon.

Tovabbi vizsgalatokat folytattunk arra vonatkozéan, hogy a kulénféle gazdasagi
dontések meghozatalanak folyamata, valamint azok eredményessége mennyiben fligg a
gazdalkod6 szervezetnél jelen 1évé bizalmi szint mértékétdl. A kutatasi mintasokasagban
szerepl6 vallalatok alapjan megallapithatjuk, hogy azok a szervezetek, amelyeknél magas
a beosztottak, a menedzsment, a tulajdonos és a kiils6 stakeholderek kozti bizalmi szint,
jobb gazdasiagi dontéseket képesek meghozni. Ezen szervezetek a pénzigyi
eredményesség tekintetében kedvez6bb helyzetben vannak. Ha mindezt kiegészitve
vizsgaljuk az frott stratégia meglétének kritériumaval, akkor arra a megallapitasra jutunk,
hogy a magas bizalmi szint és az irott stratégia egyiittes jelenléte fokozza a szervezetek
pénziigyi gazdalkodasanak eredményességét.

Egy érdekes elemzést végeztink a fontossag és elégedettség faktorokkal annak
fiiggvényében, hogy rendelkezik-e a vallalat Névekedési Hitelprogrammal, vagy sem. A
kapott eredményeket az 5. abra foglalja Gssze. Az SPSS-ben a fontossiag és az
clégedettség kritériumaira vonatkoz6 Gsszes valasz alapjan kiszamitottuk azok atlagait,
két alcsoportban (kategéria), akiknek van NHP és akiknek nincs. Igy abszolit értékben
lathaté a két csoport egyes kategéridkban 1évé értékel. Egy koordinata rendszerben
foglaltuk 6ssze a kapott eredményeket, ahol az abszcissza tengely a fontossagot, mig az
ordinata tengely az elégedettséget jeloli. A pontos elkiilonités érdekében kék és sarga
pontokat alkalmaztunk. A kék pontok azon vallalatokat jel6lik, akik rendelkeznek NHP-
vel, a sargak ebbdl kovetkezGen azokat a cégeket jelolik, amelyek nem rendelkeznek
NHP-vel. Mivel minden skalaérték 1-5 k6zott mozog, igy ezek a pontok csak az elsé sik
negyedben helyezkednek el +1 és +5 zart intervallumban. Minél tavolabb van egy pont
az origbtol, annal fontosabb és/vagy elégedettebbek azzal a kategoriaval. Lathatd ezek
alapjan, hogy a vevékkel szembeni bizalom azok korében, akik rendelkeznek NHP-vel
fontosabb és elégedettebbek is, mint akik nem. A hitelintézetekkel szembeni bizalom
vizsgalata soran megallapithatd, hogy egyforman fontos mindkét kategéridban (x
koordinata kozel azonos), viszont akik nem rendelkeznek NHP-vel, azok sokkal
kevésbé elégedettek ezzel a kategéridval. A gazdasagi kornyezettel kapcsolatos
vélemények szintén fgy alakultak. A tovabbi kategériak vizsgalataval is erre az
eredményre jutnank, igy Gsszességében azt mondhatjuk, hogy az NHP valéban képes
fokozni a bizalmat. A kapott eredmények alapjan kijelenthetjiik, hogy az NHP nem csak
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a hitelintézetekkel szembeni bizalomra van pozitiv hatassal, hanem az altalunk vizsgalt

Osszes faktorra kedvezd hatast gyakorol.
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Forras: Sajat kutatas, 2015 N=544
Kovetkeztetések

Ezen tanulminy keretében arra vallalkoztunk, hogy réviden ravildgitsunk a
magyarorszagi (elsGsorban) KIKV-szektort érinté gazdasagi, pénzigyi doéntésekre, a
bizalom fogalmanak kilénféle értelmezésére, valamint a vallalati szektort érinté bizalmi
szint mértékének elemzésére.

A bizalom nem csupan a vallalaton kivili gazdasagi események soran, hanem a
vallalaton belilli szervezeti kultdra teriiletén is jelentSs fontossdggal rendelkezik. A
kutatasunk tébbek kozott lehetSséget biztositott arra is, hogy tbb vallalat mikodési
mechanizmusat a szervezeten beliilrdl is megismerjitk. Ezek alapjan megallapitjuk, hogy
azok a gazdalkodé szervezetek, akiknél megfelel6 bizalmi 1égkor uralkodik, sokkal
eredményesebben és hatékonyabban végzik tevékenységiiket. Ennek hatterében
egyértelmtien az huzoédik meg, hogy szorosabb kapcsolat és egylittmikodés van jelen a
dolgozok kozott, ami egyidejileg biztositja a tulajdonos, a menedzsment, valamint az
alkalmazottak érdekeit maximalisan szolgalé dontések meghozatalat.

A tanulmany fontos kovetkeztetése, hogy kimutathaté kiilonbségek vannak azon
vallalkozasok kozott, akiknél lényegesen magasabb mind a vallalaton beliili, mind pedig
a kilsé kornyezettel szemben fennall6 bizalmi szint, azokhoz viszonyitva, akik kevésbé
tartjdAk fontosnak a bizalmon alapulé gazdasagi tevékenység folytatasat, az
egylittmikodést és a dontéshozatalt. Tovabba statisztikailag kimutathat6 eltérések
tapasztalhatok a vallalati mikédés eredményessége tekintetében is. A jol kidolgozott
stratégiaval, megfelel6 dontés-el6készit6 mechanizmussal, szervezeti kultdraval
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10.

11.

12.

13.

14.

rendelkez$ vallalatok eredményesebben teljesitettek az elmult 6t évben, sét a jovére

vonatkoz6 varakozasuk is 1ényegesen kedvezébb.
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Osszefoglalas

Folyamatban levd kutatisunk arrva irdanyul miként jelenik meg a magyarorsgdgi  villalatok
Qakorlatiban a fenntarthatd fejlodés és a revery logisztika.

A magyarorszdgi villalatok elldtisi lincainak vizsgdlata sordn hangsilyogni kivanjuk a fenntarthatd
Jelidés drdnyvonalait, kitekintve a nemzetkizi gyakorlatra, melyek ag azonossdgok és eltérések, azok
milyen okokra vegethetik vissza, illetve Rorilményeink kozitt mely elldtisi ldnc  tipusok
versenyképesek, és miért.

Kiemelten foglalkozunk a villalati  gyakorlat revery logisgtikai vonatkodsaival a kdrnyezeti
kibivdsoknak megfeleld logisztikai folyamatokat bemmutatva.

Elemszéseink hatterét szakirodalmi feldolgozads és primer felmérés képezi.

Magyarorszdg természeti adottsagai révén kivaldn alkalmas a 30ldség-gyiimoles termesztésre, azonban
az elpiiilt masfél-két évtizedben a termelési szerkezet jelentdsen dtalaknlt. A mezdgazdasagon beliil a
200dség-gyiimiles dgazat jelenti az egyik legnagyobb exportarbevételt, ezért kiilondsen nagy hangsilyt
kell fektetni ag dgazat modernizdcigigra. Napjainkban egyre novekszik a mindségi drutermelés
szerepe,  fejlidik ag intengly  szabadfoldi, valamint az ontigéses és folia alatti termelés. A
piacgazdasdgi  tapasztalatok, adatok  ravildgitanak arra, hogy a magyar 0ldség-gyiimiles
termesztésnek modern dtalakitott druszerkezettel, termelési hatékonysdggal egy élesedd nemzetkizi
piaci versenyben kell helytillnia.

Ezen kiilsd” kirnyegeti feltételek mellett nem hagybatéak figyelmen kiviil az élelmisgeripari lincok
hatékony menedzselése, és a 00d logisztika kiemelt feladatként vald kezelése.

A tanulmdny célja ravildgitani a bazai gyorsfagyasgtott élelmiszergydrtds sajdtossdgaira, illetve
esetpélda feldolgozdssal szemléltetni ag ipardg ellatdsi és logisztikai problémdit, fejlidési lebetdségeit,
valamint piaci Rorképét.

Abstract

Our research aims to examine to what extent the sustainability and reverse logistics in supply chain
types described in Hungarian and international literature can be found in Hungarian enterprises, what
similarities and differences can be observed, including the reasons, and which supply chain types are
compelitive in onr circumstances and why.

Based on theoretical knowledge and the results of onr research, proposals will be elaborated about the
actions to be taken in our circumstances to make the supply chains of Hungarian enterprises more
successful from the aspects of member cooperation and information flow.

The study will be based on questionnaires and deep interviews.

Hungarian lands has really good features for vegetable and fruit growing, however in the last two
decades the structure of producing has modified a lot. Within the agriculture, the vegetable and fruit
producing provide one of the main income, in the hungarian export structure. Therefore it is necessary
to improve this sector more then we did it before. Nowadays the demand for quality products is
increasing, the open field drained systems also getting bigger role. The market experiences and
researchments highlight the fact, that the vegetable and food production, with certain improvements in
efficiency, quality can succeed easily in the battle of markets between conntries. Considering the external
environment impacts, focusing on improving management of the food supply chains, taking care of
environment footprints. These subjects above must be a main aims of the industry.

The purpose of the study case is: highlight the specific features of the domestic IQF food market,
revealing the industry supply chain management issues that companies face time by time. Study and
reveal the issues of logistics, specificly in this field, improving opportunities, and giving the reader a
summary of the market.
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Bevezetés

A logisztika, ellatasi lancban t6rténd szerves kezelése manapsag mindennapi gyakorlatta
valt, mivel ezek Osszehangolasa nélkil hatékony mikodést aligha tudnank elérni a
kiélezett versenyz6 vilagban. Uzleti szempontb6l ma mar éltalanosan elfogadott tény,
hogy a logisztika a menedzsment azon terllete, amely a vallalatoknak versenyelényt
szolgaltathat a piacon. Amennyiben a logisztikai folyamatokat jol szervezik és iranyitjak,
az a termelt aruk és szolgaltatasok értékét is néveli (Foldesi, 2006). A 21. szazadban
azonban mar nem csupan a logisztikai folyamatokra valé koncentralas jelenti az igazi
versenyképességi tényez6t, sokkal inkabb, a logisztikai folyamatok ellatasilanc-
menedzsment keretében torténé értelmezése. Ma mar teljesen egyértelmd, hogy a
logisztika és az ellatasilinc-menedzsment egymastdl elkiilontlten  definidlhatd
tudomanyteriletek, azonban valédi hatasukat csak is egymasba integralva érzékelhetik a
vallalatok. Mindezeket alapul véve a tanulmanyunkban ezen megkézelitésre alapozva
keriil bemutatasra az élelmiszer ipardg egyik gazdalkodd szervezetének értékelése. Az
emlitett teriileteken belil kiemeljik a z6ld, illetve inverz logisztika alkalmazasanak
fontossagat, amelyet manapsag mar kormanyzati intézkedések is megkovetelnek, hiszen
a bolygénk védelme, de legaldbbis a fenntarthatd fejlédés megérzése, elengedhetetlen
eleme kell, hogy legyen egy modern tarsadalom szamara. Az Okolégiai labnyom
mérséklése kozos és egyiittes feladata az emberiségnek, amelyben a z6ld logisztika
szerepe kiemelkedé.

Elelmiszer ellatasi lancok

Miel6tt az élelmiszer ellatasi lancok sajatossagainak bemutatdsa kévetkezne, fontos
definidlni az ellatasilinc-menedzsment fogalmat. Az elmult két évtizedben sokan,
sokféleképpen ragadtak meg a fogalmat, melyek kozott sok hasonldsag, és egyben
eltérés is megmutatkozik. Egyik alapveté definiciénak a Global Supply Chain Forum
(1998) megfogalmazasa tekinthets, amely szerint az ellatasilinc-menedzsment a kulcs
tizleti folyamatok integracidja a végfelhasznal6tol a beszallitokig, ami olyan termékeket,
szolgaltatasokat és informdciét nyujt, melyek értékkel birnak a vasarlék és egyéb
érintettek szamara. Ez a meghatarozas a folyamatok integracidjara és az értékteremtésre
(valamennyi lanctag szamara) koncentral. Mike (2002) szerint a vallalati értéklanc
vizsgalataval lehet megtalalni azokat a tovabbi pontokat és eréforras inputokat, amelyek
ellen6rzésével, fejlesztésével, j6vObe mutatd atszervezésével elérhetjik az ellatasi lanc
egészére kitlzott allapotot.

Az ellatasilanc-menedzsment tovabbi kulcsfontossagu sajatossagai kézé az aldbbiakat
sorolhatjuk:

—  stratégia partnerkapcsolatok kiépitése,

— az egyuttmikodd partnerek kdzti informacios technoldgia alkalmazasa,

— az ellatasi lanc szerepl6i kozti pontos informacié megosztas,

— folyamatok integralasa,
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— avégsé fogyasztéra vald fokuszalas,

— a partnerekkel kialakitott egylittmikodés alapja a kélesénds bizalom.

Az ellatasilinc-menedzsment talan egyik legfontosabb és legmeghatirozobb
tényezGjének az azokat alkotdé gazdalkodé szervezetek tekinthetéek. Mindennek
tiikrében nem hagyhatjuk figyelmen kivil az ellatasi lanc szereplSit sem. Az ellatasi lanc
tagjai kozt szerepelnek mindazon cégek/szervezetek, akikkel a kozponti vallalat
kolesonhatasban van kozvetlen vagy kozvetett médon, a beszallitokon és vevékon
keresztil, a szarmazas helyétSl a fogyasztasig. A halézati struktira meghatarozasakor
szitkséges azonositani tehat a vallalkozasokat, melyek az ellatasi lanc tagjai, hiszen ezek
lesznek azok a szervezetek, amelyek lebonyolitjak a gazdasagi folyamatokat, kielégitik a
fogyasztoi igényeket, és végiil fokozzak az ellatasi lanc Gsszértékét. Az 1. abra ezt
foglalja Gssze.

ALAPANYAGOK, ALKALTRESZEK, TERMEKEK SZOLGALTATASOK, INFORMACIO

TERMELO, KOZVETITO .
(BE)SZALLITO GYARTO NAGYKER, VEGSO
KISKER FELHASZNALO

<€ INFORMACIO, PENZ, VISSZARU

1. dbra. Az ellatasi lanc szerepl6i
Forras: Toth-Kozma, 2016

Az ellatasilanc-menedzsment altalanos definidlasa utan a kovetkezGkben leszikitésre
keriil az élelmiszer ellatdsi lancokra, amelyek olyan szervezeteket foglalnak magukban,
amelyek novényi és allati eredetl termékek el6allitasaért és elosztasaért felelGsek.
Napjainkban a fogyasztok egyre jobban odafigyelnek az élelmiszerek Gsszetevéire és
tulajdonsagaira, mint a minéségi garancia, sértetlenség, biztonsagossag, valtozatossag es
a kapcsolédé informdcids  szolgaltatasok. Ezen felil a globdlis informadcios
halézatoknak és a vasarlok egyre szélesebb kord tajékozottsaganak készonhetSen, egyre
tudatosabb vasarlas jellemz6 a fogyasztokra. Az élelmiszeripar szerepldi is egyre inkabb
globalisan gondolkodnak, tehat orszaghatarokon ativel6 folyamatokban torténé aktiv
részvétel felé orientadlodnak. Ez megmutatkozik a cégek méretében, a készletek
hatarokat ativel6 mozgasaban es a nemzetk6zi kapesolatokban. Az élelmiszeripar egyre
inkdbb egy szorosan Osszefiiggé rendszerre valik, komplex kapcsolatok egész
halézataval. A lancok sajatossagai nyersanyagainak és késztermékeinek tulajdonsagaibol
kovetkeznek egyarant (Van der Vorst et al., 2005).
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Az élelmiszer iparagban Hajnal (2007) két féle modon killénbozteti meg az ellatasi lanc
tipusokat.

Friss mezdgazdasdgi termékek elldtasi linca. AlapvetSen a lanc 1épcséi a termesztett
vagy gyartott termékek belsé jellemzdit érintetlentl hagyjak. Ilyen termékek
eseten a f6 folyamatok az arukezelés, tarolas, csomagolas, szallitas, és arusitas.
Természetesen a gyartds soran minimalis modositasok megtorténhetnek a
terméknél, mint példaul {zesités, daralas, f6z¢és.

A miasik kategoriat a feldolgozott élelmiszerek elldtdsi linca. Ezekben a lancokban a
mezOgazdasagi termékek, mint nyersanyagok szerepelnek, amelyekbdl
hozzaadott értéket generdlva fogyasztisi cikkeket allitanak el6. Gyakran
tartositassal és kondicionaldssal megnévelek ezen termékek eltarthatésdgi
id6tartamat.

Az élelmiszer ellatasi lancok sajatossagaikbol eredéen, specidlis folyamat és

termékjellemzdkkel rendelkeznek, amelyek a kévetkez6képpen sorolhatok fel:

Alapvetéen szezonalitas jelentkezik a termelésben, amely nagyfoku készletek
felhalmozasat teheti sziikségessé;

A folyamatoknak szdmos esetben lehet heterogén hozamuk, amely az esetleges
biolégiai eltéréseknek, id6jarasnak, betegségeknek és mas biologiai veszélyekbdl
eredé véletlen eseményeknek készonhetd;

A nyersanyagok, félkész és késztermékek lejarati ideje, rendkiviil szorossa valik,
hiszen mikézben keresztiilmegy az ellatasi lancon a minésége a gyors és direkt
gyartasnak koszonhetSen is csdkkenhet.

Szikségesek lehetnek olyan eszk6zok, amelyek szavatoljak a hitési lanc
folytonossagat, a termék szallitisa vagy tarolasa soran, ezaltal biztositva a
termék mikrobiologiai, fizikai és kémiai tulajdonsagainak meg6rzését

A termékek nyomon kévethetSsége is rendkivil fontos szerepet jatszik az
ellatasi lancolatban;

Az élelmiszerszektorban a termelési érték 2/3-a az alapanyagok koltségébdl
adodik.

Ezek figyelembevételével folyik az ellatasi lanc mentén a termelés, amelyben a lancolat

szerepl6i folyamatosan csatat vivnak az idével és a termékek minéségének megdvasaval,

hiszen egy eredetileg magas minéségl termék, gyakran gyorsan romlasnak indul, ha az

ellatasi lancban fennakadasok keletkeznek, ezért ezekre rendkivil nagy figyelmet kell

forditani ebben az iparagban (Hajnal, 2007). Mint mas élelmiszerek esetében a

gyorsfagyasztott termékek is romlasi folyamaton mennek keresztil az életciklusuk alatt.

Ebben a rideg kérnyezetben azt gondolnank, hogy a mikrobak nem jelentenek veszélyt,

azonban ez nem igaz. A mikrobdk mellett az enzimek is veszélyt jelentenek, amelyek a

z6ldségeknél, gylimolesoknél iz valtozast, a husoknal pedig felgyorsult romlasi

folyamatot eredményeznek. A gyorsfagyasztds soran a lehets legkevésbé sériil a zoldség
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szerkezete, azonban ekkor sem kertilhetS el a sejtfalak sériilése, illetve a fehétje és a
keményit6 reakcidja az olvadaskor csopogést és puhulast eredményez. Az esetleges
elszinez6dések nem feltétlentl veszélyesek, azonban esztétikai és piaci szempontbol
nem szerencsések. Ezeket az elszinezddéseket okozhatjdk nem-enzimes barnulas,
fagyasi sériilés stb.. A kiloénb6zé vitaminok lebomlasa szintén problémat jelent a
gyorsfagyasztott zOldségek esetében. A gyartas, tarolas és szallitas soran is folyamatosan
tgyelni kell az egyenletes hémérsékletre, mivel az ingadozasok gyakran okoznak olyan
tizikai valtozasokat, mint a jegesedés, nedvességtartalom csokkenés, emulzi6 szétesése,
vagy a cukor jég kikristalyosodasa.

A kovetkez6 tablazat szemlélteti az egyes élelmiszerek egyes romlasi folyamatait.

1. tabldzat. Az egyes élelmiszerek romlasi folyamatai

Gyorsfagyasztott termékek Romlas médja

Avasodas

Fehétje denaturacié
Elszinez6dés
Kiszaradas

Voréshus, szarnyas, tenger gyiimolcsei

Tapanyag lebomlas
Szerkezeti valtozas
Gyiimolcs és zoldség Izvaltozas
Szévet nedvességtartalmanak csékkenése
Elszinez6dés

Tapanyag lebomlas
[zviltozas

Gyumolcslé koncentratumok Zavarosodas
Elszinez&dés
Elesztégomba szaporodas

Jegesedés

Laktéz kristalyosodas
Izviltozas

Emulzi6 szétesése

Tejtermékek (fagylalt, joghurt, stb.)

Forras: Hajnal, 2007

Magyarorszag okologiai adottsagai a zoldség-gyiimoélcs termeléshez

Magyarorszag a kozép-kelet eurdpai orszagok kozil szinte az egyetlen olyan orszag
(Lengyelorszag és Ciprus mellett), amely a rendszervaltas utan is meg tudta tartani nettd
exportéri pozicidjat az agrar szektorban és a zo6ldség-gyimolcs agazatban egyarant.
Ennek a ténynek az a magyarazata, hogy hazank 6kolégiai adottsagai kedvezbek a
mezOgazdasagi termeléshez, amely hosszi hagyomanyokra tekint vissza, és mindig

jelentSs szerepet jatszott nemzetgazdasagunkban. A mez&gazdasigon belil a z6ldség-
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gyimoles 4gazat jelenti az egyik legnagyobb exportarbevételt, ezért kiléndsen nagy
hangsulyt kell fektetni az agazat modernizacidjara. A gyakorlat sajnos azt mutatja, hogy
ezek a cégek a privatizacié utan, kilénboz6 kilfoldi azonos ipariagban tevékenykedd
nagyvallalatok tulajdonaba kertltek, azonban a modern technolégia beszivargisa az
esetek tobbségében varatott magara. Ezért sziikséges, hogy ez a folyamat felgyorsuljon,
és ne csak egy termel$ bazisként tekintsenek ezekre a ,leanyvallalatokra”, hanem hosszt
tava fejlesztési célokat megvaldsitva, nagyfoku tékebefektetéssel modernizaljdk a
szektort, hogy rentabilisan menedzselheté legyen (Medina, 2005). A vizsgalt iparag
szempontjabol fontos a termelési terlletek nagysagardl és szerkezeti felépitésrdl is
emlitést tenni. Magyarorszag természeti adottsagai révén kivalé adottsagokkal
rendelkezik a z6ldség-gyliméles termesztésre, azonban az elmult 15 év piacgazdasagi
tapasztalatai ravilagitottak arra, hogy a magyar z6ldség-gytimoéles termesztésnek a
fentiekben is emlitett modern atalakitott aruszerkezettel, termelési hatékonysiggal egy
élesedS nemzetkézi piaci versenyben kell helytallnia. Az agazat az elmult 10 év
atlagaban 168 ezer hektiron, 2,5 millié tonna termést allitott el6 (FruitVeb, 2013). A
szabadfoldi zoldség-gyimoles - tehat a folids és tveghazi hajtatott termesztést,
gombatermesztést magaban nem foglalé - termdétertlet elhelyezkedését az 2. abra

mutatja.

nem jelentos I:lkevésbé jelentds I:ljelemﬁs I:ligeujelmtﬁs I:l

2. dbra. Szabadfoldi z6ldség-gytimoles termelés elhelyezkedése Magyarorszagon
Forras: FruitVeb, 2013.

Az elmult hiasz évre visszatekintve azt a megallapitast tehetjiik, hogy a termelési
szerkezet jelentGsen atalakult, amelynek vannak és el6nyei és hatranyai egyarant.
Negativ hatasként megemlithetjik a feldolgozott alapanyagok termékkérének a
szlkilését, manapsiag korilbelil 5-6 féle termékbdl allitunk el jelentésebb
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kereskedelmi mennyiséget. Ezek kozil meghatarozéak a csemegekukorica, z6ldborso,
ipari darabolt paradicsom, alma és meggy (FruitVeb, 2013). Azonban a hazai kertészeti
iparagban - amely a dolgozat szempontjabdl kiemelt cég szempontjabdl elsédleges
fontossigt - el6rehaladott a szerkezetviltds, mely a versenyképesség fokozasa
érdekében zajlik. Novekszik a minéségi arutermelés szerepe, fejlédik az intenziv
szabadfoldi, valamint az Ontbzéses és folia alatti termelés. Ha figyelembe vesszik a
rendelkezésre allé j6 termdéfoldet, mit sem ér, ha megfelel6 szakértelem nélkil
miveljiik, az azon keletkezett arut betakaritva feldolgozzuk és megprobaljuk eladni,
minden bizonnyal sikertelenek lesziink a piacon.

A fenntarthat6 fejl6dést6l a z6ld logisztikaig
A z06ld logisztika egy olyan irany, mely a logisztikat mivelk szamara az élhetSbb és
fenntarthatdbb kornyezet igényét kdzvetiti és egyesiti a fenntarthat6 és versenyképes
logisztikai rendszerek igényével.
Az ,,z6ld logisztika” a kdvetkez6 £6 tertleteken jelent meg:

—  Logisztikai nagyrendszerek;

— Logisztikai létesitmények;

—  Reverz logisztika.

A 3. abra 6sszefoglaléan mutatja a hagyomanyos és az inverz logisztika folyamatat a
csomagoloanyag tertiletén. Az abra jol szemlélteti, hogy az ellatasi lanc nem ér véget a
fogyasztonal a  csomagoldanyag felhasznalas szempontjabdl, hanem inverz
logisztikaként a fogyasztéi piac csomagolasi hulladékat kezeli. Az djrahasznalas és
Gjrahasznositds elvei alapjan a mésodlagos felhasznalast kivanja elésegiteni, ha ez nem

megoldhato az artalmatlanitasban segfit.

Informaciéaramlas
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3. dbra. A hagyomanyos és az inverz logisztikai folyamat elvi vaza
Forras: Mosonyiné, 2006
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A reverz logisztika célja az jrahasznosithaté hulladékok visszagydjtése és hasznositasa,
hogy azok ne valjanak kérnyezetterhel6vé, és potldlagos alapanyagforrast biztositsanak.

2

A Reverse Logistics Executive Council értelmezése szerint a ”... a reverz logisztika
nem mas, mint a termékek mozgasa tipikus végsé felhasznalasi céljuktdl kiindulva,
valamely mas iranyba, értékszerzés vagy hulladékgazdalkodas céljabol” A reverz
logisztika olyan tudomanyos és gyakorlati ismeretek, tapasztalatok és modszerek
Osszessége, amelyek alkalmasak az eredeti hasznalaton kivilre kertls aruk, termékek,
er6forrasok és az ezekhez kapcsol6dd informacidk halézatokon belili és haldzatok
kozotti aramlasanak koordinalasara, a termék eléallitok szolgaltatasainak bévitéséért és a
kérnyezetvédelmi elbirasok betartasaért. (Déri-Vandorfy, 2005)

»Az inverz logisztika elméleti és gyakorlati jelent6ségl gazdasagi tevékenység, amely a
kornyezetvédelmi szabalyozasok betartasanak hatékony eszkbze. Az inverz logisztika
segitséget nyujt a kornyezeti életmindség javitasdhoz, hosszu tavon pedig Skologiai
rendszertink megujulasahoz.” (Mosonyiné, 20006, p. 66)

A reverz-logisztikanak két alrendszerét kilénboztethetjiik meg, amelyek a kévetkez6k:
— Visszaru menedzsment: I6ként kereskedelmi lancok és  szervizek
problémaja. Az FMCG szektorra fokozottan jellemz6. (Lejart szavatossagu
termékek, gbéngyodlegek)
— Hulladékmenedzsment: A ténylegesen hasznalhatatlanna valt, un. life-end
termékek problémajara ad valaszt.

A reverz logisztika f6 feladata a hulladékhasznositas elGsegitése és az integralt
hulladékgazdalkodasban valé aktiv részvétel. ,,Az integralt hulladékgazdalkodds azon
tevékenységek Osszessége, mely a hulladékos problémak koérnyezetileg hatasos,
gazdasagilag hatékony megoldasat eredményezik.” (Mosonyiné, 2008)

Déri-Vandorfy (2005) szerint az integralt hulladékgazdilkodast szikebb és tigabb
értelemben is meg kell vizsgalni. A sgdkebh értelemben vett feladatok a konkrét
anyagaramlassal kapcsolatosak, melyek a kovetkezok: begytjtés, szelektalas, osztilyozas,
el6kezelés, atmeneti tarolds, tisztitas, szallitas, tovabbitas, feldolgozas, Gjrahasznositas,
artalmatlanitas, egyéb (adatkezelés, ellenérzés, adminisztracié). Ezen felsorolas elemei a
forrasként hasznalt tanulmanyokban megegyeznek, a #dgabb értelemben vett feladatok
esetében azonban mar nincs ilyen egyetértés: egyes esetekben 4, maskor pedig 5 R-r6l
beszélhetlnk, vagyis:

— Reduction — mennyiségek csOkkentése: Az elsé megeléz6 feladat az
alapanyagok aranyanak, mennyiségének csokkentése (Reduction at the source),
melynek alapelve a hulladék megel6zése. A mennyiségek csokkentésének célja,
hogy adott mennyiségi és minGségli terméket kevesebb eréforras
felhasznalasaval dllitsunk elé. Példaul: alapanyagok, boraszati segédanyagok

aranyanak, mennyiségének cskkentése.
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Replacement — helyettesités kornyezetbarat anyagokkal: A hagyomanyos
alapanyagok helyettesitése kornyezetbarat anyagokkal, technologiakkal. Példaul:
a kornyezetbarat hullimpapirbél  készilt kartondobozokat, vagy az
ujrahasznositott zsugot-, és sztreccsfolia hasznalatat, biotechnologia.

Reusing, Reutilisation - ujrahasznositas: Anyagok ujra felhasznalasa,
amikor a termék meg6rzi eredeti formajat, funkcidjat. Példaul tSbb utas
csomagoléanyagok alkalmazasa a logisztikaban:. Ilyenek lehetnek az tiveg boros
palackok, mianyag rekeszek, mianyag kannak, raklapok.

Recycling - ujrafeldolgozas: Az inverz logisztika utdlagos feladata az
anyagok feldolgozasa, tjrahasznositasa eredeti funkciéval megegyezé vagy mas
termék el6allitasa. Ebben az esetben a termék elvesziti eredeti funkcidjat, a
folyamat célja a még felhasznalhaté anyagok visszanyerése. Példaul: palack tort
tvegbdl.

Recovery - visszanyerés: Hulladékbdl energia visszanyerése, melynek
legaltalanosabb moddja az égetés. Hazankban nem jelentés, de példaul a
cementgyaraknak (példaul Beremend, Vic) van ilyen kapacitasuk.

Anyag és modszer

Jelen tanulmanyunk egy tébb éve folyé ellatasi lanc menedzsment és z6ld logisztika és

fenntarthatdsag vizsgalatara iranyuld primer kutatasunk részét képezi. A kutatdsban mar

tObbkords kérdbives lekérdezések zajlottak tobb felsGoktatasi intézmény logisztika-

ellatasi menedzsment szakos hallgatéinak aktiv bevonasaval. A kérdéives lekérdezések

mellett egyes ipardgak mélyebb jellemz&inek elemzése érdekében mélyinterjuk is
késziltek.
A kérdbivben a kérdések a vallalkozas fObb adatain tdl az alabbi két 6 teriletre

iranyulnak:

A logisztika szerepe a vallalatnal,

A z6ld/inverz logisztika megvaldsulasa a vallalatnal.

A mélyinterju f6bb szerkezeti elemet:

A vallalat ellatasi lancban val6 helyzete,
A vallalatkdzi kapcesolatok a beszallitoi oldalon,
A vallalatk6zi kapcesolatok a vevéi oldalon.

Jelen tanulmany fokuszpontja egy Magyarorszagon tevékenyked6 hitéipari vallalat,

mely egy multinaciondlis vallalatcsoport tagja, elemzésének f8bb eredményeit

szemléltetjitk. A primer kutatas alapjat a 2015 tavaszan végzett kérdéives felmérés és a

mélyinterjd, valamint az Uzemlatogatasok alapjan készitett esettanulmany adja.
lyinterjd, val t latogatasok alapjan készitett esettanulmany adj
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Eredmények

A vallalat makrokoérnyezeti elemzése

A vallalatok ugyan nem tudjak befolyasolni a kilsé kérnyezetiket, de hogy hogyan
viszonyulnak hozza, az nagy mértékben meghatirozza a vallalkozasok muakodést,
jovoiét.

A kovetkezSkben a tagabb kérnyezet elemeit kutatjuk mélyebben, hiszen a vallalat
hossza tava stabil muikodéséhez elengedhetetlen azon faktorok ismerete, amelyek
befolyasoljak, illetve meghatirozzdk a mikodés kereteit. Tovabba a tagabb kérnyezet
elemzése olyan iparagi Osszefiiggések megértését is segiti, amelyek feliiletes vagy hianyos
ismerete hibas déntések sorozatat generalhatja.

Az élelmiszeripar hazankban a rendszervaltdas utin a privatizacié koraban
atrendez6dott. A nagy élelmiszeripari trosztOket feldaraboltdk, nagyobb résziiket
privatizaltak. Azon vallalatok, amelyek mégsem keriiltek eladésorba, a tdlélésért
kiizdottek a szegényes forrasok illetve a nyugati termékek betdrése miatt. A politikai
hattér lehet6vé tette, hogy ezen vallalatok kézrél-kézre adva mikddjenek, piaci
kornyezetben, kiilonb6z6 felvasarlasok, fuzidk és akviziciok mentén. Napjainkban az
curépai  Unids palyazatoknak ¢és lassu  kilfoldi m@kédé  t6ke  bearamlasnak
koszénhetben, lassan de elindult egy fejlesztési folyamat a hitéiparban is. A hazai
piacon meghatirozé szereplSk az iparigban, ezekbdl a feldarabolt vallalatériasokbol
jottek létre, mint példaul Univer, Bonduelle, Kecskeméti Konzervgyar, Fevita, Mirelit-
Mirsa.

1. Gazdasagi kérnyezet

Magyarorszag zbldségtermelése a 2003-2008 kozétti évek atlagaban 1813 ezer tonnat
tett ki. Bizonyos z6ldségek ipari feldolgozasra szant (sargarépa és petrezselyemgyokér)
termelése erésen visszaesett. A htitSipar 130-160 ezer tonna, mig a konzervipar 400-500
ezer tonna korili készarut allit el6 évente - elsésorban z6ldborsé-, csemegekukorica- és
z6ldbab- alapanyagokbdl -, amelyek jelentds része, kortilbelil 80%-a exportra kertl. A
vilagnépesség névekedésével, illetve a feltérekvs orszagok bovils keresletével szamolva
az élelmiszer iranti toretlen névekedés prognosztizalhaté. Az élelmiszeriparra és ezen
belill a gyorsfagyasztott iparagra haté események, torténések az elmult négy évben a
kovetkezSk voltak: A gazdasagi valsag bekoszontével és 2009-2010-es elmélytilésével a
fogyasztasi hajlandésag, illetve a diszkrecionalis jovedelem nagymértékben cstkkent.
Ennek egyenes kovetkezménye a piac szikiilése, a kereslet visszaesése. Napjainkban a
konszolidacié jelei mutatkoznak, mind a hazai, mind a globalis piacon, amelyet a
munkanélkiliségi rata cs6kkenése, a GDP lassi ndvekedése, a gazdasagi teljesitmény
lasst  felfutasa jellemez. A hossza ideje tarté kamatvagasi periddus, amely a
megtakaritdsok atcsoportositasahoz, illetve beruhazasba forgatasihoz vezet. A
beruhazasok névekedését a kedvezd beruhazasi hitelkamatok tovabb segitik. Azonban
fontos latni azt, hogy egy adott gazdasagi valsag soran a vasarldi kosar atrendezédik, és
relative nagyobb sulyt tesz ki az élelmiszerre elkolttt Gsszeg. A gazdasagban vannak
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olyan termékek melyek kereslete rugalmatlan, vagy kevésbé rugalmas. Az élelmiszerek
ilyen termékek, mivel keresletiik kisebb mértékben fiigg az artdl. A fogyaszté akkor is
megvasarolja, ha dragabb, illetve akkor is, ha a jovedelme csékken. A termékpalettaban
viszont megmutatkozhat a kereslet tolédasa (olcsobb esetleg alacsonyabb mindségt
termékek). A jelenlegi gazdasagi folyamatok a fejlédés iranyaba mutatnak, a jovedelem
béviilésével, a kereslet is ndvekszik a kényelmi termékek irant, amelyek kozé tartoznak a
gyorsfagyasztott termékek is.

Fontos tényez6 a gyorsfagyasztott iparagban, hogy hazankban j6 minSségl
terméfoldeken, kivald és versenyképes élelmiszert lehet elallitani, amely a gazdasagi
kérnyezet valtozasanak hatasara is eladhat6, még akkor is, ha a hazai kereslet szdkiil
(export sulyanak emelése). Tovabbi iparagi jellemz6 a mezégazdasagi termékek aranak
folyamatos valtozasa, amely a pénzigyi tervezhetGséget megneheziti, illetve
kockazatossa teheti.

2. Tarsadalmi kérnyezet

A tarsadalmi kérnyezet kedvezé folyamatokat mutat az ipardg szempontjabol. A
fogyasztéi tarsadalom ,,hozomanya” a fiiggetlenedés, az azonnalisag és elérhetSség, az
iparagba mar régen begylrtzott. Hiszen a gyorsfagyasztott termék azért lett létrehozva,
hogy adott esetben friss, vitamindus, egészséges zOldségeket és gyiimolesdket
fogyaszthassanak az emberek évszaktdl fiiggetleniil, illetve a tarolasuk egy sokkal
szélesebb id&skalat vazol fel szamunkra. A jelenlegi trendek mind Magyarorszagon,
mind globalisan illeszkednek a cég profiljdba, hiszen az egészséges életmod, a
kiegyensulyozott étrend, bio-élelmiszerek fogyasztasa, update élelmiszerek, mind olyan
fogalmak, melyek a modern vildg értékrendjében egyre nagyobb szerepet jatszanak.
Keresletet teremtenek olyan termékek szamara melyek egy esetiinkben fagyasztott
z6ldséggyartd cégnek nem a konvencionalis szortimentjét jelentették. llyenek példaul az
organikus, bio, kiméletes eljarassal készitett termékek, amelyek, habar nagyobb
raforditassal termelhet6k meg, hiszen t6bb odafigyelést, dragabb vetémagot adott
esetben tébb élémunkat igényelnek, viszont a masik oldalon magasabb 4arréssel
értékesithet6k, mint hagyomanyos tarsaik. Ezért véleményem szerint, ha exportrol
beszéliink, marpedig a vallalat export talsullyal mikodik, érdemes nagyobb hangsulyt
helyeznie a fenti termékek fejlesztésére, termeltetésére, adott esetben az GstermelGk
képzésére. A 4. abra szemlélteti, hogy mekkora potencial rejlik a bio, vagy kiméletes
eljarasokkal termesztett zOldségek-gylimélesok eladasaban.
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4. dbra. A bioagazat 6sszforgalma 1999 és 2007 kozott (milliard dollar)
Forras: World of Organic Agriculture, 2009

A fentieket alatimasztja a 2015. méjus 31 és junius 2 koézott megtartott évi EU
agrarminiszteri talalkozo, ahol a megbeszélések koézéppontjaban a biogazdalkodas
jovéje allt. A biotermékek iranti kereslet névekedése miatt a szektor dinamikusan
fejlédik. 2002 6ta a biogazdalkodasba bevont eurdpai terlilet nagysiaga tobb mint
dupldjara nétt, a megmivelt f6ldek mintegy 6%-at fedi le, ez hatszorosa a vilagatlagnak
(kormany.hu, 2015). A fentick mellett a fogyaszték egyre tudatosabban vasarolnak,
(magyar termék, magyar munkahely, biogazdalkodas, innovativ gyartasi technologiak). A
lakossag egyre nagyobb része lakik varosokban, ahol a sajait zoldség- és
gyimolcstermesztés nem megvalosithatd, illetve a kerttel rendelkezé haztartidsokban is
csokken a féldmivelésre mutatkoz6 hajlanddsag. Sajat termelési névények helyett
megvasaroljak a sziitkséges zoldségeket. Tovabba a gazdasagi névekedéssel egyetemben,
illetve a piaci jellemz8k figyelembevételével tudjuk pozicionalni termékeinket, mind a
hazai, mind nemzetk6zi piacon. Természetesen kiilonbozo stratégiat igényel a B2C and
B2B értékesités, hiszen mindkét piaci faktor igénye, és megszolitasanak modja mas és
mas.

3. Technolégiai kornyezet

A technologiai kérnyezet a gyorsfagyasztott z6ldség-gyimoles agazat fontos és fejlédés
szempontjabol meghatarozé eleme. Kettés hatassal van az agazat profitabilitasara és
hatékonysagara: egyrészr6l a megtermelni kivant joszag (esetinkben zoldség és
gyumoles) fajlagos termelési hozamat kivanja névelni, illetve a fajlagos termelési
koltségeket minimalizalni. Ezaltal a versenyképessége novekszik a vallalatnak, amely
pozitiv extern hatasként tovagylrlzhet a teljes ellatasi lancban. A gyorsfagyasztott
termékek gyartisahoz szitkséges eszkézok folyamatos fejlédésen esnek 4at, annak

érdekében, hogy a termék minél gyorsabban, vitamindusan, és eredeti iz élményt
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nyujtva kertljén a végfelhasznalékhoz. Felismerve a gyorsfagyasztisos tartdsitas
elényeit, kialakultak a nagylizemi eljarasok és az 1940-es években hazankban
megépiltek az elsé httShazak. Elénye, hogy a megfelel$ technolégia, a j6 nyersanyag, a
httblanc biztositasa és megfelels felengedtetés, felhasznalds esetében, gyorsfagyasztas
6rzi meg legjobban az eredeti nyersanyagok és feldolgozott élelmiszerek tapértékét. A
gyorsfagyasztott élelmiszerek gyartasanak alapfeltétele, hogy a felhasznalt nyersanyagok
— clsésorban a zoldségek, gylimolesok — gyorsfagyasztisra alkalmas fajtak jo
mindséglick, kell6 érettségi fokuak legyenek, ne kelljen hosszasan szallitani azokat a
term6£61dtSl a hitShazig, ne kelljen, vagy csak minimalis ideig tarolni a feldolgozasig
(killénben kiszaradnak, elveszitik vitamintartalmukat, szinik, fzik, zamatuk gyengil,
nem kivanatos kémiai, mikrobiolégiai romlasi folyamatok indulnak be). A gyartasra
hasznalt eszk6zok altalaban tSkeigényesek, illetve a szezonalitas jellege miatt a tarolast
meg kell oldani hiitéraktarakban. Tehat a tarolds fajlagos fix kéltsége sokkal magasabb,
mint egy atlagos termék esetében, ahol nem szikséges egész évben -27°C-on
mélyhtteni a termékeket. Ezen koltségek csokkentésére, - amelyek a vizsgalt vallalat
esetében tetemesek — fejlesztéssel és beruhazassal lehet csokkenteni. Tobbek kozott az
clavult folyékony ammonia alapt és rendkivil veszélyes és kornyezetszennyezd
httérendszert kellene, lecserélni, a korrodalédott vezetékrendszert 4j korszerd,
rendszerre cserélni, a létesitmény szigetelési rendszerét feldjitani. Nem beszélve a
talapzat kialakitasa miatt ,,elsz6kott” hoérél, amely ugyancsak rontja a hatékonysagat a
rendszernek. A logisztikai igazgatéval tortént beszélgetés sordn, azonban a rendszer
tzemeltetésének még mindig van létjogosultsiga, mivel az ammonia hatékony
htt6kozeg. Morahalmon van egy bérraktar ahol Freon illetve Freon gazhoz hasonld
gazzal hitenek, majdnem duplaja az Gzemeltetési koltség az Gjabb rendszernek, mint a
Bajainak.

4. Jogi kornyezet

A hitéipari gyartd cégek sajatos helyzetébdl adéddan viszonylag kevés versenytars, azaz
szereplé van jelen a piacon, azonban gyorsfagyasztott termékekkel kereskedd
vallalkozasok szama mar sokkal magasabb, mind az EU-ban, mind hazankban. Mint
ahogyan fentebb emlitettem, hogy magasak a bekertilési koltségek a magas beruhazasi
koltségek miatt, ezért e cégek nagy része a gyartoknal bértarolast végez. Az orszagosan
magas munkanélkiliség ellenére problémat jelent a kertészeti termesztés magas
kézimunka-szitkségletének (névényapolasi munkak, szedés, betakaritas) biztositasa a
legalis munkatigyi keretek, jarulékterhek betartisa mellett. A foglalkoztatasi nehézségek,
az idény- es alkalmi munkavallalashoz kapcsolédé adminisztracids terhek, a szocialis
segélyezés munkavallaldst visszatarto ereje egyre kedvezétlenebb helyzetet teremt, s ma
mar alig lehet mez6gazdasagi munkast talalni. (A magasabb fizetést viszont a termelési
koltség nem viseli el.) A magyar szabalyozas probalja folyamatosan bezarni azokat a
kiskapukat, amelyek a mez6gazdasagi munkasok, a munka térvénykényvétdl eltérd rend
szerinti munkavégzést ,tettek lehet6vé”, ezdltal védve a munkavallalok érdekeit és

128



megélhetését. Jelen iparagban, nagy jelentésége van a szezonnak, hiszen a ndvények
altalaban tavasztol &szig betakarithatok, koztes idészakban azonban kapacitasfelesleg
keletkezik a munkaerében, ezt a kapacitasgérbét kell minél jobban ,kisimitani”,
amelynek t6bb esetben moralis és akar jogi vonzatai is vannak. A f6szezoni gyartis
soran, maximalis kapacitaskihasznalas mellett, a gyartoknak komoly eréfeszitéseket kell
tenni, hogy a jogszabalyok betartasa mellett (munkaid6 — pihenéid6 — tdlora)
zbkkenémentesen legyartasra keriiljon az eladasra szant alapanyag. Tovabbd a szezonra
valé felkésziléskor legalabb ilyen fontos, hogy a munkaeré kolcsénzés megfeleld
mindségben és jogilag teljesen szabalyosan és torvényesen folyjon, elkeriilve ezzel a
birsagokat ¢és ledllasokat, amelyekkel hatalmas karok keletkezhetnek. A jogi
kornyezethez tartozéan, fontos megemliteni, hogy az EU-s csatlakozasunk ota a
kereskedelem egyszertis6détt, azonban a szallitaishoz szikséges, esetinkben névény
egészségiigyl bizonyitvanyok (Fitosanitari) tovabbra is kellenek. A jogi kérnyezete és
el6irasai a magyar rendszernek, harmonizal az Eurépai Unids jogszabalyi kérnyezettel.

5. Kornyezeti tényez6k

A kornyezeti tényez6k sok esetben olyan mar fennalld, adott és hataskoriinkon kiviil
esé dolgokat tartalmaznak, melyeket a hasznunkra fordithatok, illetve azok mentén kell
megterveznink a stratégiankat. Magyarorszag zOldségtermesztés tekintetében jo
pozicidban van, ami kedvezd természeti adottsagainak (éghajlat, talaj, vizrajz) el6nyds
foldrajzi clhelyezkedésének (centralis hely, a nagy felvevé piacok kozelsége) és a
hagyomanyokra épilé szakismeretnek koszonhetS. A termelési bazis elfogadhatd, az
agazat szervezettsége és az egységek piaci megjelenése még ma is nagyon gyenge. Az
altalunk vizsgalt vallalat tSbbek koézott erre alapozva az orszdg egyik legjobb
terméteriletén elhelyezkedve inditotta el a termelését, ahol a hiitéipari tevékenység mar
hosszu, tObb évtizedes multra tekint vissza. A termelési Gvezeteket bizonyitottan jé
termelési mutatékkal rendelkeztek, illetve a terméféld mindsége is kivalsd. Tovabba
kérnyezeti tényezoként az EU-s csatlakozas utan, rendkivil nagy figyelmet kell forditani
az €lelmiszerbiztonsagra, illetve a kbrnyezetvédelemre.

Esettinkben egy ilyen vallalkozas magas szintd szennyviz és hull6 termék termel6déssel
szamolhat, amelynek a megoldasa ujabb kéltségtényez6 a mikddésre nézve. Tovabba a
kilénb6z8 bizonyitvanyok megléte (IFS, BRC, ISO, Bio Certificate) is szikséges a
sikeres, megbizhaté és a partneri elvarasoknak megfelel6 mikoédéshez.

A vizsgalt vallalat ellatasi lancban valé helyzete

A vizsgalt vallalat ellatasi lancban valé helyzete alapjan megallapithatd, hogy a cég a
termel6 vallalat szerepét jatssza az ellatasi lancban. A folyamatok, amelyek a gyartashoz
kotédnek mind sajat szervezésben és hataskérben zajlanak.

A vallalat termelési rendszer folyamatat az 5. abra szemlélteti.
1. Ellen6rzott és legtébb esetben szerz6dott gazdasagokbdl a nyersanyag
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begyljtése, folyamatos és gyors beszallitasa, feldolgozasa. A kivalé mindséghez
hozzatartozik az 0j partnerek szamara biztositott teljes kord agronémiai
szolgaltatas.

2. A tervezett, gyors és folyamatos feldolgozas (rendkivil fontos a termék
mindségének megbrzése végett).

3. Mosast folyamat, illetve el6valogatas, automatikus és él6 munka altal. Ezutan az
igényeknek megfelelé formazas, szeletelés, torés, daralds, morzsolas kévetkezik,
amely ugyancsak gyors és nagy teljesitmény( automata gépekkel torténik.

4. Csiratlanitasi folyamat, blansirozas, igény szerint el6f6zés, majd valogatas és
azonnali gyorsfagyasztas, amely soran néhany perc leforgasa alatt a nem ritkan -
40 fokos drvénykamran athaladva megtSrténik a termék hirtelen megfagyasa.

5. Kovetkezik a szinosztalyozas és minGségi osztilyokba sorolas, csomagolds és
tarolas.

6. Ezek utin a logisztika tarolasi 1épcséfoka kovetkezik, raktirba vételezés és
értékesités kovetkezik.

A fentiekbdl jol latszik, hogy a folyamat igen Osszetett és magas szakértelmet igényel a
hatékony mikdédtetése.

1. Nyersanyag
beérkezés, kézi és gépi
vilogatas

-~ N

8. Mmtﬁsﬂés ',és . 2. Mosds €s tisztitas;
csomagolds > tdrolds

idegenanyag kisziirés

/ \

7. Gyorsfagyasztis 3. EllenGrzés ¢s
szinosztalyozas
4. Himoz4s, méretre
6. Szortiroz4s, vég.zls, magtalanitds,
osztdlyozds héjazds, pépesités,
daralas

~ ]/

[ 5. Blansirozds és hiités

5. dbra. A vdllalat termelési rendszer-folyamatibraja
Forras: Sajat szerkesztés

A vallalat a késztermékét, a fentebb emlitett moédon viszont eladéknak, Horeca szektor
végfelhasznaloinak, illetve az anyavallalat partnereinek inter-company moédon juttatja el.

Az ellatasi lancban fontos szerepet jatszanak a dedikalt altaluk alkalmazott kereskeddk,
akik adott esetben az Uj partnerek akviralasaért felelGsek, illetve a szerzédéses arak
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kialakitasaért. Az ellatasi lanc szereplSivel, kézvetlen a kapcsolat, gyors a reagalas,
viszonylag kevés kozvetité van a rendszerben.

A vallalat az ellatasi lancot kilénb6z6 SCM (supply chain management, vagyis ellatasi
lanc menedzsment) technikak hasznalataval mikddtet, ilyen példaul az anyagaramlasok
optimalizalasa (DRP (distribution requirements planning), azaz az elosztasi
szitkséglettervezési rendszer; VMI (Vendor Managed Inventory), vagyis a szallitok altal
kezelt  készlet menedzsment, kategbéria menedzsment), informaciéaramlis
Osszehangolasa (ERP (Enterprise Resource Planning), vagyis vallalati erdforras-
tervezés; EDI  (Electronic Data Interchange) azaz szabvanyositott adatatviteli
technolégidk, elérejelzések és vonalkédok), illetve koltség és teljesitményelemzésekkel
(ABC ABC-elemzés, vagyis az aruvalaszték teljesitményét értékelé modszer; vevé-
beszallito értékelés).

Az ecllatasi lancban a beszallitokkal és a szdllitopartnerekkel is egyarant stratégiai
partnerkapcsolatot folytat a cég, hosszu tava sikeres egylittmikodés a cél, biztonsagos
és rugalmas ellatasi lanc kiépitése és Uzemeltetése mellett. Ezek mellett a stratégiai
egylittmikodési szerz6désben all killénb6z6 muszaki karbantartisokat végzé cégekkel,
hiszen rengeteg muszaki eszkbz szitkséges a midkodéshez, amelyek tzembiztos
muikodése elengedhetetlen a pontos és hatékony gyartashoz.

Bizonyos esetekben a partnerek versenyeztetése torténik, legtobb ilyen eset az
fuvarozasi szerz6dések lejaratakor van, illetve napi szinten is t6bb szallitotél kérnek be
arajanlatokat.

A gyartas és raktarozas, jogilag is sajat hataskérben van, ez még jobban csékkenti a
kitettségét a cégnek. Azonban a miszaki Gizemeltetés egy része kiszervezésre kerdilt,
mivel az erre specializalédott cégek képesek a termeld berendezéseket, Gjabb és
koltséghatékonyabb technikakkal karban tartani illetve, megjavitani, amire cégen beliili
lehet6ség csak magasabb koltségek mellett lehetne véghez vinni.

A megvaldsitasok sordn, a déntések jonak bizonyultak, mivel hosszu tavon csékkentek
a koltségeink a minéség javulasa vagy szinten tartasa mellett.

A cég ellatasi lanca a fejlesztések ellenére sem mikodik még az anyacég standard
atlagan, sajnos a tulhajszolt, és sok esetben mar Greg eszkozok és a szlkds forrasok
jelentik a legnagyobb problémat. A termékek mindsége kivalé szinvonald, amely
kdszonhet6 az agrondmiai részleg szakértelmének, a folyamatos karbantartasoknak,
gyakorlott gyartastervezésnek, illetve a jol megvalasztott terméfoldnek. A szerz6dote
mennyiségeket mindig maradéktalanul teljesitésre keriilnek, a logisztikai szolgaltatokkal
tortént megallapodasoknak koszonhet6en pedig a szallitasok is pontosan, a vevéi
igényekre valé odafigyeléssel torténnek. A nagyobb gondot a rugalmas reagalas jelenti,
mivel raktarkapacitasok a normal értékhataron feliili kihasznaltsaggal tizemelnek, ezért
az ad-hoc jelleg gondot okozhat szezon kézbeni gyartas soran. Ennek kikiiszobolésére
mar torténtek raktarkapacitds bévitések, azonban még mindig nagyon sok aru
elhelyezését bértarolassal oldjak meg.

Az ellatasi lanc legdominansabb csatornatagja a nyersanyag beszallit6, akitdl fiigg a cég
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muikodése, azonban ha ez megfelelGen alakul, akkor a vallalat és vevé valik dominans
tagea, vilagpiaci artdl és kereslettdl fliiggben, mindig valtozik, tolédik ez a hatarvonal. A
dominancia a vevé részérdl tobbféle médon jelentkezik, ezeket az elvarasokat mindig a
vevéi specifikaciok és szerzédési feltételek hatirozzak meg, illetve az adott célorszag
jogl elbirasai. A szallitasi feltételek és hatarid6k, raklap fajtija és minGsége,
vonalkédozas a leggyakrabban valtoztatott elvarasok. Rendkivil komplex folyamat,
mivel a termelés erdsen kotédik a szezonhoz, azonban a vevlOk kereslete a termelési
szezon utan novekszik igazan meg, amikor mar elfogy az olcsé friss zOldség és
gyumoles mas piaci szerepléknél. Tehat az iparagi alkalmazhat6sagi kereteken belil a
partner igényei diktalnak a csomagolas, rakatkészités, vonalkédozas és a kiszallitas
kilénb6z6 formaiban és teljesitéseiben. Fontos szerepet jatszik természetesen a partner
mérete, alkupozicidja és rendelési volumene. Azonban ez minden ipariagban jellemz6
ismérvként jelentkezik az eréviszonyok alakulasaban.

A fentebb leirtak szerint a vallalati eréviszonyok inkdbb az egyenrangd stdtuszt
képviselik, tekintve, hogy a cég egyik oldalrél az anyacég szarnyai alatt gyart az anyacég
partnereinek, masik oldalrél, pedig sajat partnereit szolgalja ki a leheté legmagasabb
szinvonalon. A piaci versenyben nem engedheti meg maganak a vallalat, hogy domindns
szerepet vallaljon, mivel a termékei helyettesithet6k mds gyartok termékeivel.

Az elmult 4 évben folyamatosan sikerilt 4j partnereket szerezni, ennek is készénhetd a
felvasarlasa az eddig szolgaltatéként mikods hitdipari vallalatnak. A sajat vallalat altal
foglalkoztatott kereskeddinek kdszénhetSen bévitette piacat, a Balkan térségében is. A
kapcsolatok kiegyensulyozottak, mivel a legtébb vevs, mar tobb mint 4 éve a partnerei
kozé tartozik — alacsony a vevd fluktudcio.

A beszallitéi oldalon az elézetesen kikalkulalt termelési terv érvényesiil, kdzosen az
agronémiaval és a muszaki tervezéssel kialakitva, annak érdekében, hogy az adott
szezonalis aruk betakaritasi ideje, jOl id&zitett mddon, és ezaltal a nyersanyagok
egymasra ,,tolasa” nélkiil valésulhasson meg a termelés. A nagy volumend partnerekkel,
kilén megallapodasok szabalyozzak az esetleges kockazatok megosztdsat, az 4aru
kiszallitasanak, késleltetett aramokban torténd kiszallitasat. Elektronikus kozvetlen
adatcsere, csakis azokkal a partnerekkel van gyakorlatban, amelyek ezt kiillon igénylik, és
kifejlesztett rendszeriik van a szallitasok, és anyagaramok figyelésére (Tesco, Penny
stb.).

Vallalatko6zi kapcsolatok a Beszallit6i oldalon

A beszerzés fontos feladata a megfelel6 minGség biztositasa, vagyis, hogy a vallalat az
elfogadhaté mindGséggel és a szallitassal aranyban allé legalacsonyabb aron tudjon
vasarolni. Eredményesen kell targyalni az olyan szallitbkkal val6é egylttmikodés
érdekében, akik a gazdasigosan megvaldsitott magas szinvonald teljesitménnyel
koles6nds elényokre torekednek. Ezért fontos, hogy partnerként tudjuk kezelni a
szallitot.

A beszallitok mindsitése és egységes elbiralasa annak érdekében torténik, hogy a
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vasarolt nyersanyagok és szolgaltatisok megfelel6 minéségi szinvonalon biztositsak a
vallalat termékeivel szemben tamasztott kévetelményeket. (Villanyi, 2010).

Ezért a hatékonysag novelésére, létre kell hozni egy beszerzési-beszallitéi rendszert. A
legjobb beszallitok kivalasztasihoz a vallalatnak egy atfogd kritérium rendszert
szitkséges kialakitania, hogy megfelel6 szakmai megalapozottsaggal tOrténjen a
beszallitok értékelése.

A kivalasztasi kritériumok meghatarozasanal fontos, hogy eleget tegylink néhany
elengedhetetlen, azonban sokak szimara nem evidens kritériumnak. Ilyen lehet az
egységes banasmod elve, az atlathatésiag, az objektiv értékelési metddus, az
igazsagossag, vagy éppen a célorientalt kialakitas.

Ezek mellett természetesen a klasszikus értelemben vett kézgazdasagi kritériumokat
mindig alkalmazni kell, mint pl. az ar, a teljesitménykritériumok, a rendelési atfutasi idg,
a rugalmassag, a foldrajzi koézelség, az egylittmikodési készség és a referenciak (Benkd,
2014).

Tekintve, hogy beszallitok az ellatasi lancban a vallalat iranyitasa alatt szallitanak be, és
az iparagban, amiben tevékenykednek, nem tudnak versenytarsi viszonyt képezni a
vallalattal, igy a 100%-uk egylittmikodS partnernek mindsil a vallalat szamara.

A beszallitok kértlbelil 80%-a pull rendszerben szdllit be, hiszen az adott nyersanyag
biolégiai érésével névekszik meg az igény a beszallitasra, a fennmarad6 20%-ot pedig, a
kilonb6z6  hasznalati  cikkek, tisztitd szerek, ipari gazok, fogyé alkatrészek,
csomagoléanyagok, irodaszerek teszik ki, amelyekbdl a vallalat lehet6ség szerint
alacsony készletet tart, hogy minél kevesebb t6két kosson le.

A beszallitéknak a jelenlegi folyamatokban csak olyan informaciokat adnak 4t, amelyek
feltétlentil szitkségesek az anyagellatis zavartalan és kiegyensulyozott muikodéséhez.
Azonban az informdcidk szélesebb korben torténd megosztasa mar igényként felmertlt.
A szoba keriilhet6 tertilet, a havi és heti szintQ készletfogyasok, agronémiai
clérejelzések, hogy id6ben felkészilhessenek az esetleges nyersanyag hirtelen beérése
esetén a fuvareszkozok, illetve betakarité eszkozok rendelkezéste bocsatisara.
Mindezért cserébe pontosabb szallitast, és alacsonyabb arakat varnank el. Azonban
ennek a koltség-haszon elemzése még jelenleg is elemzés alatt all a cégnél.

A legfontosabb beszallitokkal kiépitett kapcsolatok mar legalabb tiz éves mdultra
tekintenek vissza. A 2011-es cégvaltas, illetve az 4j tulajdonosok eljvetele egy kisebb
atrendez8dést generalt, azonban tobbségében maradtak a régi partnerek. A vizsgalt
vallalat a beszallit6it harom csoportba sorolja.

A legnagyobb csoportba tartozé szallitok termékei, az anyagok (ezek a kozvetlen
feldolgozasra kertil6 nyersanyagok) rendkivill nagy mennyiségben vannak felhasznalva,
és ezek adjak a cég beszerzésének 80%-at, hiszen ez keriil feldolgozasra, és eladasra.
Ezen beszallitokat folyamatosan figyelemmel kiséri a vallalat, és olyan stratégiai
szerzGdéseket alakit ki veluk, melyek biztositékot jelentenek mindkét fél szamara a
hosszu tavu egyiittmikodésre.

A masodik csoport beszallitéinak anyagai altalaban nagy értékd miszaki gépek,
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berendezések, illetve raktarozasban haszndlatos eszk6zok és gépek, beszerzését és
karbantartasat végzik. Kiilonosen fontos a vallalat szamara a megbizhatésaguk, hiszen a
termelés és az ellatasi lainc ezen gépek és berendezések zavartalan mikodésétdl figg.
Ezen esetben az ar masodlagos tényezéként szerepel a kivalasztisban, a megbizhatd
mindség fontosabb.

A harmadik csoportba tartozé beszallitok, az anyagok beszallitéi, a csomagoléanyagok,
gyartas soran hasznalt kémiai anyagok, és tisztitoszerek biztositasat végzik. Itt tobb
esetben vannak megversenyeztetve a beszdllitok, a jobb ar, kivilobb mindség és
kedvez6bb szallitasi feltételek fejlesztése végett.

Vallalatko6zi kapcsolatok a Vevéi oldalon

Tekintve, hogy versenytarsakkal is léteznek megallapodasok kiilénb6zé komparativ
elénydk kihasznalasa végett, ezért vannak olyan partnerei a vallalatnak, akik egyben
versenytarsak is. Szdzalékos megoszlisban a vevSk korilbelil 90 %-at képezik az
egylttmuikodo partnerek, és a fennmaradd 10%-ot a versenytarsak.

A vevok tobbsége rendelkezik az aruk tarolasara alkalmas hitéraktarral, ahol nagyobb
mennyiséget is tud raktdrozni, tehit nem szitkséges a JIT beszallitais. A vallalat
jellemzGen a nagyobb vallalatoknak szallit be push rendszerben, habar magas
készleteket nem tartanak, tekintve hogy a hiit6kamrak tzemelteti kdltségei jelentSsek is
lehetnek. Ezért a szerzédésben lekotott készleteket, altalaban a sajat raktaraiban
bértaroljak, vagy mar az eladasi arba épitve szallitjak el igény szerint. Exportra
jellemzGen, nagy mennyiségben szezon jelleglien rendelnek, készletre a partnerek,
kihasznalva, hogy egy-egy nagyobb volumend szallitasndl a fuvarozéknal is
kedvezményeket tudnak kicsikarni. Szdzalékos megoszlasban, korilbeltl 65 %-ban push
rendszerben készletre szallitanak, 35%-uk kapacitds hiany, vagy forgétéke hidny miatt
csak pull rendszerben szallit.

Amennyiben a vevék, hajlandéak lennének megosztani értékesitési és fogyasi adataikat a
vallalattal-ami jelenleg nem jellemz6 — a kapott informaciokért cserébe, sokkal jobban
tervezhet$ szallitasi aramokat tudna a viallalat biztositani, nem beszélve az ebbdl ad6do
koltségek csOkkenésérdl, amelyet be tudna épiteni az eladasi arba a vevé nagyobb
megelégedésére.

Partneri kapcsolati haléjukat folyamatosan boévitik. Vannak olyan partnereik, melyek
mar a kezdetektdl fogva veliik egyiitt dolgoznak és névekednek.

A vevlket, folyamatosan értékelik, harom kategéridba sorolja a vallalat Gket. Az
17 kategorias vevknek tekintik a fizetési megbizhatdsagukat tekintve, akik id6ben
fizetnek, a forgalmuk jelentés szazalékat generdljak és bizonyos szempontbdl rajuk
vannak utalva, a nagy volumenek miatt. Ezen vev6kkel altalanosan hosszt id6re — tobb,
mint 6t év — néz vissza a kapcsolata a cégnek példaul (Tesco, Penny, Agrirom).

A I kategorids vevsk is fontos szerepet jatszanak a cég életében, néhany esetben a
vallalati értékik eléri, vagy meghaladja az el6z6 kategéria szereplbit, azonban fizetési
magatartasuk, rendelési politikajuk, reklamdcios tgyeik, illetve rendelési mennyiségeik
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miatt csak ebbe a kategériaba sorolhatdk be.

A LIII” kategéridba sorolnak be minden olyan tgyfelet, akiknek hataridén tali
tartozasaik, koltséges és kis mennyiségl rendelési volumeneik vannak, rovid ideje valtak
partnerté, illetve pénziigyi atvilagitasuk soran kockazatosnak itéltek meg. Ezen
partnerek legtobb esetben csak kis részét képezik a volumennek, illetve még ujak.
Adagos id6tavija a vallalati kapcsolatoknak kevesebb, mint 2 év.

A nemzetk6zi kutatasok alapjan a publikicidkban szamos zo6ldbeszerzési tevékenység
azonosithat6. A vallalati gyakorlatot vizsgald kutatasok alapjan az érzékelhet, hogy a
kornyezeti tényezOk szerepe nem valt atiitévé a vallalatok Gsszességének beszerzési
gyakorlataban. (Vérésmarty, 2015).

Kovetkeztetések, javaslatok

Tanulmanyunkban egy hazai hGtSipari vallalat ellatdsi lancanak elemzésével
foglalkoztunk kilonds tekintettel a z6ld logisztikai vonatkozasokra. Mely szempontok
napjainkban a fenntarthaté fejlédés elveinek elterjedésével egyre kiemeltebb figyelmet
kapnak az élelmiszer ellatasi lancokban is. Vizsgalatunkban bebizonyosodott, hogy az
élelmiszerlancok kozott az egyik nagyon fontos hatSipari agazatban is igyekszenek a
vallalatok egyre nagyobb figyelmet forditani a z6ld logisztikai folyamatokra.

Egy vallalat életében a logisztika nyujtotta lehetSségek alkalmazasa (pl. az optimalis és
gyors elosztas, koltséghatékony gazdilkodas mellett) alapvetd versenyeldényt general a
vallalat szamara.

Véleménytink szerint a cég beszerzésére, termelési hatékonysaganak javitdsara,
logisztikai problémainak megoldasara nagy segitséget nyujtana egy magasabb szint(
raktarbévités, illetve jobban szervezett, hatékonyabb, beszerzést timogaté munkatarsak
alkalmazasa. Sajnos a tulterheltség és id6Ghiany miatt a felel6s6k tobb esetben nem
biztos, hogy a leghatékonyabb és optimalisabb megoldast valasztottak, inkabb a
kézenfekvbség jatszott szerepet, amely nem megengedhetd egy ekkora volumennel
termel6 vallalatnal.

A jelenlegi folyamatok abba az iranyba mutatnak, hogy a cég a beruhazast a 2016-os
évben szeretné el6késziteni, és 2017 év elejével a megvaldsitasi munkakat elkezdeni,
amellyel véleménylink szerint a cég versenyhatranyabdl jelentésen le fog dolgozni.
Hiszen, nagyjabol 25%-os koltségesokkenéssel szamolnak, amely év/év  alapon
rendkivill nagyot lendit a vallalkozdson. A menedzsment tervei szerint, ezzel a 1épéssel -
mely k6z6s az anyavallalattal megvalosulva — olyan fejlesztési lehet6ségek nyilnak meg,
amelyek mar évek Ota varatnak magukra. Ilyen a modern fuvarozoéi beléptetd rendszer,
vagy a kamionok parkolasara szolgalé kiszolgaléudvar létesitése, pihend kialakitasa,
dolgozok szamara modern, O6lt6z6k és pihendhelységek kialakitisa. Tovabba
modernebb alacsonyabb energiafelhasznalast gyartoberendezések beszerzése, illetve a

httési csérendszer teljes modernizacioja, kompresszorok felgjitasa.

135



Hivatkozott forrasok

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Beszerzési kézikonyv (2002): Modszerek és eszk6zok a beszerzési tevékenység
tamogatasara. RAABE Tanacsad6 és Kiadé Kft. Benkd J. (2014): Logisztikai
Rendszerek, SZIE Kiado, Godolls

BENKO J. (2014): Logisztikai Rendszerek, SZIE Kiad6, G6dslls

CHIKAN, A. (1999): Az értékteremté folyamat. In: Chikan, A. - Demeter, K.
(Eds.) Ertékteremts folyamatok menedzsmentje. Budapest, Aula Kiad6

COOPER, M. C., LAMBERT, D. M. & PAGH, J. D. (1997): Supply chain
management: more than a new name for logistics. International Journal of Logistics
Management, 8, 1-14.

DAWANDE, M., GEISMAR, H. N., HALL, N. G. & SRISKANDARAJAH,
C. (20006):

Distribution and Materials Management, 9, 3-8.

DERI ANDRAS-VANDORFFY 1. (2005): A ,bévitett” ellatasi lanc.
Budapest, MLE Logisztikai évkényv

FOLDESI P. (szerk.)(2006): Logisztika I-11., HEFOP 3.3.1.-P.-2004-09-0102-
1.0. palyazat,
http:/ /vili.pmmf.hu/portal/documents /19217 /19797 /Logisztika_I-I1.pdf
(Let6ltve:2016.06.14. 20 6ra 07 perc)

FRUITVEB Magyar Zildség-Gyiimoles Szakmakizi Szervezer (2013): A magyar
zOldség-gyimoles  4gazat  stratégiai  megvaldsithatésagi  tanulmanya,
http://fruitveb.hu/kiadvany/zgy_agazati_tanulmany.pdf [Letoltve:
2015.08.08]

FULOP S. (2003): Menedzsment Technikék. Beszerzés menedzsment kis és
kozépvallalkozasok gyakorlata. BGF-PSZK, Budapest

GELEI A,; DEMETER K; CHIKAN A; NAGY J. (2014): Termelés,
szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai. Wolters Kluver,
Budapest, 2. fejezet

HAJNAL E.(2007): Elelmiszetlogisztikai folyamatok optimalizalasa, Doktori
értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest

LALONDE, B. J. & MASTERS, J. M. (1994): Emerging logistics strategies:
blueprints for the next century. International Journal of Physical Distribution &
Logistics Management, 24, 35-47.

Logistics, 22, 1-25.

Management, 15, 243-261.

MEDINA V. (2005): A magyar z6ldség-gyimolcs agazat vizsgalata és agazati
stratégiajanak megfogalmazasa, Budapesti Corvinus Egyetem,

MENTZER, J. T., DEWITT, W., KEEBLER, J. S., MIN, S., NIX, N. W,
SMITH, C. D. &ZACHARIA, Z. D. (2001): Defining supply chain
management. Journal of Business

MIKE G. (2002): A logisztika kornyezetvédelmi kérdései és reverse logistics.

136



16.

17.

18.

19.

Budapest. 19.sz mthelytanulmany.

MOSONYINE A. G. (2006): A kérnyezetvédelem és az inverz logisztika, EU
Working Papers 2006. http://elib.kkf.hu/ewp_06/0604_07.pdf
PREZENSZKI ]. (2003): Logisztika 1. BME Mérnéktovabbképzé Intézet,
Budapest

Supply chain scheduling: distribution systems. Production and Operations

VAN DER VORST , J.G.AJ., TROMP, S.,, AND VAN DER ZEE, D.J.
(2005): A simulation environment for the redesign of food supply chain
networks: modeling quality controlled logistics.

VOROSMARTY Gy. (2015): A z6ldbeszerzés motivacios  hittere,
Vezetéstudomany, vol. 46. no. 12 pp. 13-21.

137



SZOVETKEZETEK SZEREPE DANIA
ES DEL-KOREA AGRARGAZDASAGABAN

THE ROLE OF CO-OPERATIVES IN THE AGRO-
ECONOMY OF DENMARK AND SOUTH KOREA

NESZMELYI Gyérgy Ivan

Kulcsszavak: Agrargazdasag, szévetkezetek, Dania, Dél-Korea

Keywords: Agricultural Markets and Marketing, Cooperatives, Agribusiness

JEL kod: Q13



Osszefoglalis

A tanulmany célja az EU keretei ko201t is a csalddi farmergazdasdgok sikertorténetének tekintett
ddn, valamint a délkelet-dzsiai “tigrisek” egyike, a Koreai Kogtdrsasag mezdgazdasigi szovetkezeti
rendszerének bemutatdsa, illetve dsszehasonlitisa. A szer3d vilasgt keres arra a Rérdésre, hogy
hogyan, milyen megolddsokkal képesek a farmerek eredményesen gazddlkodni két, egymadstdl igencsak
eltérd torténelmi, tarsadalmi és gazdasdgi kornyezettel rendelkezd orsgdgban, amikor a kiindnldsi
helyzet szdmos hasonldsagot mutat: viszonylag kisméretii foldteriiletek, illetve dllatillomdiny, jelentds
sgami egyéni vagy csaladi gazdalkodd, akik dnmagnkban aligha lennének képesek batékonysdg
tekintetében megfelelni a nemzetkizi versenyképesség feltételeinek. A farmertirsadalom dintd hanyada
— mindkét vizsgdlt orszdghan - exért évtizedek dta s3ovetkezetekbe tomoriilt. A magantnlajdonban
levd foldeken gazddlkodd tagok részére e s3ovetkezetek s3dmos  feriileten  nydjtanak  eldnyds
sgolgdltatisokat (szaktandesadds, terményfeldolgozds, értékesités, banki szolgdltatisok, stb.). A
kérdés vizsgalata nem dncéld, hiszen 1gy a ddn, mint a dél-koreai tapasztalatokbil levonhatik
tanulsdgok, illetve megfogalmazhatik Magyarorszagon is hasgnosithatd otletek, amelyek pozitiv
hatdssal lehetnek a hazai a csalddi kisiizemekre, illetve a s3ovetkezeti tipusi egylittmiikidésére.

Abstract

The goal of the paper is to give an insight to and make a comparison between the agricultural co-
operative systems of Denmark, - a success story of the family based farming even in the frames of the
EU, - and of the Republic of Korea (South Korea), one of the Asian newly industrialized economies.
The anthor tries to find the answer to the question: how, and by which solutions the farmers can work
successfully in these two countries which are quite different from each other in terms of their historical
background and economic environment. However, the basic points show many similarities: relatively
small, fragmented farmlands and livestock, relatively big number of farmers who are crop or livestock
producers on individual or family basis. In all probability they could never meet the standards of
efficiency and international competitiveness. Therefore the majority of farmers in both countries
establishes and joined the agricultural co-operatives. The farmers work on their own lands while co-
operatives provide them with a range of advantageous services (consultancy, crop processing, sales and
marketing, banking services, etc.) The anthor believes that the examination of this issue may serve with
adaptable experiences and useful ideas in Hungary as well which may bave positive influence on the
Suture of the Hungarian family based farming and co-operative type collaboration.

Bevezetés

Magyarorszagon a rendszervaltozas ota eltelt negyedszazad soran szinte folyamatos vita
folyt — és folyik — arrdl, hogy az orszag mezGgazdasagi termelésének gerincét dontSen
iparszerd nagyizemek, avagy csaladi farmgazdasigok alkossak. A nagylizemek —
els6sorban a méretgazdasaghdl és tékeellatottsaghol adédo versenyeldnyei vilagosak,
ma is szamos orszag, koztik az USA épit erre. Magyarorszagon a szocialista idészak
utols6 20-25 évében - jelentSs allami tamogatassal — vilagviszonylatban is magas
szinvonali mezbégazdasagi termelést sikeriilt kialakitani. Az egykori ,keleti” piacok
radikalis beszikulése nagyban hozzajarult ezeknek a nagylizemekben a széteséséhez, de
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a ,hogyan tovabb” kérdésre inkabb torténeti beidegzédéseken, mint jézan
meggondolasokon alapul6 valasz sziiletett. A karpotlasi folyamat félresiklott, részben
magantulajdonban 1évé kozepes mérett, ill. nagylizemek jottek létre, részben pedig
egészen kisméretd, egy hektar alatti, 6nmagukban életképtelen ,,lizemek”.

A rendszervaltozast koveten a mezbgazdasigi agazat termelése szamottevéen
zsugorodott, tigy a GDP-n beliili aranyat tekintve, mint abszolut értékben. A termelés
legnagyobb mérvli csOkkenése 1993 és 2000. kozott kovetkezett be (Szabéd, L. -
Zsarnoczal, . S. 2004). A csaladi gazdasagok fogalmi meghatarozasa korantsem volt
egyértelm a rendszervaltozas idején, szamos vitatott kérdés mertlt fel, példaul
mekkora birtokméretig tekinthet§ az ,,csaladinak”, hany csaladtagnak kell féallasa
munkat végeznie benne, sth. A kérdésre — magyar vonatkozasban - az A termé£51dr6l
52016 1994. évi LV. tv. 3. §-a adott valaszt, amely a csaladi gazdasag méretét legfeljebb
300 hektarban hatarozta meg (1994. évi LV. tv.). Az EU-csatlakozasi folyamat, illetve a
mar tdbb mint egy évtizede valésagga valt EU tagsig sem hozott attérést abban, hogy
milyen mintat kévessen hazank a mez6gazdasagi birtok-struktira terén. Holott a kérdés
megnyugtaté és hosszutivra szol6 eldontése nagyon fontos lenne. Hiszen az EU-
taimogatasok (és azok ésszerti, hatékony felhasznaldsa) semelyik mas agazatban nem
annyira fontosak, mint a mez6gazdasagban (Erdeiné Késmarki-Gally Sz. és tsai 2015).
Hasonloképpen nem mindig egyértelmd, és igen sokféle megkozelités, illetve definicié
latott napvilagot arrdl, hogy valdéjaban milyen vallalkozasi forma tekinthet6
szbvetkezetnek. A szévetkezeti gyakorlat és elmélet tudomanyos vizsgalata terén tt6ré
munkassagi Thrig Karoly (1892-1970) ,,A sz&vetkezetek a kozgazdasagban” cimd,
1937-ben kiadott muvében igyekezett a szovetkezeti gazdalkodasi forma lényegét
részletesen feltarni. Ennek nyoman megallapitotta, hogy a szovetkezetek gazdasagi
célok elérése érdekében jonnek létre (ez még akkor is igaz, ha esetleg kdzvetett mbédon
mas, pl. szocidlis, vagy nemzetiségi torekvéseket szolgalnak), gy, hogy abban t6bb
személy és tobb gazdasig egyesiil. Ennck alapjan a szévetkezetek a gazdasagi tarsulasok
egyik alakzatanak tekinthet6k (Thrig, K. 1937).

Szab6 G. G. (2010) — részben Ihrig kutatdsai nyoman — kiemeli, hogy a mez&gazdasagi
szOvetkezésben két alapvetS irany kilonithetd el egymastol, amelyek lényegesen
kilonboznek egymastdl. Az egyikben a kozos alapanyag-termelés is a szOvetkezeti
tevékenység része (mint Magyarorszagon a volt termelSszévetkezetek, illetve atalakult
formaik), mig a masikban a szOvetkezetek csak parcidlis (részleges) integraciot
folytatnak, azaz inkabb csak szolgaltatnak: k6z0s értékesitést, beszerzést, géphasznalatot
stb. hajtanak végre, de az alapanyag-termelés az egyéni (az BEurépai uniéban
talnyomorészt képezé csaladi gazdasagok) keretében torténik. A
termelGszovetkezetektdl eltéréen az Gn. elémozdité tipusd szovetkezetek (ellentétben a
hazankban rendszervaltasig megszokott gyakorlattal) altaldban egyfajta tevékenységet
(példaul értékesités, beszerzés, szolgaltatas stb.) folytatnak és az egyes tagok/termelGk
tzemeit kiegészitik, s ennek soran gazdalkodasuknak csak egy-egy mozzanatat ragadjak
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ki a gazdalkodasi folyamatbdl. Szabé G. G. (2010, 2005) hivatkozik tovabba Barton
(1989) nyoman arra az amerikai meghatarozasra is, amelyet a holland felfogas szintén
tikr6z, hogy ,,A szbvetkezet egy olyan vallalkozasi forma, melynek igénybe vevéi
egyben tulajdonosai is annak és egyben igazgatjak is azt, valamint a haszonbdl az
igénybevétel alapjan részesednek.” Lényeges az Ugynevezett harmas egység: tulajdonos
(kockazatvisel6) — iranyitdé (a tébb dontéseket hozd) — hasznald (a szdvetkezet
szolgaltatasait igénybe vevs) megléte, amelynek értelmében a tagok egyszerre
tulajdonosai a szévetkezetnek, tehat viselik a kockazatot, meghozzak a f6bb dontéseket
a (kozos) vallalkozast illetGen, és forgalmat bonyolitanak le a szdvetkezettel, azaz
igénybe veszik a szvetkezetet, amely a vallalkozas gazdasagi tevékenységének az alapja
(Szabd G. G. 2010, 2005.). Bogetoft és Olesen (2007) szerint a szévetkezetek olyan
vallalatok, amelyek esetében a hasznalok (és nem a befekteték) a vallalkozas
tulajdonosai és iranyitéi (Bogetoft, P., Olesen, H. O. 2007). A mai, hatalyos magyar
jogszabaly — a 2000. évi X. torvény a szdvetkezetekrdl — a szévetkezet fogalmat a 7. §-
ban a kovetkez6 moédon hatarozza meg: ,, A szévetkezet az alapszabalyban
meghatirozott Osszegl részjegytSkével alapitott, a nyitott tagsag és a valtozo téke elvei
szerint mikods, jogi személyiséggel rendelkezé szervezet, amelynek célja a tagjai
gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi, szocidlis, egészséglgyi)
szitkségletei kielégitésének elGsegitése.” (2006. évi X. tv.). A mindenkori magyar
kormanyzatok elvi deklaracié szintjén ugyan elészeretettel hangoztattak, hogy a csaladi
tulajdonra alapozott kisgazdasigok fejlédését tamogatjdk, ténylegesen azonban ez a
szandék nem mindig volt tetten érhetd, hiszen idénként erésen tgy tdnt, hogy az
6nmagukban versenyképesebbnek tekintett nagygazdasagok élveznek inkdbb prioritast.
Még a 2010 6ta eltelt id&szakot vizsgalva sem teljesen vilagos, hogy Magyarorszigon a
kormanyzat meghataroz6, avagy csupan kiegészitG szerepet szan a csaladi
gazdasagoknak. Arra a kérdésre pedig szintén nehezen akar a valasz megsziletni, hogy
mi médon, milyen gazdasagi, szervezési moédszerekkel lehetnek a csalddi gazdasagok is
versenyképesek? A szerzé ugy véli, hogy a vidék fenntarthaté fejlédése, a vidéki
lakossag hosszd tava boldogulasa olyan komplex tirsadalmi kérdés, amely nem
vizsgalhat6é csupan gazdasagi szemszOgbd6l. A mezbgazdasagl nagyiizemek alkuereje, a
méretgazdasagi megfontolasok mellett 1ényeges szempont kell, hogy legyen az is, hogy a
vidéken ¢él6, gazdalkodassal foglalkozé emberek minél nagyobb hanyada valodi
tulajdonosként, és ne csupan bérmunkasként vehessen részt az élelmiszertermelésben.
Eppen ezért nagyon fontos feladat a nemzetkozi kitekintés, vajon vannak-e Eurépaban,
vagy a vilag tavolabbi régidiban olyan orszagok, ahol a csaladi gazdasagok dominaljak a
mezOgazdasagi termelés szférajat, mégis igen eredményesen tudnak mutikédni, igy akar
modellként szolgalhatnak.

A wvilagban igen sok olyan orszagban kisméretd, csaladi alapon szervezGdott
farmgazdasagok allitjak el6 az élelmiszergazdasag alapanyagait. Bz 6nmagaban azonban
még nem elegendd a sikerhez, hiszen példaul szamos afrikai orszigban a meglévé
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élelmiszerhiany ellenére is a farmerek koziil sokan felhagynak a gazdalkodassal és
inkdbb a nagyvarosokba vindorolnak a jobb megélhetés reményében. A fejlettebb
orszagok kozott viszont akadnak példak arra, hogy a csaladi farmgazdasagok kis mérete
ellenére mkddhet korszerd és versenyképes mezégazdasag. Mi lehet ennek a titka? E
modellek sikere, gy tdnik, jelentés mértékben abban rejlik, hogy a magantulajdon
alapjan mikods termelS gazdasagok sokoldaltan egytlittmikodnek egymassal, illetve az
ellatasi lanc tobbi szereplSivel, és ennek egyik, nem ritka formajat jelentik a
szovetkezetek.

A jelen iras a sz6vetkezeti gazdalkodasi forma rendszerét veszi goresé ala egy-egy olyan
curdpai, illetve dzsiai orszag esetében, amelyekben hosszabb ideje sikeresen mikédik a
csaladi gazdasagokra épiild szvetkezeti rendszer.

Anyag és modszer

A tanulmany nagyrészt masodlagos kutatisi eredményekre — szakirodalmi forrasokra,
illetve nemzetkozi adatbazisokra — éptl. Célja azoknak a nemzetkdzi j6 gyakorlatoknak,
moédszereknek a tanulmanyozasa, amelyek a magyar gazdasagi fejlédés szempontjabol
hasznosak lehetnek. Ez utébbi szempontbdl a rendszervaltozast kévetben mindig is
érzékeny és maig nyitott kérdés maradt a megfelel6 mez6gazdasagi birtokstruktira
kialakitasa, amelyet az iparszer( termelést folytaté nagygazdasagok versus csaladi
tulajdonra és munkaerére ¢épils, egymdssal lazabb vagy szorosabb médon
egytittmikodo farmgazdasagok fejlédési iranyai kozti prioritds-valasztas.

A tanulmany két konkrét orszag — Dénia és a Koreai Koztarsasag (Dél-Korea) esetét
mutatja be, amelyekben — az egymastdl erésen eltér6 kulturdlis és torténelmi hattér
ellenére — eredményesnek bizonyult a mez6gazdasagi kistermelSk szbvetkezeti tipusd
vertikdlis, illetve horizontalis egyittmkédése. Emlitést érdemel, hogy a szerzd
hosszabb ideig élt és dolgozott mindkét orszagban, igy a szekunder informaciékon tul a
szerz6 a tanulmanyba beépitette elsGdleges, helyszini tapasztalatait is. Az {ras gerincét az
adott két orszdg szovetkezeti mozgalmainak, illetve az annak kialakulasat el6segité
gazdasagi, foldrajzi, tirsadalmi és politikai tényezbinek a lefré-elemz6 feltarasa képezi,
azzal, hogy megkisérel néhdny eredményesnek bizonyult moddszert, tapasztalatot
bemutatni, amelyek Magyarorszagon is eredményesen alkalmazhatéak lehetnek.

Dania

A nyugat-eurdpai élelmiszer-gazdasagban szamos orszagban és szektorban (példaul tej-,
marha- és sertéshus, z0ldség-gyiimodlces) az elmult szaz év soran elGtérbe keriltek és
megerésddtek a  gazdalkodok-termelSk  altal  1étrehozott  koordinacids-integracios
szervezetek.

A mezbgazdasagi alapanyag termelése jorészt csaladi gazdasagok keretében torténik,
ezért ahhoz, hogy a farmer gazdasigosan tudjon termelni, s ezaltal jGvedelmét novelje,
szitkség van az Uzemét kiegészité szOvetkezetekre, hiszen ezek egy-egy gazdasagi
mozzanatot altaldban olcsobban tudnak elvégezni. A dan (és a holland) mez6gazdasagi

142



szOvetkezetek sikerességlik (jelentés piaci részesedésiik), a mez6gazdasagi termelSk
gazdalkodasaban jatszott kiemelked6 szerepiik, hatékonysaguk, és a kornyezeti
kihivasokra val6 reagalasuk tekintetében megnyilvanulé rugalmassiguk okan
nemzetkézi  vonatkozasban is példa értéklek. E  szévetkezetek csak egy-egy
tevékenységet végeznek a termelési folyamathoz kapcsoléddan (pl. vagy csak beszerzést,
vagy csak értékesitést (Szabd G. G. 2007).

A dan térvények a mai napig védelmezik a csaladi vallalkozasok alapjat jelentS
paraszttanyat és a foldet birtoklé statust. Az 1945 utin is tObbszor modositott
féldtorvény szerint Danidban csak az lehet farmtulajdonos, aki a tanyajan lakik, letette a
megfelel6 vizsgakat, amelyek nemcsak mez6gazdasagi, hanem tzemvezetési,
szamitogépes és egyéb ismeretekbdl is allnak. A tanyatdl legfeljebb 15 km tavolsagra
fekvé foldteriletet keriilhet tulajdonba. A 30 hektar f6l6tti foldteriilet birtoklasahoz
minimalisan a kétéves, nappali képzéssel és bentlakdssal megszerezhetd szakképesités,
az ugynevezett ,,z0ld bizonyitvany”, vagy szakirinyu egyetemiféiskolai bizonyitvany és
igazolt szakmai gyakorlat megléte sziikséges. A foldtulajdon fels§ hatara 125 hektar
(Csoban M. 2012)

A Dan Kiralysag ma gazdasagilag magasan fejlett orszag, GDP-jében 76,3%-ot (2015.
évre sz0l6 becslés), foglalkoztatottsagi Osszetételében 77,1 %-ot (2011.) képvisel a
szolgaltatdi szektor. A GDP Osszetételében ugyanakkor minddssze 1,3%, a teljes
foglalkoztatottsagon belil 2,6% kortli részaranyt képvisel a mez6gazdasag. (The World
Factbook, CIA, 2015. évre sz0l6 becslés). 43 ezer km? terillete (a hozza tartozo
Gronland, illetve Ferder szigetek nélkil) és 5,6 millié £6s lakossaga alapjan nagyjabol
Szlovakiahoz hasonlithaté. Az alig t6bb, mint fél magyarorszagnyi allam foldrajzilag
erbsen tagolt, az eurdpai kontinenssel kozvetleniil 6sszefiigeé Jylland (Jutland)-
félszigeten kivil tobb szaz sziget alkotja. Dania Eurdpa egyik élenjard agartermeldje és
exportére. Lakossiga mintegy haromszorosat, 15 millié f6t képes élelmiszerrel ellatni.
Dania teruletének 61%-a - dsszesen 2.621.000 ha — muvelhets. 2013-ban 18,6 millié
vagosertést, az 582 ezer darabos tejelémarha-allomany révén mintegy 5,1 milliard liter
tejet, tovabba 9 millié tonna szemesterményt, illetve jelentés mennyiségd zoldségfélét
allitottak el6 (Facts and Figures about Danish Agriculture and Food 2014).

Az élenjar6é dan mezégazdasag és az ahhoz kapcsolédo szévetkezeti struktara legalabb
mastél évszazadnyi multra tekinthet vissza. Daniaban ugyanis mar a 19. szazad végére
létrejottek  szovetkezetek.  Példaul a  tejtermel6  szektorban, helyi farmerek
kezdeményezésére mar 1882-ben létrejott az els6 szovetkezet, amely nyoman
orszagszerte gombamodd szaporodtak és nagyon rovid idS alatt elterjedtek a hasonld
egylittmikodési formak. 1888-ban mar 244 szbvetkezet mikodott, és ezek révid idén
belill nemcsak a tej begytjtését és értékesitését végezték, hanem a feldolgozas iranyaban
is elkezdtek terjeszkedni (vaj-el6allitas és értékesités). Az 1880-as évektdl kezd6dben a

143



dan farmerek koérében — vélaszul Nagy-Britannia fokozéd6 bacon keresletére — egyre
inkabb el6térbe keriilt a sertéstenyésztés, amely raaddsul kivaléan tudta hasznositani
takarmanyként az egyes tejipari melléktermékeket. 1887-ben jott létre Horsensben az
els6 szévetkezeti alapon mikods vagohid, amelyet 1890-ig kilenc tovabbi kdvetett. Ez a
tiz iizem, - amelyek a mai daniai “bacon-gyarak” eléfutaranak tekinthet6k — allitotta elé
mar akkor a dan bacon export egyharmadat (Gutiérrez C. M., 2005).

A dan gazdilkodék maguk rendelkeznek sajat farmjukkal, a sajit terményeiket
termesztik, és a sajat allatallomanyukat tenyésztik. Teszik ezt anélkil, hogy felaldoznak
egyéni szabadsagukat, am e fiiggetlen farmerek sokkal erésebb egyiittmkodést
alakitottak ki egymassal, mint az mas orszagok farmereire altalaban jellemz6 (Manniche,
P. 1969).

Thrig (1937) kiemeli, hogy a Dan Szévetkezeti Vagohidak Szévetsége 1932-ben a
maganvagoéhidakra is kiterjedé monopdliumot kapott az Anglia felé iranyul6 kivitelre,
megallapitva egyben egy-egy vagohid kontingensét, illetve kezelve az un. arkiegyenlitési
alapot. (Ihrig, K. 1937)

Thrig, mtGvében példa értékinek nevezi a dan tejszévetkezeteket is, st az orszag
gazdasaganak egyik alapjaként tesz emlitést a szOvetkezetileg szervezett vajiparrol,
kiemelve, hogy ennek eredményéhez jelentés mértékben hozzajarult, hogy a termeld
révén mar a 19. szazad végén sikeriilt j6 hirnevet szerezniiik az angol piacon (Ihrig, K.
1937).

Gy6ri (1985) a szovetkezeti tejlizemek és a termel6k kozt régota kialakult korrekt
kapcsolatot is kiemeli, utalva arra, hogy a maguk a termelSk alkottak-alkotjak a
szOvetkezeti tagsagot. 1931-t6l kezdve a tejfeldolgozé tizemek mar a tejet kilénbozs
vizsgalatoknak vetették ald és ennek alapjan fizettek a termelSknek. A partatlansig
érdekében a Déan Tejfeldolgozé Uzemek Szévetsége 1963-68 kozétt hat kozponti
semleges laboratériumot hozott létre (Gydri, L. 1985)

Mar a 20. szazad elejétél kezd6déen mas mezbgazdasagi agazatokban is fokozatosan
teret hoditottak a szovetkezetek. Ennek oka elsésorban az, hogy az egyénileg fellép6
farmerek piaci - eladasi és beszerzési - pozicidja nagyon gyenge lett volna a piac tSbbi
résztvevéjéhez viszonyitva. Az egyénileg gazdilkodé farmer gazdasagi helyzetében az
egyik f6 probléma az, hogy a piaci - eladasi és beszerzési - poziciéja nagyon gyenge a
piac t6bbi résztvevSjéhez viszonyitva. Ennek oka az, hogy a gazdak altal egyénileg
beszerezni kivant anyagok, illetve értékesiteni kivant termékek mennyisége kicsi, a
termékeik gyakran romlanddak, nem képesek egyforman magas minéséget garantalni;
nincsenek megtelel6 informaciéik, a piac nem attekinthetd szamukra, és Gsszességében
a piacon tul kicsik, nem képesek egyaltalan semmilyen hatast gyakorolni r4, illetve rajta
keresztiil az arakra. A farmerek koncentralt iparagakkal és erds eladokkal talalkoznak,
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akiknek nagyobb a gazdasagi erejik. Nincs tehdt igazi verseny a piacon, mert a
termeléshez sziikséges anyagok beszerzésekor, illetve a megtermelt termékek
értékesitésekor a farmerekkel szemben a nekik eladdk, illetve a tSlik vasarlok
dominalnak (Szab6 G. G. 2007.).

A szovetkezetek tgy tudnak megfelelni feladataiknak, hogy képesek garantalni a
minGséget, nagyobb kinalattal, illetve kereslettel jelennek meg a piacon, képesek
raktarozassal, feldolgozassal, csomagoldssal stb. az aru értékét névelni, ezaltal a piacot a
tiszta verseny iranyaba elmozditani. Ezaltal a sz6vetkezetek makrogazdasagilag egyfajta
piaci ellensilyozé, kiegyenlité erét is betSltenek. A mezégazdasagi szovetkezetek
létrejottének legfontosabb gyakorlati jelentéségti gazdasagi oka tehat az emlitett piaci
ellenstlyozé eré (countervailing power) létrehozasa volt a malt szdzad utolsd
harmadédban az egyes farmerek versenyhelyzetének javitdsara, s ezaltal j6vedelmének
névelésére (Szabd G. G. 2007).

Zsarno6czal, J. S. (2003) a dan (és svéd) farmerszévetkezetekrdl irt tanulmanyaban
megallapitja, hogy e szbvetkezetek jellemzéi ,,az 6nkéntes be- és kilépés joga és
lehet6sége, az egy tag egy szavazat demokratikus elvének érvényesitése, a korlatolt
mértékd kamat (osztalék) fizetése a tagok pénzbeli hozzajarulasdhoz mérten, a vasarlasi
és értékesitési visszatérités a tagok kozvetlen részvételének aranyaban.” Kiemeli
tovabba, hogy ,,a szévetkezeti intézményi rendszer legnagyobb elénye az Eurdpai Unid
torvényei értelmében az, hogy mivel a szévetkezetek non profit szervezetek, ezért nem
esnek a versenytorvény hatdlya ald.” (Zsarnéczai, J. S. 2003). Bar folyamatosan
koncentraciés folyamat megy végbe az alapanyag-termelésben, ugyanakkor a farmerek
tovabbra sem kézdsen muvelik a foéldjeiket, (szitkség esetén viszont gyakran kisegitik
egymast, ennek a szerz$ tobb alkalommal személyesen is tandja lehetett). Jellemzd,
hogy a termények, illetve az él6allatok feldolgozast végzs farmerszévetkezetek a
farmerek tulajdonaban vannak, és jellemz6, hogy ezek mar jéval magasabb hozzaadott-
érték kész-, vagy félkész-termékeket dllitanak el6. Nemcsak a végtermék, hanem az
input-oldalon is jellemz& a szévetkezeti keretekre alapozott k6zos beszerzés, mivel a
farmerek koncentralt iparagakkal és erés eladokkal talalkoznak, akiknek nagyobb a
gazdasagi erejiik. VégsS soron ennek kdszonhetS, hogy a farmerek versenyképesen
tudnak termelni.

Jollehet, Dania mez&gazdasaganak gerincét ma is és a belathaté j6vében is a csaladi
magangazdasagok alkotjak, az utébbi évtizedekben szamottevé birtok-koncentracié
ment végbe, 1d. Az 1. sz. tablazat adatai alapjan. Az orszag 2,6 millié ha-os
termoétertiletén ma mintegy 38-39 ezer csaladi farm mikodik.
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1. tablizat. A daniai term6fold és farmergazdasagok méret szerinti megoszlasa

Mez8gazdasagi teriilet Gazdasagok szama
2000 2010 2012 2013 2000 2010 2012 2013
Termdteriilet nélkiili 800 1.980 1.535 1.668
5 ha alatti 4 4 3 3 946 1.099 900 764
5—-10 ha 60 58 58 56 8.457 8.031 8.097 7.803
10 - 20 ha 164 112 112 99 11.188 7.785 7.752 6.928
20-30 ha 161 106 80 98 6.531 4304  3.220 3.973
30-50 ha 353 191 189 170 9.017  4.896 4.881 4.392
50 — 100 ha 763 426 397 389 10.891 5.925 5.516 5.400
100 — 200 ha 715 702 657 657 5.351 4981 4.667 4.616
200 ha feletti 421 1.048 1.149 1.157 1.360 3.098 3.348 3.285
Osszesen 2.647 2.646 2.644 2.628 54541 42.099 39916 38.829

Atlagos méret
ha/gazdasag
Forrds: Facts and Figures about Danish Agriculture and Food 2014. Danish Agriculture

& Food Council, 2015., 8. p. nyoman

45,5 62,9 66,2

Az utébbi évtizedekben szamos kozos, szévetkezeti alapon mikods vallalat jott 1étre.
Ezek egyik nemzetkézileg leginkabb ismert példaja a DLG Csoport (Dansk Landbrugs
Grovvareselskab a.m.b.a.), amely ma mar Eurdpa egyik legnagyobb mez6gazdasagi
vallalatava fejlédott. Husz orszagban van jelen. 1969-ben jott létre harom korabbi, a
XIX/XX. szazad fordul6jatél mikods vallalkozas egyesitésével. Farmerek hoztak létre,
ma Osszesen mintegy 29 ezer farmer kozos tulajdonaban van. F6 feladata a termelési
eszk6zok, illetve mezégazdasagi termékek kereskedelme, emellett szimos mas teriiletet
is feldlel tevékenysége. 2014-ben 59,2 mrd. DKK (7,9 mrd EUR) forgalma volt. A
szOvetkezeti vallatok forgalma, kiterjedt szolgaltaté és egyéb tevékenységliknek
koszonhetSen, a GDP 10 %-at eléri (DLG Annual Report 2014).

Dél-Korea (Koreai Koztarsasag)

A Magyarorszaghoz hasonld tertlettel (kb. 99 ezer km?), am kozel 6tsz6rs népességi
Koreai Koztarsasag (Dél-Korea) vilagviszonylatban is kiemelkedd, dinamikus gazdasagi
fejlédését, eredményeit az ipari és szolgaltaté agazatoknak koszonheti. Mezbgazdasaga
sokaig elmaradottnak volt mondhatd, az agazat GDP-hez valé hozzajarulasa 2,3%
korili (2015. évre sz016 becslés — The World Factbook, CIA). Az orszag adottsagai —
Daniahoz, vagy akar Magyarorszaghoz képest — korantsem kedvezéek a mez6gazdasagi
termelés céljaira. Teriletének alig egyharmada alkalmas mtvelésre, de a valésagban még

ennél is kevesebbet muvelnek.

Részben torténelmi okokkal magyarazhaté sajitos vonas a birtok-struktirit igen
elaprézott, 1-2 hektaros foldterilettel, illetve csekély allatillomannyal rendelkezd
farmgazdasiag dominalja, amelyen mintegy két és £él millié gazdalkodé folytat termelést.
A koreai gazdalkodék birtokuk mérete alapjan vélhetéen még a dan farmerekhez képest

is kiszolgaltatottabb helyzetben lennének 6nmagukra utalva. Az eurdpai szemmel nézve
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rendkivil kicsi farmok az 1949. évi foldreform kévetkeztében jottek létre, déntéen
politikai indittatasra: a korabbi (japan gyarmati) nagybirtokosi rendszer gyokeres
felszamolasa, és a foldnélkili nagy tomegek f6ldhéz juttatisa volt a cél. A korlatozott
foldtertilet és a rizstermesztés kézimunka-igényessége miatt maximum 3 ha-os csaladi
farmokat engedélyeztek. Akkoriban Dél-Korea tipikus agrarorszagnak volt tekinthetd,
1949-ben a lakossag 60%-a élt farmer-haztartasokban. Az ipar fejlédése a késGbbiekben
felszivta a munkaeré nagy részét, de még az 1970-80-as években végbement jelentds
elvandorlas ellenére is fennmaradtak a foldtulajdon-szerzési korlatozasok, ezt csak a
2000-es évek elején emelték 20 ha-ra (NESZMELYI, GY. 2004.).

Az utébbi években a foglalkoztatottsdg szerkezetében a mezégazdasagl dgazat aranya
tovabb csokkent, 2015-ben mind&ssze 5,7%-ra volt becsiilheté (The World Factbook,
CIA). Az emlitett foldtulajdon-szerzési korlatozasok kézepette aligha kertilhetett sor
komolyabb birtok-koncentriciéra, vagy tagositasi folyamatra. A farmok atlagos mérete
az 1dSk soran kismértékben mégis névekedett: 1970. és 2005. kézott 0,94 ha-rél 1,43
ha-ra névekedett (1. abra).
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1. dbra. A farmok atlagos méretének valtozasa 1970 és 2005 k6zott
Forras: Evaluation of Agricultural Policy Reforms in Korea - OECD 2008, 13. p. (A Koreai
Koztarsasag Mezbgazdasagi Erdészeti és Vidékfejlesztési Minisztériuma altal kiadott
Mez6gazdasagi és Erdészeti Kézikonyvei nyoman)

A vidéki tarsadalom eléregedését jelzi, hogy a gazdilkoddk dtlagos életkora emelkedik,
2005-ben a farmerek 30%-a 65 év felett volt. Ez a tendencia jelenleg is folytatédik.

A dél-koreai mez6gazdasag £6 terményei: rizs, z0ldségtélék, gyiimoles. Az allatallomany
hus- és tejelé marhabdl, sertésbdl és baromfibdl all. Korea legfontosabb terményébdl,
rizsbdl az orszag onellatd, de a tobbi mez6gazdasagi terménybdl, a kézel 50 millié f6nyi
lakossag élelmiszerellatasa érdekében altalaban behozatalra szorul. A rizs dominanciaja
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mellett, az utébbi két évtized sordn a terménypaletta szamottevéen diverzifikalodik, a
kisebb-nagyobb varosok peremén jellegzetes latvany a féliasatrak nagy tSmege,
amelyben — a rizsnél jobban jovedelmez6 — zOldségeket és gyimdlesot termelnek az év
hidegebb hénapjaiban is.

A novekvo lakossagi jovedelmek, illetve részben a globalizacié sajatos ,.kulturalis”
hatasaként az utobbi idében a koreai taplalkozasi szokasok is kezdenek eltolédni a
fehérjedus ételek (pl. husfélék) irdnyaba. Emiatt jelentés szemestakarmany-importra van
szitkség, ezekb6l az Onellatasi hanyad igen alacsony: gabonafélékbdl példaul az
ezredfordulén 30% korili volt. Daniaval ellentétben tehat a mezégazdasag Koreaban
nem tipikusan export-dgazat, itt szinte mindig is a belsé ellatds legalabb részleges
biztositasa volt a cél.

A dél-koreai farmerszovetkezetek kialakulasanak t6rténeti hattere

A dél-koreai farmertirsadalom dénté hanyada évtizedek 6ta szovetkezetekbe tOmoriilt.
A magantulajdonban 1évé foldeken itt is kiilén-kilon gazdalkodnak a tulajdonos
csaladok, akik e szOvetkezetek tagjaiként szamos terlleten kapnak el6ny6s
szolgaltatasokat (szaktanacsadas, terményfeldolgozas, értékesités, banki szolgaltatisok,
stb.). Emlitést érdemel, hogy - f6ként jovedelmez6ségi okok miatt, - szamottevd (25-
30% kortli) a nem kizardlag mezSgazdasagi tevékenységbdl €l farmerhaztartasok
aranya.

A koreai termelSk kozott, illetve a faluk6zosség keretein belil igen régota kialakultak
kilénb6z6  egylittmikodési formak, példaul, egymas munkaerével valé kolesénds
kisegitése (f6ként a rizspalanta-kitiltetési, illetve a betakaritasi szezon idején), tovabba
kolesénds  takarék- és hitelpénztar (Rotating Savings and Credit Associations —
ROSCA). Ugyanakkor, a mai értelemben vett, magantékén alapul6 valédi szovetkezetek
csak a XX. szazad huszas évei vége felé, a japan gyarmati id6szak folyaman kezdtek
clterjedni. 1927-ben alakult az elsé farmerszovetkezet, és 1930-ra mintegy 200-ra nétt a
szamuk. A szévetkezetek 1étrejottét és terjedését a japan hatésiagok nem akaddlyoztak,
mert 4gy gondoltak, rajtuk keresztil még erételjesebb lehet a japan téke bearamlasa.
Ebben az idében, a kormdnyzat iranyitdsa mellett, mas szervezetek, pl. Pénzlgyi
Egyesiilés (Financial Association), illetve az Ipari Egyesiilés (Industrial Association) is
létrejottek. Elébbick a mez6gazdasagi termelés finanszirozasaban, utébbiak a termék-
felvasarlasban, feldolgozasban, kereskedelemben és termelSeszkoz-beszerzésben
jatszottak szerepet. Létezett ,Farmerek Egyesiilete” is, mely tevékenységi korébe
tartozott a termesztés (rizs) technologiai fejlesztése, termény-kereskedelem és
raktarozas, ill. mez6gazdasagi vegyszerek kozos beszerzése. 1945 utan, amikor is az
orszag felszabadult a japan wuralom aldl, a szOvetkezetek szerepe, funkcidja
megvaltozott. A koreai habord, illetve az orszag politikai instabilitisa késleltette a
Mezbgazdasagi Szovetkezeti Torvény elfogadasat, igy arra csak 1957-ben kertlt sor. A
korabbi Pénziigyi Egyesiilésbél 1étrehoztak a Mez6gazdasagi Bankot, amely a termelés-
finanszirozas kizarélagos intézménye lett. A Farmerek Egyesiiletébdl 1958-ban jott 1étre
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a Mezbgazdasagi Szovetkezetek Orszagos Szévetsége (NACE — National Agricultural
Cooperatives Federation, koreaiul: NongHyup), azzal a céllal, hogy — a hitelnyujtas
kivételével — a szolgaltatasok széles korét biztositsa a farmereknek. A Mez6gazdasagi
Bankot, illetve a NACF-t 1961-ben, a térvény moédositisaval egyesitették (Lee J. - LIM S.
1999.).

Ezt kovetSen, szamos tovabbi szervezeti atalakuldssal alakult ki, és valt orszagos
méretekben jellemz6vé a teriileti alapon szervez6dé mezbgazdasagi szOvetkezeti
struktira, amelyet haromszintG hierarchikus felépités jellemez: az alapot a helyi,
telepiilési szinten mkédé farmgazdasagok képezik, a kovetkez6 szint a regionalis
szinten szervez6dott un. primer szévetkezetek, mig a szervezeti piramis tetejét az

orszagos kézpont (NACF) jelenti.

A primer szovetkezetek struktaraja

A dél-koreai szovetkezeti struktira alapja a primer szévetkezet, amely alaptékéje a
tagok, azaz a farmerek vagyoni hozzdjarulasabdl (egyfajta részjegy) tevédik Ossze.
Jellemz6, hogy egy-egy tag hozzajarulasanak aridnya viszonylag kicsi a szévetkezet
6ssztékéjéhez képest. A primer szévetkezet vezetSje a négy évre megvalasztott elnok,
t6 dontéshozd szervei a kozgytlés, a kildottgytlés, illetve az igazgatd tandcs. A
szabalyozas lehet6vé teszi, hogy egy farmerhaztartas tagjai ne csak egy, hanem t6bb
kilonb6z6 szovetkezettel is tagsagi viszonyt létesitsenek, sét ugyanaz a személy is
kérheti felvételét tobb szdvetkezetbe. A rendes tagsag mellett lehetSség van ,kvazi
tagsagra” is. A szOvetkezet tzleti tevékenységéhez tartozd korzeten belili,
mezOgazdasagi tevékenységeel foglalkozé szervezetek, vagy farmerek, kérhetik kvazi
tagként val6 felvételitket a szévetkezetbe. akik ebben a formaban is igénybe vehetik a
szOvetkezet kilonféle szolgaltatasait, azonban a szbvetkezet doéntéshozatali
tevékenységében nem vehetnek részt. Tulajdonosi részjegyet sem kell valtaniuk,
azonban tagsagi dijat, illetve esetenként a szoévetkezet kilonb6z6 projektjeihez
tizemeltetési hozzajarulast kell fizetniiik. A szovetkezet struktiradjanak részei az egyes
termékre, terményre alapozott agazati szakcsoportok, mint szervezeti alegységek is. E
szakcsoportok a  szovetkezetben egy bizonyos mezbgazdasigi termék/termény
eléallitasaval, illetve kozos értékesitésével foglalkoz6 farmerek altal 6nkéntes alapon
létrehozott szervezetek. (Lee J. - Lim S. 1999.). 2014-ben 1155 primer szévetkezet
muikodott Dél-Koredban, ezek nagy része, 1075 tertleti alapon szervezett altalanos
mez6gazdasagi profild, mig 80 szakositott arutermelé szovetkezet volt (NACF Annual
Report 2014). A szakositott arutermeld szovetkezetek létrejotte, miikbdése esetében
nincs terileti illetékességi szabaly (Park J-S, 2014.)

Az Orszagos Szoévetkezeti Szovetség (NACF) szervezeti felépitése

Az Orszagos Szévetkezeti SzOvetségnek, a primer szévetkezetek analdgidjara, szintén
van elndke, koézgyillése, ami voltaképpen kiildottgytlés, ennek 291 megvalasztott
szOvetkezeti elnGk a tagja, tovabba igazgatétandcsa. Az orszagos szOvetség évente egy
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alkalommal tart rendes kozgyidlést, illetve szikség esetén rendkivili kozgyilés
Osszehivasara is sor kertilhet.

Az NACF széles kérben nyujt szolgaltatasokat tagjainak, és ezek koziil két tertilet
leginkabb hangsulyos: az agrar-marketing, illetve a banki és biztositasi szolgaltatasok.
Emellett szaktanacsadas, oktatds-tovabbképzés, termelGeszkoz-ellatas (mezogazdasagi
vegyszerek, gépek, stb.) tartozik profiljaba. A NACF Széulban miik6dé kézpontt iroda
mellett 16 regionalis igazgatdsag, 156 jarasi (varosi) iroda, 724 bankfidk, 14 leanyvallalat,
négy kilfoldi képviselet mikédik. A NACF-hez tartozé 6sszesen 1.155
agrarszovetkezetnek Osszesen 2,35 milli6 tagja van, (NACF Annual Report, 2014), ez
utébbi a kb. 3,5 milliés vidéki lakossaggal dsszevetve nagyjabdl kétharmados ardny.

Eredmények, kovetkeztetések

Dania és Dél-Korea farmerei egyarant dontSen kisméretd csaladi farmergazdasagok
keretében gazdalkodnak, amelyek — a szbvetkezetek killonb6ézé formaiban vald -
széleskorl egyiittmikodés utjan képesek talpon maradni és fejlédni. A koreai farmerek
kétségtelentil kiszolgaltatottabb helyzetben vannak, mert a gazdasagok 1-2 ha-os mérete
még a dan farmok 65-70 ha-os atlagihoz képest is nagyon kicsik, raadasul nagy résziik
leginkabb csak egyetlen termény (rizs) el6allitisaval foglalkozik.

A két vizsgalt orszag gyakorlata igazolja, hogy a kisméretli, Onmagukban
versenyképtelen csaladi gazdasagokra alapozott termelési struktura, - ha a termel6k
szoros ¢s intézményesitett egyuttmikodésével parosul — hosszabb tivon is mikdédhet
eredményesen. A termékfeldolgozas, értékesités és az ellatasi lanc legtdbb pontjat
magaban egyesit6 farmerszovetkezetek révén a piacra keriil§ végtermék szamos esetben
a vilagpiacon is versenyképes lehet. Hiszen példaul a dan tej- és husipari termékek a
vilag szamos pontjara eljutnak. Dél-Korea esetében mindez nem ennyire latvanyos, ott a
t6 cél a belsG ellatds biztositasa és az import legaldbb kivaltasa volt, de egyes
termékekbol, pl. zoldség- és gyimolesfélék, az utdbbi években mar exportra is
termelnek. Magyarorszdg agrargazdasaganak, illetve a vidéki tarsadalom j6véje
szempontjabol tovabbra is nagyon fontos kérdés a csaladi gazdasagok életképességének,
és az egész csaladi gazdasagokra alapozott modell 1étjogosultsaganak bizonyitasa.
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