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ELOSZO

Mindig nagy 6rom szamunkra, ha Tanulmanykoétetiink ujabb kiadvanya jelenik
meg. A mostani a 2017-es évben az elsé.

Jelen kotet a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Ide-
genforgalmi Kar Koézgazdasagi Intézeti Tanszéki Osztalya altal 2016-ban megren-
dezett ,,Multidiszciplinaris kihivasok, sokszind valaszok” 8. Szimpoézium el6adoi
altal készitett frasokat tartalmazza.

A kotetben megjelend tanulmanyokat, dupla vak lektoralasnak vetettiik ala.

A Tanulmanykétet valtozatos témakat mutat be a gazdasag- és a tarsadalomtudo-
manyok teriiletérol.

Reméljik, hogy kotetiink izgalmas fejezetei felkeltik érdekl6dését és segitséget
nyudjtanak kutatdsi munkdjanak tdimogatasaban, vagy oktatasi segédanyagainak bo-

vitésében.

Koszonjik a szerz6knek és a lektoroknak az aldozatos munkajat.

A szerkesztSk



A XXI.SZAZADI SELYEMUT

SILK ROAD OF THE 21ST CENTURY
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Osszefoglalas

Az Uj Sebemit — Egy Ovezet, Egy Ut, (One Belt, One Road, rividitve OBOR) vagy kinainl Yi Dai
Yi Lu — néven ismertté vilt kinai kexdeményezés a vildggazdasagi fejlodés 4 szakaszdt vetiti elgre. A
Jelemelkeds vildghatalom gazdasdgi dsszekittetése Azsia tibbi részével, valamint Afrikaval és Enrdpaval
Jelentdsen szorosabbra fonddik a program révén, mely a vasiiti, Rozuiti, vizi és légi kilekedési valamint ag
energetikai infrastruktira fejlesgtésére koncentral. Ennek révén élénkiil az orszag gazdasaga, nivekszik a
belsd fogyasztds, de kiilondsen fontos lebet a nyugat-kinai teriiletek gazdasdgi fejlestésére gyakorolt hatds,
mely a Releti part mai tilsilyanak kiegyenlitését és a kinai villalatok felesleges kapacitisainak exportdld-
sdt jelenti. Nem mellékesen Kina geopolitikai érdekérvényesitése terén vdrbatd viltozds tiikrizddik a prog-
ramban, ami az USA vildggazdasdgi dominancidjanafk ellensilyozdsat jelzy.

A cikkben a szerzdk igyekeznek kitérni a tirténelmi és a modernkori Selyemiit dssgehasonlitdsdra. Be-
mutatiak, hogy a globdlis térben és gazdasdgban hogyan jelenik meg a kegdeményezés, hogy megvildgitsirk
a megvaldsitds motivicidit, kockdzatait, valamint a globdlis gazdasdgra, politikai egyensilyra gyakorolt
hatdsait.

Summary

China’s investment projects known as the ‘new Silk Road’ (or One Belt, One Road, OBOR) are
envisioning a new stage of the global development. The economic relations are on strengthening between
China and the rest of Asia, as well as Africa and Europe as a prospected result of the program, the Silk
Road Economic Belt, which targets the development of rails, roads, maritime- and airports, and energy

infrastructure.

As a result of the initiative the Chinese economy may increase in the future and its domestic consumption
may expand. Besides, its impact on economic development in western Chinese areas may be particularly
important, which aims to reduce the dominance of the east coast of the spatial structure and to export the
excess capacities of Chinese enterprises.  Furthermore, China’s prospective change in its geostrategic
ambitions are reflected in the program, which might predict the re-balancing of the US’s global power in
econonzic terms.

This article exposes the planned infrastructural development projects and their funding resources in a way to
enlighten the motives bebind the ‘new Silk Road', its potential risks and its possible influence on the global

economy and political landscape as well.




Bevezetés

A szabadkereskedelem hivei altaldban a gazdag, legfejlettebb allamok voltak az elmult id6-
szakban. Igy volt ez akkor is, amikor a gyarmatositas idszakéban a Brit Birodalom uralta a
vildgtengereket, és akkor is, amikor az Egyesiilt Allamok lett a vilaggazdasag vezet ereje. A
XXI. szazad elejére az eréviszonyok jelentSsen atalakultak, a felemelkedé Kina egyre na-

gyobb sullyal van jelen a globalizilt viliggazdasagban.

A 2017. januarjaban Davosban megnyilt 47. Vilaggazdasiagi Férum megnyitéjan a Fold
vezet$ exportr hatalmanak a képviseletében Hszi Csin-Pin allamfé egyértelm@en a globa-
lizaci6 elére vitele mellett foglalt 4llast. "Sokak szemében a globalizacié Pandora szelencé-
je” — mondta. Beszédében annak adott hangot, hogy vilag gondjaiért nem a gazdasagi glo-
balizacié a felel8s, hanem a nemzetkézi pénziigyi valsagokat kivalté profithajhaszas. Nyil-
tan ovott a protekcionista szemlélet térnyerésétSl, hangsilyozva, hogy egy kereskedelmi
haboribdl senki nem kertilhetne ki gySztesen. Szavaival egyértelmisitette, Kina érdeke a
szabadkereskedelem, amivel nyiltan tizent a protekcionizmussal és kereskedelmi haboraval
kacérkod6 Donald Tumpnak, az 4j amerikai elndknek. (Portfoli6, 2017.01.17.)

Kina a vilagban betdltdtt vezetd szerepének szempontjabol alapvetének tekinti a globalis
gazdasag minél szabadabb keretek k6zotti mikodését. Nem véletleniil, hiszen felemelkedé-
sének, a korabbi gazdasagi fejlédésének kulcsa az exportra térténd termelés volt. A protek-
cionizmus térnyerése az eddigi sikeres fejl6dési palyat megtérné. A vilaggazdasag eddig
kialakult keretek kéz6tti tovabbi miikédése alapveté érdekel

A kinai gazdasagpolitikaba jol beleilleszthet$ az 4j stratégia. A hatalmas méretd orszagnak a
tovabbi fejlédéshez nyersanyagokra és piacokra van szitksége. De arra is, hogy olyan kiala-
kult ,,csatornak” — ennek részeiként példaul utak, kik6tSk, logisztikai kézpontok — létesiil-
jenek, ahol a termékek oda és vissza folyamatosan és biztonsagosan aramolhatnak. Ezen a
téren Kina nincs kénnyd helyzetben. Az dtvonalak biztositasa diplomaciailag, katonailag
nehézségekbe ttkozik. A vilagtengeren tobb vetélytarssal — de legféképpen az Egyesiilt
Allamokkal — taldlja magat szembe. Geopolitikai helyzete kiilénleges a birodalmak eddigi
torténetében, a jelenlegi nagyhatalmak kozil a leginkabb a tébbi vetélytars altal koril vett
és fgy ellenérizheté a Féldon. Eszakon Oroszorszag, délen a gyorsan fejl6dé India, keleten
Japan és a pacifikus térséget uralé6 Amerikai Egyestlt Allamok ,.hatarolja”. Nyugaton az
instabil muzulman vilaggal érintkezik. De Kina természetfoldrajzilag is ,,bezart” nagyhata-
lom. Dél feldl falszertien hatarolt a Himalaja altal, északon a fagyott sivatagok, nyugaton
pedig a hatalmas turkesztani sivatagok keritik el. Ezen tényezok jelent6sen korlatozzak a
feltérekvo allam globalis gazdasagi illetve geopolitikai lehetéségeit, kapcsolodasait a vilag-
gazdasaghoz illetve erStér-épitési (expanzios) torekveseit. Ebb6I a ,,harapéfogdbdl” a kinai
politika folyamatosan keresi a kiutat. Ilyen 1épésként értékelhets példaul a fokozodoé afrikai
térfoglalas is. De egy ilyen kitérési irany lehet az Uj Selyemut rendszerének a kiépitése.




A toérténelmi Selyemut

A vilagtorténelem talan legismertebb, de kétségtelentil leghosszabb kereskedelmi ttvonala
volt a Selyemut. Kialakuldsa az 6kori Han-dinasztia korara tehetd, a Kr. e II. és Kr. u. 1L
szazad kozotti id6északban. A kinai hagyomany szerint a ,,Selyemut atyja” egy Csang Csien
nevezetd kildétt volt, aki a Kr. e. II. szazadban nyugat felé indult, hogy szbvetségeset ke-
ressen a nomad hsziunguk (hunok) elleni. (Betoréseiket a jol ismert Nagy Fal sem tudta
megakadalyozni.) A kdvetnek ugyan nem sikertil megkétnie a katonai szbvetséget, de uta-
zasaval Uj ismereteket hozott magival az addig ismeretlen teriiletekrél. A kinaiak djabb
kildotteket is utnak inditottak, majd elkezd6dott a kereskedelmi kapcesolatok kiéptilése
nyugat felé. A kereskedSk id6szamitasunk kezdetére mar nagy mennyiségl selymet szalli-
tottak Nyugat—Azsiéba, ami Eurépdban, a Rémai Birodalomban is keresett termékké valt. A
kialakult uthalézat Kinat kototte 6ssze Kozép- és Nyugat-Azsian keresztill Eurépaval,
illetve Dél-Azsian keresztill Afrikaval. E £6 iranyok jellemzbek a XXI. szazadi kinai kezde-
ményezésre is.

A térténelmi Selyemit nem egy jol meghatarozott kezdé és végponttal rendelkez6é dtvonal
volt, sokkal inkabb utak rendszere, fontosabb kozpontokkal, elagazasokkal. Ennek oka a
kialakulasa, hiszen 1étrejottét tulajdonképpen tébb régebbi kereskedelmi at lassu Gsszeolva-
dasa jelentette. Erre utal az elnevezés is, ugyanis a ma ismert kifejezést sem az 6korban,
sem a koézépkorban nem hasznaltik. 1877-ben egy német geografus, Ferdinand von
Richthofen {irta le el6szor a kifejezést, ami aztan a vilag szamos tijan elterjedt, és sok
nyelvben gyokeret eresztett, még a kinaiban is. Egyébként Von Richthofen és késébb mas
tudosok is gyakran t6bbes szamban (,,selyemutak”, ,,Seidenstralen”) hasznaltak a fogalmat,
utalva arra, hogy nem egyetlen utvonalrdl, sokkal inkabb egy hal6zatrdl volt sz6. (Waugh,
2007. p.4) ,,A Selyemut valéjaban egy gazdasagi, foldrajzi, torténelmi és kulturalis komple-
xumnak adott nevet, amelyen kovetek, katonak, kereskeddk, szerzetesek ezrei kozlekedtek,
harcoltak, kereskedtek, zarandokoltak, anélkil, hogy kell§ foldrajzi es térténelmi tavolsag-
bél itélhették volna meg életiik szinterét. Igy nem is ismerhették fel a szamukra gyakran
csak két szomszédos varost 6sszekotd ttvonalakban azt a kiterjedt, Eurdpat (elsésorban a
Mediterraneumot) Azsia legtavolabbi részeivel 6sszekétd, bonyolult rendszert alkoté hals-
zatot, mely bar szamtalan, egymastdl gySkeresen eltéré kultdraja térséget érintett, mégis egy
hatalmas, 6sszefliggs, organikus egységet alkotott.” (Felf6ldi, 2009. p.29.) A jelenlegi kinai
tervek — egyrészt az elképzelések, masrészt azok az utvonalak, amelyek mar mikoédnek is —
ugyanezt mutatjak: kapcsolatok rendszere, fontosabb utvonalakkal, csomépontokkal, el-
agazasokkal.

Az els6ésorban Kinabdl — az un. K6zépsé Birodalombdl — szarmazo selyem természetesen
meghatarozo terméke volt a Kelet és a Nyugat k6zotti kereskedelemnek. Keresletét mutat-
ja, hogy az dtvonal mentén gyakorlatilag arupénzként funkcionalt, a legelismertebb valuta
volt. De a Selyemuton mas termékek is gazdat cseréltek, igy porcelan, tea, fiszerek, draga-




és téldragakovek, tvegaruk, szines- és nemesfémek, fegyverek. Azonban nem csak keletrdl
nyugatra haladtak a termékek, hanem a karavanok igyekeztek visszafelé is szallitani Eurépa
keresett portékait, példaul fokhagymat, ricinusolajat vagy leggyakrabban aranyat (pénz for-
majaban). Ennek a hatalmas kereskedelmi rendszernek volt tengeri halézata is. Az un. ten-
geri Selyemut szervesen kapcsolodott a szarazfoldi halézathoz. Ezen a ponton parhuzam

allithat6 napjaink terveivel.

A t6rténelmi ttvonal a hosszu évszazadokon at sosem volt alland6. A természeti csapasok,
folyamatok, a politikai-katonai-hatalmi valtozasok gyorsan atalakithattak a kereskedSk és
utazok altal hasznalt utakat. Ennél fogva arra sem lehet egyértelmi valaszt adni, hogy pon-

tosan milyen hossza volt maga az utvonal

A Selyemut torténete kiemelked$ fejezete az emberiség kulturtdrténetének is. Majd két
évezreden keresztll egészen a XIV. szazadig, nem csak a kereskedelmi cikkek, de egyuttal a
kultara, a nyelvek, a mavészetek, a vallasi es filozofiai eszmék, az informaciék es az innova-
tiv taldlmanyok aramlasanak £ titdere is volt Azsia és Eurépa kozétt. (Felfoldi, 2009. p.29.)
Amikor a jelenlegi kinai politika terveinek hasznossagardl nyilatkozik, gyakran megemliti —
természetesen aktualizalva — ezt az aspektust is. Hangstlyozza, hogy az 4j utvonal minden-
kinek hasznos lehet, hiszen az aruforgalom mellett felgyorsithatja az emberek, innovaciék
aramlasat is, segitheti az eltér$ kultarak jobb megismerését, ezaltal a népek kozotti egytitt-
mukodést.

A Selyemut a kézépkor végéig mikodott egységként, megszinése t6bb tényezének volt a
kovetkezménye. Az addigi un. ,,Pax Mongolica” biztonsagos korilményeket biztositott a
kereskedelemnek, amit Marco Polo is leirt kényvében.! Azonban 1368-ban a mongol szar-
mazasu Juan-dinasztia bukasaval szétesett a vilag torténetének talan legnagyobb szarazfoldi
birodalma, és a hatalmi Gr tartsan instabil viszonyokat eredményezett Kozép-Azsiaban,
1405 és 1433 kozott a Cseng Ho vezette kinai csaszari flotta India és az Arab-félsziget
érintésével eljutott Afrikdba, aminek kévetkeztében megindult a kinai tengeri kereskedelem
nyugat felé. A XIV. szazad kézepének pestisjarvanyai szintén sok kereskedének a kedvét
vette a kockazatos utazasoktdl. A XIV. szazad végétdl az oszman t6rokok terjeszkedése
Nyugat-Azsidban elzarta a kereskedelem ttjat a Mediterraneum felé. A Selyemit menti
kereskedelem hanyatlasaban jelent6s szerepe volt annak is, hogy a Ming-dinasztia elsé id6-
szakaban, a XV. szdzadban a barbaroktdl elszenvedett vereségek miatt a birodalom véde-
kezésre és bezarkézasra, ezzel egylitt a nyugati irdnyd kereskedelemtdl valo elfordulasra
kényszerilt. A Selyemut sorsat végleg a nagy foldrajzi felfedezések korszaka pecsételte
meg, amelynek legfontosabb mozzanata az volt, amikor Vasco da Gama 1498-ban felfe-

dezte — Afrika megkeriilésével — az Eur6pabdl Indidba vezetS tengeri dtvonalat.

! Marco Polo 1275 és 1292 kézott jart Kindban, amikor a Juan-dinasztiat megalapité Kubildj kan
egyesitette Kinat, és a mai Pekinget — akkori nevén Daidut — tette meg birodalmanak févarosava




WEYTHEA

1. dbra: A torténelmi Selyemut

Forvds: totallyhistory.com/silk-road-history [é. n.]

Az uj kinai Selyemut

Az Uj Selyemut foldrajzi értelemben tobb tekintetben hasonlit térténelmi elédjére. Mind-
kett6 célja Azsia és Eurépa illetve Afrika ésszekapesolasa, szarazfoldi és tengeri Gton egya-
rant. A kialakulasban azonban — hangsulyozva hogy a jelenkori rendszer még csak kiépuls-
ben van — alapvet$ kiilénbség, hogy a modernkori utvonal mesterséges eredetii. Hatalmas
diplomaciai és ezzel egyltt infrastrukturafejlesztési 1épéseket igényel. A fejlesztésekhez
pedig jelentSs anyagi eréforrasok sziikségesek. Ezzel szemben a térténelmi Selyemut meg-
sziiletése egy hosszi és szerves fejlédés eredménye volt.

A kereskedelmi halézat egyes részeinek sulya, szerepe a multban gyakran valtozott, alkal-
mazkodva az éppen aktualis politikai valtozasokhoz, és az is el6fordult, hogy egyes részei
6nall6 életet éltek. (Felfoldi, 2009. p.32.) Tehat az egyes teriileteken tértént hatalmi valtoza-
sok nem feltétleniil hatottak az egészre. Ez azonban a globalizacié koraban mar nehezen
képzelhetS el. Ahogy a multban az egyes utvonalak szerepe is valtozott, tgy a kinai terv
sem egy, mar a napjainkban véglegesen kialakitott rendszert akar létrehozni. A kezdemé-
nyezés inkabb f6bb iranyokat jell meg. Hogy mely részek valnak hangsilyosabbakka, me-
lyek lesznek a rendszer ,,f6- illetve mellékitvonalai”, azt majd a kévetkezé évek korilmé-
nyei alapjan alakitjak ki. El6nye, hogy a megvaldsitas igy nagyfoku rugalmassaggal rendel-
kezik.




A modernkori Selyemut kezdeteként szokas megjelélni Hszi Csin-Pin kinai elnck 2013.
oktoéberi délkelet-azsiai korutjat, amikor is Indonézidban bejelentette kezdeményezését az
egykori utvonal djjaélesztésére. A terv ekkor még inkdbb a délkelet-azsiai allamoknak tett
ajanlat volt a gazdasagi kapcsolatok elmélyitése érdekében, és az USA és a régié orszagai
kozotti Transzpacifikus Kereskedelmi Partnerség ellensulyozasaként. (China Daily, 2013a.)
De nem csupan egy regionalis elképzeléstdl volt sz6, és ezt j0l mutatta, hogy mar korab-
ban, 2013 szeptemberében a kézép-azsiai allamokban tett koritja soran beszélt egy olyan
»transzeurazsiai projektrél”, amely egy gazdasagi 6vezetbe fogna az egykori Selyemit menti
orszagokat Azsidban, azzal a tagabb céllal, hogy szarazfoldén Gsszekapesolja a Csendes-
Ocean és a Balti-tenger térségét. (China Daily, 2013b.) Az elképzelést késébb tovabb fino-
modott, és ma mar egyértelm@ cél, javitani a Kina és Kozép-Azsia, a Kozel-Kelet illetve
Eurépa kozotti kapesolatokat. Afrika is a kezdeményezés altal érintett tertletté valt. Ennek
fontos elézménye, hogy a kontinens az 1990-es évek 6ta egyre fontosabb gazdasagi partne-
révé valt Kinanak. 2010 6ta Afrika kereskedelmében az ,,azsiai 6rids” vette at az elsé helyet.
Kina hatalmas infrastrukturalis beruhdzasokat timogat, illetve végez a foldrészen, igy a
fekete kontinens bekapcsolasa jol beilleszthets volt a kezdeményezésbe.

Az elképzelések szerint az Uj Selyemut szarazfoldi 4ga 6sszekapesolja Kinat Kozép-Azsian
keresztiilt Nyugat-Azsiaval (Kozel-Kelettel), majd Eurépaval. Ez az an. Selyemit Gazdasé-
gi Ovezet (Silk Road Economic Belt). A fejlesztések mésik csoportja, a ,,21. szazadi tengeri
Selyemut” a Csendes-6cean déli térségét, a Dél-kinai-tengert illetve az Indiai-6ceant célozza
meg. A két korridor altal lefedett teriilet mutatja igazan a stratégia valédi méreteit: a szaraz-
toldi és a tengeri Selyemut egylitt egy hatalmas hurkot képeznek, mely igy a harom konti-
nenst — Azsiat, Eurépat és Afrikat - kapcesolja egybe.

A kezdeményezés hat gazdasagi folyosét (2. abra) foglal magaba. (HKTDC 2016) Az Eura-
zsial Szarazfoldi Gazdasagi Folyos6 (The New Eurasia Land Bridge Economic Corridor)
egy mar létez6 kapcsolat, ahol Kinatél — Kazahsztanon, Oroszorszagon és Lengyelorsza-
gon keresztill — Rotterdamig érnek a vasttvonalak. A Kinai—-Kézép-Azsia—Nyugat-Azsia
Gazdasagi Folyosé (China-Central Asia-West Asia Economic Corridor) Nyugat-Kinabdl,
Hszincsiangbdl indul és a kézép-azsiai orszagokon at teremt kapcesolatot Iran illetve T6ro-
korszag felé. A folyosé az Arab-félsziget illetve a Foldkozi-tenger medencéje felé folytato-
dik. A folyosé sikeres megteremtésére utal, hogy 2016 februarjaban 10 400 km megtétele
utan meg is érkezett az elsé kozvetlen vasuti teherszallitmany Irdn févarosaba. Az ut 14
napot vett igénybe, ami kb. 30 nappal révidebb, mint a korabbi, Sanghajbdl kiindulé tenge-
ri szallitas. Az Gtvonal kiemelt energiabiztonsagi jelentésége, hogy a kozel-keleti kéolajat a
tengeri utvonalat kikapcsolva lehet Kindba juttatni.

Az el6bbi két korridor lehet killéndsen fontos Eurdpa szamara. A Kinaval sszekapcsolo
szarazfoldi dtvonal pontos elhelyezkedésére a kozelmultban tobb elképzelés is napvildgot
latott. Kiindulé pontja, a multban 13 dinasztia alatt f&varosként mikods kézép-kinai
Hszian (Xi’an) varosa, ahol a Kinat els6ként egyesité Csin Si Huang-ti csaszar mauzdleuma

talalhat6 a hires agyaghadsereggel. A varos j6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik Pe-
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king és Sanghaj irdnyaba egyarant. Hszian? napjainkban ipari, kozigazgatasi és kulturalis
kézpont, mintegy 8 millié ember lakik agglomeracidjaban. A kinai politikdban egyébként
mindig is fontos szerepe volt a térténelmi szimboélumoknak, amit mutat maga az Gt elneve-
zése, vagy éppen egyes csomoépontok (pl. Velence vagy Hszian) kiemelése.
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2. dbra. A One Belt, One Road kezdeményezés korridorai

Forrds: The Diplomat [2010]

Az ttvonal nyugat felé Lancsoun és Urumcsin keresztll fut a kinai-kazah hataron fekvé
Korgasig, majd az egykori kazah févaroson 4t Almatin, illetve a kirgiziai Biskeken at, Uzbe-
gisztanon, Tirkmenisztinon és Fszak-Tranon keresztiil éri el Teherant. Az utvonal innen
egy egyelbre eléggé instabil teriileten haladna tovabb, Irakon és Szirian keresztiil kozelitené
meg Isztambult. A Boszporuszon tul észak-nyugatra a tervek szerint Bulgariat, Romaniat és

2 Gazdasagaban kiemelked6 szerepe van az aluminiumkohdszatnak, a textiliparnak, az elektronikai
iparnak, a modern agazatok kozil a high-tech ipardgnak és a repil6gépgyartasnak. A varos az Grku-
tatas egyik kézpontja.
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Csehorszagot érintené, igy érné el a németorszagi Duisburgot, ahol a vilag legnagyobb
folyami kikét6je, egyben Eurdpa egyik legfontosabb szallitasi és logisztikai csomépontja
talalhaté. Innen megkozelitheté az Eurdpa legjelentGsebb teherforgalmi tengeri kik6tGijé-
nek helyet adé Rotterdam. Majd az ut délre fordul Velence iranyaba, ahol talalkozik a se-
lyemut tengeri agaval. Egy masik elképzelés szerint Isztambulbdl Bulgarian és Romanian
illetve Ukrajnan keresztil Moszkvéaba tartana az Gtvonal, majd innen nyugati iranyba Fehé-

roroszorszagon, Lengyelorszagon és Németorszagon at futna Rotterdamig.

Az utvonalak kiépuilését a kelet-eurépai (pl. Ukrajna) és a kozel-keleti (pl: Irak, Sziria) ins-
tabil helyzet neheziti. Ezért az Eurdpa és Kina kézotti kapcsolatokban egyelére az Eurazsi-
ai Szarazfoldi Gazdasagi Folyosé jatszik fészerepet. Az elmilt években Kina kézvetlen
vasuti Gsszekottetést épitett ki Csunking és a német Duisburg kézott. Az elsé szerelvény
2011 januarjaban indult el, Lengyelorszagon és Oroszorszagon keresztil jutott el a Ruhr és
a Rajna folydk taldlkozasanal fekvé varosba. Az Osszekottetés rendszeressé 2014-t6] valt.
De kézvetlen vasuti 6sszekottetés van példaul Vuhan és a csehorszagi Mélnikés Pardubice,
Csengtu és a lengyel £.6dz, illetve Csengcsou és Hamburg kézott (HKTDC, 2016). 2016
november elején Rigaba is megérkezett az elsé tehervonat a kinai Yiwu varosabol. 2017
januarjaban pedig — 18 nap utdan — Londonba is befutott az elsé kézvetlen kinai vasuti te-
herszallitmany Kazahsztanon, Oroszorszagon, Fehéroroszorszagon, Lengyelorszagon,
Németorszigon, Belgiumon és Franciaorszagon keresztiil. Igy sszesen mar 15 eurdpai
nagyvarossal van kozvetlen vasuti kapcsolata az azsiai orszagnak, melyek koziil kiemelkedik
a 9977 kilométer hosszt, Kina-Spanyolorszag vonal, ami a Kina keleti végén talalhaté Yiwu
varosabol Madridig vezet. (Ezzel a Transzszibériai Vasat 2014-ben elvesztette a Fold leg-

hosszabb vasttvonala cimet.)

A folyamatos és biztonsagos vasuti szallitas idében és a tavolsagot is tekintve kedvez6bb a
tengerinél. A kb. 20000 km helyett kb. 12000 km a tavolsag, a szallitasi id6 pedig kézel a
tele, 14-20 nap, szemben a tengeri 40-50 nappal. Az eurdzsiai vasuti arutovabbitisnak
egyébként hagyomdnyai vannak, a rendszervaltds elStt a kinai termékek jelentds része igy
jutott el a k6zép-eurdpai szocialista orszagokba. Azonban a Szovjetunié szétesése a kelet-
nyugati kozlekedési rendszer mikddtetésére kedvezStlenil hatott, a korabbi kapcsolatok
szétesetek. (Imre, 2010. p.180.)

A Kina—Mongoélia—Oroszorszag Gazdasagi Folyosé (China—Mongolia—Russia Economic
Corridor) a harom orszag egyluttmikodése, melynek keretében kézosen fejlesztik kozleke-
dési halézataikat. Errél a Sanghaji Egytittmkodés 2014. évi dusanbei talalkozojan allapod-
tak meg egymassal az allamok.

A Kina-Indokinai-félsziget Gazdasagi Folyos6é (China—Indochina Peninsula Economic
Corridor) Kina és az Indokinai-félszigeten elhelyezked$ allamok (Kambodzsa, Laosz, Mi-

¥ A Balkanon keresztiil futé tGtvonal pontos iranya egyelére bizonytalan. Az elmult id6szakban 1étre-
jott szarazfoldi kapesolatok Kina és Nyugat-Eurdpa kozott sokkal inkdbb Oroszorszagon keresztiil
futnak.
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anmar, Thaiféld, Vietnam) egyluttmikodése. A kozlekedési halozatok Gsszekapcesolasa és
ezek kozos fejlesztései folyamatban vannak, amire még 2014-ben tett javaslatot a kinai
kormanyfé a bangkoki a csucstalalkozon (Greater Mekong Sub-regional Economic Co-
operation). Vannak olyan projektek, amelyek mar be is fejez6dtek, példaul hataratkelShely
vagy kik6t6 a vietnami-kinai hataron, autépalya és vastutvonal a két allam kézott.

Az Uj Selyemit fontos 4ga a Banglades—Kina—India—Mianmar Gazdasigi Folyosé
(Bangladesh—China—India—Myanmar Economic Corridor). Az 6tlet joval korabbi, mint az
OBOR kezdeményezés, még az 1990-es évekre nyulik vissza. Megvaldsitasa azonban csak
az elmult években valt realitassa. A 2800 km-es korridor Kunming varosatél Dakkan at az
indiai Kolkatiig, mintegy 1,65 milli6 km2-t — a kinai Yunnan tartomanyt, Bangladest, Mi-
anmart és az indiai Nyugat-Bengaliat — és koriilbelil 440 milli6 £6t kot Gssze, kozuti, vasiti,
vizi és légikbzlekedési utvonalak egymashoz kapcesolasaval és fejlesztésével. Nagy szerepe
lehet abban, hogy &sszekottetést teremtsen a kelet- és a dél-azsiai régidk, illetve a f6ldrész
két nagyhatalma, Kina és India k6z6tt. E16bbi szempontjabdl ez azért fontos, mert a tenge-
ri szallitas szerepe csékkenthetd, gy az arumozgas gyorsabba és biztonsagosabba valhat. A
termékek koézvetlentl kijuthatnanak az Indiai-6ceanra, elkertilve a Dél-kinai-tengert, amely-
nek térségében a pekingi politika legutébbi 1épései szamos allammal eredményeztek fesziilt
viszonyt. Banglades és Mianmar abban biznak, hogy er6sebben kapcsolédhatnak a gyorsan
fejl6dé szomszédhatalmak piacaihoz, ezdltal a viliggazdasaghoz. India a legkeletibb tertle-
teinek, amelyeket Banglades vag el az orszag tdrzstertletétdl, erdteljesebb integracidjat
reméli. (Rupak 20106)

Az OBOR egyik kulcsfontossigti eleme a Kina—Pakisztain Gazdasagi Folyos6, amely
északnyugat-kinai Kasgart a pakisztani Gwadar kikétSjével koti 6ssze. A tervet 2015-ben
fogadtak el és mintegy 46 milliard dollar beruhazast jelent. A kozlekedési infrastruktira
fejlesztése mellett kiterjed energetikai beruhazasokra is. (Wall Street Journal 2015b) A ter-
vek szerint korszerlsitik a Karachi és Lahore k6zotti 1681 km hossza vastutvonalat, 1étre-
jon egy 900 megawatt teljesitményl naper6mu Pandzsab régiéban. Tervezik széntiizelést
erémivek fejlesztését, autopalyak, repiléterek, olajvezetékek valamint kommunikacios
halézatok megépitését. Az un. Selyemut Alap elsé bejelentett projektje — a kinai Exim
Bankkal egylttmikédve — éppen a pakisztani Karot-vizienergia program, 1,65 milliard
dollar értékben, amely egy 720 MW teljesitményll erémd épitését célozza meg 2020-ig.
(Wall Street Journal 2015b.) A folyosé stratégiai jelentsége, hogy Kina északrol kertilheti
meg regionalis versenytarsat, {gy az export az indiai partok el6tti tengeri szallitasi utat elke-
rulve is kijuthat az Arab-tengeren at a vilagpiacra. (Wall Street Journal 2015c.)

A kereskedelmi utvonal tengeri aga Kuangcsou kik6t6jébdl indul, Kinaban érinti Kantont
és Beihait, majd Hajnan szigetén Haikout, késébb a Malakka-szoroson at malajziai Kuala
Lumpurt, majd az indiai Kolkatat. Az Indiai-6ceanon atkelve eléri Afrikat, majd ,,Afrika
szarvat” megkeriilve Djibutin keresztiil a Véros-tengert. A fekete kontinensen fontos 4allo-

mas Mombasa kikétje, ahonnan egy korszerd vasutvonallal Nairobit is rakapcsoljak a
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Selyemutra*. Az ezt biztosité vasutvonalat A tengeri Selyemut a Szuezi-csatornan at jutna
ki a Foldkozi-tengerre érintve Athént (Pireusz), és éri el végallomasat, Velencét. (The
Diplomat, 2014.05.09.) A Malakka-szoros azonban komoly stratégiai kockazatokat jelent a
kinai kereskedelem szamaraS, igy nem véletlen, hogy felmerilt egy csatorna (Thai- vagy
Kra-csatorna) kiépitése Thaifold déli részén a Kra-foldhidon, mely az Indiai-6ceant és a

Dél-kinai-tengert kapcsolna 6ssze. Megvalosuldsa azonban révid tavon nem varhato.

A tengeri Selyemut kiépitése azonban komoly akadalyokba titkdzik, varhatd, hogy kiépitése
idében elhuzédik. A kinai érdekérvényesités a tengereken egyel6re korlatozott mértékd.
Ennek egyik oka, hogy haditengerészetének ereje (egyel6rer) elmarad a pacifikus térségben
legnagyobb vetélytarsinak szamité Egyesilt Allamokétél. Kina szeretné eléri, hogy csok-
kentse a fliggbséget az eurdpai vallalkozasoktdl az orszagba iranyulé tengeri szallitisok
terén, illetve azoktdl az dtvonalaktdl, ahol az amerikai haditengerészet dominans pozicidk-
kal rendelkezik. (Rupak, 2010)

Az azsiai hatalom Iépéseit természetesen tobb allam féltékenyen szemléli, és igyekeznek
sajat stratégiai érdekeik mentén a kinai elképzeléseket kilénb6z6 diplomaciai vagy gazdasa-
gi eszkozokkel akadalyozni. E téren az Egyesiilt Allamok — szévetségeseivel, Japannal és a
Koreai Koéztarsasaggal — és India jarnak az élen. (Spiegel, 2016) Utébbi az Indiai-6cedn
térségében névekvS kinai jelenlét miatt aggddik, hiszen a térség jelenti szamara a kijaratot
mas régidk felé, a kapcsolodast a vilagkereskedelemhez. Az OBOR tengeri 4ganak kiépitése
soran a kinai véllalatok korszeriisitenek pakisztani, stf lankai és mianmari kiktSket. Indidt
gyakorlatilag ezzel kérbeveszik a ,,kinai” kik6tbk, és orszag joggal fElti stratégiai pozicidit az
Ocean térségében.

Az OBOR megvalésitasanak hatalmas koltségei lesznek, pontos Gsszeget mondani termé-
szetesen lehetetlenség. Dollar szaz illetve akar ezer milliardokrol (PWC, 2015) is sz6 lehet,
melyek jelentésen befolyasoljak majd a vildg pénziigyi rendszerét. A finanszirozas tobb
forrasbol valdsulhat meg, és ezeknek a biztositasara Kina széles nemzetkdzi pénziigyl in-
tézményrendszert allitott fel. 2014-ben kezdte meg mikodését az allami tulajdonu Selyemut
Alap (Silk Road Infrastructure Fund), 40 milliard dollaros t6kével. A Kina altal alapitott
Azsiai Infrastruktira Fejlesztési Bank (Asian Infrastructure Investment Bank — AIIB)
2015-ben kezdte meg miikodését 100 milliard dollar t6kével (WSJ 2015) és tevékenységé-
nek célja részben az OBOR-hoz kapcsol6dé beruhazasok segitése lesz. A pekingi kormany
szamit a 2014-ben a BRICS-orszagok (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina és Dél-afrikai
Koztarsasag) altal kozosen felallitott, sanghaji székhelyG Uj Fejlesztési Bank (New
Development Bank) forrasaira is, de olyan hagyomanyos, bar rivalis partnerekre is, mint az
Azsiai Fejlesztési Bank vagy a Vilagbank (Bloomberg, 2016). A tervek kézott szerepel a

* A vasttvonalat kinai llami vallalat (China Road and Bridge Corporation) épiti, és 90%-ban a kinai
Exim Bank kélcsone finanszirozza.

> A vilag egyik legforgalmasabb tengeri szorosa kulcsfontossagi Kina olajellatisa szempontjabol.
Mivel elég szlk tengeri atjarordl van szo, melynek a forgalma névekszik, gyakran korlatozasokat is
be kell vezetni a tengeri hajok szamara.
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fejlesztésekben érintett orszagok kormanyainak pénziigyi részvétele is. A beruhazasok irant
a nyugati vilag nagyvallalatai is érdekl6dnek, a programtdl a megrendelések jelentés béviilé-
sét varjak (Wall Street Journal 2016a.). Kinanak célja, hogy a nagy eurépai illetve amerikai
vallalatok finanszirozoiként a nyugati vilag pénziigyi szerepl6it is bevonjak a fejlesztésekbe.

Mit nyer Kina a kezdeményezéssel?

Az ,Egy Ovezet, Egy Ut stratégiaval Kina egyidejileg tébb révidebb illetve hosszabb
tava céljat igyekszik megvaldsitani. A végrehajtasanak nincs el6re meghatarozott befejezési
idépontja. (A keleti mentalitis egyik erénye egyébként is a tiirelem.) A kezdeményezés sok-
kal inkabb értékelhetS a kinai politika egyik folyamatos és tartésan fenntartani kivant pillé-
rének a kovetkezé években, évtizedekben. A tervekben eléfordulé konkrétumok hianya
pedig nem a gyengeségek jelei, sokkal inkabb azt a szemlélet titkrézik, hogy a stratégia kivi-
telezése a résztvevék hosszu tava céljaihoz rugalmasan legyen alakithatd, formalhat6 a

jovében.

Az OBOR hozzajarul ahhoz, hogy az azsiai orszag névelje befolyasat a nemzetkdzi szinté-
ren. Bzt tébben a vilaghatalmi ambiciék megjelenéseként is értékelik.¢ Vannak olyan néze-
tek, melyek 1j Marshall-tervként értékelik a kezdeményezést (Bloomberg 2016), és azt
hangsulyozzak, hogy a pénzlgyi segitségnyujtas tette lehetévé a 1I. vilaghaboru utin az
Egyesiilt Allamok szamara Nyugat-Eurépa katonai, politikai és gazdasagi ellenbrzését. Igy a
kinai tervek hosszabb tavon akar a nagyhatalmak éles érdekkonfliktusahoz, egy 4j hidegha-
boru kialakuldsahoz is vezethetnek. Meg kell jegyezni, bar Kina gazdasagilag és kereske-
delmileg mar kétségtelentl globdlis hatalom — pl. a vilag legnagyobb valutatartalékaival bir,
vagy a Fold legjelentésebb exporthatalma — katonai képességeit tekintve azonban még
elmarad az Egyesiilt Allamok mégétt.

A hivatalos pekingi politika igyekszik a negativ magyarazatokat cafolni. Egy k6z6s jovoké-
pet, az azonos gazdasagi érdekeket emeli ki. A win-win kooperdciét hangsilyozza, tehat a
tervezett utvonal minden érintett félnek csak elénydket hozhat. Névekedni fog az Gtvonal
menti orszagok termelékenysége, és a partnereknek hozzaférést biztosit majd a gyorsan
fejl6ds keleti innovacidkhoz, akar technologiai segitségnyijtas formajaban is. A geopoliti-
kai elemz6k kritikdival szemben az orszag vezet6i kiemelik az in. ,,harom nem” elvét, mely
szerint Kina nem avatkozik mas allamok beligyeibe, nem torekszik a befolyasi 6vezetének
novelésére és a nemzetkozi kapcesolatokban nem tér hegemoniara, dominanciara. (CLSA
2016) Ugyanakkor a be nem avatkozas elvének és az érdekszféra kiterjesztésének cafolatat
eltérd szinben tlinteti fel, hogy a fejlesztéseket sokszor a kinai allamhoz kézeli bankok vagy

6 Jol illusztralja a Kina felemelkedésével szembeni félelmeket Gunther Oettinger német uniés biztos
2016 oktoberében tett kijelentése: ,,Jonnek a ferdeszemiek, ha elpasszoljuk a szabadkereskedelmi
egyezményt Kanadaval és az USA-val.”(Globoport 2016)
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allami pénzalapok finanszirozzak, a kivitelezésben jelents a kinai cégek érdekeltsége, az
alapanyagoktol kezdve egészen a munkaerdig. (Bloomberg 2015)

A kinai diplomacia hangsulyozza, hogy a gazdasagi kapcsolatok élénkiilésétdl a kulturalis és
politikai kapcsolatok szorosabba valasat is reméli, ami a kélesoénds tisztelet és bizalom 4
modelljét eredményezheti. A Selyemut tehat nemcsak egy kereskedelmi at létesitését jelenti
— torténelmi elédje sem csak ez volt 6nmagaban — hanem a k6z6s érdekek, elkételezettség
és felelGsség kozOsségét. Megtestesiti az egymastol kdlesondsen fiiged gazdasagi és politikai
kozosségekrdl alkotott viziot, mely Kelet-Azsiatél Nyugat-Eurépaig nydlik. (Shannon,
2014., Winter, 2016.)

Az Uj Selyemit kezdeményezés vélasz lehet arra a kihivasra, hogy az elmult id3szakban
Kina szamos kereskedelmi megallapodasbél kimaradt, igy példaul a 2016 februarjaban alairt
Csendes-6ceani Partnerségbdl (Trans Pacific Partnership). Az Egyesiilt Allamok vezette
kozdsség nem titkolt célja, hogy csékkentse Kina befolyasat a kelet-dzsiai-csendes-6cedni
térségben.” Az USA és az BEurdpai Unib koézotti targyalasok a TTIP-16l (Transatlantic Tra-
de and Investment Partnership, Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhdzasi Partnerség) vagy
az BU és Kanada kozétt 2016 oktéberében alairt szabadkereskedelmi megallapodas, a
CETA (Atfogd Gazdasigi és Kereskedelmi Egyezmény) céljai kozott egyarant szerepel a
gyorsan er6s6d6 Kinaval szembeni k6z6s fellépés, az er6forrasok egyesitése.

A 2017-es év azonban fordulatot hozhat ezekben. Az év elején hivatalba Iépett Trump-
adminisztraci6 a jelek szerint visszatérhet az I. vilaghdbord utani izolacionista kilpolitika-
hoz, ezzel egyiitt protekcionista gazdasagpolitikahoz. Ez mind a TPP, mind pedig a TTIP
egyezmények megval6sulasat veszélyeztetik. Ebben az esetben az Uj Selyemut kereskedel-
mi szerepe felértékelédhet, sokkal inkabb lehet a nemzetkézi kereskedelem 4j féutvonala
Eurépa és Kelet-Azsia kézott.

Az OBOR-hoz kapcsoldddan Kina szabadkereskedelmi egyezmény megkStését tervezi az
Ovezet mentén fekvs orszagokkal. Jelenleg 12 ilyen megallapodassal rendelkezik, t6bbek
kozott Szingapurral, Pakisztannal, Chilével, Peruval, Costa Ricaval, Izlanddal, Svéjccal,
Hongkonggal és Tajvannal. Hasonld egyezmény megk6tésérdl folynak targyalasok Japan-
nal, a Koreai Koztarsasaggal, Ausztraliaval, Sti Lankaval, Norvégiaval, az ASEAN tagalla-
maival (az Gn. Regionalis Atfogé Gazdasigi Partnerség keretében, Regional
Comprehensive Economic Partnership) és az Obél Menti Egytittm{ikédési Tanccsal (Gulf

Cooperation Council).

Az 6vezetnek fontos geopolitikai és geostratégiai szerepe is van. A szomszédos, a terroriz-
mus altal sdjtott kbzép-azsiai muszlim térségekben — példaul Afganisztanban, Pakisztinban

— a gazdasagi el6nyok kévetkeztében megteremtSdne a stabilitas hosszabb tavi lehet6sége.

’ Donald Trump amerikai elnék 2017 januarjaban alairta azt az elnoki rendeletet, mely szerint az
USA nem fog részt venni a szabadkereskedelmi egyezményben. Az eredeti tervek szerint a kévetke-
26 allamok a tagjai: USA, Japan, Malajzia, Vietnam, Singapore, Brunei, Ausztralia, Uj-Zéland, Kana-
da, Mexiko, Chile és Peru.
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Olyan mohamedan régiokban, amelyekkel a viszony egyébként sem harmonikus, és a szél-
sGséges nézetek konnyen étterjedhetnek a belsé kinai teriiletekre. Délkelet-Azsidban a ha-
gyomanyos amerikai dominanciat kezdhetnék ki az er6s6dé kinai kapcsolatok, ezen beliil
az U] Selyemut kiépilése. A kiépiil§ infrastrukturdlis 6sszekottetések, az ennek kévetkez-
tében fellendiil§ kereskedelem tagabb értelemben is stabilizalhatnd a Kina kortli régidkat,
az orszagok koézott konfliktusokat megakadalyozhatna. Kérdés, hogy az ttvonal illetve a
névekvé befolyas, mennyiben jelentené példaul a kinai fejlédési modell exportjat a j6vében
(WeForum 2015a).

A kozép-azsial térség Kina és Oroszorszag utkézEpontja. Az 1990-es évek végétSl megerds-
s6d6 Oroszorszag a térséget hagyomanyosan befolyasi Ovezetének tekinti. A tertletért
folytatott versenyfutasban Kina szamara erGs poziciot biztosithatnak a korszert infrastruk-
taraval felszerelt utvonalak, amelyek a vetélytars elkertilésével garantilnak a biztonsagos
kereskedelmet — kiemelten az energiaszallitasokat — Kina és a kdzép-azsiai orszagok kozott.
Ugyanakkor az elmult években kiépiil6 vasuti kapcsolatok Eurépa felé Oroszorszagon
keresztil torténtek meg, ami a két nagyhatalom koz6s érdekeit mutatjak a kezdeményezés-

sel kapcsolatban.

Az infrastrukturalis projektek — majd kés6bb a felfut6 kereskedelem — felgyorsitjak annak a
célnak az elérését is, hogy a kinai valuta, a renminbi egyre inkabb nemzetkézi fizetSeszkoz
(és tartalékvaluta) legyen, csokkentve ezzel az amerikai dollar szerepét a vilaggazdasagban.
Az 6vezetet Kina egy olyan régiénak képzeli, ahol nagyobb a téke konvergenciaja és a valu-
taintegracio, a valutavaltas gordilékeny és egyszerd. Megemlitendd, hogy a renminbi mar
napjainkban is egyre szélesebb kérben hasznalatos a kérnyez6 allamokban, példaul Mongé-
lidban, Kazahsztanban, Uzbegiszténban, Vietnamban vagy akar Thaiféldon.

A kezdeményezésnek természetesen komoly belsé gazdasagpolitikai céljai is vannak. A két
évtizeden at tarté kétszamjegyl gazdasagi ndvekedés az elmult években visszaesett 7%
korili szintre. (A kormanyzati tervek napjainkban ennek a mértéknek a fenntartasat fogal-
mazzak meg.) Az Uj Selyemit program egyik fontos eszkoz lehet ahhoz, hogy élénkitsék a
gazdasagot. Az elmult id6északban hatalmasra duzzadt — gyakran allami tulajdond — terme-
161 sztéra (pl. épitSipar, kohdszat, gépgyartas) szamara igyekeznek megrendeléseket biztosi-
tani, hiszen a GDP-novekedés visszaesésével jelentSs kapacitasok allnak kihasznalatlanul.
A megval6sitand6 infrastrukturalis beruhazasok alkalmasak lehetnek az 4j gazdasagi motor
szerepére, amihez a hatalmas valutatartalékokat felhaszndlva az allam jelentés forrasokkal
tud hozzajarulni (WeForum 2016b). fgy akar a fogyasztasvezérelt(ebb) gazdasagi noveke-
dést is segitheti, szemben a kordbbi dontéen exportvezérelt kinai béviiléssel (PWC 2015).

Ugyanakkor a kapacitisok mikddtetése elképzelhetetlen a nyersanyag- és energiaforrasok
folyamatos biztositasa nélkiil. A kiéptilé Selyemut segithet enyhiteni Kina energia- és nyers-
anyagéhségét, példaul 4j gaz- és olajvezetékek megépitésével I(ézép—Azsiéb(’)l kiindulva,
vagy 4j mélytengeri kikotSkkel Dél-Azsidban. Kina afrikai térnyerésének a fényében, az Uj
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Selyemut fontos szerepe tolthet be az kontinens nyersanyagainak és energiahordozéinak
szallitasaban is.

A gazdasagpolitikai célokkal Gsszefliggésben a kezdeményezés fontos része, a kinai vallala-
tok timogatasa, segiteni térnyerésiiket az Gvezethez tartozo orszagokban. Ennek érdekében
létrehoztak egy specialis befektetési alapot (China Ocean Strategic Industrial Investment

Fundation - COSIIF), amelynek célja, hogy az 6vezet mentén terjeszkedd hazai vallalkoza-
sok segitése. (Global Times 2016).

AZ OBOR 1észe a kinai terlletfejlesztési elképzelések megvaldsitasanak is. Ez utébbinak
kiemelt célja, a kontinensnyi orszagban kiegyensulyozottabb terileti szerkezet 1étrehozasa,
a keleti tengerparti térségek ellensulyozasa. A kezdeményezés orszagon beldli fejlesztései
ugyanis elsésorban az elmaradottabb nyugati, illetve belsé tertletein valdsulnanak meg. A
27 tartomanybdl 16-ot érintenek az Gtvonaltervek, bar a beruhazasok irant a tobb régid is
érdeklédik. Az érintett tertleteknek mindegyikének meg van a sajait OBOR-tervitk (CLSA
2016). A regionalis célok Ssszefliiggésben vannak a belpolitikai stabilitds névelésével, hiszen
ez a szegényebb térségek felzarkéztatasaval novelhets, ami példaul kilondsen fontos a
muszlimok dltal lakott Hszincsiang tartomanyban.

Magyarorszag és az Uj Selyemut

Az Egy Ovezet, Egy Ut” stratégia kelet-nyugati iranyd, Eurdpat és Azsiat ¢sszekapesold
utvonala északrol elkertili Magyarorszagot. Jelenleg egy, a Moszkvan és Fehéroroszorsza-
gon illetve Lengyelorszagon futd vasuti folyosé mikodtetése a realitds. A magyar kapcso-
l6das az OBOR-hoz egy dél felé futéd utvonal fejlesztése, igy a Balkanon keresztill, Athén
kikotSjében Pireusznal csatlakozni az Uj Selyemut féutvonaldhoz. A tervek szerint kinai
forrasok bevondsaval fejlesztenék az Athén-Szkopje-Belgrad-Budapest vasitvonalat. En-
nek részeként korszertsitenék a Budapest és Belgrad kozotti 166 km-es szakaszt.® A vona-
lon a 160 km/h sebességet is elérhetik a vonatok, és alkalmas lesz akar 740 méter hosszu
szerelvények kiszolgalasara is.

A fenti tervek megval6sulasa esetén Magyarorszag nem elsésorban a tranzitorszag szerepét
toltheti be a kinai-eurépai kereskedelemben, hanem egy észak-déli folyoson, un. rahordé
jelleggel csatlakozna kelet-nyugati aruforgalom f&utvonaldhoz. Ezaltal Magyarorszag a
keletrdl érkezé termékek egyfajta kbzép-eurdpai elosztd kdzpontja lehetne.

Magyarorszag szamara fontos, hogy Kina igyekszik erételjesebben megjelenni a kozép- és
kelet-eurdpai régioban. 2011-t6l rendszeresek az tn. 16+1 talalkozok, ahol Kina és 16 ko-

S A Budapest-Belgrad vasdatvonal magyarorszagi szakaszaval kapcsolatban az Eurépai Unié szdmos
versenyjogi, kereskedelempolitikai kifogast megfogalmazott. Az Eurdpai Bizottsag szerint a magyar
kormany tervei aggalyosak a 2016-2020 évekre vonatkoz6 konvergencia-program miatt is. A Magyar
Kormany tiz évre titkositotta a projektrol késziilt megvaldsithatosagi tanulmanyt is.
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z€p- és kelet eurdpai allam vezet6i taldlkoznak.” Az elsé szinhely Budapest volt, 2016-ban
pedig a lett f6varos, Riga adott helyet a talalkozonak. Ezen a taldlkozon bejelentették, hogy
a kinai stratégia részeként az egyik vezet6 pénzintézet, az Industrial and Commercial Bank
of China (ICBC) egy 10 milliard eurds befektetési alapot hoz létre. A cél, hogy t6bb, mint
50 milliard eurd értékli beruhazas valésuljon meg Kozép- és Kelet-Eurdpaban.

Az Uj Selyemuit szerepe a globalis gazdasagban

Az Egy Ovezet, Egy Ut” stratégia megval6sulasa esetén jelentésen befolyasolhatja a vilag
illetve a globalis kereskedelem helyzetét, fejlédését az elkévetkez$ években. Ez szamos, a
jovére vonatkozo ,forgatokényvet” rejt magaban, és hogy pontosan melyik fog megvalo-
sulni, a j6v6 dénti majd el. Az Gj amerikai elndk illetve adminisztracidjanak hivatalba 1épé-
se, és varhat6 politikaja egészen mas nemzetkozi koriilményeket teremthet a Selyemut-
terveknek. Egy esetleges izolacionista hagyomanyokat koéveté amerikai politika, utat nyithat
Kina jelent6sebb nemzetkézi szerepvallalasanak. Nem elsGsorban arrél van sz6, hogy az
azsiai allam, kihaszndlva az amerikai visszavonulast globalis térnyerésre hasznalja ki az 4j
korilményeket. Sokkal inkdbb arrdl, hogy a globdlis gazdasag, a vilagkereskedelem fenntar-
tasa, tovabbi fejlédése a jelenlegi keretek k6zott, Kina érdeke. Ha ebbe a nemzetkdzi kor-
nyezetbe helyezzitk a kinai kezdeményezést, a kiépiilé kereskedelmi halézat fontos része
lehet az Azsiai allam torekvéseinek. Sokkal erésebben magihoz kapcsolhatja Eurdpat és
Afrikat, mikézben az Egyesillt Allamok egy bezark6z6(bb) politikat illetve protekcionis-
tabb kereskedelempolitikat folytathat a j6vSben. A valtozé kortlmények névelhetik a kinai
szerepvallalast az emberiség tgyeiben, ugyanis gazdasagi és kereskedelmi érdekei miatt
egyre inkabb kénytelen lesz feladni azt az eddigi szerepet, melyre inkdbb az évatos tavol-
sagtartas volt a jellemz6. Olyan politikai és katonai feladatokat vehet fel (nagyhatalmi ér-
dekérvényesités, felelGsség vallalasa), melyek az elmilt évtizedekben az Egyesilt Allamokat
jellemezte.

Az Uj Selyemut terv megerésitheti Délkelet-Azsia novekvé sulyat a vildggazdasagban, és
folytatodhat az a folyamat, melynek soran a régi6 vilaggazdasig centrumszerepe tovabb
er6sodik. Ezen belil is névekedhet Kina kézponti sulya, hiszen a vildigkereskedelem sza-
mos fontos utvonala majd ide vezet. Az OBOR tovabb erésitheti azt az 1990-es évektdl
tarté folyamatot is, mely soran novekszik Kina silya Afrikaban, és csékken Eurdpa és az
Egyesiilt Allamok befolyasa a fekete foldrészen.

A kezdeményezés hosszabb tava hatasa lehet az is, hogy az Indiai-6cean térségének vilag-
gazdasagi sulya megerésddhet, ahol a résztvev felek egyre szélesebb kapcsolatokat alakita-

A 16 kozép- és kelet eurdpai allam: Albdnia, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag, Esztor-
szag, Horvatorszag, Lettorszag, Litvania, Macedénia, Magyarorszag, Montenegrd, Lengyelorszag,
Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia.
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nak ki egymas kozott. Bgy |, Kina-India-Afrika hiromsz6g” kialakulasat is segitheti a kinai
kezdeményezés, bar kétségtelen, hogy napjainkban ennek még eléggé sok akadalya van.

Az ,Egy Ovezet, Egy Ut” kezdeményezéssel a globalizacié egyik 4j korszaka kezdddhet,
amiben mar Kina jatssza a f&szerepet. A korabbi szakasszal szemben, amikor az Egyesilt
Allamok volt a vilag meghatarozé hatalma. Az ,,amerikanizaciot” felvalthatja egyfajta
,kinaizacié”. Ezzel kapcsolatban felmerill az a kérdés, hogy ez mennyire jelentheti a ké-
s6bbieckben a keleti tarsadalmi-politikai berendezkedés esetleges exportjat a vilig mas térsé-
geibe?

A kinai térnyerés, benne az Uj Selyemtt kezdeményezés arra is lehetéséget ad, hogy a kelet-
azsial gazdasagi fejl6dés és annak eredményei eljussanak az egyelére szegényebb régidkba
is, példaul Kozép-Azsidba, a Kozel-Keletre vagy Afrikiba. A fejlédésnek egy olyan térbeli
kiterjedésének folytatasaként is tekinthet$ ez, ami valamikor a japan csodaval kezd6do6tt a
II. vilighabord utan, folytatédott az un. kistigrisek felzarkézasaval, majd Kina gyors mo-

dernizacijaval.
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Osszefoglalas

A kiilfoldi tikebedramids — figyelembe véve a kelet-kozép- és délkelet-enrdpai dllamotk dltalinos tokebid-
nydt és a bernhdzdsi rata alacsony sgintjét — kulesfontossagi s3erepet jits3ott a régio orsgdgainak nemet-
gazdasdgdban a két vildaghdborii kizotti iddszakban. Tekintettel az elsd vildghaboriit Rivetd silyos gaz-
dasdgi nehézségekre (dltalinos drn- és nyersanyaghiany, valamint ag inflicid gazgdasagi életre gyakorolt
negatly kovetkezmeényeit) a térség legtibb orszaga — Csehszlovikia kivételével — népszivetségi és Riilfoldi
kdlesinnel tudta stabilizalni gazdasagit.

Vigsgalddasom kozéppontjaban azg elsd vildghdborit kivetd években 7 kelet-kizép- és délkelet-enrdpai
dllamban (Ausztria, Magyarorszdg, Csehszlovdkia, 1engyelorszag és Szerb—Horvat—Szlovén Kirdlysdg,
Bulgdria, Romdnia) bernbdzott toke dgazati megoslasanak értékelése és a fobb hitelegd orszdgok (Ame-
rikai Bgyesiilt Allamok, Anglia és Franciaorszdg) politikai é5 gazdasig inditékainak bemutatisa dl.
Fontos sgempontot jelent tovibba a hazai és a nemgetkizi sgakirodalomban gyakran megfogalmazott
dllitds mélyrehatd vizsgdlata, amely a térség orszdagainak gazdasdgi elmaradottsagdt a Riilfoldi kolesonok
nem a nemzetgazdasdg tényleges siikségleteineke torténd felhasgndlisdaval és a bitelek ntin fizetendd igen
magas (7-10%-0s) kamatterhekkel magyardzza. Kétségkiviil igaz az a megdllapitis, hogy az 1918-at
kovetd években a kelet-kozép- és délkelet-enrdpai orszagok lényegesen kedvezdtlenebb és sokszor politikai-
lag motivilt feltételek mellett jutottak hitelbez a nemzetkogi pénzpiacokon, ugyanakkor a vildghdborsi
Qiztes nagyhatalmai (Anglia, Franciaorszdg és Egyesiilt Allamok) dltal nyijtott kilesiniket nem célird-
nyosan koltittek el, hanem pazarld luxusfogyasztdsra, valamint a kordbban keletkezett addssagallomdny
kamatterheinek tirlesgtésére forditottdk. Jollebet a kiilfoldi toke részesedése a stratégiai gazdasagi dgaza-
tokban (bdnydszat, ipar és koglekedés) a térség legtobb dllamaban 50 és 80% kozitt mozgott, mégsem
segitette eld ezen orsgdgok gazdasdgi szerkezetének dtalakitasdt. A vizsgdlt iddsgakban egyetlen kivételt
Csebszlovdkia jelentette, amely s3emben a tobbi kelet-kiZép- és délkelet-enrdpai orszdggal nettd tikeexpor-
1r volt. A csehszlovik dllamnak fileg [ngosziavidaban, Romdnidban és Magyarorszdgon voltak emlitést
rdemld bernbdzdsai és érdekeltségei. A futatdis sordn a legnebezebb kérdést azomban a Rilfoldi
miikoditike nemszetgazdasdaghan vald résgaranydnak pontos felvazoldsa jelents, mivel erre vonatkozdlag
csak kevés adat dll rendelfeezésre. A bagai és nemetkizi szakirodalom vélemeénye és a kapott adatok
alapjdan elmondbatd, hogy ag dllamkilisinik dssegserden meghaladtik a kiilfoldi tikebehozatal mérté-
két. Terjedelmi korldtok miatt tanulmanyomban ugyanakkor nem kivinok foglalkozni a két vildghdbori
k0011 kelet-kizép és délkelet-enrdpai 1érség vildgeazdasdgi és vildgpiaci folyamatoktdl vald elzdrkdzdsd-
nak kivetkezményeivel, valamint félperiférikus fejlidését magyarizd elméletekkel. Ugy gondolom, hogy aki
alaposan sgeretné a térség XXI. szdzadi gazdasdagi helyzetét vizsgdini, annak mindenképpen meg kell
ismernie a két vilaghdabori koZ0tti iddszakban megmutatkozd gazdasdgi elmaradotisdgot meghatdrozd ok
és okozati dssefiiggésekeet.
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Summary

Because of the acute shortage of capital and low investment rate in most Central, Eastern and South-
eastern Enropean countries, foreign direct flow played a crucial role in the economies of the region during the
interwar period. As far as the serions consequences of First World War were concerned, the majority of the
conntries in the region with the exception of Czechoslovakia conld stabilize their economies with the credits
of the League of Nations and by foreign loans.

The objective of my essay is to analyse the share of foreign direct investments in the economies of seven Cen-
tral, Eastern and South-eastern European countries (Austria, Hungary, Czechoslovakia, Poland and
Yugoslavia, Bulgaria, Romania) and to evaluate the political and economic motivation of the net creditors
(Great Britain, France and United States). 1t is also essential explain the statement of the literature,
which emphasizes the economic backwardness of the region by the inadequate use of foreign loans and its
high interest burden (between 7 and 10 percent). No donbt that after 1918 the Central and Eastern
European countries conld get credits with unfavourable and politically motivated conditions in the interna-
tional financial markets, but the foreign loans, which were given by the Entente powers after First World
War (Great Britain, France and United States) were spent not expediently but on luxury consumption
and on repayment of interest burden of public debts.

However, the share of foreign capital in strategic sectors (mining, industry and transport) reached between
50 and 80 percent in most of the countries of the region, it didn’t promote the modernization of their na-
tional economies. During the interwar period Cgechoslovakia was an exception, because as a net capital
exporter it succeeded investing in Yugoslavia, Romania and Hungary. Because of lack of appropriate data
one of the most difficult questions is to give a precise overview of the share of foreign direct investment in the
national economies. According to the official position of national and international literature and the avail-
able data also confirm that public loans surpassed the amount of foreign direct investments.

Becaunse of the limited extent of this essay I will not deal with the theories, which emphasize the semi-
peripheral development of Central, Eastern and South-eastern Enropean and the consequences of its isola-
tion from the world economy in the interwar period. 1 think to understand the economic development of
Central and Eastern Enropean countries in the XXIst century it’s essential explain the main reasons of
economic backwardness in the region.

A kilfoldi t6ke szerepe Kelet-Kozép- és Délkelet-Eurdpa orszagainak gaz-
dasagaban

A kuilfoldi t6ke mar az elsé vilaghaborut megel6z6 idGszakban is meghatirozé szerepet
jatszott Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagainak nemzetgazdasiagaban. A kilfoldi tékeexport
szempontjabol mindenképpen érdemes réviden Gsszevetni a haboru elétti és az azt kévetd
években, hitelez6 orszagok helyzetében bekovetkezett valtozasokat. 1914 el6tt harom nagy
orszag uralta a nemzetkdzi t6kepiacot. Anglia, amelynek kihelyezett tékedllomanyat 18
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millidrd dollarra becsiilték, Franciaorszag, amely 8,7 millidrd dollart és Németorszag, amely
5,6 milliard dollart kélesonzott. Az Egyesiilt Allamok ebben az idében még adés orszig
volt BEREND és RANKI, 1976). Az elsé vilighaborit kévet években azonban alapvetd
fordulatra kertilt sor. A haboru kévetkeztében Németorszag valamennyi killféldi beruhaza-
sat elvesztette. Franciaorszagnak a habora el6tti 45 milliard frankos kulféldi beruhazasa
1924-ig kb. 24 milliardra csékkent, ami elsGsorban az oroszorszagi beruhazasok elvesztésé-
vel és részben a haborus kiaddsoknak kiilfoldi értékpapirok eladdsabol tértént finansziroza-
saval magyarazhat6. A megnoévekedett kockazat és a kedvezStlen gazdasagi kornyezet a két
vilaghabora kozotti id6szakban erésen visszafogta a kiilfoldi befektetéseket. Ezen az id6-
szakon belill bizonyos mértékig kivételt képeznek az 1924 és 1930 koézott évek. 1918 utan
a legnagyobb tékeexportér orszag Anglia maradt, a leggyorsabban azonban az amerikai
t6keexport nétt, igy az Egyesilt Allamok ezen a teriileten is kezdte veszélyeztetni a brit
pozicidkat. Az amerikai t6ke 6 befektetési tertlete Németorszag és Latin-Amerika lett. Az
angol t6kekivitel £6 felvevs tertletét pedig a Brit Nemzetkdz6sség orszagai képezték. Fon-
tos befektetési tertiletté valt Kina, ahol a japan és amerikai t6kebefektetések alltak az élen.
Ugyanakkor az 1920-as évek masodik felétSl kezdve — a kedvezbtlen hitelfeltételek ellenére
— egyre jobban novekedett a kelet-k6zép-eurdpai orszagok tékeimportja (RIPP, 1989).

Az elsé vilaghaboruit kévetéen az Egyesiilt Allamok Nagy-Britanniaval egyiitt a két vilag-
haboru kozétti kelet-kézép-eurdpai régio legjelentésebb hitelezGjévé valt. Kozép- és Dél-
kelet-Eurépa jelentésége a nemzetkozi gazdasagi kapesolatokban felértékel6dott, és a tér-
ségbe iranyulé tékeexport Anglia, az Egyesiilt Allamok és Franciaorszag részérél politikai-
lag, gazdasagilag és diplomaciailag timogatott tevékenység szerves része volt. A gybztes
antanthatalmak egyfel6l Németorszag, mint a koriabban fontos kereskedelmi partner
Mittel-Europa térekvéseit akartak megakadalyozni, masrészt Kozép- és Kelet-Eurdpat
Szovjet-Oroszorszaggal szembeni biztonsagi 6vezetnek (,,cordon sanitaire”) tekintették.
Kelet-K6zép-Eurdpa térségében eszkozolt nyugati befektetések pedig részben pétoltak
azokat a veszteségeket, amelyeket brit és francia befektetSk a Szovjet-Oroszorszagban
mikodé vallalataik kisajatitdsa soran szenvedtek el (TEICHOVA, 1997).

A nemzetkdzi pénzpiacok helyzetében bekévetkezett valtozasok tehat jelentés mértékben
befolyasoltak a t6keimportra szoruld kelet-kézép és délkelet-eurdpai orszagok gazdasagi
életét. Tovabbi problémat jelentett, hogy a haboru el6tt Ausztria egyszerre volt tékeimpor-
talé és tékeexportald orszag, s a két tétel nagyjabdl kiegyenlitette egymast. Ugyanakkor a
két vilaghabora kézétt az orszag tbkeimportra szorult (BEREND és RANKI, 1976).

Mindezek a korilmények lényegesen befolyasoltak mind a tékeexportér, mind pedig a
legf6bb hitelez6 orszagok helyzetét. Megjegyzends, hogy a régié szamos orszagat —
Csehszlovakia kivételével — az dltalanos tékehiany miatt csak népszovetségi kolesonnel
lehetett gazdasagilag és pénziigyileg talpra allitani. Ily médon a stabilizacié a belsé felhal-
mozashoz szikséges optimalis gazdasigi korulmények megteremtését szolgalta. A hazai
tékeképz6dés azonban még az 1920-as évek végén is messze elmaradt az elsé vilaghaboru

elotti szinttdl. A t6kehiany silyossagara utal, hogy Magyarorszagon a hazai beruhdzasok a

25



vizsgalt korszakban alig tették ki a nemzeti jévedelem 5-6%-at, szemben az elsé vilaghabo-
ra el6tti id6szakkal, amikor ez az arany 10-15% volt (ALDCROFT, 1995). A Balkan-
allamaiban a t6kehiany még nagyobb mértékd volt. A helyzetet tovabb sulyosbitotta a valu-
tareformot kévetS deflacids politika, amely altalanos pénzhianyt teremtett és megdragitotta
a hiteleket.

Mivel a hazai er6forrasok nem voltak elégségesek az allamhaztartas hianyainak fedezésére,
még kevésbé a gazdasig kell§ ttemi fejlesztésére, ezért nagyaranyu kilsé téke bevonasa
valt szitkségessé. A huszas években féleg kolcsontSke aramlott be nagy mennyiségben
Kelet-Eurépaba; hitelek, allamkoleséndk és kozvetlen befektetések formajaban (PALO-
TAS, 2003). Ezen pénziigyi forrasok nagy része a hdbord utini gazdasig jjaépitését, vala-
mint a valutastabilizaciot szolgalta, mikézben a termeld vallalatokba tSrtént beruhazasok
mértéke elhanyagolhat6 volt (ALDCROFT, 1995).

A térség orszagai kozil Ausztria 650 millié aranykorona értékd népszévetségi stabilizacios
koleséne utan, ugyan hosszabb ideig nem kerilt sor jelentés mértékd, hossza lejaratd hitel
folyositasara, de a gazdasag finanszirozasaban mégis fontos szerepet jatszottak a bearamld
kulfoldi hitelek. Az orszag esetében ugyanis a gazdasag és pénziigyek rendbetételét szolgald
kolesén nemcsak szanaldsi, hanem gazdasdgfejlesztési, beruhdzasi célokat is szolgalt. A
telvett kolesonnek csupan 63%-at forditottdk az dllamhaztartas egyensulyanak helyreallita-
sara és a fennmaradé6 37%-bdl fedezték az allami beruhazasok tékeszikségletét. Bz az Osz-
szeg, amely 323 millié schillinget tett ki, a vasutak villamositasi programjanak finansziroza-
sat biztositotta. Ujabb nagyobb allami beruhéazasi hitel felvételének igénye 1927-ben meriilt
fel, de gyakorlati megvalésitasara csak 1930-ban keriilt sor. Ausztria 1930 marciusaban
foglalta torvénybe a bazeli székhely Bank fiir Internationale Zahlungsausgleich lebonyoli-
tasaban, f6ként angol-amerikai pénzcsoportok altal folyésitott 725 millié schillingre sz6l6
7%-0s kamatra sz6l6 kélesont. Junius folyaman, amikor 91%-os arfolyamon a kéleson elsé
részét ténylegesen kibocsatottak, 394,8 milli6 schillinget helyeztek el, s az 1932 évre terve-
zett masodik kibocsatasi aukciora az id6kézben kirobbant nemzetkézi pénziigyi és hitelval-
sag kovetkeztében csak késGbb keriilhetett sor (BEREND és RANKI, 1976).

Az 1922. és 1930. évi nagy allami hitelakciék mellett jelentSs Gsszegek aramlottak be az
orszagba aruhitelek, nyersanyag, gépvasarlasi kolesonok, altaldban révid lejaratd hitelek
formajaban. Ez utébbi hitelek Osszege elérte az 1,3 milliard schillinget és meghatarozé
szerepet jatszottak az osztrak ipar fejlédésének finanszirozasiban (BEREND és RANKI,
1976).

Ausztria adossagallomanya — figyelembe véve az 1920-ban felvett nemzetkézi segélyek 800
millié schillinget kitevé 6sszegét, valamint a habord el6ttrdl fennmaradt 1 millidrd schilling
Osszegl tartozasallomanyt — 1932-ben 4251 millié schillingre ragott. EbbSl 2575 milli6
hosszu lejaratd, 384 millié kézép lejarata és 1287 millié révid lejaratd koleson volt. Az
osztrak Gsszes tartozasallomanynak tobb mint egynegyedét, a habord utan felvett hitelek-
nek viszont kézel felét a révid lejarati kolesonok tették ki (BEREND és RANKI, 1976).
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Magyarorszagon a 250 millié aranykoronat kitev6 népszovetségi koleson felvételét kove-
téen, a huszas évek kozepétdl kerilt sor Gjabb hitelmiveletekre. A hosszu lejaratd kdleso-
nék sorat a Magyar Féldhitelintézet 1 millié fontos 7,5%-o0s kamatozasa, 35 éves lejarata
zaloglevelének kibocsatasa nyitotta meg a londoni pénzpiacon. 1925-ben a pénziigyminisz-
ter 10 millié dollar névértékd, 7,5%-os kamatozast, 20 éves lejaratd kolcsonszerz&dést
kotott 48 magyar varos nevében az amerikai Speyer & Co. bankhazzal. A kovetkezé évben
a varmegyék vettek fel egy angol pénzcsoporttél 2,5 millié font 20 év lejaratd, 7,5% kama-
tozasu kolesont, f6ként atépitésre. Ugyanebben az évben 32 magyar varos kapott 6 millio
dollar kélesont 7% kamatra, 20 éves lejarattal a Speyer & Co. New York-i bankhazt6l. Bu-
dapest székesfévaros 1927-ben vett fel 20 millié dollar kélesont kézmiépitésre. 1926-ban
8, 1927-ben 9, 1928-ban 14 hosszu lejaratd kdlesonszerzédést irtak ala magyar vallalatok és
kozigazgatasi egységek. A kolesonok kozil kiemelt fontossagu volt az angol Talbot céggel
1928-ban parafalt 3,3 milli6 dollar felvételérsl szOl6 szerzédés, amelybdl Tatabanya mellett,
Banhidan felépitették és 1930-ban tGzembe helyezték a Budapest aramellatasat kiegészité
villamoserémivet és részben villamositottak a Budapest-Hegyeshalom kéz6tti vasutvona-
lat. A legnagyobb volumen? kélcsént a magyar allam a svéd gyufatrdszttdl kapta. 1928
majusaban a Nagyatadi-féle foldreform soran kisajatitott nagybirtokosok kartalanitasara 36
millié dollar kéleson felvételére kertlt sor 50 évre, 5,5% kamat mellett 92%-o0s kibocsatasi
arfolyamon. Ennek fejében a magyar allam a svéd vallalatnak monopolhelyzetet biztositott
a magyar gyufapiacon, aminek kévetkeztében a gyufa dra révid id6 alatt k6zel hairomszoro-
sara n6tt DRASKOCZY et al., 1998).

Magyarorszagon 1929-ig, a nagy vilaggazdasagi valsag kezdetéig kilonb6zé magancégek,
egyhazak, 6nkormanyzatok és maga a kormany 6sszesen mintegy 1,9 millidrd pengé hosz-
szu, kézép- és rovid lejaratu hitelt vettek fel. A habord utani kélesonokkel egytitt az orszag
adossagallomanya gy 1929 nyarara 3,5 milliard peng6re emelkedett (ROMSICS, 1999).

A Szerb—Horvat—Szlovén Kiralysagban 1922-ben keriilt sor az els6, még kis Gsszegli
amerikai hosszu lejaratd kéleson felvételére. Ezt a kévetkez6 évben egy nagyobb (300 mil-
li6 frank) Osszegl francia, 1927-ben pedig Gjabb, kisebb amerikai hitel kévette. 1928-ban a
svédekre kertlt a sor, majd 1931-ben Belgrad nagy Osszegl stabilizaciés hitelhez (1.025
milli6 frank) jutott. Ugyanebben az évben, oktober folyaman a francia allamkincstar 165 és
250 milli6 frank révid lejarata hitelt folyositott a jugoszlav allamnak. Az orszag Gsszesen —
beleértve a kozlekedés fejlesztését szolgalé amerikai Blaiz & Co. bankhaz ltal nyujtott,
illetve hadifelszerelések vasarlasara folyositott francia, valamint a svéd gyufatroszt altal
biztositott hiteleket — 6,7 millidrd dinar kilféldi hossza lejaratd kélesont vett fel, mikézben
a 20-as évek masodik felében a rovid lejaratu hitelek Gsszege is megnétt. Teljes addssaga
azonban ennél lényegesen magasabb volt (PALOTAS, 2003). 1932 kézepén a jugoszlav
kiils6 addssagallomany 32,8 milliard dinarra ragott, igy az orszag exportbevételeinek kézel
egyharmadat kilféldi adossag torlesztésére forditottak (SUNDHAUSSEN, 1987).

Romania esetében a liberalis parti kormanyok miatt 1ényegesen kisebb szerephez jutottak
az allamkoélesondk. A habort utani adéssagallomany az 1922-ben felvett 175 millié dollaros
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kolesénnel ugyan tovabb gyarapodott, amit a kiilféldi roman kincstarjegyek konvertalasara
forditottak, de ezutan tjabb hitelakciéra 1929-ig nem keriilt sor. Ebben az évben ugyanis a
bukaresti parasztparti kormany gazdasagpolitikai fordulatot hajtott végre és elébb 100 mil-
li6 dollart, majd hamarosan 1,3 millidrd frank kdlcsént vett fel, aminek nagy részét produk-
tfv mezSgazdasagi beruhazasokra szantak (PALOTAS, 2003). A roman kiilsé adéssagallo-
many 1921-ben 2,9 milliard lejrél 1933-ra 141 milliard lejre nétt, és csak 1938-ban sikeriilt
80 millidrd lejre csokkenteni. 1922 és 1940 koz6tt a kulfdlddel szemben keletkezett kotele-
zettségek és az addssagszolgalat utan fizetendd éves kamattorlesztés a koltségvetési kiada-
sok 13,4%-4t tették ki BOLOVAN et al., 1990).

Nem volt tdl jelentSs az dllamkélcsdndk formdjaban torténd tékebearamlas Bulgariaban,
ha a stabilizaciés kolesonoktdl eltekintink. A régebbi hitelek 4talakitdsa és mas lépések
miatt az addéssagallomany ténylegesen mégis névekedett. A balkani allam esetében figye-
lembe kell venni a Neuilly-i békeszerz6dés altal meghatarozott jovatételt (2,25 milliard
aranyfrank) és egyéb kotelezettségeket, igy a kiils6 adéssag 140 millié dollarra nétt 1930-ig.
Ennek mintegy harmada volt hdbora utani eredetd. A kiilféldi téke ebben az orszagban
talnyomérészt a magangazdasagba folyt (PALOTAS, 2003).

Csehszlovakia — gazdasagi fejlettsége és a belsé tékefelhalmozas magasabb foka miatt —
lényegesen kisebb tékeimportra szorult, mint a t6bbi kozép-kelet- és délkelet-eurdpai or-
szag. Kulfoldi allamkolesont inkabb csak kozvetleniil a hdbora utani években vettek fel.
El6sz6r 1922-ben, a britekrdl vettek fel 50 millié dollar értékben kdlesont, amely részben
maganberuhdzasokat, részben élelmiszersegélyeket, tovabba fiigeé addssagok visszafizeté-
sét szolgalta. Ugyanebben az évben angol-amerikai bankok 15 millié dollar értékd kolesont
nyujtottak Praga varosanak, amely a varosi villanyhalézat kibévitésére iranyult. Mindezek
kovetkeztében Csehszlovakia helyzete egyediildllé volt a térségben, mivel az allami kdleso-
n6k 75-80%-at belsé forrasokbdl fedezték. A csehszlovak allam esetében a kdles6nok csak
20-25%-a szarmazott kilf6ldrél. Amennyiben a révid- és hosszu lejaratu hiteleket is figye-
lembe vessziik, akkor elmondhaté, hogy Csehszlovakia is végsé soron a nemzetkézileg
ados, vagyis a t6keimportald orszagok kozé tartozott. Ugyanakkor az 1920-as években a
csehszlovak allam — a korabban kiilf6ldon talalhaté részvények és értékpapirok visszavasar-
lasaval — jelent6sen csokkentette kiilfoldi adossagallomanyat (BEREND és RANKI, 1976).

Lengyelorszag nemzetgazdasagi szlikségleteihez képest a kiilféldi hitelek 6sszege elhanya-
golhat6 volt. 1923-ig ugyanis mind6ssze 151 millié dollar j6tt az orszagba. Ezt kdvetSen a
lengyel gazdasagi valsag elmélyiiléséig tovabbi mintegy 350 millié dollar hosszu lejarata
allamkoleson érkezett az orszaga, amelyet az allami pénziigyek rendbetételére forditottak.
1927 utan viszont a kiilkereskedelmi mérleghianyt fedezték hitelekkel. Raadasul a felvett
hitelek rendkiviil elénytelennek bizonyultak, mivel nagy részik révid lejarata volt (PALO-
TAS, 2003).

A vizsgalt korszakban tovabbra is megoldatlan problémat jelentett a régié orszagainak ma-
gas eladésodottsaga. Amennyiben az egy fGre jut6 addssagdsszeget vizsgaljuk, akkor megal-
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lapithatjuk, hogy az egy f6re esé legkisebb addssagdsszeg Bulgariaban volt a legalacsonyabb
(23 dollar). Ez az érték Csehszlovakiaban és Lengyelorszagban 27-27, Jugoszlaviaban 45,
Romaniaban pedig 57 dollar volt. A térség egyik legjobban eladésodott orsziaga Magyarot-
szag volt, mert itt az egy fére jutd kblesondsszeg 83 dollart tett ki. Ez utébbi magas adds-
sagallomany azzal magyarazhat6, hogy Magyarorszag az 1920-as évek masodik felében a
gazdasagi valsag kitOréséig mintegy 1,9 millidrd pengé kélesont vett fel, amelyhez hozza
kell még szamitani az elsé vildghaborat megel6z6 idSszakban felvett 1,5 milliard pengd

kolesont.

1. tablizat. Kulfoldi elad6sodas és adossagszolgalat mértéke 6 kelet-eurépai or-
szagban 1931-ben és 1932-ben

Orszag Kiils6 adéssag Kiils6 adéssagszolgalat

Kiils6 adbssag-

) ) Kiils6 adbssag-
szolgalat aranya

1 f6re esé et szolgalat aranya
Millié dollar ~ adéssag-  Millid dollar ., 2! 2z druexportban
) jovedelemben o
Osszeg (%-ban (/o.—ban
Kifejezve) kifejezve)
Bulgaria 138 23 10 3 22
Cschszlovakia 393 27 22 1 5
Jugoszlavia 631 45 30 5 36
Lengyelorszag 860 27 58 3 27
Magyarorszag 728 83 48 6 48
Romania 1016 56 52 8 36
6 kelet-eurdpai 3766 40 220 3 23

orszag Gsszesen

Forrds: KASER, M. C. — RADICE, E. A. [19806]: The Economic History of Eastern Europe 1919-
1975, Vol 11. Oxford, Clarendon Press, p. 223.

Magyarorszag csak addssagszolgalatra éves szinten nemzeti jovedelmének 6%-at (48 milli6
dollar), exportbevételeinek pedig 48%-at forditotta. Romania esetében ez az arany 8, illetve
36% kortl alakult. Jugoszlavia kiilsé adéssaga az orszag nemzeti jovedelmének kevesebb,
mint 5%-at tette ki, amely az exportbevételek 36%-anak felelt meg. Ugyanakkor a kils6
adossagteher 1ényegesen kisebb volt Bulgariaban és Lengyelorszagban: mindkét allamban
alig érte el a nemzeti jovedelem 3%-at, és az exportbevételek 20-30%-at. Csehszlovakia
kiils6 ad6ssaga pedig a nemzeti jévedelem 1%-a kériil mozgott (NOTEL, 1986).
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2. tablizat. 1914 el6tti és a vilaghabora utani adéssagallomany 6 kelet-kozép-
eurdpai orszagban 1931-ben és 1932-ben

Haboru eldtti Haborua utani

Habor1 el6tti Hébora utani .k . . n .
adossag aranya adossag aranya

Orszag . z.u'iossa'g . :?crlossa'g (a teljes (a teljes
(millié dollarban (millié dollarban ., *° "™ e .
s o adossag %-aban adéssag %-aban

kifejezve) kifejezve) Lifejezve) Lifejezve)
Bulgaria 89 49 65 35
Csehszlovakia 279 114 71 29
Jugoszlavia 458 173 73 27
Lengyelorszag 359 501 42 58
Magyarorszag 248 480 34 66
Romania 645 371 64 36
Osszesen 2078 1688 55 45

Forrds: KASER, M. C. — RADICE, E. A. [1986]: The Economic History of Eastern Europe 1919-
1975, Vol I1. Oxford, Clarendon Press, p. 224.

Osszességében véve a két vilighabort kézotti periédusban a teljes adéssagillomany Ko-
zép- és Kelet-Eurépaban 2,1 milliard dollar kéril alakult, melynek 55%-a az elsé vilagha-
bort el6tti idszakbdl szarmazott. A hdborut megel6z6 idészakban és a vilaighaboruban az
Osztrak—Magyar Monarchia, Romania, Szerbia és Bulgaria 4ltal felvett koleséndk, tobb
mint 70%-ot tettek ki az Gsszes addssagallomanyon belil. Az 1914 elbtti addssag ardnya
Bulgariaban és Romanidban meghaladta a 60%-ot. Magyarorszag és Lengyelorszag részese-
dése az addssagteherbdl 34 és 42%-o0s volt. A két orszag 1918 utani idészakban felhalmo-
zott addssaga elérte az 1,7 millidrd dollart, amely a térség Osszes addssagallomanyanak
45%-ara ragott. A vilaghaborat kévetSen tortént killonb6z6 hitelfelvételek és kolesonok
nyoman Lengyelorszagra és Magyarorszagra tovabbi 500 millié, Romanidra 400 milli6,
Jugoszlaviara 100 milli6, Bulgariara pedig 50 millié dollar adéssag jutott NOTEL, 1986).

A kelet-eurépai orszagok tSkeimportjanak jelentéségét a 20-as években jol mutatja az a
tény, hogy a hitelfelvételek Gsszegszerlien meghaladtdk a vilaghaboru elétti tGkebehozatal
mértékét. A hazai és nemzetkézi szakirodalom vizsglata soran (Iasd: BEREND — RANKI,
1976, ALDCROFT, 1997, és TEICHOVA, 1997) felmeril a kérdés, hogy miért nem segi-
tették el6 a kulfoldi kélesondk a térség orszagainak kiegyensilyozott gazdasagi fejlodését?
A szakirék t6bbsége szerint ennek egyik oka a gazdasagi feltételek dltalanos kiilonbsége,
vagyis a XX. szazad elején bekovetkezett dinamikus névekedés és a 20-as évek masodik
felében kibontakozott mérsékelt konjunktira, amely csak 1929-ig, a globalis vilaggazdasagi
valsag kitoréséig tartott (PALOTAS, 2003). Ezen tilmenden nem lehet figyelmen kiviil
hagyni azt a tényt, hogy a kdleséndk tobbségét rendkivill kedvezétlen feltételek mellett

30



nyujtottak a kelet- és délkelet-eurépai orszagoknak. Mikézben a térség valamennyi allama
kialfoldi tékeimportra szorult, addig a t6keszerzés feltételei megnehezedtek. Szemben az
1914 el6tti id6szakkal, amikor a felvett hitelek utdn fizetend$ kamatok 3-4% koériil mozog-
tak, a vilaghaborut kdvetSen a nagyobb kockazat és kedvezbtlen gazdasagi feltételek miatt
allamkolesont csak 7-10% kozotti kamatra lehetett szerezni. Az alacsony kibocsatasi és
atviteli arfolyamok, a kélcsénok névértékébdl adédoéan mintegy 11-12% hasznot biztositot-
tak a hitelez8 pénzcsoportoknak. Mindez igen nagy terhet jelentett a felvevé orszag gazda-
sagara, s oda vezetett, hogy az esedékes torlesztési és kamatterhek Gjabb koélesénok felvé-
telét tették szikségessé. A kolecsonok Osszege tehat mind a nemzetgazdasig
teherbiréképességéhez mérten, mind pedig a felhasznalas lehetGségeit illetben talzottan
magas volt (BEREND és RANKI, 1976).

A magyarazatok soran mindenképpen fontos hangsilyozni, hogy a kéleséndk csupan elha-
nyagolhaté részét forditottak produktiv célokra, mint villamositasra, kbzlekedési infrastruk-
tara és iparfejlesztésre, tovabba olyan tevékenységekre, amelyek elegendS devizabevételt
biztositottak. A kiilf6ldi hitelek nagy része a korabbi addssagok konvertalasat, a fogyasztasi
szokasok és az allamhaztartas egyéb kiaddsainak (szocidlis jellegli beruhazasok) finansziro-
zasat szolgalta. Raadasul a kilféldi t6ke tilnyomorészt révid lejaratd pénzigyi forrasok
bevonasaval jart egylitt, amely egyaltalan nem szolgalta a hosszu tivi nemzetgazdasagi
érdekeket. Azt feltételezték ugyanis, hogy a kuilfoldi t6kebearamlds deflacids politikaval
parosulva biztositani fogja az adott orszag killsé egyensulyat, amely sziikséges az addssag-
teher fizetéséhez. Ugyanakkor a deflaciés politika rendkivil kedvezétlentl hatott a hazai
tékeképzbdésre, s egyben magas komparativ koltségeket eredményezett (ALDCROFT,
1995).

Pontos szamitasok édllnak rendelkezésre a Magyarorszag altal felvett kélecséndk felhasznala-
sarol. Ennek alapjan elmondhatd, hogy a produktiv termelé beruhazasokra a felvett hitelek
20%-at forditottak. A termeléssel 6sszefliggésben nem allé oktatasi, egészséguigyi és lakas-
épitési célokra ruhdztak be tovabbi 15%-ot. Ezzel szemben 40%-ot tett ki a habora el6tti
és az 1918 utan keletkezett addssagszolgalat totlesztése. Tovabbi 25%-ra tehetS a koleso-
n6k azon része, amelyet killénb6z6 fogyasztasi célokra hasznaltak fel. Ilyen korillmények
kozott az addssagteher mértéke nem 4llt aranyban az elért nemzetgazdasagi haszonnal.
Magyarorszag példaja a régidban egyaltalan nem volt egyedi, mivel a kilféldi kélesénok
felhasznalasanak aranyai hasonlé tendenciat mutattak a tobbi kelet-kézép- és délkelet-
eurépai orszagban is. Ennek eredményeit a brit Nemzetkézi Kapcesolatok Intézetének (Ro-
yal Institute of International Affairs) vizsgalatai is alitamasztjak (BEREND és RANKI,
1987). Romaniaban példaul a kilféldi hitelek egynegyedét az allamapparatus kiadasainak
fedezésére és pazarld luxusfogyasztasra forditottak. Bulgaria, Jugoszlavia és Lengyelorszag
esetében mind a révid, mind pedig a hossza lejarati kélesénok (ezek koziil mintegy 238
millié dollar volt a révid lejaratd hitel) fele az aru és szolgaltatis tobblet finanszirozasara,
egytizede aranykészlet vasarlasara, valamint két6tdde a kiilsé addssag kamatterheinek tor-
lesztésére iranyult (ALDCROFT, 1995).
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Az elsé6 vilaghaborat kévets években a nyugati hatalmak részérdl tortént hitelezés gyakran
politikai inditékkal magyarazhaté. A kélesont nydjtok érdeklédése csekélyebb mértéki volt
a régi6 gazdasigaba eszk6z6lhetd befektetések irant. A becstilt adatok alapjan megallapitha-
t6, hogy a mikéds téke kivitele Kelet-Eurépaban Gsszegszerlen kisebb szerephez jutott,
mint az allamkélesonsk (PALOTAS, 2003). A vezeté hitelezé és exportalé hatalmak
(Egyesiilt Allamok és Anglia) kezdetben nem térekedtek arra, hogy stratégiai poziciokat
szerezzenek Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak nemzetgazdasagaban. A vilaghdborut meg-
el6z6 években ugyanis a német és francia t6ke rendelkezett jelents banki és iparvallalati
érdekeltséggel a térségben. Németorszag 1918 utan viszont elvesztette kordbban megszer-
zett tékepozicidit és érdekeltségeit (t6kebefektetéseinek mintegy 60%-at a gybztes hatalmak
elkoboztak). A német pénzlgyi csoportok azon térekvései, hogy visszaszerezzék Németor-
szag 1914 el6tti kelet-kbzép-eurdpai gazdasagi és politikai befolyasat csak részeredmények-
kel jart (lasd Magyar-Német Bank megalapitdsat 1920 majusiaban a Mannesmann-csoport
tamogatasaval, a Ferro-Vas- és Erckereskedelmi Rt. megvasarlasat, valamint a dunantdli
bauxitkutatasok fellenditését célzé egyiittmtkodés kiépitését az Aluminiumére Banya- és
Ipari Rt.-vel) és Franciaorszag, illetve Nagy-Britannia ellenkezését valtotta ki. A németek
kelet-kbzép-eurdpai térségben valo terjeszkedési kisérletei rendre meghitsultak és az 1923-
ban kirobbant Ruhr-valsig utin a német téke szerepe egyre inkabb hattérbe szorult
(BEREND és RANKI, 1976).

Ugyanakkor tartds befolyast és pozicidkat szereztek a régié allamaiban francia tékés és
pénzlgyi csoportok. Ennek alapjat mar a vilaghabora el6tt megszerzett és az 1918 utan
fennmaradt francia t6keérdekeltségek jelentették. Jollehet a franciak a versailles-i béke altal
kialakitott nemzetkézi rendszerben Eurépa biztonsagat és katonai befolyasat sajat elképze-
léseik alapjan akartdk megvaldsitani, nyilvanvalova valt, hogy gazdasagi erejiik messze elma-
radt az angolszasz orszagokétdl, s ez a kilfoldi befektetések teriiletén mutatkozott meg a
legerételjesebben. 1919 és 1921 kozott vezetd francia lzleti csoportok a hagyomanyosan
franciabarat (Cschszlovakia, Romania) kelet-k6zép-eurdpai orszagok gazdasdgaban, els6-
sorban a bankszektorban és nehéziparban szereztek kulcsfontossagu pozicidkat, biztositva
ezzel a francia konszernek hazai vallalatokban valé kozvetlen részesedését. Bz a térekvés
kiegészilt az Gjonnan létrejott gydztes allamok koézott katonai szévetség (kisantant) kialaki-
tasaval is (TEICHOVA, 1989).

A befolyasos francia ipati és pénziigyi csoport, a Schneider-Creusot kulcsfontossagu pozi-
cidkat szerzett Csehszlovakiaban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon, Romaniaban és
Jugoszlaviaban. A francia oriasvallalat kezében Gsszpontosult a Csehszlovakiaban miikédé
két fémfeldolgoz6 ipari kombinat (Bafiskd a hutni spole¢nost), tovabba a plzefi Skoda
Mivek részvényeinek 73%-a. Lengyelorszagban 1933. januar 1-jén a részvénytarsasaigokba
fektetett Osszes kulfoldi t6ke 24%-a francia kézben volt. Francia cégek (Skarboferm és a
Société de Carbonnages) ellendrizték a lengyel szénbanyéaszatot, beleértve a sosnowicei
lzemet és banyakat, valamint az acélgyartast és a gépipart is. Magyarorszagon a legnagyobb
magyar bankvéllalat, a Magyar Altalinos Hitelbank részvényeinek 20%-at szerezte meg a
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Schneider-Creusot csoport. Romanidban a francia pénzlgyi csoportok befolyisa féleg
részvényvasarlasok formajaban nyilvanult meg. A roman olajiparban példaul a francia érde-
keltség a kordbbi 5%-rél 1931-re 16%-ra nétt. Jugoszlavidban a rézbanyaszat a parizsi
székhelyli Société Mirabaud, Puerari et Cie vallalat kezében 6sszpontosult NOTEL, 1986).

Hangsualyoznunk kell, hogy Franciaorszag kozvetlentl a vilaghaborat kévet6 években to-
vabbi érdekeltségeket akart szerezni a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban. Ennek célja nem
annyira a hagyomanyos tGkekihelyezés, hanem sokkal inkdbb a francia kontinentalis gazda-
sagl és politikai hegemoénia megteremtése volt. A francia diplomacianak ezt az irinyvonalat
a konzervativ francia kiliigyi allamtitkar, Maurice Paléologue képviselte, aki egy lengyel-
magyar-roman blokkot akart kialakitani, vélhetGen olyan eréket keresve a keleti francia
politika szamara, amelyek rendelkeztek tobb-kevesebb térténelmi hagyomannyal, és kézen-
tekvé okok miatt egyuttal megbizhaté szovetségesnek bizonyultak volna. Magyarorszag
esetében felajanlotta a francia nagytéke nagy volument beruhazasi tervét (a MAV felvasar-
lasa, Csepelen szabadkikotd épitése, nagy mennyiségli bankrészvény felvasarlasa stb.), és
felajanlotta a békeszerz6désben elkbvetett igazsagtalansagok enyhitése érdekében a francia
kozvetitést Csehszlovakia és Magyarorszag kozott. A tervezet végil csufosan megbukott
Paléologue-gal egyiitt. ElSfeltevése ugyanis a francia tke térség gazdasagi wjjaépitésében
jatszott szerepére épilt volna, amely teljesen elrugaszkodott a valdsagtol. Raadasul a cseh
és roman lobbi francia tAmogatdi is hevesen ellenezték a killigyminiszter elképzelését, de
elzarkézott t6le a magyar kormany is, amely sokkal hatékonyabb és gyorsabb francia fellé-
pés reményében ment egyaltalan bele a targyalasokba. Tiltakozott tovabbd a francia tervek-
kel szemben az eurdpai kontinens hatalmi egyenstlyanak megérzésére térekvé brit diplo-
macia is (ORMOS és MAJOROS, 2003).

A haboruban gy6ztes Olaszorszag — kihasznalva Németorszag kelet-eurdpai térségbdl
val6 kiszoruldsat — szintén arra torekedett, hogy névelje befolyasat Kelet-Kézép- és Délke-
let-Eurépéaban. Példaként emlitheté a Banca Comercial Italiana nemzetkézi csoport, amely
megvasarolta 32, f6ként erdélyi és horvatorszagi faipari vallalattal rendelkez6 holding tarsa-
sagot, a Fabank Rt.-t, tovabba a jugoszlaviai OFA holdingot. A Magyar Fakeresked6k Hi-
telintézete és a Magyar Orszagos Bank felvasarlasaval és egyesitésével ugyanezen olasz
csoport hozta létre a Magyar-Olasz Bankot 1920-ban. Az olasz banktevékenység Lengyel-
orszagban a 16dzZi textiliparban és a bankvallalkozasok terén jelentkezett. Bulgariaban pedig
a befektetett t6ke 5%-a olasz kézben volt (BEREND és RANKI, 1976).

Anglia kelet-k6zép- és délkelet-eurdpai térség iranyaba mutatott fokoz6dé érdeklédése
szoros Osszefiiggésben allt a vilaggazdasagban jatszott szerepének atalakulasaval. A sziget-
orszag célja az volt, hogy a régidban Gjabb piacot szerezzen a brit aruknak. A brit kormany
és diplomatai politikailag hatarozottan tamogattak az tzletemberek minden olyan kezde-
ményezését, amely a dunavolgyi térségbe torténd beruhazasok elémozditasara iranyult. Az
angol diplomdcia ugyanis szitkségesnek tartotta a kereskedelmi kapcsolatok Gjjaszervezését
is magaba foglal6 t6kebefektetéseket. Ezzel magyarazhatd, hogy Nagy-Britannia — figye-
lembe véve globalis gazdasagpolitikai érdekeit — mar a vilaghaborut kévetd években vezetd
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szerepre tett szert a kelet-k6zép-eurdpai régié gazdasagi életének ujjaszervezésében
(TEICHOVA, 1989). A kelet-kozép-eurdpai orszagok gazdasigaban az angol mellett az
amerikai téke is megjelent, amely tulnyomorészt részvényvasarlasok vagy vallalatalapitasok
forméjaban nyilvanult meg. Az elektrotechnikai iparban az Egyesiilt Allamok nagyvallalatai
(General Electric Co., Westinghouse Electric and Manufacturing Co. és az International
Telephone and Telegraph Co.) rendelkeztek jelentés befolyassal (NOTEL, 1986). Magya-
rorszagon a Ganz-gyar djonnan kibocsatott részvényeinek nagy részét a General Electric
vette at, de amerikai tOkebefektetéssel 6nallositottak és fejlesztették az Egyesilt 1zzolam-
pagyar telefongyartassal foglalkozé részlegét, a Standard Villamossagi Rt. néven (BEREND
és RANKI, 1976).

A brit bankok (British Overseas Bank, N. M. Rotschild bankhaz és Anglo-International
bank) stratégiai fontossagt érdekeltségekkel rendelkeztek a régiéban és kovetlendl egytitt-
mikédtek a Csehszlovakidban, Jugoszlavidban, Lengyelorszagban és Magyarorszagon mi-
k6d6 bankokkal és ipari vallalatokkal. A bankszektor mellett az egyik legbefolyasosabb
angol hajézasi és pénziigyi csoport (River Syndicate Ltd.) 1,2 milliard font sterling alapt6-
kével megalapitotta 1920 marciusaban a Dunai Hajézasi Tarsasagot, amely megvasarolta a
bécsi, budapesti és regensburgi folyamhajézassal foglalkozé tarsasagok részvényeit. Ezzel a
lépéssel a dunai folyamhajézas a britek kezébe kertilt (TEICHOVA, 1989). JelentSs pozici-
Okat szereztek a britek a vas- és acélipar, valamint a vegyipar tertiletén is. Csehszlovakidban,
Jugoszlaviaban, Lengyelorszagban és Romdniaban a katonai és polgari céld robbandanyag-
gyartast a londoni székhelyd International Nobel Industries Ltd. a francia Société Central
Dynamite céggel kéz6sen birtokolta. Romanidban a banyéaszat, a kohaszat és a fémfeldol-
goz6 ipar a Vickers-Armstrong cég kezében ésszpontosult NOTEL, 1986). A brit térnye-
rés egyik legfontosabb mozzanataként megemlithetd, hogy az angol téke részesedése a
roman olajiparban 6%-1r6l 10%-ra emelkedett. Lengyelorszagban a kiilféldi eredetd bank-
téke 13%-a volt angol kézen, de az olaj és cinkbanyatarsasagokba koncentral6dé amerikai
befektetések révén a részvénytarsasigokba fektetett t6ke 22%-4t az Egyesiilt Allamok adta
(BEREND és RANKI, 1976). Jugoszlavidban a két vilighdbort kozotti idészakban tovabb-
ra is jelent6s maradt a brit tGkeérdekeltségek befolyasa (45%-kal részesedtek az Gsszes
kilfoldi tékeberuhazasbol) a banyaszatban és a kohaszatban. Jollehet a brit t6ke nem ren-
delkezett jelentésebb pozicidkkal Bulgaria ipardban, ennek ellenére az angolok részesedést
szereztek a Zlataban talalhat6 aranybanyaszatban, és 1936-37 kozott konzervgyarat is 1éte-
sitettek. A balkani allamban az amerikai befektet6k szerepe elhanyagolhaté volt, mivel az
amerikai részesedés nem érte el az iparba befektetett kilfoldi t6ke 3%-at (TEICHOVA,
1985).

A kelet-kbzép- és délkelet-eurdpai orszagok altal felvett kdlesondk mellett a huszas évek-
ben megindulé kilfoldi mikédotSke befektetések kétségkiviil hozzajarultak a térség nem-
zetgazdasagainak finanszirozasahoz. A kulfoldi tGke jelent6sége ezért egy révid atmeneti
id&szakot (1918-1919) kévetben ujbdl felértékel6dott, s mivel a régié legtdbb orszagaban

34



altalanos problémat jelentett a belsé tékefelhalmozas alacsony szintje, ezért szerepe létfon-
tossagu volt a régiéban talalhat6 orszagok gazdasiganak finanszirozasaban.

Rendkivil nehéz megallapitani a kilf6ldi mikodStoke részesedésének pontos mértékét a
kelet-k6zép-eurdpai orszagok gazdasagiaban. Részletes adatok csak Magyarorszag és Len-
gyelorszag esetében allnak rendelkezésre. Magyarorszagon a stabilizaciotdl egészen a pénz-
tgyi valsag kirobbanasaig 2 milliard pengé értékd (megkozelitéleg 400 millié dollar) hosszu
és rovid lejaratd hitel, valamint mintegy 300-400 millié pengé (60-80 millié dollar) mikods
t6ke befektetésekre keriilt sor. Ugyanezen idészakban a belsé tékefelhalmozas 6sszege 2,4
millidrd pengét tett ki. Vagyis hazankban a felhalmozddott hazai téke Gsszege megegyezett
a kulfoldrél bearamlott téke mennyiségével. A kulfoldi téke hazai gazdasag finanszirozasa-
ban jatszott szerepének értékelése soran figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a felvett
koéleséndk tilnyomo részének improduktiv felhasznalasa kévetkeztében a beruhazasok
terén az idegen tSke aranya minddssze 25% koril alakult, mikézben a nemzetgazdasigban
befektetett téke 75%-a hazai eredetl volt BEREND és RANKI, 1976).

A kulfoldi t6ke gazdasagban jatszott szerepének masik fontos példaja a két vilaghdboru
kozotti Lengyelorszag. A 20-as évek végén a lengyel gazdasagban felhalmozdédott 1700
millié ztoty értékd hazai tékéhez 2120 millié behozott kilféldi téke tarsult, ez az arany
tehat 45:55. Az ipari t6ke legalabb 40%-a volt kilfoldi eredetl. A gazdasagi célu kilfoldi
befektetések ebben az orszagban az Gsszes idegen befektetés mintegy 6t6dét tették ki, to-
vabbi 6t6dét bankokba és kereskedelmi vallalatokba fektették, a fennmaradé rész pedig az
allamnak és a koziileteknek folydsitott hitelekbél allt (PALOTAS, 2003). Magyarorszag és
Lengyelorszag példajan keresztil megallapithatjuk, hogy a vizsgalt korszakban a kulfoldi
t6ke kelet-k6zép-eurdpai allamok gazdasagaban valé részesedése 50 és 70% kortl mozgott.
Még nagyobb jelentSséggel birt a kilfldi téke a balkani allamok gazdasagaban: Bulgaria-
ban az allamadéssagi kotvények 72,3, a részvénytarsasagi t6kék 48%-a volt kulfoldi kézen,
mig ez az arany Jugoszlavia esetében 82,5, illetve 44% volt (ALDCROFT, 1995).

A kulfoldi t8ke szerepe tehat nemcsak a térség gazdasagilag elmaradott orszagaiban volt
jelentSs, hanem az iparilag legfejlettebb Csehszlovakiaban is emlitést érdeml6 volt. A
csehszlovak allam t6keszerkezetének Osszetétele 1918 utan jelentGsen atalakult: az osztrak
és német pénziigyi és ipari csoportok befolyasat csehszlovak t6keérdekeltségek szoritottak
vissza. Bzzel parhuzamosan megnétt a brit, francia, belga és amerikai pénziigyi befektet6k
befolyasa. A csehszlovak nemzetgazdasag egynegyede — kbzvetlen részesedés formajaban —
kiilfoldi tarsasagok (68%-ban brit, francia, belga és holland) kezében volt. 1937 végén a
kualfoldi részvénytarsasagok a csehszlovak részvénytékék kozel 27%-at birtokoltak. Kilo-
nésen erds volt a kilféldi téke jelenléte a nehéziparban. A banyaszat, a vas és acélgyartas
teriletén a kilfoldi t6ke 64%-kal részesedett a hazai részvénytSke allomanybdl. Ezekben a
stratégiai fontossagu iparagakban elsésorban a brit és a francia tketarsasagok befolyasa
volt meghatarozé. Emellett a vegyiparban, a gép- és elektrotechnikai iparban talalhatunk az
atlagot meghaladé kilfoldi érdekeltségeket (TEICHOVA, 1987).
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3. tdablizat. Kulfoldi t6keberuhazas aranya az ipari részvénytarsasagok t6kealloma-
nyaban Csehszlovakiaban, Lengyelorszagban, Bulgariaban és Jugoszlaviaban (sza-

zalékban kifejezve)
Kulf6ldi Csehszlovakia Lengyelorszag Bulgaria Jugoszlavia
t6keberuhazé orszag
Nagy-Britannia 30,8 5,5 1,1 17,3
Franciaorszag 214 27,1 9,2 27,5
Ausztria 13,1 3,5 - -
Hollandia 8,8 35 0,4 2,1
Németorszag 7,2 13,8 9,3 6,2
Belgium 7,1 12,5 20,5 53
Svijc 4,5 7,2 25,1 7,3
Egyesiilt Allamok 3,5 19,2 11,1 12,0
Olaszorszag 2,2 - 13,2 3,1
Svédorszag 0,9 2,7 23 1,2
Magyarorszag 0,5 - - 2,0
Csehszlovakia - 1,6 23 8,5
Egyéb - 3,4 7,4 -
Monaco 0,4 2,9
Lengyelorszag 0,3
Liechtenstein 0,3
Luxemburg 0,5
Vegyes tulajdonu 2,6
svajci téke
Brit-holland téke 0,8
Amerikai-angol t6ke 0,1
Osszesen 100 100 100 100

Forras: TEICHOVA, A. [1989]: East-central and south-east Europe, 1919-1939. In: The
Cambridge Economic History of Europe, Volume VIII. (Edited by Peter Mathias — Sidney
Pollard). Cambridge, Cambridge University Press, p. 923.

Megjegyzendd, hogy Csehszlovakia a vizsgalt korszakban tékeexportér is volt és tékemér-
lege 1925-1937 kozott — kivéve a gazdasagi valsag idészakat — folyamatosan aktivumot
mutatott. Az orszagnak szamottevd kilfoldi befektetései voltak Jugoszlavidban és Romani-
aban (az Osszes beruhazott t6ke 12, illetve 5%-at tették ki), valamint érdekeltségei mikod-
tek Magyarorszagon és Romaniaban (BEREND és RANKI, 1977).
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A gazdasagilag kézepesen fejlett kelet-kézép-eurdpai orszagokban a kiilfoldi t6keérdekelt-
ségek jelentésége még nagyobb volt. A Magyarorszagon miikods négy nagybank koziil a
vezeté Magyar Altalanos és Hitelbank részvényeinek egydtode francia és osztrak tSkés
csoportok kezében volt, de a Magyar-Olasz és Angol-Magyar bank esetében is dominans
volt a brit és olasz téke szerepe. Az iparvallalatok jelentés része a hiszas években — els6-
sorban osztrdk részvényérdekeltségek visszavasarlasival — nemzeti tulajdonba kerilt. Ez a
folyamat az 1930-as években tovabb folytatédott, s6t a Creditanstalt Bankverein pénzinté-
zet Osszeomlasat kévetben felgyorsult. Ennek ellenére 1938-ban a magyar ipari vallalatok
részvényeinek 24%-a tovabbra is kiilfoldi kézen, felerészben német tulajdonban talalhato
(BEREND és RANKI, 1987).

Lengyelorszagban f6leg a nehéziparban volt erés a kiilfoldi érdekeltségek befolyasa. Né-
hany stratégiai jelentéségli gazdasagi agazatban kiilonésen dominans volt a kilféldi része-
sedés. A banyaszatban és kohdszatban a 26, kilféldi tékével mikédé vallalat az Ssszes téke
71%-at tartotta kezében. Az olajiparban a beruhdzott kilfoldi téke aranya elérte a 87%-ot,
az elektrotechnikai és a vegyészeti iparban pedig az 55, illetve 60%-ot. Ezenkivil az eré-
mivek 40, a kozlekedési vallalatok 30%-at ellenérizték a nemzetkdzi pénzcsoportok. A
lengyel részvénytarsasigokba fektetett t6ke legnagyobb részét (27%-a) francia pénzigyi
csoportok birtokoltdk. Masodik helyen az Egyesilt Allamok pénziigyi érdekeltségei (19%)
kovetkeztek. Az amerikaiakat az 1931-ben még 25%:-ot kitevd, de az évtized végére jelen-
tésen lecsokkent német (14%), valamint belga befektet6k (13%) kovették (BEREND és
RANKI, 1977).

A Balkan allamainak nemzetgazdasagaban szintén fontos szerepet jatszott a kilfoldi t6ke.
Romaniaban a legfontosabb szerepet jatszé kéolajipar a vilaghaboru elétt majdnem teljes
egészében a kilféldiek kezében volt. 1918 utan allami 6sztdnzéssel szamottevéen erso-
dott a hazai vallalkozok érdekeltsége. Ennek ellenére a 30-as években befektetett t6ke
75%-a valtozatlanul a kilféldiek kezében maradt; az iparban beruhazott tékeallomany 40-
50%-a az olajiparra koncentralédott (PALOTAS, 2003). JelentSs volt a kiilféldi t6kés cso-
portok szerepe a szénbanyaszat, a nehézipar és a vegyipar terilletén is. Jéllehet 1929 és
1939 kozotti id6szakban a nehézipari vallalatokban szerzett kézvetlen kiilfoldi részesedés
aranya 70%-1r61 40%-ra csokkent, a kilfoldi (brit és francia) befektet6k befolyasa tovabbra
is megmaradt, csakugy mint a celluléz- és papiriparban. Ugyanakkor a német t6keérdekelt-
ségek részesedése — tekintettel arra, hogy Németorszag olajiparban és bauxit, illetve krém-
banyaszatban 1918 el6tt birtokolt poziciéit a vilighabora utani években nem tudta Gjbdl
visszaszerezni — a roman gazdasagban egészen 1940 szeptemberéig elhanyagolhaté volt
(HITCHINS, 1994). Egészében véve 1938-ra a roman kézben 1évé téke meghaladta a kil-
toldi befektetések értékét.

Jugoszlavia, mint iparilag és gazdasagilag is elmaradott orszag szintén raszorult a kulféldi
tékeimportra. A két vildghdboru kézotti idSszakban a szerb-horvat-szlovén allam gazdasa-
gaba beruhdzott kilf6ldi tSke mértékére vonatkozdlag egymastdl nagyon eltéré adatok
allnak rendelkezésre (a részvénytarsasagokba fektetett kiilféldi t6ke 2,2-2,9 millidrd dinarra
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tehetd). Dimitrijevi¢ gazdasagtorténész szamitdsai szerint a jugoszlav részvénytarsasagokba
beruhdzott 6sszes kulfoldi t6ke (hitelek és téketartalékok nélkil) 3,9 milliard dinarra tehetd,
amely az orszag OssztOke-allomanyanak (6,3 millidrd dinar) 62%-at tette ki. A legnagyobb
befektet6k kozé a britek (760 millié dinar) és a francidk (648 milli6é dinar) tartoztak, akiket a
németek kovettek, mintegy 598 millié dinarnyi tékeberuhazassal. Amennyiben a részvény-
tarsasagokba tortént kilfoldi tékeberuhazasok kozé a felvett hiteleket, tOketartalékokat,
valamint a mikodotSke befektetések egyéb formait is beleszamitjuk, akkor megallapithat-
juk, hogy ennek Osszege a vizsgalt korszakban meghaladta a 10 millidrd dindrt
(SUNDHAUSSEN, 1987).

A szetb-horvat—szlovén allamban, a stratégiai fontossagd iparagakban erételjes kulfoldi
jelenlét figyelheté meg: a banyaszat 69%-a, a villamosenergia-termelés 83%-a és a vegyipar
70%-a kalfoldi kézben volt. A kézlekedési vallalatok tékéjének mintegy 40%-at és a bizto-
sit6 intézetek t6kéjének 38%-at tartottak érdekeltségiikben kiilfoldi csoportok (BEREND
és RANKI, 1976). Osszességében véve elmondhaté, hogy Jugoszldvidban a cement, cukor
és elektromos ipar tobb mint kétharmada kulf6ldi befektetSk tulajdonaban volt. Brit és
francia befektetSk ellendrizték a balkani allam banydszatat és szinestém-feldolgozé iparat.
Egyiittes részesedésiik a nehézipari agazatokban 1937-re elérte a 90%-ot (LAMPE és
JACKSON, 1982).

Bulgaria gazdasiagiban az ipari elmaradottsag és nyersanyaghidny kovetkeztében joval
mérsékeltebb szerepet jatszott a killféldi téke. 1921-ben az ipari részvénytéke 26%-a, 1938-
ban pedig 18%-a volt kiilf6ldi kézen. Kulféldi pénzesoportok viszont jelentés befolyassal
rendelkeztek a bolgar bankrendszerben (BEREND és RANKI, 1987).

Osszegezve elmondhaté, hogy a két vilighibord kézotti idészakban a kilféldi téke to-
vabbra is meghatirozé szerepet jatszott a kelet-k6zép- és délkelet-eurépai orszagok gazda-
sagaban. Mivel a térség valamennyi allama altalanos t6kehiannyal kiiszk6dott, ezért 1étfon-
tossagu volt, hogy a régié orszagai megfelelé mennyiségl finanszirozasi forrasokhoz jussa-
nak. Az 1920-as években féleg kdleséntSke (hitelek és allamkdleséndk) és kisebb mérték-
ben kilféldi mikodStke aramlott a régié orszagaiba. A hiteleket azonban kedvezo6tlen
feltételek mellett, igen magas kamatra (7-10%) nyujtottak.

Konkluzio

A kualfoldi t6ke két vilaghabort kozotti Kelet-Kozép- és Délkelet-Eurdépa nemzetgazdasa-
gainak finanszirozasaban jatszott szerepével kapcsolatosan harom lényeges kovetkeztetést

fogalmazhatunk meg:

1. a kulfoldi t6ke részesedése a vizsgalt korszakban lényegesen elmaradt az elsé vilaghabord
el6ttt mértékhez képest. A mikodo téke kivitele Osszegszerien kevesebb volt, mint a fel-

vett allamkolesénok. Ennek ellenére részesedési aranya a kulcsfontossaga gazdasagi agaza-
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tokban (banyaszat, ipar és kozlekedés) 20 és 75% koriill mozgott, ami arra utal, hogy Kelet-
Ko6zép-Eurdpa orszagai tovabbra is jelentGs tékeimportra szorultak.

2. A hitelfelvételek Gsszegszerlen meghaladtak az 1914 el6tti tékebehozatal mértékét. A
koles6ndk azonban nem a gazdasag szerkezeti atalakitasat (lasd produktiv és termel6i be-
ruhdzasok elGsegitése) szolgaltdk, hanem tulnyomoé részét (40%) a korabban keletkezett
adossagszolgalatra és kamatterheinek torlesztésére forditottdk. Luxuskiadasokra és pazarld
fogyasztasi célokra a hitelek kbzel 25%-a jutott. Fontos hangsulyozni, hogy a legtobb kelet-
kozép- és délkelet-eurdpal orszagban az addssagszolgalat tette ki az exportbevételek jelen-
t6s részét, ezért az eladésodottsag csékkentése érdekében tovabbi produktiv jellegl beru-
hazasokra lett volna sziikség. Ugyanakkor a termelékenység és hatékonysag javitasat szolga-
16 hosszu tava beruhazasok rendre elmaradtak. A helyzet sulyossagat mutatja, hogy 1928-
ban Bulgaria exportbevételeinek 12,3, Romania pedig 14,6%-at a kiilfélddel szemben fenn-
all6 addssag kamatterheinek torlesztésére forditotta. Ez az arany ugyanebben az évben
Magyarorszag és Jugoszlavia esetében 17,9 és 18,1%-ot tett ki (HOSCH, 1993). Alapvet6
problémat jelentett, hogy a kdlcséndket nem a nemzetgazdasag sziikségleteinek megfelels-
en hasznaltdk fel, ezért a kilfoldi téke érdemben nem javitott a kelet-k6zép- és délkelet-

eurdpai orszagok gazdasiganak egyoldald és torz strukturajan.

3. A t6kebehozatal legnagyobb mértékét az 1920-as évek masodik felében érte el. Bz a
folyamat azonban csak nagyon révid ideig, az 1929-es vilaggazdasagi és pénziigyi valsag
kitoréséig tartott (PALOTAS, 2003). Tovabbi problémat jelentett, hogy a révid lejaratd
hitelek nem jartak egytitt likvid forrasok bevonasaval, hanem nagyrészt spekulativ célokat
szolgaltak, tovabb névelve a Kelet-K&zép- és Délkelet-Eurdpa orszagainak pénziigyi se-
bezhet&ségét.

Figyelembe véve a fent megfogalmazott megallapitasokat elmondhatd, hogy a kiilféldi t6ke
érdemben nem oldotta meg a térség allamainak alapvetd szerkezeti problémait (dualis gaz-
dasag és a hazai t6kefelhalmozas alacsony szintje), sét improduktiv felhasznalasa tovabb
konzervilta a régié gazdasagi elmaradottsagat.
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Osszefoglalas

Még el sem diltek a 2007 -es pénzpiaci valsig ntdrengései, nemhogy a belyredllitds befejezddoit volna, mikor
1ij s3erepld jelent meg a nemzetkizi hirekben: az Iszlim Allam. Eleinte azt hittiik, a mdr hosszabb ideje
ismert al-Kaida egy tagjardl van s30. Hamarosan a kizel-keleti geopolitika meghatarozd tényezidje lett.

De mi is ex? A cikkben az Lszlam Allammal kapesolatban eddig sziiletett tannbminyok és elemzések
alapjin elindulva keresem az elvi és a gyakorlatban hasznlhatd vilaszt. Allamnak mondja magit a
nevében; és nem csak a média, hanem nemzetkozi sginten minden politikus is ezen, a sajat maga vilasz-
totta néven nevegi, de kiben terrorservezetként, nem dllamként definidljak. A kérdés megvdlaszoldsa-
hoz eliszir a fogalmakat sziikséges tisgtazni. Allam? Terrorszervezet? Vagy valami mis? Mebyiknek
tudjnke_jobban megfeleltetni? Ezg iddig tiszta elmélet. Az viszont mdr egy alkalmazott tudomany, ag iiglet,
vagy a politika illetve a diplomdcia kérdése, hogy a szigori elméleti vigsgdlat dltal adott valasg megfelel-e,
vagy valamilyen alakitdsra van s3iikség, hogy a céljainknak és érdekeinknek megfeleld eredmeényt kapjuk.
Ebbez viszont elsidleges fontossagi, hogy tisztaban legyiink valds céfjainkkal és érdekeinkkel; a dintésho-
{0k legalabb sajat maguknak ne hagudjanak ebben a kérdésben.

Abboz, hogy valakivel dizleteljiink, gazdasigi kapesolatban legyiink, nem s3iikséges azonos, vagy akdr
basonld alapokon dllnunk. Miikodnek jigleti kapesolatok a felek kizti bizalom hidnydban is, csak a
biztonsdgra forditanak nagyobb erdforrdsokat. Az erre vonatkozd dontést az iigleti kapesolattal jard
elonyik és hatramyok mérlegelésével lehet megalapozottan meghogni — és a kirillmények valtozdsakor
$0ikség esetén feliilvizsgdlni.

Elemzem még azt a kérdést is, hogy milyen indokok és hatdsok hoztdk letre az IS1S-1; és ha legydzziik,
akkor késdbb mar csak mild emlék marad, vagy szamitani lebet ismételt — esetleg 7ij néy alatti — megyele-

nésére.

Summary

We were not ont of the global financial crisis of 2007 yet, the rebuilding process has not come to an end,
when a new player appeared in the international news: the Islamic State of Iraq and Syrian (IS1S). First
we thought it was only a part of al-Kaida known for a longer period of time. But it soon became a determi-
native player of the Near East geopolitical play.

But what is it? In the article I search the answer that can be used in theory and in practice, on the base of
the studies published about the 1S1S. 1t calls itself a state in its name, and not only the media, but every
politician at international political level uses its name given by itself, but they define it as a terrorist organ,
not as a state. To answer the question first we need to clarify the terminology. Is it a state? Is it a terrorist
organ? Or something else? Which one is better to classify? To this point it is pure theory. But it is the
question of an applied science, business, politics and diplomacy if the answer given by strict theoretical ex-

amination can be accepted or it needs some modifications so that it corresponds to our goals and interests.
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To answer this question it is very important to know our real goals and interests and that decision-mafkers
do not lie at least themselyes.

To make business with somebody it is not necessary to stand on the same or on similar basic. Business can
go on without trust, but in this case more resources have to be invested to safety. We can make a well-based
decision only if we know the advantages and disadyantages of the certain business relationship — and if
circumistances change, we can modify our decision if it is necessary.

Finally I analyze the question, which reasons and effects created 1S1S, and if we defeat it, will it be only a

bad passing memory, or we can calculate with its reappearance, possibly under a new name.

Bevezetés

Még el sem iiltek a 2007-es pénzpiaci valsag utérengései, nemhogy a helyreallitis befejez6-
dott volna, mikor Gj szerepld jelent meg a nemzetkozi hirekben: az Iszlam Allam (tovabbi-
akban az angol roviditést hasznaljuk: ISIS!?). Eleinte azt hittiik, a mar hosszabb ideje ismert
al-Kaida!! egy tagjarél van sz6. Hamarosan a kézel-keleti geopolitika meghatarozé tényez6-
je lett, és az eurdpai politikara is jelentés hatast gyakorolt. Jelenleg — a cikk irasakor, 2017.
januarjaban — Ugy tinik, a koalicié seregei rovidesen elfoglaljak — elpusztitjak — utolsé alla-

saikat és hamarosan minden szép és nyugalmas lesz.

De mi is ez Allamnak mondja magat a nevében; és nem csak a média, hanem nemzetkdzi
szinten minden politikus is ezen, a sajat maga valasztotta néven nevezi, de kézben terror-
szervezetként, nem allamként definialjak.

A torténet az Irak elleni NATO invazidig nyudlik vissza, amikor a szdvetséges — zomében
amerikai — csapatok helyi szovetségeseket kerestek. Ekkor valt ismertté Abu Musab al-
Zarqawi és szervezete, amely csatlakozott az al-Kaiddhoz. Az al-Kaida helyettes vezet6jétél
kapott egy nagyon fontos levelet, amiben a j6vendd célokat és az ahhoz vezetd utat vazolta
fel. Eszerint (1) ki kell Gzni Irakbol az amerikai (és szOvetséges, nyugati) katonakat (2) ki
kell kialtani a kalifatust, (3) felkelést kell szitani a kérnyez6 orszagokban és (4) meg kell
kiizdeni Izraellel. Visszanézve az utdbbi éveket, a menetrend mikoddképes, csak ,,rakmoz-
gasban” halad, hiszen a (3) — (1) pontok forditott sorrendben kovetkeztek be, és — a kalifa-
tus kikidltasat kivéve — nem az ISIS tevékenységének kovetkeztében. A sziriai polgarhabora
2011-ben tort ki, Irakbdl pedig az amerikai és szévetséges csapatok 2011. decemberében

19 Islamic State of Iraq and Syria. Magyar nyelvd sz6vegben furcsa angol révidités hasznalata, azon-
ban a széveg igy akaratlanul, véletlentil sem felel meg annak a marketingpszicholégiai célnak, hogy
ha sokszor mondunk valamivel kapcsolatban egy jelz6t, el6bb-utébb elfogadjuk, hogy az tényleg
megfelel annak a jelz6nek.

11 Oszama bin-Laden altal létrehozott iszlamista terrorszervezet, amelynek a vildg szamos orszaga-
ban voltak helyi szervezetei. Oszama bin-Laden a szervezet ideologiajat és stratégiai célokat fogal-
mazott meg, a helyi csoportok hajtottak végre a konkrét akcidkat. A rendszer mikodése és strukta-
raja hasonlit a gazdasagi életben ismert franchise rendszerekhez, ahol a kézpont adja a know-how-
ot, az egyes csoportok ennck megfeleléen fejtik ki tevékenységiiket.

43



fejezték be a kivonulast. Legel6sz6r a harmadik, nagyon fontos 1épés kovetkezett be, ami-
kor 2000. oktober 13-an kikialtottak a kalifatust!2.

Anyag és modszer

Hogy meg tudjuk vélaszolni az alapkérdést — t.i. dllam-e a magat Iszlim Allam-nak nevezd
valami — el6szo6r a fogalmakat sziitkséges tisztazni. Az alkalmazott fogalmak a jog, a polito-
légia, a diplomacia eszkoztarabol valok, mindegyiknek jelentSs szakirodalma van, amibdl itt
— talan Onkényesen — egy, szakmai véleményem szerint széles korben elfogadottat haszna-
lok. Ezen elméleti definicidalkotds utin mar nem a ,minek nevezzelek”, hanem a , mit
kezdjek veled” kérdés meril fel. Az viszont mar egy alkalmazott tudomany, az tzlet, vagy a
politika illetve a diplomacia kérdése, hogy a szigoru elméleti vizsgalat 4dltal adott valasz
megfelel-e, vagy valamilyen alakitisra van szikség, hogy a céljainknak és érdekeinknek
megfelel6 eredményt kapjunk. Ehhez viszont elsédleges fontossagu, hogy tisztaban le-
gyink valds céljainkkal és érdekeinkkel; a dontéshozdk legalabb sajat maguknak ne hazud-

janak ebben a kérdésben.

Ahhoz, hogy valakivel tizleteljiink, gazdasagi kapcsolatban alljunk, nem szitkséges azonos,
vagy akar hasonlé alapokon allnunk. Mukddnek tzleti kapcsolatok a felek kozti bizalom
hidnyaban is, csak a biztonsadgra forditanak nagyobb eréforrasokat. Az erre vonatkozo
dontést az Uzleti kapcsolattal jaréd elénydk és hatranyok mérlegelésével lehet megalapozot-
tan meghozni — és a kériilmények véltozasakor sziikség esetén feliilvizsgalni.

Allam

A nemzetkdzi kdzjogban alapdefinicidként hasznalt fogalom. Eszerint az allamnak — ah-
hoz, hogy valamilyen entitast a nemzetk&zi k6z6sség allamnak nevezzen — harom konstitu-
tiv kévetelménynek kell eleget tennie, barmelyik hidnyaban nem nevezhet6 allamnak. Vi-
szont a szakirodalom egyetért abban, hogy a hirom elemmel rendelkez$ szervezet ipso
facto allamnak mindésil, nem szitkséges hozza mas allamok diplomaciai Gton megtett Gn.
wallamelismerése”, annak ellenére, hogy a nemzetkézi porondon valé megjelenéshez elen-
gedhetetlen, hogy mas allam(ok) dlamként elismerjék és igy valamilyen allamkézi kapeso-
latba lépjenck.

A harom elem: a terilet, a (azon él6) népesség és a f6lottik gyakorolt f6hatalom (kot-
manyzati hatalom)!3. Réviden tekintsiik at, rendelkezik-e — a cikk megjelenésére talan mar
mult id6Sbe téve, rendelkezett-e — az ISIS ezekkel az elemekkel.

Teriilete folyamatosan valtozott, itt egy 2015. novemberi dllapotot leiré térképet kozlok (1.
abra).

12BARRETT, R. The Islamic State. Soufangroup, 2014. 11-18.
B3 NGUYEN, Q. D. ET AL: Nemzetkozi kdzjog. Osiris, Budapest, 1998. 206-211.
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1. dbra. Az Tszlam Allam helyzete 2015 novemberében

Forras: IUCA azatlasz.hu

A térképen ugy latszik, mintha egymadssal nem érintkez6 tertiletek lennének az ISIS tertle-
teként jelélve, de azzal a szakirodalom maradéktalanul egyetért, hogy attdl, hogy esetleg
tobb exklavéval rendelkezik, a teljes teriiletet allamteriletnek tekintjik.

Ezekbdl azt lathatjuk, hogy az elsé feltételt — a teriiletet — az ISIS teljesitette.
Népesség

Itt eljutottunk egy olyan kérdéshez, amiben a szakértSk és utanuk a politikusok, médiasze-
mélyiségek és mas publicistak végelathatatlan szamhdaborat vivtak-vivnak. A szdmok az
utolsé békeévi népességi adatokbdl kiindulva, a teriiletet elhagyé menekiiltek és a tertiletre
érkez6, az ISIS-hez csatlakozok becsilt szamaval korrigalt adatok elég tag szorast mutat-
nak, 2,8 és 8 milli6 £6s lakossag kozott.

Féhatalom

Els6 pillantdsra azt hihetnénk, itt tulajdonképpen csak a szervezet belsé hatalmi struktardja
a lényeges, de a f6hatalom gyakorlasat nem csak az ISIS harcosai f6l6tt, hanem egész terii-
lete — vagyis ide értve az ott él6 civileket — folott is gyakorolni kell. A hozzaférhet6 szerve-
zeti abrdk a szervezet militaris rendszerére helyezik a hangsilyt, de a civil igazgatas sziiksé-
gessége is megjelenik. Arra vonatkozo6 adat — bar az allam minéség szempontjabdl ez indif-
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ferens — nem 4ll rendelkezésre, hogy milyen hatékonysagi fokon mikédik ez a civil koz-
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2. abra. Az ISIS felépitése

Forras: Terrorism Research and Analysis Consortium

Roviden attekintve a kérdésben egységes szakirodalmat latjuk, hogy ahhoz, hogy a harom
sziikséges kritériummal az ISIS folyamatosan rendelkezett, de a nemzetkézi k6z6sség, bar a
sajat maga altal valasztott néven nevezi, nem ismeri el allamnak, fiiggetlenl attél, hogy a
szakirodalom szerint az allamelismerés nem konstitutiv, hanem deklarativ.

A ki vagy te” kérdésre tovabb keresve a valaszt a jogi, politologiai és szocioldgiai szakiro-
dalomban talalhat6 fogalmakat tekintjiik at, hogy az ISIS azok koziil melyiknek felel meg,.

Terrorszervezet

Személyek csoportja, amely az er6szak alkalmazasanak, vagy az azzal valé fenyegetésnek
ideologiai, vallasi célok kikényszeritésel>. A csoport létszama nagyon széles skalan mozog:
par személytdl tobb tizezerig. Ha csak egy pillantast vetiink az ISIS mikédésének média-

ban valé megjelenésére, lathatjuk, hogy ennek a definiciénak is megfelel.

14 A késébbiekben fogom réviden vizsgalni, hogy objektive rendelkezett-e a kdzigazgatas miikédte-
téséhez sziikséges forrassal.
15 TALAS, P. A terrorizmus anatémidja. Zrinyi, Budapest, 2006. 12.
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A magyar jogban a terrorcselekmény blintet6jogi tényallasa itja le a terrorizmus mikodését.
Eszerint terrorcselekmény akkor valosul meg, ha az elkévetd abbédl a kifejezett kbzvetlen
célbdl, hogy az allamot, allami szervet, mdsik allamot vagy nemzetkézi szervezetet arra
kényszeritsen, hogy valamit tegyen, ne tegyen vagy eltiirjon, vagy ezen szervek mikoédését
megzavarja vagy a sajat vagy masik allam gazdasagi- tarsadalmi rendjét megvaltoztassa, vagy
megzavatja, vagy a lakossdgot megfélemlitse, személy elleni erészakos, vagy kézveszélyt
okozé buncselekményt kévet el'e. Ugyancsak a biintetéjog irja le a terrorizmushoz szoro-
san kapcsolodo tevékenységeket, azokat is blncselekménynek mindsitve. A terrorcselek-
mény kiemelt tarsadalomra veszélyessége folytan a térvényhozo biintetni rendeli azt is, aki,
bar tudomasa van a tervezett terrorcselekményrdl, azt nem jelenti a hatésagoknak!’. A
feljelentés elmulasztasat csak a tiradalomra — és az allamra — kiemelten veszélyes blincse-
lekmények esetén rendeli biintetni a jogalkotd!s.

Lizado szervezet vagy felszabaditisi mozgalom

Az allam tertletének egy részét ellenérzése alatt tart, a fiiggetlenség kivivasara és elismer-
tetésére torekvd szervezet'?. Ennél a pontnal szl bele a diplomacia és a nemzetkézi politi-
ka a tankényv-szerd elméletekbe. Hiszen a felszabaditdsi mozgalom is rendelkezik az 4llam
mindhdrom fogalmi elemével, mégsem ismeri el a nemzetkdzi kdzosség allamnak, mivel
6nallé, sajat maga altal igazgatott teriilete a nemzetkdzi status quo altal biztositottan egy
masik allam teriiletének a része, ezért allamisaganak elismerése egy 0j status quo kialakitasat
koveteli meg a nemzetkdzi kéz6sségtSl. Ezen okok miatt a ldazado szervezetek, vagy felsza-
baditasi mozgalmak jellemzGen hosszu, altalaban ember6ltényi, vagy azt meghaladé ideig
kiizdenek 6nallé allamisaguk eléréséért. A szervezettipusnak mar a két neve is mutatja,
hogy a nemzetkdzi politika kereszttiizében prébaljdk érvényesiteni érdekeiket, hiszen mig a
vele barati allamok ,,felszabaditasi mozgalom”-nak nevezik, addig az éltala uralt tertilet
allamanak baratai ,Jazadd szervezet’-nek nevezik. A szervezet?® mikodése soran, amig az
allamisagot (és annak a nemzetkozi k6zosség altali elismerését) eléri, jellemzéen szamos
erészakos bincselekményt kévetnek el tagjai annak érdekében, hogy ezekkel a cselekmé-
nyekkel ravegyék az érintett allamokat szervezetlik allamisaganak és fiiggetlenségének elis-

162012. évi C. tv. 314. § (1) bek.
172012. évi C. tv. 317. § terrorcselekmény feljelentésének elmulasztasa
18 Amikor 6nmagaban az valésit meg blncselekményt, ha valaki az dltala észlelt bincselekményt
nem jelenti fel a hatésdgoknal a hatalyos biintetjog (2012. évi C. tv.) szerint:

191. § emberrablas feljelentésének elmulasztisa

263. § allam elleni bincselekmény feljelentésének elmulasztasa

300. § korrupcids bncselekmény feljelentésének elmulasztasa

317. § terrorcselekmény feljelentésének elmulasztasa

328. § nemzetkozi gazdasagi tilalom feljelentésének elmulasztasa
19 NGUYEN, Q. D. et al: Nemzetk6zi kézjog. Osiris, Budapest, 1998. 224-227.
20 Azért hasznalom a szakirodalom és a diplomdciai-politikai gyakorlat altal hasznalt ,,ldzad6 szerve-
zet” és ,felszabaditasi mozgalom” kifejezés helyett a ,,szervezet” kifejezést, mivel ez neutralis, nem
mindsiti a célkitlzéseket, ellentétben a ,lazadas” és a ,,felszabaditas” kifejezésekkel, amik a szerve-
zettel, vagy ellenfelitkkel valé azonosulast mutatja.
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merésére. Az allamok terrorizmus elleni kiizdelmének masik oldala a terrorszervezet anyagi
forrasainak elvagasa. Bzt a kilonb6z6 embargdk és kereskedelem-korlatozé nemzetkézi
egyezmények mellett a nemzeti jog a buintet6joggal tudja megtenni, amikor a terrorcselek-
mény elkévetésére késziilé személynek anyagi segitséget biztositot rendeli biintetni?!.

Amig a szervezet a nemzetkdzi kéz6sség altal elismert allamma valds hosszd r6gds utjat
jarja, tagjai a szervezet vezetése altal kapott parancsot végrehajtva?? jellemzéen szamos
sulyos blincselekményt kévetnek el. Amig a szervezetet nem ismerik el fiiggetlen allamnak,
ezek a személyek stlyos bintetésre szamithatnak, viszont 6k és a szervezet tobbi tagja és
szimpatizansa ezt hésiességnek, martiromsagnak tekintik?3.

Biinszervezet

Harom, vagy tobb f6bdl allo, hosszabb id6re 1étrejott, dsszehangoltan miksds, sulyos
bincselekmények? elkdvetése céljabol létrejott csoport. A fogalom a nem nemzetkdzi
bintetdjogbdl szarmazik, alapvetSen a hazai gyakorlat par tiz £6s csoportokra tervezte, bar
kilf6ldon, ahonnan a fogalom a magyar blntetSjogba az ezredfordulé el6tt bekerilt, tobb
ezer £6s bunszervezetekre alkalmaztak a birak. A hatalyos magyar biintetéjog, ami napjaink
nemzetkozi kihfvasaira valaszolva részletesen foglalkozik a terrorizmus kérdésével (Id. az
el6z6 alpontokban irtakat), a terrorista csoport fogalmat is megadja. Eszerint terrorista
csoport a harom vagy tobb személybdl allo, hosszabb idére szervezett, Osszehangoltan

miksédd csoport, amelynek célja terroreselekmény elkévetése?.

Eredmények

A lehetséges relevans fogalmakat végignézve lathatjuk, hogy az ISIS barmelyik fogalomnak
megfeleltethetd, kilondsen hosszt indokolas nélkil le tudjuk vezetni, hogy miért ebbe,
vagy abba a csoportba soroljuk. Ez viszont azt jelenti, hogy a politikai dontéshozoknak kell
eldéntenitik, hogy melyik fogalomnak feleltetik meg, annak fiiggvényében, hogy mik a glo-
balis és belpolitikai céljaik.

Ezen kivil azt is szitkséges felmérni, hogy a masik félnek mik a céljai. Ezt talan leegyszerd-
sithetjiik azzal, hogy kikialtotta allamat?. Ez a tankényvszerd definicid szerinti allam kalifa-
tus. Viszont a kalifa fogalma napjainkban nem széles kérben ismert, hiszen az utolsé kalifa
Abu-Medzsid 1924-ig viselte a cimet. A szakirodalom szerint a kalifa Mohamed helyettese,

212012. évi C. tv. 318. § (1) bek.

222012. évi C. tv. 14. § (1) bek. felbujté aki mast bincselekmény elkévetésére szandékosan rabir.

2 'TALAS, P. A terrorizmus anatomiaja. Zrinyi, Budapest, 2006. 82.

24 A hatalyos magyar buntetSjogi szabalyozas szerint legaldbb 5 év szabadsagvesztéssel buntetni
rendelt biincselekmények elkévetése céljabdl jon 1étre a csoport. 2012. évi C. tv. 459. §. (1) bek. 1.
pont.

22012, évi C. tv. 319. §

26 Az ISIS céljairdl 1d. WOOD, G.: What ISIS realy wants? Atlantic, 2015.
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vallasi hatalommal rendelkezik, és ezzel kapcsolédik Gssze vilagi-politikai hatalma. A VII.
szazadtol a Kozel-Kelet egységes muzulman birodalmaban a kalifa gyakorolta az egységes
és osztatlan — vallasi és vilagi — hatalmat muzulman valldsu birodalma felett?”. A mindenko-
ri kalifa hatalmat mutatja, hogy Omar kalifa 639-ben rendelte el, hogy (a mai gregorianus
nyugati naptar szerint) 622. jalius 16. napja legyen a muzulman naptar kezdé napja?s.

Ha réviden feltételezzlk, hogy a nagy — legalabbis a Kézel-Keletrdl kiinduld — vilagvallasok
hasonlé fejlédési palyat futnak be, akkor a mai muzulman vilagot a késé XIV. szazadi Eu-
répaval vethetjik Gssze. Ekkor a Papai Allam uralta kézép-Ttaliat, de a papanak spiritulis
els6ségét és tekintélyét Nyugaton senki nem kérddjelezte meg még akkor sem, ha éppen
hadat viselt ellene. Az invesztitdra harcban egyre inkabb latszott, hogy a vildgi uralkodé
tiggetlen az egyhaztol, s6t hossza tavon befolyast is fog szerezni f6l6tte.

A muzulman vilagban kézvetleniil Mohamed haldla utan 1étrejott egy jelentds, napjainkig
meghatarozé szakadas. Mivel Mohamednek nem volt fidgyermeke, az elsé kalifa tisztségre
két jeldlt volt: apdsa, Abu Bakr — akit a kdvetSk tdbbsége elfogadott — és egyik lanyanak a
térje, Ali, akit a kisebbség fogadott el. Ez a tulajdonképpen hatalmi-politikai alapon megje-
lent vallas megosztottsag azota is létezik. Abu Bakr kévet6ibdl alakult ki a ma szunnitanak
nevezett tobbségl iranyzata az iszlaimnak, Ali kévet6ibol pedig a sfitak?. A sfita szunnita
ellentétrél konyvtarakat megtolté szakirodalom szilletett nemcsak a muzulman viligban.
Ennek alapjan jelzésérték az ISIS kalifajanak névvalasztisa Abu Bakr al-Bagdadi, vagyis

célja az elsé kalifahoz hasonléan az egész muzulman vilag iranyitasa.

A kereszténységet példaként hozva azt lattuk, hogy a megjelenését kovetd XIV. szazadban
mar elkezd6dott az egyhazi- és a vilagi hatalom szétvalasztasa iranyaban az elméleti alapo-
zas utan mar a hatalmi politikai 1épések is. A muzulman vilagban ez iranyban még elméleti
puhatolézas, alapozas sem jelent meg. Ennek megint torténelmi okai vannak, hiszen az

iszlam vallas a legelsé pillanattdl kezdve egységben kezeli a vallasi és a vilagi hatalmat.

A muzulman vildgban a szekularizacié, az allam és az egyhaz elvalasztisa egyaltalin nem
jelent meg, az szamukra értelmezhetetlen, vagy eretnek fogalom. Viszont a kalifanak, ennek
az egységes vallasi-vilagi vezetének az élet minden tertletére kiterjedS legfébb hatalma
lényegében a muzulman vallas megsziletése Ota egyértelmtien benne van a muszlim kulta-
raban, kézgondolkodasban. Ezért bir kiemelkedd jelent6séggel, hogy al-Bagdadi kalifava
kialtotta ki magat, nem pedig valami mas, szélesebb korben ismert politikai vezet6i cimet
adott maganak. Mint kalifa, lelki, spiritualis hatalma alatt allnak a muszlim valldsu szemé-

lyek, figgetlenil attdl, hogy mely orszagban élnek.

2v.6.: A keresztény Eurdpaban a ,két kard elmélet” a papai és a csaszari hatalomrdl. Mig a nyugati
kereszténység a ,,két kard elmélet” mezsgyéjén és az invesztitura harcokon at lassan eljutott az egy-
haztdl fiiggetlen vildgi hatalomig, addig az iszlam viligban ez a kett6sség nem jelent meg még olyan
szinten sem mint a keleti (ortodox) kereszténységben, ahol a vilagi uralkodé egyértelmien a vallasi
vezet6 £616tt all.

28 Brix, J: Encyklopedia of time. SGE Publications, 2009. 131.

2 A ,,siat Ali” Ali partja kifejezésbdl szarmazik.
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A muzulman vildgban az egyének lojalitisa a nyugaton megszokott és ismert szerkezett6l
szogesen eltér, itt a skala egyik végén a csalad és a klan — mint kis k6z6sség ad identitaste-
remt6 lojalitast — masik végén az iszlam vallas és kultara egyetemessége és az egész vildgot
elfoglalni kivané vagya jelenik meg. A ketté kéz6tt — a mi fogalmaink szerinti — nemzeti
identitas az 6 fogalmi keretiikben nem jelenik meg?. Ezért kénnyebb a muszlim fiatalokat
beszippantania az ISIS toborzdinak, hiszen (1) a kalifa szavat hozzak (2) aki egy nagy, az
egész vilagot Allah uralma ala hajté harcba hivia éket. Es ehhez a két fontos érvhez hozza
jon egy harmadik is, hiszen aki ebben a harcban — ami dzsihddnak, azaz szent habortnak
szamit — meghal, bebocsattatik a paradicsomba3!.

Ezek alapjan érthet6, hogy tudott az ISIS kénnyen jelentds 1étszamu sereget toborozni a
nemzetkdzi k6zosség intézkedései ellenére is. Ha visszanézink az iszlam kezdeteire a tor-
ténelemben, Mohamed és az els6 kalifak a VII. szazadban az iszlam vallds és politika egy-
ségességével vald téritésével tudtdk megteremteni expanzivan ndvekvd birodalmukat,
amelynek Mohamed halalakor mar kértlbelil 100.000 hive volt, akik egyuttal adézé alatt-
valok és harcold katondk is voltak. Az ISIS vezet6i ezt a muszlim vilagban altalanosan is-
mert tOrténetet akarjak reprodukalni. Ebben két lényeges eltérés van a prototipushoz ké-
pest: (1) a Koran évszazadok 6ta ismert és valtozatlan, nincs Mohamed, aki egy 4j helyzetre
4j utmutatast adjon®? és (2) a kérnyez6 — és a vilag minden mas tajardl valé — allamok 6sz-

szefogtak és szovetséget kotottek, hogy legybzzEk és elpusztitsak.

Annak alapjan, hogy az ISIS dllamformdja kalifatus, Wood kérdésére: ,,mit akar ténylegesen
az ISIS” adott valaszat: ,,vallisos csoport, akik mélyen hisznek kivalasztottsagukban és

abban, hogy 6k az eszk6z6k arra, hogy elj6jjon a vildgvége” 33; cizellalnam.

Bar interkulturalis vizsgalatoknal nagyon kénnyen vezethet hibas eredményre, ha az elemz8
a sajat kulturdja altal ismert és hasznalt fogalmakkal, axiémakkal és mddszerekkel dolgozik
és az eredményeket korrekcié nélkil fogadja el, a ,,mit akar ténylegesen” kérdést vezetési
stratégiai és taktikai kérdésként lehet megvalaszolni.

A stratégiai végeél a muzulman kultdra alapjan kénnyen megadhaté agy, hogy ,,az egész
vilag fogadja el a kalifa hatalmat”. Az ennél révidebb tavu célok: az ISIS léte és a nemzet-
kozi k6z6sség (az 6 sajat fogalmaik szerint a hitetlenek) altali elfogadasa. Ez utébbi megint
felvet interkulturalis kérdéseket, hiszen a nyugati kulturaban az ,,élni és élni hagyni” axio-
matikus elv az iszlam kultdraban nincs meg, ott a ,,félek téle, ezért nem keresztezem utjait”
elv mikodik. Technikailag mindkét elv eredménye a békés egymas mellett élés és mint a

30 HUNTINGTON, S: A civilizicidk Gsszecsapasa és a vildgrend atalakulasa. Eur6pa. Budapest, 2004.
286.

31 Bukhari 1,2,35. ,,Ha megolik a [ti. hitetlenek elleni] harcban és martirhalalt hal, bebocsattatik a
Paradicsomba.”

32 Bar az iszlam tudo6sok az elmult t6bb mint ezer év alatt folyamatosan fejlesztették azt a tudast,
hogy a Koran VII. szazadi mondataibdl hogy vezessék le az éppen aktualisan felmerilt problémara a
vallasilag megalapozott valaszt.

3 WooD, G. L.M.
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hatalmi politikdban altalaban, egy megallapodas addig marad hatalyban, amig egyik fél nem
szerez olyan er6t, amivel a masik felet le tudja gy6zni.

Bar els6 pillantasra talan kissé avitt, torténelmi kérdésnek tiinik, aminek a jelen helyzetben
nincs relevancidja, de réviden nézzitk meg, hatalma csticsain mennyi gazdasagi realitasa volt
az ISIS-nek céljai elérésére. A CIA becslései szerint a szervezetnek 2015-ben legalabb
2.000.000.000 USD bevétele volt, ami zémmel a feketepiaci kabitészer, mukincs, és olaj
exportbdl szarmazott, kisebb részben pedig szimpatizans személyek és szervezetek adoma-
nyaibdl, mig a hagyomanyos adobevételek — amik kozott a hirek szerint a muszlim jog- és
gazdasagtorténetbdl ismert un. ,hitetlenek addja’” is szerepel — a teljes koltségvetés kis
részét tették csak ki a becslések szerint®. Ez a kétmilliard dollar sok vagy kevés? Egy kis
terrorista szervezet szamara ez nyilvanvaléan rengeteg pénz, viszont egy sajat szuverén
teriilettel rendelkezé és a kornyezé hatalmakkal harcolé szervezet szamara viszont elég
kevés. Ha megnézziik a Fold orszagainak gazdasagi adatait®, ez az 8sszeg a 165-166. helyre
clegendd, két kis orszag, a Kozép-amerikai Belize és a himaldjai Butan kéz6tt?. A listan
lejjebb  mar csak kis tertletd, déntSen szigetorszagokat taldlunk. Ebbél is rogtén latszik,
hogy ez a bevétel egy tobb tizezer négyzetkilométer teriiletti allam szamara nagyon kevés.
A koézigazgatas mikédése — ami az allam harmadik elemének, a f6hatalomnak fontos indi-
kitora — szempontjabdl a GDP/6 adat is fontos adat, hiszen napjainkban egy kézigazgata-
si rendszer mikodéséhez — mikodSképességéhez — jelentds Gsszegre van sziikség. Bzt az
adatot az ISIS esetében becsilt adatok tudjuk szamitani. Elfogadva a CIA 2.000.000.000
USD vélelmezett bevételt a szakirodalom altal becsilt, az ISIS altal ellenérzott tertleten €16
lakossag 2015. év végi becsiilt szamanak két végletét nézve (2,8 millié és 8 millié £6) 715
USD/f6 és 250 USD/f6 GDP/f6 kozott ingadozik. Ezek az Gsszegek magyar szemmel
nézve nagyon alacsonyak’® azonban csak a becsilt legalacsonyabb érték (250 USD/f6)
alapjan nem kertl fel a listira®, a becslés felsé hatira (714 USD/£6) a 171-172. helyre ele-
gend6 Ruanda és Sierra Leone kozott

Ha megnézziik az ISIS altal megdlt személyek szamat (kés6bbi sajat ,,szuverén” tertletitk
elfoglalasat, megvédését, az ott lako lakossag kérében végrehajtott kivégzéseket és aktivistai
altal a vildg mas részein végrehajtott terrortimadasokat), az aldozatok szama tobb tizezres
nagysagrendi lesz, aminek dont6 része a sajat teriilet megszerzése-megvédése kapcsin
meghaltakb6l adédik. Ez a szam terrortamadast nézve kiugréan magas, viszont a Kézel-

3 A magyar kultara a t6rék-kori ,,haradzs” kifejezést ismeri. A ,haradzs” a nem muzulman valldsu
személyek addja a muzulman allam felé, amely megfizetése esetén korlatozasok mellett gyakorolhat-
jak vallasukat. A modell a napjainkban a szervezett bin6zés altal alkalmazott ,,védelmi pénz” konst-
rukciéhoz hasonlithaté.

35 Hivatkozik td: BBS News: What is "Islamic State’? BBC, 2, December 2015.

36 IMF World Economy Database, 2016. (orszagok GDP szerinti listaja, nominalis)

37 Csak viszonyitasként: ugyanezen a listan Magyarorszag az 58. Irak és Kuvait k6zott.

38 Magyarorszag a lista szetint a 60. 12.240 USD/f6 értékkel. IMF World Economy Database, 2016.
(orszagok egy fére juté GDP szerinti listaja, nominalis)

3 A listin 189. Burundi 304 USD /{6 értékkel, Sziria adatok nélkul szerepel a listan. (u.o0.)
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Kelet egyik olajban gazdag régidjanak birtoklasaért vivott harcot (egy haborut) nézve mar
nem kiemelked6en magas.

A kovetkezs nagyon fontos kérdés: honnan jonnek az ISIS harcosai? Az adatok szerint az
egész vilagrél érkeztek muzulman harcosok. Nem csak a Kézel- és Kézép-Kelet valamint
Eszak-Afrika muzulman vallist allamaibol, hanem harcossa valt sok masodik-harmadik
generacios Eurdpai Unids tagallami allampolgarsaggal rendelkez6 személy is¥. Ennek kap-
csan felmerdl a kérdés, hogy miért mennek oda harcolni az ISIS-ért. A valaszt — vélemé-
nyem szerint — az ,,Iszlim Ujjasziletés” fogalmaban taliljuk meg. A fogalmat Huntington
irja le*l. Meglatasa szerint e jelenség olyan jelentSs torténelmi esemény, ami a Reformacio-
val, vagy Francia Forradalommal mérhet$ ssze. Leirasa szerint célja a nyugati civilizaciétdl
a modernitas atvétele, a hagyomanyos muzulman tarsadalmi, kulturélis értékek maradékta-
lan megtartasa mellett. Az Iszlim Ujjasziiletés az 1970-es években indult meg és nagyon
hamar valamennyi muzulman allamban teret nyert. ,,Olyan széles szellemi, kulturalis, tarsa-
dalmi és politikai mozgalom, mely a teljes muzulman vilagban elterjedt. Az iszlam ’funda-
mentalizmus’, melyet altaldban az iszlam politikai mozgalmaval azonositanak, csak egyik
Osszetevbije az iszlam eszmék, gyakorlat és retorika iranti elkételezettség lényegesen kiter-
jedtebb ujjasziletésének. Az Iszlam Ujjasziiletés nem szélséség, hanem maga a fésodor,
nem elszigetelt jelenség, hanem mindent athaté mozgalom.” Enneck kévetkeztében a
muszlim emberek kérében megnévekszik a valldsgyakorlok aranya, megjelennek és egyre
erésebbek lesznek a valldsos iszlam politikai partok, az oktatdst is erdsitik és népjolét in-
tézkedéseket vezetnek be, féleg a varosi szegénynegyedekben.

Az Iszlam Ujjasziiletés kezdetével egy id6ben zajlott az iszlam allamokban egy nagy urbani-
zaciés folyamat, amikor nagyon sokan — déntéen fiatalok — telepedtek a varosokba. Az
Iszlam Ujjasziletés ezeket a fiatal, hagyomanyos kapcsolataiktl elszakadt tomegeket érte
el. Ugyancsak ebben az id6ben kezd6détt egy dinamikus népességndvekedés is ezekben az
allamokban. Az Iszlam Ujjasziiletés a varosi szegény tomegeket karitativ, népjéléti és okta-
tasi téren is segitette. Napjainkra a muzulman tarsadalmakban az intenziv urbanizalédas
mellett is megmaradtak a hagyomanyos kulturalis értékek, ami fenntartja a muzulman csa-
ladokban a nagy gyerekszamot. Az ezredforduléra a muzulman tarsadalmakban — értve itt
nemcsak a muzulman valldsu orszagok tarsadalmait, hanem az eurdpai allamokban 1évé, a
nyugati kultaratdl elzark6zo és sajat dnazonossagat félt6, 6vé masodik-harmadik generaci-
0s tarsadalmakat — a népesség atlagéletkora fiatal, z6mében (kézépfokuan) iskolazott, aki
vallasat élete meghatirozo iranytGjének tartja és ezért a vallasi tekintéllyel rendelkez8k sza-

vara ad®.

40 BBC: u.o. a CIA adatait kdzolve

4 HUNGINTGON 1i.m. 170-190.

42 HUNGINTGON i.m. 171.

A vallasi tekintéllyel rendelkez6 személy” fogalma alatt a muzulman szent iratokat ismerd és az
adott helyzetre idézeteket citdlni tudd személyeket értek, aki szonoki képességekkel rendelkezik és az
atlag muszlim elfogadja tanitasat a vallasi iratokbdl jol levezetettnek, fuggetleniil attdl, hogy ez a
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A fiatal muszlim népességnek ez az iskolazottsaga az Iszlam Ujjasziiletés egyik nagy hajt-
ereje, hiszen alig egy-két generaciéval korabban a népesség z6me még irastudatlan volt. Ez
a réteg pedig mar kénnyen — mondhatni készségszinten — hasznalja a modern kor IT és
telekommunikacios eszkozeit. Mivel pedig az iszlam vilagban is dltalanos nagyfoku urbani-
zalédas a hagyomanyos kozosségeket jellemz&en megszintette, a modern technikai eszko-
zO6kkel alakit ki — elsGsorban virtualis — kapcsolatokat hasonld élethelyzetl és kord embe-
rekkel, ami el6bb-utébb ezeknek a kbzésségeknek a radikalizalédasahoz vezet. Ezeket a
kozosségeket pedig a modern IT eszkézokkel a vilaghald segitségével kénnyl megtalalni és
az mar konnyen megoldhat6, hogy a kozosség tagjait a halézat* folyamatosan csak olyan
informaciokkal arassza el, ami vilaglataisuknak megfelel, és ezekkel alakitsa a csoport tagjai-
nak magatartasat, egyes kérdésekhez valé hozzaallasat. Ez az alakulas jellemzéen radikaliza-
l6das, hiszen az alany a virtualis halézatban csak a neki tetszé informacidkat kapja, igy
konnyen elhiszi, hogy mas nem is 1étezik és csak a sajat csoportja altal k6zolt informaciok
léteznek*.

Kovetkeztetések

Alapkérdéseink, ,,mi vagy te ISIS” és ,,mit kezdjink veled” a hosszu anyaggytjtés és elem-
z€s utan is nyitottak, bar mondhatjuk azt is, hogy a torténelem és a politikai dontéshozok

lassan megvalaszoljak, hiszen mar az utolsé allasoknal tart a harc.

Az elsé kérdésre nézve azt lattuk az el6zGekben, hogy még most, a — vélhetSleg teljes —
megsemmisités el6tti utolsé idészakban is a széba johetS Gsszes, a nemzetkédzi kdzosség
altal ismert jogilag leirt fogalom barmelyike (allam, fuggetlenségi mozgalom/lazadé szetve-
zet, terrorszervezet, blnszervezet) szerinti definicionak képes megfelelni az ISIS. Azt is
lattuk, hogy az egyes tipusok kozotti elhatarolasban hatalmas az elemzést végzé szubjektiv
dontése, hiszen ezeknek a pre-allami szervezeteknek a célja az, hogy a nemzetkézi kbzos-

tanitas esetleg szOges ellentétben all a hagyomanyos vallastudésok évszazadokra visszamené tanita-
saval; vagy hogy az illet6 személy rendelkezik-e barmilyen valldsi képzéssel, illet6leg felhatalmazassal
imaalkalom vezetésére, vagy a szent iratok magyarazatara.

4 Halozat alatt itt nem csak magat az egész internetet, sokkal inkabb a kiilonb6z6 k6z6sségi porta-
lokat értem. Az ezen portalok altal az tgyfél-elégedettség névelése érdekében alkalmazott algoritmu-
sok és mds eszk6zok teszik lehet6vé a portdl szamara, hogy az egyes felhasznalék a szamukra ked-
vezd, tetszé tartalmakat kapjak meg, az ettdl eltér tartalmaktdl a rendszer megovija. Konkrét por-
talt, algoritmust és mds médszert azért nem emlitek, mert az felvethetné az érintett j6 hirnevének és
tzleti érdekeinek megsértését; az ezekkel foglalkoz6 szakmai tanulmanyok pedig egy-egy szolgaltatd
egy-egy megoldasinak mikodését elemzik.

4 Elég itt réviden utalni a pszicholégiabol ismert csoportnyomasi kisérletekre, amik megmutattak,
hogy ha egy személy ugyan meg van gy6z6dve az objektiv helyes valaszrol, de a csoport tagjai kitar-
téan mindig egy ettdl eltéré hibas valaszt adjak, el6bb-utébb 6 is atall a hibds valaszt adok taboraba.
(2x2=? 4 vagy 5)

4 Pre-allami szervezet fogalma alatt értem személyek 1étszamtdl fiiggetlen szamu tagbdl all6é cso-
portjat, amely szervezetnek célja, hogy rendelkezzen az allamisag fogalmi kritériumaival (teriilettel,
népességgel, f6hatalommal), allamként mikodjon és a nemzetkozi kézosség allamnak ismetje el.
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ség elfogadja Gket allamnak. Altaliban ezen elismerés kikényszeritése céljabol alkalmaznalk
terror- és mas koztorvényes blncselekményeket, ami viszont municiét ad a velik nem

rokonszenvezs allamoknak*’, hogy terrorszervezetnek, vagy blinszervezetnek mindsitsék.

Az els6 kérdés vizsgalatanal azt lattuk, hogy az dllam hagyomanyos hdrmas definici6jat a
modern nemzetkézi kapcesolatok miitkédésére tekintettel talan Gjra kellene gondolni, hiszen
az el6zbekben lattuk, a hagyomanyos definicié mindharom elemével rendelkezett. Egyva-
lamivel nem rendelkezett: a nemzetkdzi k6z6sség barmely tagjatdl szarmazé allamelisme-
réssel, amit ugyan azt tanitjuk-tanuljuk nemzetk6zi kézjogbdl, hogy az allamisagnak nem
szitkségszer( feltétele, azonban az ISIS példajabdl lathatjuk, hogy napjainkban a nemzetko-
71 k6z0sség — esetleg annak egy része — altali allamelismerés az allamisag negyedik fogalmi
kritériumava valik.

Az els6 kérdésre adhato ,,attdl fligeg mit akarok™ politikai valaszbol fakad a masik kérdésre
adand6 valasz bizonytalansdga, hiszen a vélasz itt is politikai déntés fiiggvénye. Szakértdi
(nemzetkdzi jogi, diplomaciai, kereskedelmi) oldalrél harom tipust vélasz lehetséges (amit a
dontéshozé kivanalmai szerint lehet finomitani). Az elsé (amit a déntéshozok a gyakorlat-
ban alkalmaznak is) az elpusztitds. A masik elméleti valasz, hogy éljink békében egymas
mellett, egymassal nem foglalkozva. A harmadik lehetséges valasz, hogy elismerjiik allam-
nak.

Pusztitsuk el

A nemzetkézi szintéren a politikai déntéshozok ritka egyetértésre jutottak abban, hogy az
ISIS-nek pusztulnia kell*. Azt evidencianak tekinthetjik, hogy az ISIS a nemzetkozi békét
és biztonsagot veszélyezteti. Ez nemzetkdzi politikai és diplomaciai kérdése. Az viszont
mar az egyes orszagok sajat bels6 adata, hogy mennyi kara szarmazott az adott orszagnak
az ISIS tevékenységébdl. Az egyes orszagok karadataiban is hatalmas kiilonbségek vannak
az egyes elemzé cégek altal felmért és becsilt karértékek kézott, ugyanigy az ISIS altal oko-
zott teljes kardsszeg is ezermilliard USD kiilénbségeket mutat az egyes elemz&knél, amely
kilonbségeket dontéen az elpusztitott kulturalis értékeknek (sok esetben okori vilagérok-
ségi mlemlékek) a kilonb6z6 szakértk altal adott eltéré becsértéke adja. Ehhez hozza
kell, hogy szamitsuk a koalici altal viselt ISIS elleni harc tényleges koltségeit, amely 6sszeg
a koalici6 tagallamainak mindegyikében titkos adat. Itt is csak becslésekre lehet hagyatkoz-
ni, melyek szintén tébb szaz milliardos kéltségre ragnak a koalicié egésze vonatkozasaban.

47 Azért alkalmazom itt a ,,vele nem rokonszenvez6 allam” fogalmat, mivel a tipus kézti mindsités
kérdése napjainkban nem csak az ISIS esetében meriil f6l, vannak mas olyan szervezédések is, ame-
lyek végsé céljuknak az allam létet tlzték ki és ehhez probaljak allamok timogatasat megnyerni.

4 Azért nem az ,elpusztitjdk” format hasznaltam, mivel szamos dllam nem vesz részt az ISIS el-
pusztitatasara alakult koaliciéban, de semmiféle nehézséget nem tamaszt a koalicié mikoédésének.
Annak a politikai, diplomaciai targyaldssorozatnak a felvazolasa, amely végtl erre a ritka konszenzus-
ra vezetett, meghaladja e révid tanulmany terjedelmi kereteit.
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Bar az ISIS altal okozott kirok esetében beleszamitjak az eurépai merényletek altal okozott
karokat, a terrorellenes késziiltség altal megnévekedett biztonsagi koltségeket nem szamit-
jak hozza, mivel az egyes eurdpai dllamokban vannak mads terrorcselekményeket megkisérld
csoportosulasok.

Vilagszinten tehat az ISIS altal okozott teljes kar és védekezési koltség a becslést végz6
mébdszertanatdl fiigeben 1-3 ezer milliard USD 6sszeg kortl mozog. Ezt az Osszeget nézve
teljesen logikus doéntés a kar kivalté okanak a megsziintetése. Viszont felmertl a kérdés,
hogy végleg megsziinik-e a kart kivalté ok, vagy csak ideiglenesen? Az eddigi vizsgalatok
alapjan a szervezet tagjai zémében helyi arabok, de kisebb részben a vilag barmely muzul-
man kozo6sségébdl — ugy muzulman vallasi nem arab orszagbdl, mint nem muzulman val-
lasu orszagban él6 muzulman kozosségbdl — szarmazhatnak®. Az elemzés soran lattuk,
hogy az Iszlam Ujjasziiletés nagy szamban biztositja a kozépfoku végzettségd, fiatal, a mo-
dern IT eszkozoket készség szinten haszndld, egy vilagszintd iszlam kozosséghez kapeso-
16d6 és a kozbsségl halézatok mikodésének jarulékos kévetkezményeként radikalizalédo
tomegeket. Az ENSZ altal készitett statisztikak szerint a muzulman allamokban a fiatal (15-
24 év kozottl) népesség aranya a teljes lakossag 20% kortl van az 1980-as évek 6ta. Az
1994-es statisztikdban® az arany csdkkenésének kezdetét a 2010-es évekre prognosztizal-
tak, a friss statisztikdban a csokkenés kezdetére vonatkozé becslés nem jelenik meg, mivel
2025-ig erre nem latnak valészintiséget, ennél tavolabbra pedig nem allitanak fel becslést>.

Ha azt vessziik alapul, hogy ennek a témegnek kultirdjaban mélyen benne van (1) a vallasi
azonossagtudaton alapul6 csoportképzé erd, (2) a kalifa legfébb iranymutatd hatalma, (3)
valamint a vallasnak és a kalifa hatalmanak az egész vildgra valé kiterjesztésének vagya, (4)
illet8leg a dzsihad, abbdl véleményem szerint az kévetkezik, hogy az ISIS fizikai megsem-
misitése a koalici6 4ltal mind&ssze egy néhany éves nyugalmi id6t fog hozni, majd mas név
alatt 1étrejon egy Gjabb szervez&dés, amely az ISIS-hez hasonl6 ideoldgia alapjan és hasonld
mobdszerekkel probalja ugyanazt a végcélt elérni. Ez pedig djra generalhatja ugyanezeket, a
nemzetkozi békét és biztonsagot veszélyeztetd problémakat. Hiszen a fiatal témegek fogé-

konyak erre a parancsra, ezért van utanp6tlas a dzsthadra®.

4 BBC: u.o. a CIA adatait kbzélve

50 Mivel Huntington ezt az adatot vette alapul kényvében (HUNGINTGON im. 186.), ezért a trendek
vizsgalata céljabol én is ezt és ugyanezen statisztikanak a 2013-as verziéjat hasznaltam.

51 UN Population Division Department for Economic and Social Information and Policy Analysis:
World Populations Prospects The 1994 Revision. New York, UN, 1995.

UN Population Division Department for Economic and Social Information and Policy Analysis:
World Populations Prospects The 2013 Revision. New York, UN, 2014.

52 Az egy kiilon interkulturalis vizsgalatot érdemlé kérdés, hogy mig az iszlam ezt els6sorban harccal,
a keresztény vallasban meglévé egyetemességi vagy [Tegyétek tanitvinyommd mind a népe-
ket.(Mt.28,19.)] dontéen nem agressziv médon prébalja elérni ennek megvalositasat.
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Békés egymais mellett élés

Latva az ISIS altal végrehajtott tetteket és az eddigiek soran végigvett mozgatérugokat, ez a
valasz teljesen illuzorikusnak, értelmetlennek, sét 6nveszélyesnek tinik. Mégis sztikséges-
nek tartom ennek a realitisokat nézve irracionalis valasznak a révid vizsgalatit, mivel a
nyugati (eurdpai) kultdra egyik fontos axiémdja, amibdl a demokratikus rendszer ered az
»»Clni és élni hagyni”; ,,éljink békében egymads mellett”; ,,ne zavarjuk egymas koreit” illetve
a nyugati kultrdban még tébb formaban megjelené hasonlé értelmi szolas. Itt megint egy
interkulturalis kérdésrél van szd, hiszen a nyugati kultirdban ez egy olyan alapelv, ami
alapvetéen meghatirozza gondolkodasunkat, tetteinket és mivel a veliink kapcsolatba kerii-
16 (ugyancsak ebbdl a kultirkérbél szarmaz6) mas emberekben is megtalaljuk ezt az alapal-
last, kénnyen arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ez egy egyetemes, minden emberben
meglévé hozzaallas. Es ha olyan valakivel taldlkozunk, akiben ez az alap nincs meg, (mivel
a sajatunktol kilénb6z6 kultarat dltaldban nem ismertink) hajlamosak vagyunk gy gon-
dolni, hogy ezt valami kévetkeztében elvesztette és (mivel a segitségnyujtas is mélyen gyo6-
kerezik a nyugati kultdrdban) ezért probalunk segiteni neki ezt visszaszerezni. O viszont ezt
(mivel benne ez az alapelv sose volt meg, tehat nem valami diszfunkcié miatt vesztette el,
vagy gitolta meg a kifejl6dését) a sajat kulturaja elleni tamadasként éli meg, ami viszont az
6 sajat kulturdlis fogalomrendszere szerint egy olyan tamadas, amit minden erejével vissza
kell vernie.

Ebbdl latszik, hogy a ,,békés egymas mellett élés” mar csak a kulturalis killénbségek révén
is — nem szamitva az elmult évek alatt okozott sérelmeket — elég nehezen elképzelhetd.

Elismertés

A nemzetkézi kommunikacié megkezdéséhez, elsé lépésként el kell ismernink 6nallé
nemzetkdzi szereplének és fel kell venni vele a diplomaciai kapcsolatokat. Hogy a szervezet
milyen formara kap elismerést, az mar egy politikai, diplomaciai kérdés, amit alapvetéen
minden allam szuverén médon dont el, de a nemzetkdzi kdz6sség tagjainak egyezé allds-
pontja az elismerés tipusara® a kapcsolatokat segiti. A tSrténelmi tapasztalat azt mutatja,
hogy szamos szervezet végigjarta mar az allamma valas véres és harcos utjat és ezek a pél-
dak azt is mutatjak, hogy az allamelismerés utan a friss allam hamar elhagyta a terror eszko-
zeit, sGt volt eset, amikor szévetségesévé, gazdasagi partnerévé is tudott valni annak az
orszagnak, amely tertletébdl sajat allamteriiletét kiszakitotta és amely a fiiggetlenségi harc-
ban nem is olyan régen még a legadazabb halalos ellensége volt>*.

Igaz, hogy a nemzetkézi diplomacia szokasait és szabalyait az eurdpai dllamok alakitottak ki
a kozépkor Ota, az ettdl eltérd kultirabdl szarmazé allamok a nemzetkdzi kézosségbe vald

53 Itt alapvetéen a felszabaditdsi mozgalomként, kormanyként illetSleg allamként valé elismerés
kozott kell a dontéshozoknak valasztani. Id. NGUYEN, Q. D. et al: U.O.
3 1d. pl. a fuggetlen Ir Koztarsasig megsziiletésével kapcesolatos torténelmi szakirodalmat.
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bekertlésiikkor készen kaptak az akkor aktualis allapotot, legfeljebb a késébbi jogfejlédés-
be szoélhattak bele lépéseikkel, de olyanra nem volt példa, hogy az Gj allam a nemzetkdzi
kozOsség egész szabalyrendszerét megkérddjelezte, elutasitotta, vagy magara nézve kotele-
z6nek nem ismerte volna el, legfeljebb egyes szabalyok megvaltoztatasa érdekében tett
lépéseket. EbbGl a nemzetkdzi tapasztalatbol, valamint abbdl a ténybdl, hogy a XX. sza-
zadban flggetlenséget szerzett allamok, bar az allamelismerés el6tti hossza id6szakban
terrorcselekményeket is elk6vettek és a nemzetkézi békét és biztonsagot veszélyeztették, az
allamelismerés utan ezeket azonnal beszlntették és az ilyen harc folytatasahoz ragaszkodo
korabbi elv- és harcostarsaiktol maximalisan elhatarolédtak, logikusan ad6dik a kovetkezte-
tés, hogy hasonl6 palfordulas kévetkezne be az ISIS esetleges elismerése utan is. Redlisan
nézve a jelenlegi helyzetet, ez az elismerés nyilvanvaléan nem az ISIS, hanem az annak
megsemmisiilése utin néhany évvel az Iszlam Ujjasziiletés kulturalis és demografiai erejét
felhasznal6 ma még ismeretlen — és vélhetSleg még nem is létez6 — szervezet vonatkozasa-
ban fog felmeriilni kérdésként®s a nemzetkdzi kézsségben.

Osszefoglalva azt lattuk, hogy van egy szervezet, amely a kozos kultira és vallds csoport-
képz6 erejébdl épitette fel magat. Sajat 6nazonossagit és dnmeghatirozasat nem pozitiv,
hanem negativ médon, mindenkivel szemben allva épitette fel, és a tagok személyes fruszt-
raciojat egy elpusztitandé ellenségkép elleni harcba tereli. Ez a szervezet a modern IT esz-
kozok és a vilaghalé hatasara konnyen és gyorsan szoélitotta meg és vonzotta magahoz a
hasonlé kulturalis kérnyezetbdl érkezé embereket a vilag minden tédjardl. Ennek kdvetkez-
tében akkora erét szerzett, hogy a Kézel-Keleten — ahonnan tagjai dénté t6bbsége szarma-
zik — sajat teriiletet alakitott ki a térség allamaibdl, de politikajat nem csak ezen a tertleten,
hanem vilagszinten fejtette ki, amit az iszlam kalifatus kikialtasaval legitimalt. A nemzetkézi
k6zdsség hosszabb ideig nem foglalkozott a kérdéssel, késébb megelégedett azzal, hogy
terrorszervezetnek, akciéit pedig terrorcselekményeknek mindsitette. Végil az ISIS altal
leginkabb érintett allamok koalicioba témériltek, amit a teljes nemzetkdzi k6zosség timo-
gatott. Igy napjainkra a koalicié mar az ISIS utols6 éalldsait timadja és minden stratégiai
elemz6 egyetért abban, hogy az ISIS végsé megsemmisitése mar legfeljebb csak honapok
kérdése. Az ISIS tehat r6vid idén beliil meg fog semmisiilni, sok romot és gyaszt hagyva
maga utin. Azonban azok a tarsadalmi, szociolégiai és demografiai okok, amik segitettek a
létrejottében, az ISIS elpusztitdsaval semmit nem valtoznak, ezért kénnyen elképzelhetd,
hogy egy évtized mulva Gj név alatt egy hasonl6 szervezet szokik szarba és prébalja létre-
hozni a sajat allamat.

% A trendeket és az eddigi statisztikdk alapjan az id6sorokat nézve valoszintleg a 2020-as évek ko-
zepén-végén lehet szamitani egy 4j szervezetnek az ISIS-hez hasonlé szinten valé megjelenésére.
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Osszefoglalas

Az elpiilt évtizedekben mind Magyarorszdgon, mind a vildgban erds koncentricids folyamat zajlott le az
Clelmiszer-kereskedelemben. A gazddlkodik tibbsége sokszor nem képes élni a méretgazdasdgossagra
Jellemzd elinyokkel. Emiatt nem, vagy csak koriilményesen tudnak beszdllitdi kapesolatot létesiteni a nagy
termékmennyiséget forgalmazd iizletlancokkal. A rivid elldtisi lincok jelenthetnek kitirési pontot a ter-
mék-elodllitok szamdra.

A rivid élelmiszerlancok (REL) és rivid ellitdsi lincok vizsgdlata azért akindlis, mert az Enrdpai Unid
2014 — 2020 kizotti koltségvetési ciklusiban felértékelddott a rovid elldtdsi lincok sgerepe az élelmeziés-
ben, és politikai tamogatottsdgot élveznek. A Kiozos Agrdarpolitika aktudlis célkitiizése a mezdgazdasdgi
termeldk helyzetének javitisa ag élelmiszer-ellatdsi lancban. Magyarorszdg a jelenlegi gazdasdgi ciklusban
a Vidékfejlesztési Program keretén beliil tematikus alprogramot hogott létre a rovid elldtdsi lancok tamo-
gatdsdra. Egen felértékelddés hozzdjdrult a téma tudomdnyos igényii vizsgalatiboz. A rivid elldtdsi lin-
cok megjelennek mind rurdlis, mind urbdanus teriileteken, ezért tamogatdsuk gazdasdgi eldnyikbiz vezet-
het mind a vidékfejlesztéshen, mint a vdrosok fejlesztésében. A logisztikai folyamat csikkenése révén ta-
ldlkoznak a ,glokalizdcid” és a ,,nem-novekedés” #ij paradigmdikal.

Kordbbi tanulmdnyaim tapasgtalatait otvigve a témdit vigsgdlo szakirodalommal, kijelenthetd, hogy a
rovid ellatdsi lancok hatékonysdganak megitélése fiigg a benne résgt vevd drusitik méretétdl, bedllitottsaga-
161 és anyagi helyzetétdl. Magyarorszdgon a jelenleg a legelterjedsebb REL ~értékesitési forma a helyi piaci
drusitas. Az innovativabb értékesitési formafk, mint ag. interneten keresgtiil torténd drusitas, vagy a ki0s-
$ég dltal tamogatott értékesités nines széles kirben elterjedve. A rovid lancok sikeressége fijgg tovibba ag,
adott REL-preferdlé vdsirlok jelenlététdl is. A szakirodalmatk szerint kétséges, hagy a REL-ek_jelenléte
és tamagatisa indukdlja-e egy teriilet gazdasags fejlidését inkabb, vagy a jol mikids REL -hilizatok egy
eredendden fejlett régionak a sajatossdagaként alakninak ki.

Summary

A strong concentration process took place on food-chain and food market both in Hungary and interna-
tionally in the last decades. Most of the producers — because of their small sizes — could not reach the bene-
fits of size economies, so they cannot create supplier relations with the great food stores dealing with large
guantities of products, or they can do it only with difficulties. The short supply chains can mean a break-
through-opportunity for the small sized producers.

The examination of the short food chains is actual, there is an increasing role of these chains in the supply-
ing with food, in the budget of European Union’s 2014 — 2020. The short food chain has ag-political
assistance. One highlighted actual aim of the European Common Agricnltural Policy is to improve the
agricnltural producers’ positions in the food supply chains. In the actnal budgetary period Hungary has
created a thematic project in the Rural Development Program, in order to support the short supply chains.
The appreciation of this subject contributed to its scientific investigation. The short supply chains can effect
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positively not only the rural areas but the urban areas, as well. Shortening the logistic processes means a
meeting the requirements of new paradigms: “glocalization” or the “de-growth’. Supporting of the short food
chains can result in economical advantages both in the rural and the city development.

This study expound the market positions of small sized producers, farms, and their marketing difficulties.
1t 75 shortly expound the judgement of short food chains based on my previous researches, experiences and
the literature dealing with this subject. It can be declared that the efficiency of the short food chains depends
on siges, attitudes, and the financial positions the participant sellers. Trading on local markets is a common
example of short supply chains in Hungary, but other innovative methods of short chain-trading like web-
shops or “community supported agriculture” is not widely known or widely used. The successfulness of the
short food chains is depend on the costumers too, who prefer the purchasing at the trading opportunities of
these chains. On the basis of the literature it cannot be declared whether supporting short food chains multi-
Dby the development of rural economy or the more developed regions allow the existence of short food chains,
due to the higher level of society.

Bevezetés

A kisarutermel6k jelentSs része méretgazdasagossagi okokbdl nem tud megtelelni a nagy-
méret kereskedelmi tizletlancok beszallitok iranyaba timasztott elvarasainak. Vizsgalom a
kérdéskort, hogy értékesitési alternativaként a révid kereskedelmi lancok képesek-e érdemi
megoldast, j6vedelemtobbletet nydjtani a benne forgalmazé kisarutermeléknek, valamint
képesek-e megtelel6en kielégiteni a fogyasztoi igényeket. Politikai timogatasuk és fejleszté-
stk lehetéses kitdrési pontja lehet a vidékgazdasagnak, a vidéki gazdasagi szereplSk, és
fogyasztok lehetSségeinek jobba tétele altal, de ennek megitélése a gyakorlatban vitathato,
sikeressége fenntartasokkal kezelendd.

A kiskereskedelem nemzetkdzivé véalasa napjainkban vilagjelenség. Az elmult évtizedekben
mind Magyarorszagon, mind a vildgban egy erSteljes koncentraciés folyamat zajlott le a
kereskedelemben, amely killéndsen erésen jelentkezett az élelmiszer-kereskedelem tertile-
tén. A kereskedelmi koncentracié azt a piaci allapotot jelenti, amelynek soran a kereske-
delmi forgalom legnagyobb hanyadat kevés szamu, ellenben nagyméretd gazdasagi egység
latja el. A koncentraci6 folyamata jellemz a fejlett piacgazdasagok orszagaiban, és egyuttal
sok fejlédében is. Ennek £6 oka a globalizacival, a nemzetkdzivé valas folyamataval jard
szabadkereskedelmi egyezmények hatalyba 1épése, az aruk szabad aramlasa, amely altal
lehet6vé valt a multinaciondlis vallalatok kialakuldsa, novekedése. A kereskedelem koncent-
racidjahoz az is hozzatartozik egyuttal, hogy a jellemz6en nagyszamu kisvallalkozasok, és
kisméretd Uzletek és uzletlincok, a magas szamaranyukhoz viszonyitva a kereskedelmi
forgalom csak kis részaranyat bonyolitjak le, mert a forgalom féként a kevés szamu, nagy-
méretl egységeknél Gsszpontosul. (DOBOS, 2009; JUHASZ et al., 2008)

Mig a nyugati vilag fejlett orszagaiban a piaci kereskedelem strukturajaban lezajlott valtozas,
kozel 6tven évet vett igénybe, addig Magyarorszagon a valtozas ,,drasztikus sebességgel”,
tiz év alatt ment végbe (FOLDI, 2012; HORVATH, 2010). A kilencvenes évek kdzepétdl
magyar kiskereskedelemben megjelentek a nagyméretd, élelmiszereket forgalmazé bevasar-
16kézpontok, multinacionalis Uzletlancok, ami 4altal sokkal intenzivvé valt a piaci verseny-
helyzet. ,, A nemszetkizi villalatok intenziv terjeszkedése Magyarorszdagon a kisboltok nagyobb részét
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szovetkezésre, beszerzési, logisgtikai modszereik dtvételére dsztonizte.” (DOBOS, 2009 - 2.p) FER-
TO 2011 megfogalmazasiban ,.a kereskedelmi és feldolgoz0 s3ektorban tapasgtalhatd koncentrici
erdsebb versenybez vegetett az élelmiszerlane kiilinbizd szintjein. Ezzel egyiitt gyakran piaci erdfolény
alakulbat ki elsdsorban a kindlati line fogyasztohoz kizeli részein.” (FERTO, 2011 - 66.p) A ma-
gyarorszagi gyakorlatban a piaci koncentracié azért elénytelen az elaprézédott birtokméret-
tel rendelkez6 gazdasagok szamara, mert a megvaltozott kereskedelmi tendencidkhoz sok
kistermel6, kisvallalkozé ellenben nem tudott megfelelsen alkalmazkodni. FERTO (2011)
szerint a koncentracié atmenete 6ta a mez6gazdasagi termel6k tovabbra is komoly alkal-
mazkodasi problémakkal néznek szembe, és ez nem csak a kistermelSkre vonatkozik. (Vi-
szont szamos probléma sulyosabban érinti a kistermelSket, mint a nagyobb méretl gazda-
sagokat.) Termel6i tarsulasok Magyarorszagon csak kis szamban és kezdetleges formaban

alakultak. (DOBOS, 2009)

Anyag és modszer

A téma elméleti hatterének feltirasihoz szekunder forrasként foként élelmiszer-
kereskedelem, élelmiszerlanc, értékesités, timogataspolitika témaju szakirodalmakat dol-
goztam fel tartalomelemzéssel.

2016 tavaszan kérd6ives felmérést végeztem Fizesabony, Hatvan, Gyongyos, Eger és Bu-
dapest varosok hagyomanyos helyi piacain. A megkérdezésben Gsszesen 106 arusitd és 216
vasarl6 vett részt. A megkérdezett arusitok kozott egyarant szerepeltek termelSk és keres-
ked8k is. A felmérés alapvetd célja a piaci értékesités tertileti jellemz6inek vizsgalata volt.
Egyes eredmények, és helyszini tapasztalatok hitelesen tikrézik a piac, mint révid ellatasi
lanc (r6viden: REL) értékesits helyszin, valamint a bevasarlokézpontok, és mas vasarlohe-
lyek kozotti kilonbségeket. Mivel Magyarorszagon a legelterjedtebb REL értékesités a helyi
piaci értékesités, ezért az eredmények meglataisom szerint kévetkeztetni engednek a révid
ellatasi lancok altalanos jellemz&ire. Hozza kell tenni, hogy a kimutatds nem tekinthetd
reprezentativnak, a valaszok a helyi piacokon megkérdezett arusok és a vasarlok vélemé-
nyeit tikrézik.

Eredmények

Az Eredmények fejezetben, elsé 1épésben atfogd képet adok az élelmiszer-kistermelSk
piaci helyzetérél a koncentralédé kiskereskedelem versenyében, a beszallitéi lancokban.
Azt kévetben megvizsgalom, hogy a roévid élelmiszerlancok megoldasi alternativat jelent-
hetnek-e szamukra, a piaci részesedésiik névelésében. Végiil azt kivanom megfitélni, hogy a
r6vid élelmiszerlancoknak — a helyi piacok példdjan keresztill — mekkora silya van az élel-
miszerek iranti kereslet kielégitésében. Kozponti kérdés, hogy mi alapjan valasztjak a fo-
gyasztok a helyl piacokat bevasarlasuk szinteréil.
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A magyarorszagi kisdrutermelSk helyzete a koncentrilt beszaillitor lincok-
ban

SERES - SZABO (2009) szerint az tgynevezett réspiaci termékekté] eltekintve a ,,multinaci-
ondlis lincokndl. .. a kivetlen termeldi besgdllitisoknak nines jovdje, mert elaprogort kindlattal nagy
szdmban nem liphetnek be a beszallitdi kirbe.” (SERES — SZABO, 2009 - 254. p.) Kutatasuk
alapjan a z6ldség-gyumoles kisarutermel6k legfébb kozvetlen beszallitéi nehézségeit az

alabbiak szerint foglalom Gssze:

Termékkinalatuk elaprézédott, amely versenyképtelennek szamit koncentralt beszerzés
esetében. A multinacionalis hal6zatok beszerzése centralis, és jellemz&en nagy mennyi-
ségben vasarolnak fel termékeket. Egységes, szigori kévetelményeket timasztanak be-
szallit6ik felé, az aruikra vonatkozdan. Kilon-kilon a termelSk nehezen tudjak teljesi-
teni az tzletlincok beszerzés soran tamasztott igényeiket (kivéve egyes réspiaci termé-
kek esetében). A kilfoldi és mas beszallitokkal szembeni versenyben emiatt rossz felté-
telekkel indulnak. A kistermelSk relatfve kis mennyiségben és kis értékben értékesitenek
termékeket. A nagyméretd kereskedelmi lancok kovetelménye ezzel szemben az, hogy a
beszallitéik minél nagyobb volumenben, minél alacsonyabb felvasarlasi aron, kinaljanak
egységes termékalapot. Azonban kis Gizemméret esetében a nagy volumenben térténd,
alacsony egységaron valé értékesités nem gazdasagos.

A kistermel6k termékkinalata specifikus. Kevés valasztékkal rendelkeznek, mindéssze
néhany termékre szakosodnak, egy-egy beszallité emiatt kevés termékfajtat tud szallita-
ni.

A kistermelSk nagy 1étszamban vannak jelen a piacon, de a nagy tizletlancok hatékony-
sagl szempontokbol, (a beszerzési politikdjuktdl fiigeben) igyekeznek korlatozni a be-
szallitoik szamat.

A nagy halézatok elvarjak azt, hogy beszallitéik megbizhatdak legyenek, stabil termel6i,
miszaki és pénziigyi hattérrel rendelkezzenek. Valamint azt is, hogy a beszallitas az igé-
nyeknek megfelelSen, a kereslethez igazodva, folyamatosan torténjen. A kistermelSk a
révid termelési periddusbdl kifolydlag nehezen tudnak eleget tenni a folyamatos, hona-
pokon 4t torténd beszallitasnak.

A kistermel6knél jellemzéen felmeriilnek logisztikai, termékértékesitési nehézségek. A
kistermel6k sok esetben nem tudjak, vagy nem akarjak termékeiket az atvétel igényének
megfelel6 formaba hozni; ideértve példaul a csomagolas, a tisztitds, homogenizalds és
hasonlé munkafolyamatokat. Tovabba nehezen tudnak eleget tenni a felvasarlék beszal-
litasi igényeinek, amely fogyasztoik altal timasztott kereslet nagysagahoz igazodik. (SE-
RES — SZABO, 2011 alapjan)

A nagyméretii iizletlincok piaci silya

A nagyméretd bevasarlokézpontok piaci stlyat mutatja, hogy a GfK 2015. évi sajtokdzle-

ménye szerint a ,,gyorsan forgd fogyasztasi cikkek” piacin a legnagyobb részesedése a hi-
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permarketeknek volt, 24%, azt koveti a szupermarketek és diszkontok részesedése 17-17%-
kal. SZABO — JUHASZ (2012) t6bb forrasra is hivatkozva megallapitja, hogy az élelmi-
szer-vasarlast illetben a vasarlok szempontjabdl a legnépszertbb dzlettipus a hiper-, és
szupermarket.

A koncentral6dé kereskedelem mellett megvaltozott a fogyasztok vasarlasi szokasa is. A
fogyasztok egyre inkabb elényben részesitik az olyan vasatlast, amely dgymond egylépcsSs
(DOBOS, 2009). A bevasarlokézpontokban adott a lehetSség, hogy a fogyasztok képesek
»mindent egy helyen” megvasarolni, amely altal csékken a vasarlashoz szitkséges id6. Ez a
bevasarlokézpontok kereskedelmi jellemz6ib6l adodo sajatossag, amely a fogyasztok sza-
mara relevans szempont az Uzletvalasztasnal. A nagyméretl bevasarlokézpontok jellemzé-
en nagy termékvolument forgalmaznak, ebbdl kifolydlag, alacsony arréssel dolgoznak. Az
alacsony arszint szintén nagy versenyelényt jelent szamukra a fogyasztok tizletvalasztasanak

esetében.

SZABO - JUHASZ (2012) megfogalmazasiban ,,Ma mir az élelmiszer-ellitdsi linc modern és
Globalizdlt formdiban az, élelmiszer dltaliban t5bb és egyenként koncentrilt vertikalis fazison — feldolgo-
Z0kon, valamint nagy- és kiskereskeddkin — keresztiil jut el a termeldtdl a fogyasztdhoz, exzel dltaldban
Jelentdsen csikkentve a kistermeldk piacra jutdsi esélyeit és jivedelmét.” (SZABO — JUHASZ, 2012 —
217 p.)

Megoldisi alternativik a kisdrutermel6k értékesitési nehézségeire

A fentiekben olvashat6 volt, hogy a kisarutermel6k gazdalkodasi jellemz6ikbdl és az érté-
kesités struktardjabdl adéddan nehezen tudnak csatlakozni a konvencionalis értékesitési
lancok forgalmaba. Piaci sulyuk, érdek-érvényesitési képességiik alacsony, értékesitési lehe-
téségeik korlatozottak.

Megoldasi alternativa a beszallitdi igényeknek jobban megfelels, egységesebb, nagyobb
volument termékalap eléallitisara, a jobb piaci érdekérvényesitésre a tarsulas, szévetkezés.
WA kozvetlen kisarutermeldi beszdllitasokndl linyegesen 1bb kisdrutermeldi dru jut a lincokba nagyke-
reskedikin és TES Z-eken (Termeldi Ertékesits Szervezeteken) keresztiil, illetve olyan nagyobb beszdlli-
10k drujdval egyiitt, akik a sajatink mellett vdllaljak mas termelok drujanak értékesitését is.” (SERES-
SZABO 2011 257. p.) Ellenben Magyarorszagon problémak 1épnek fel az egytittmikodés
teriletén. Kijelenthetd, hogy az érintettek kozotti szovetkezési hajlandésag alacsony. (IN-
TERNET 1.)

SERES - SZABO (2011) szerint az olyan tipusu tizletlaincok esetében, amelyek beszerzési
rendszere kevésbé centralizalt, a kisarutermelSk jobb kilatasokkal hozzak forgalomba ter-
mékeiket kézvetlen médon. Az ilyen lancok altal forgalmazott termékalap jellemz6en nem
egységes. Az elaprézoédott beszerzés azonban az lizletlincok részérél kevésbé hatékony, és
koltségesebb.
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A rovid elldtidsi Iincok jelentéségének bemutatdsa

A kisarutermelSk értékesitési lehet6ségeinek tovabbi kedvezé alternativaja lehet a rovid
ellatasi lancban, révid élelmiszerlancban val6 értékesités. Az elmilt években altalanossag-
ban nétt az igény az alternativ ellatasi lancok irant, valamint a kézvetlentl értékesitett ter-
mékek irant. Bz a mez&gazdasagi termelSk profitnévekedésre adhat lehetSséget (BENE-
DEK — FERTO 2015). A r6vid értékesitési csatornik megoldast jelenthetnek a termelék
problémaira, de a megoldas nem feltétlen, és nem automatikus. (SZABO - JUHASZ 2012)

Az Eurépai Unié Kozos Agrarpolitikdjanak sarkalatos célkittizései kozé tartozik, hogy
megfelel6 életszinvonalat biztositson a mez6gazdasagi termelSk szamara, biztositsa az ella-
tas hozzaférhet6ségét, stabilizdlja a piacokat, elfogadhaté arakat biztositson a fogyasztok
szamara, a mezOgazdasdg termelékenységének névelése a miszaki fejlédés elémozditasa,
valamint a termelési tényezSk lehetS legjobb hasznositasa altal (MASSOT 2016). A £6 cé-
lok csak olyan versenyképes és életképes agrarszektor dltal valésithatéak meg, amelyekben
megfelel6en mikods ellatasi lancok vannak jelen, amelyek hozzdjarulnak a sikeres vidéki
gazdasag fenntartasahoz (EUROPEAN COMMISSION, 2013). A Koézos Agrarpolitika
aktualis célkitizése, hogy elGsegitse a termelSk részesedését az élelmiszerlancokban, elése-
gitse az egyuttmikodésiiket, egylittes piacra jutdsukat, versenyképességiket. A jelenlegi,
2014 és 2020 kozottl koltségvetési ciklusban érvényes agrar-timogataspolitika timogatja a
r6vid ellatasi lancokat. A magyar Vidékfejlesztési Program 3. prioritasa timogatja az élelmi-
szetlancok szervezését, ideértve a mezbgazdasagi termékek feldolgozasat és értékesitését.
Az ugynevezett , Rovid Elldtasi Lidnc tematikus alprogram” keretében tamogatja a helyi terme-
16ket: A rovid elldtdsi lanchan  résztvevd  termeldk jellemzden a  legkisebbek  (egyéni, vagy
mikrovdllalkozdsok), igy érdekérvényesitd képességiik gyenge és nem jaratosak ag ossetett egylittmiikidési
rendsgerek baszndlatiban, exért fontos, bogy legyen elkiilinitett kerettel rendelfeezd, kiZérthetd, probléma
Jokuszilt tematikus alprogram a fejlesztésiikre.” MAGYARORSZAG - VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAM 2014 — 2020, 78.p) Célja, hogy elGsegitse, megszervezze a termelSk kozos
piacra jutasat. (EUROPEN COMMISSION 2013, JUHASZ 2013, KIS 2015)

A r6vid ellatasi lanc olyan értékesitési format jelent, ahol a termék az elallitotol a végso
fogyasztéig kézvetlentil, avagy minimalis szama kéztes értékesité altal jut el. JUHASZ
(2013) megfogalmazasaban a rovid ellatasi lanc olyan ellatasi lancot jelent, amelyet kevés
szamu gazdasagi szerepld alkot, akik elkotelezettek az egylittmiikédés, a helyi gazdasagfej-
lesztés, és a termel6k, feldolgozok, és a fogyasztok, kozottl szoros foldrajzi, és tarsadalmi
kapcsolatok irant. Egy masik meghatarozas szerint: ,,olyan sgereplik kilesinds kapesolata, akik
kazvetleniil részt vesznek ag élelmiszer elddllitasanak, feldolgozdsinatk, terjesgtésének és fogyasztdsanatk
Jfolyamatiban.” RENTING 2003, 394.p. idézi: BENEDEK — BALAZS 2014, 2. p).

A r6vid élelmiszerlancoknak, mint alternativ élelmiszerlancoknak vidékfejlesztési funkcidit
is lehetséges értelmezni. BENEDEK (2014) az alabbi médon koézli az alternativ élelmiszer-
lanc fogalmat: , gydjtdfogalom, amely termelok, fogyasztok és egyéb résgtvevike djonnan kialakuld hald-
gatait takarja, amely 7 halozatok alternativit jelentenek a bagyomdnyos, nagyipari jellegii élelmiszer-
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ellatassal szemben” (MURDOCH et al. 2000; idézi: BENEDEK 2014, - 6. p.). A r6vid, és
alternativ élelmiszerlancok értelmezhet6ek gy is, mint helyi élelmiszerlancok. A helyi élel-
miszerlanc egy térségi kezdeményezés, amelynek szocio6konémiai, foldrajzi, kdrnyezet,
kulturalis hagyomanyai vannak, és a helyi élelmiszer-termelGk és fogyasztok kézvetlen kap-
csolatan alapszik, és az élelmiszer Gnellatast valositja meg. (BALAZS 2011, idézi: BENE-
DEK, 2014). Lathat6, hogy a lokalis, alternativ élelmiszerlanc megkézelitésmodban a révid
ellatasi, és rovid élelmiszerlancoknak szerepe lehet a helyi gazdasag fejlesztésében. BE-
NEDEK - BALAZS (2014) ésszefoglaléan az alabbi médon fogalmaz a rovid ellatasi lan-
cok vidékfejlesztési vonatkozasaban: , Kovetkeztetésiink serint nem minden esetben egyértelmi, hogy
a 1ovid elldtdsi lancok a vidékfeilesztés batékony esgkizel lennének, kilondsen mert a sgociodkondmiai
hatdsok mértéke helyzetfiiggd. Ugyanakkor kivdld lebetdséget teremtenek a tarsadalmi osszetartozas nove-
lésére, az, egésgséges élelmiszerek dranti fogyasztoi igény kialakitdsdra és a vidék vonzerejének és népesség-
megtartd képességének fokozdsira.” (BENEDEK — BALAZS 2014, 1.p)

Eurépai megitélésében a magyarorszagi helyi élelmiszerkultira a rendszervaltis utin is
megmaradt erésnek a vidéki térségekben, ami leginkabb a helyi piacok jelenlétén alapul
(KINEAFSEY et al., 2013). Kézvetlen termeldi értékesités hazankban legelterjedtebb for-
maja a piacokon, termeldi piacokon toérténd értékesités. A kozvetlen termelbi értékesités
hazankban, uniés dsszehasonlitasban jelentésnek minésil. Ugyanakkor korlatozott szerep-
pel jelenik meg a termel6i és a kiskereskedelmi forgalomban. (BENEDEK — BALAZS,
2014) Mas megkozelitésmodban fel lehet hivni a figyelmet a kézvetlen értékesités kénysze-
rlségbdl ad6dé mivoltara, mint egy menekiilési méd a kereskedelmi kiszolgaltatottsaghol.
(KALMARNE — VARGOVA, 2010)

A rovid ellitisi Iincok a konvencionalis értékesitési lincok viszonydban

Az egyik legszembetinébb kilonbség a konvencionalis (hagyomanyos) és a révid ellatasi
lancok kozoétt az, hogy a hagyomanyos lancokban nagyobb termékvolumen értékesitésére
nyilik lehet6ség, ellenben a felvasarlasi egységar (a nagy mennyiség, valamint a koztes érté-
kesitési szereplék profitja miatt) alacsonyabb, mint a kozvetlen, vagy révid értékesitési
lancban val6 forgalmazas esetében. BENEDEK — FERTO (2015) kutatési eredményeiben
a megkérdezett termelSk atlagosan gy vélekedtek, hogy a helyi piaci arusitas alkalmaval
atlagosan 29%-kal lehet magasabb aron értékesiteni, mint a nagybani piacon, vagy felvasar-
16n keresztiil torténé arusitishoz képest BENEDEK — FERTO, 2015, 588.p in Statisztikai
Szemle). SZABO — JUHASZ (2012) kutatasi eredményiben kitGnnek a helyi piaci értékesi-
tés hatranyos jellemz6i: ,,az0k a kutatdsban résgt vevd termelok, akik soba nem értékesitenek piacon,
legtibben a kapacitdsuk hidnya miatt nem élnek exzel a lehetdséggel. A mdsodik leggyakrabban megjelolt
szempont a piacon értékesithetd termékek. kis mennyisége volt.” (SZABO — JUHASZ, 2012, pp. 221-
222)
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A primer felmérés eredményei

Mint ahogy azt az Anyag és modszer fejezetben vazoltam, a révid élelmiszerlanc-értékesitd
helyek jellemz6it a helyi piacok példajan keresztil kivainom megitélni. (Bar megjegyzendd,
hogy az altalam vizsgalt helyi piacokon nem kizardlag élelmiszereket forgalmaztak.) A révid
élelmiszerlancok — ezen belill is a helyi piacok— kereskedelmi stlyat vizsgalva, feltettem a
kérdést, hogy a megkérdezett fogyasztok, a szamukra szitkséges élelmiszerek hany szazalé-
kat vasaroljak piacokon megitélésiik szerint (7. dbra). Megjegyzendd, hogy a valaszaddk
mindannyian vasarlas kézben, a piacok teriiletén keriiltek lekérdezésre. Emiatt hangsulyo-
zando, hogy az eredmények a mar eleve piaci vasarlast folytatd megkérdezettek véleményét

tukrozik.
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A sziikséges élelmiszerek piacokon megvasarolt aranya

1. dabra. A fogyasztok altal piacokon vasarolt élelmiszerek aranya
Forras: KISS (20106); sajat szerkesztés primer adatok alapjan

A megkérdezettek kozill a legnagyobb ardnyban azok voltak, akik haztartdsuk szamaéra
szitkséges élelmiszereket fele-fele aranyban szerzik be piacokon és mas bevasarléhelyeken.
A masodik legmagasabb volt annak a csoportnak az aranya, akik a sziikséges élelmiszer 21-
40%-at, illetve 0-20%-at szerzik be piacon. Azok a véalaszaddk voltak a legkisebb aranyban,
akik a szamukra szikséges élelmiszer donté tObbségét piacokon szerzik be. Bar a piacon
megkérdezett vasarlok 77,3%-a nyilatkozta azt (elddntendd kérdésre valaszolva), hogy job-
ban szeret piacokon vasarolni, mint bevasarlékézpontokban, de az 7. dbra kimutatdsa alap-
jan elmondhat6, hogy ez az eredmény nem jelenti egyben azt, hogy a megkérdezettek tény-
legesen piacokon vasaroljak meg a szitkséges élelmiszerek dontd tobbségét. A valaszadok
31,9%-a tgy nyilatkozott, hogy heti egy alkalommal jarnak piacra vasarolni, 22,7%-uk pedig
ugy, hogy heti egy alkalomnal ritkdbban jarnak a piacra (IKKISS 2016). Ebbdl arra kovetkez-
tetek, hogy a megkérdezettek, bar szeretnek piacokon vasarolni, de a helyi piaci vasarlasok
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kisebb sullyal, inkdbb kiegészité jelleggel jelennek meg a vasarléknal, feltehetSleg a na-
gyobb bevasarlasok alkalmaval.

Azok szamara, akik azt nyilatkoztak, hogy jobban szeretnek piacokon - mint révid ellatasi
lanc értékesité helyen — vasarolni, mint bevasarlokézpontokban, tovabbi kérésem volt,

hogy jel6ljék meg a piaci vasarlas preferalasanak okait. Az eredmény a 2. dbrin olvashato.
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2. dbra. A piacok preferaltsaganak okai
Forras: KISS (20106); sajat szerkesztés primer adatok alapjan

A kimutatas alapjan a helyi piacok legelény6sebbnek itélt tulajdonsagai f6ként a termékek
jellemz6ib6l adédnak, azok mindségébdl, helyi jellegébdl. A megkérdezett vasarlok, kézel
fele jeldlte meg ezt a két szempontot, arra a kérdésre, hogy miért szeretnek jobban piaco-
kon vasarolni. Megjegyzem, hogy a termékmindéség a jelenlegi felmérésben az egyes vasar-
16k szubjektiv nézépontja alapjan keriilt megitélésre. Fontos szempont tovabba a bevasar-
las élményhatasa, a piaci arusok, helyi termelSk el6nyben részesitése, és a személyes kap-
csolatok jelenléte.

A fogyasztéi attitGdvizsgalatok alapjan, a vasarlok szempontjabdl a bevasarlohely kivalasz-
tasandl a legfontosabb szempontok a termékek frissessége, megbizhat6 eredete, megfelel6
ara, valamint a termékek széles aruvalasztéka (SZABO - JUHASZ 2012). A megkérdezet-
tek kozel 48%-a ugy véli, hogy tébbek kozott azért szeretnek jobban piacokon vasarolni,
mert jobbnak {télik meg a piacokon forgalmazott termékek minéségét, mint a bevasarlo-
kézpontokban kaphatokét. Kozel 40%-ban vélik ugy, hogy a helyi termékek preferaldsa
miatt szeretnek jobban piacokon vasarolni. Kevésbé jellemz8, hogy a megkérdezettek a
piaci vasarlast a jobb arak, vagy a nagyobb valaszték miatt preferalndk. Ezért elmondhato,
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hogy a megkérdezett vasarlok a bevasarlohely megvalasztasanal a termékek minéségi, és
hozzaadott értékeik miatt részesitik leginkabb elényben a piaci vasarlast.

A kévetkez6kben azt mutatom be, hogy mennyire voltak elégedettek a valaszadd drusitik a
piacra jellemz6 egyes szempontokkal. A 7. #iblizatban olvashaté, hogy Fiizesabony, Hatvan,
Gyongy6s, Eger, Budapest XIV. kertiletének piacain megkérdezettek hogyan értékelték az
adott helyi piac jellemz6it. Az eredményeket Gtfokozata Likert-skalan kell értelmezni, dgy
hogy az ,,1” jelenti a teljes elégedetlenséget, az ,,5” pedig a teljes elégedettséget. A tablazat

adatai alkalmasak arra is, hogy az egyes piacokon adott értékeket 6sszehasonlitsuk egymas-

sal.

1. tiblizat. A megkérdezett arusitok elégedettségi vizsgalatanak eredményei az
egyes varosok helyi piacain

Kérdés Fiizesabony Hatvan  Gyongyos Eger Budapest,
(n=10)* (n=16) (n=24) (n=24)  XIV. ker.
(n=31)

Mennyire elégedett az arusitd a piacra jellemzé altalanos szempontokkal?
(a valaszok atlaga 1-5-ig terjed$ Likert-skalan)

- A piac elérhet6sé- 4.4 4,06 4,12 342 423
gével

- A piac kiépitettsé- 2,7 3,06 2,96 3,00 2,90
gével

- A piac forgalmi- 2.4 2,75 2,88 2,29 2,41
val

- A piacon eladhaté 2,7 3,5 324 3,29 3,39
termékek arszin-
vonalaval

- A piacon eladhaté 3,6 425 4,00 3,96 3,77

termékek mindsé-
gl szinvonalaval
- Az arusok szama- 2,8 3,25 2,92 2,88 2,74
ra nyujtott szolgal-
tatasokkal

Forrds: KISS (2016); sajat szerkesztés, primer adatok alapjan
(*n= megkérdezett arusitok szama piaconként)

Lathat6, hogy mivel a helyi piacok jellemzéen a varosokon betil kézponti, forgalmas teriile-
teken helyezkednek el, ezért a valaszadok jol megkozelithetének, vélték Gket, de tobb meg-
jegyzést is tettek a parkolasi, kdzlekedési nehézségekre. Ez az eredmény hasonlésagot mu-
tat SZABO — JUHASZ (2012) kutatasi eredményével. A piacok kiépitettségét, infrastruktu-
ralis felszereltségét kozepesre értékelték. Egyes valaszadok megjegyezték, hogy a bevasar-
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l6k6zpontokban sokkal jobbak a vasarlasi koriilmények. A vasarlok ott nincsenek kitéve az
id&jarasi korilményeknek, kényelmes, fatott bevasarlotér, és dijmentes parkolasi lehetéség
all rendelkezéstikre. A piacok forgalmara altalanos elégedetlenség volt jellemz6. Az egyes
valaszadék megjegyzései tikrézték a kiskereskedelmi koncentracié szamukra negativ hata-
sat; azt mondtak, hogy a vasarlékat nehéz , kicsalogatni” a bevasarlokézpontokbol. A for-
galom nagysagaval a legelégedetlenebbek a fiizesabonyi piac valaszadoi voltak. Elmondtak,
hogy az utdbbi években a fiizesabonyi piac nagyon sokat veszett jelentéségébdl, mind a
vasarloi forgalmat, mind az eladék szamat tekintve.

2. tabliazat. A megkérdezett arusitok elégedettségi vizsgalatanak eredményei az
egyes varosok helyi piacain

Kérdés Fiizesabony Hatvan  Gyongyos Eger Budapest,
(n=10)* (n=16) (n=24) (n=24)  XIV. ker.
(n=31)

Mennyire elégedett a sajit kereskedelmére vonatkozoan az altalanos szempontok-
kal? (a valaszok atlaga 1-5-ig terjed6 Likert-skalan)

- A vasarlék szamaval 2,8 2,94 3,04 2,71 3,00

- A visszatérd vasarlok 3,5 4,00 425 3,71 3,81
szamaval.

- A bevételének nagy- 2,6 2,88 2,96 2,61 2,65

sagaval 6sszességében

Forrds: KISS (2010); sajat szerkesztés, primer adatok alapjan
(*n= megkérdezett arusitok szama piaconként)

A termékek eladhaté arszinvonalaval a valaszadok kdzepesen voltak megelégedve. A pia-
con eladhat6 termékek mindségi szinvonalaval — a vasarlok véleményéhez hasonldéan —
elégetettek voltak. Megjegyezték, hogy a vasarlok keresik a j6 mindséget, de volt, aki ellen-
ben ugy nyilatkozott, hogy az egyes fogyasztok esetében a legfontosabb, vasarlast befolya-
sol6 tényezé a termék ara (amely akar felette all a keresett termék minéségének). Az arusok
szamara nyujtott szolgaltatdsokat kozepesre értékelték. A vasarloik szamaval jellemzen
kozepes mértékben voltak megelégedve, vagy pedig enyhe elégedetlenség volt atlagosan
jellemz6. Némileg elégedettek voltak a visszatérd vasarloik aranyaval. A bevételek nagysa-
gat — szubjektiv megkozelitésben — altalanos elégedetlenség jellemezte.

Fontos megjegyezni a termelSi piacokat illetSen, hogy a sikeres termel6i piacok jellemzéje
az, hogy a hagyomanyos piacoknal sokkal t6bb értéket kdzvetitenek. Rendezvényeket szer-
vezhetnek, példaul f6z8bemutatot, termékbemutatét, kulturalis programokat szervezhet-
nek, oktathatnak az élelmiszerekrél és az életmodddal kapcsolatban. Emellett k6z6sségépitd
szerepe is van. (SZABO — JUHASZ 2012)
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Kovetkeztetések

Az élelmiszer-kiskereskedelemben lezajlott piaci koncentraci6 felerdsitette, intenzivebbé
tette a piaci versenyt, amely a kisarutermelGk esetében negativ hatast eredményezetett.
Ertékesitési lehetGségeinek visszaszorultak. A Koz6s Agrarpolitika célkitizése, hogy néve-
kedjen az élelmiszertermelk sdlya a kiskereskedelemben, és hogy stabil, j61 mikéds élel-
miszerldncok jdjjenck 1étre. A révid ellatasi lancok timogatottsagban részestlnek.

A rovid élelmiszerlancok, révid ellatasi lancok lehetSséget jelenthetnek a vidékfejlesztés-
ben, elGsegithetik az elmaradott térségek gazdasagi fejlédését. A szakirodalom szerint a
REL-ck hatékonysiga a vidékfejlesztés tekintetében ugyan kétséges, de a stabil helyi élelmi-
szerlanc, a lokalis értékesités mindenképp kedvez a vidéki gazdasag szerepléinek. Ugyanak-
kor a rovid ellatasi lancok megjelennek mind a ruralis, mind az urbanus teriileteken, ezért
tamogatasuk, fejlesztésiik pozitiv hatassal lehet a vidéki és a varosi tertiletek gazdasagi éle-
tére egyarant.

A Magyarorszagon legszélesebb kérben elterjedt révid ellatasi lanc, illetve kozvetlen érté-
kesitési forma a helyi piaci értékesités. Ennek a kereskedelmi sulya, részesedése a koncent-
raci6 folyamataval azonban visszaszorult. A fogyasztéi felmérés eredményeként a megkér-
dezettek inkabb csak a heti, vagy ritkabb bevasarlasok alkalmaval latogatjak. A legtébb
megkérdezett esetében csak kiegészits jelleggel jelenik meg a piac az élelmiszerek beszerzé-
sében. Az arusitok a felmérésben csak a megkozelitéssel, az eladhat6 termékek mindségével
és a visszatér6 vasarlok szamaval voltak viszonylag megelégedve, a tSbbi esetben egyfajta
k6z6mbosség, vagy elégedetlenség volt jellemz6. A legrosszabban a fiizesabonyi piacot
értékelték a valaszaddk, amely a mintaban szereplS legkisebb telepiilés piaca volt. Vasarldi
szemmel a helyi piacok legelénySsebb (vagy legelénysebbnek vélt) tulajdonsagai, a for-
galmazott a termékek mindségi tényez6ibdl erednek: frissesség, helyi jelleg, jonak itélt mi-

ndéség, valamint a vasarlas személyes jellege és a j6 hangulat.

A 16vid értékesitési lancokban torténd arusitas soran, vagy kozvetlen értékesités soran a
termékeket jellemzSen magasabb egységaron, de kevesebb mennyiségben lehetséges érté-
kesiteni, mint a konvencionalis élelmiszerrendszereken keresztiil. A megkérdezett helyi
piaci drusitok véleményei alapjin a jovedelmezdséget érdemben befolyasoléd egyes piaci
jellemzo6k (mint példaul a forgalom nagysaga, bevétel nagysaga) nem kielégitGek. Ellenben a
kozvetlen értékesitésnél a termeld jellemzGen maga viseli az arusitassal, logisztikai folyama-
tokkal jaré tobbletmunka koltségeit.

Tanulmanyomat azzal a felvetéssel zarom, hogy a REL-ek fenntarthatésaga — véleményem
szerint — els6sorban az irdntuk tamasztott fizetSképes kereslet jelenlétén mulik. Fontos
tehat azon vasarléi kor jelenléte, vagy megnyerése, akik preferaljak a REL-ekben torténd
vasarlast, annak el6ny6s és hatranyos tulajdonsagaival egyiitt.
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Osszefoglalas

A kutatds hattere: A XXI. sgdzad 7j kibivdsaként jelennek meg a sport dltali lebetdségek, amelyek
kibontakozdsa ag utdbbi években nyit meg tovabbi ajtokat ag egészségiigy, az oktatds, a karvier, a tebet-
ségmenedzgsment, a vallalati szféra teriiletén. A tarsadalom gazdasagi novekedésének meghatdrozd eleme a
sport, aminek hatdsa kiterjed a s3ervegetek gazgdasdagi mutatdira, a humdn tike fejlesgtésére, a fenntartha-
tdsdgra. A sport gazdasdgi jelentdsége makrosginten Rimutathatd a nemzetgazdasdgi jovedelem, a foglal-
koztatds és a fogyastdi kiaddsok szintién. A sport, mint integrdld erd jelenik meg a batranyos belyzetit
tirsadalmi csoportokban, ezdltal a tirsadalmi befogaddsban szintén Riemelt jelentdséghes jut. A sportin-
tegrdcids kutatdsok megmutatjak, bogy a sport kitorési lebetdséget nydjt a hitranyos helyzetii és kisebbségi
tarsadalmi szférabil. A sporthan szocializdlt, tebetséges és a sport dltal fejlett készségerteel, személyiséggel-
lemzokkel rendelkezd fiatalok munkavallaloként hatalmas lehetdséget jelentenek a vdllalatoknatk.

A kordbbi kutatds eredményeinek felbaszndldsdaval egy sijabb irdnyt vesg a vigsgdlat, amely a sportolik
civil életben vald érvényesiilését vizsgdlja a sportolok, a villalatok és a belyi gagdasagra gyakorolt hatis
tekintetében.

A kutatds célja annak feltdrdsa, hogy a vizsgdlt régidk sportoldi hogyan tudjik a sport adta készségeiket
érvényesiteni a munkaerdpiacon. A kutatds regiondlis kontextusban tanunlmdnyozza a sportoldi miilttal
rendelkez0k lebetdségeit, a tehetségiik tovdbbi hasgnosuldsdt; mennyiben segiti eld ag érvényesiilésiiket a
sportoldi millynk.

A vizsgalat médszere kérddiy, kiegészitve interyiis kutatdssal.

Eredményeke: A sportold, a vdllalat és a helyi sportgazdasdg dsszekapesoliddsanak vigsgdlatiban szeret-
nénk 1y elemefet feltdrni, amelyek hozzdsegitik a sportoldkat a civil életben vald érvényesiiléshez, a vdlla-
latokat a humdn tike erdsitéséhes, a régiot a tebetségmegtartd erejének a noveléséhez. A felvazolt kutatds
djdonsdgértékét ag adja, bogy innovatiy iranyt mutat a villalatok iizleti stratégidjaban, a bumdn tike
kezelésében, a tebetségmenedzsment e sajdtos terviiletén. A tovdbbi vigsgdlatok kiterjednek majd arra is,
hogy azg, érintett térségben lévd vallalatok mennyire veszik figyelenbe, mennyire tudatosan alkalmazik a
sport adta késgségek felhaszndlisdt a tehetségmenedzsmentjiikben, iizleti stratégidjukban.

Summary

Background of research: Opportunities through sports appear as challenges of XXI1. centuries which open
Surther doors in sector of health, education, career, talent management, corporate. Sport is a key element of
economic growth, which includes the impact of economic indicators of organigations, buman capital
development, and sustainability. Economic importance of sports detected at the macro level in the national
economy, in income, employment, and in consumer spending levels. Sport as an integrating force appears in
disadypantaged social groups, thereby also get priority for social inclusion.

Integration of sports studies show that sport provides an opportunity to break out of a minority and a
disadpantaged social sphere. Young people who socialised in sports are a determining force for talent mana-

gement which results successful cooperation in business.
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New direction of Study using the previous research’s results, which examines the civil enforcement of
athletes, respect of athletes, companies and impact on the local economy.

Alims is to explore the region’s athletes how they can enforce his skills in the labor market. Research studies
in regional context of athletic opportunities for those with the talent further utilization; how to facilitate
enforcement the past of athletes.

The method of the research is survey supplemented by interviews.

Results: In study of interconnection ofathlete, company and the local sport economy we want new items to
uncover that will help the athletes to participate succees in civil life, strengthening of companies human
capital, increase the region’s talent retention force. Novelty value of research outlined in the fact that shows
the innovative direction of the company's business strategy, the management of buman capital, in this
particular field of talent management. Further studies will also cover how companies in the region shall be
taken into account, how to apply conscious use of sports skills in their talent management and business

Strategies.

Bevezetés

A modern sport a globalizaciét nem keriilhette el, amely kiterjesztette nem csak a sport
értékteremtS adottsagait, hanem tovabbi iranyokban valé hasznositasi lehetSségeket is
nyilvanvaléva tett. A sport tarsadalmi, gazdasagi, innovativ kérnyezetében mar nem csak a
tizikai aktivitasrél beszélhetink, hanem szamos ponton kapcsolodik a gazdasaghoz, okta-
tashoz, iparhoz, munkaerépiachoz, szérakoztaté piachoz. Sporttudomany - A sport min-
den tarsadalomban a kultira része, amely a 20. szdzad folyaman differencialédott, tarsa-
dalmi alrendszerré valt. A sport mikodését befolyasolja a kulturalis, gazdasagi és politikai
kérnyezet, valamint a tarsadalmi jelenségek, folyamatok. (FOLDESINE SZABO GY. et al.
2010) A sport tudomanyos értelmezésében is szamos tertiletet jarhatunk be, akar a sport-
pedagdgia, sportpszichologia, sportmenedzsment, sportgazdasag értelmezésében. Ezek a
megkozelitések szorosan kapcsolédnak a tarsadalomtudomany, egészségtudomany, gazda-
sagtudomany vizsgalt teriileteihez. Az Ssszefiiggések felkutatisat egyre szélesebb korben,
vilagszerte muvelik, mégis vannak kevésbé érintett tertiletek, 4j lataismodok, vagy nem el-
terjedten alkalmazott részei. Ehhez a terillethez kapcsolédik az a vizsgalat, amelyet a ta-
nulmany témakore is érint. A sport 4ltali tarsadalmi befogadas, a sportoléi életut modell, a
vallalatok humaneréforras menedzsmentjének stratégiaja, amely a sportoléi kompetencia-
kat is figyelembe veszi, olyan teriilet, amely még kevésbé alkalmazott tertilet. Azokat az
alapvet6 személyes tulajdonsdgokat nevezzitk kompetenciaknak, amelyek eredményeként
adott munkakorben egy munkatirs magatartas alapjan értékelhetd, elére meghatarozott
kritériumok szerint j6/kivalo teljesitményt nytjt. (SPENCER et al 1990) Ennek megfelels-
en a Human eréforrasban meghatarozott bizonyos kompetencidknak a sportoléi kompe-
tenciakkal 6sszhangban kellene allnia. Melyek is azok a kompetencidk, amelyek a HR-ben

iranyad6ak? A munkaerépiacon leggyakrabban el6fordulé személyi elvarasok: a j6 kommu-
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nikacios képesség, j6 problémamegold6 képesség, rugalmassag, egyiittmikodési készség,
szervezGkészség. (KISS 2008) A szervezet kultirdja megnyilvanul a munkavégzési rendsze-
ren, amely oda vissza hatva is lathatéva teszi a szervezeti egység kulturjat. (BAKACSI et al
2000)

A régidformal6 folyamatok alapjan kilonb6z6 1égid azonositasi elméleteket talalhatunk,
amely lehet foldrajzi, szocidlogiai, politikai, jogi. A modern szemlélet a térségek gazdasagi-
tarsadalmi komplexitasat emeli ki. NEMES NAGY 2009) A globalizaci6 altal gazdasagi-,
politikai- és tarsadalmi kérnyezet atalakulassal szembesiilhetiink, ami magaval vonzza az 4j
regionalis térszerkezet kialakulasat, ezaltal 4j kihivasok jelentek meg. (RECHNITZER
2008) Az 14j gazdasagi sulypontok meghatarozasaval 4j valaszokat kell adnunk a felmerilt
kihfvasokra. A kutatisban a regionalitds adja a keretet, amely tudomany altal meghataroz-
hatjuk a felmérés térbeli elhelyezkedését. Korabbi vizsgalatok a sportteljesitmény és a terii-
letiség tekintetében Magyarorszag nyugati dominenciajat mutatta. (ACS 2007)

A menedzsment, amely a folyamatok bonyolitéja, lényeges teriilete a felmérésnek, mddsze-
rei segitséget nyujtanak a folyamatok meghatirozasaban, elemzésében, tovabbi médszerek
feltarasaban. A tuddsmenedzsment az a részterilet, amely a kutatashoz szorosan kapcsolé-
dik, hiszen a sporttehetség koordinalasa, mentoralasa adja azt az alapot, amely a képesség
kibontakozasat, érvényesiilését segiti el6. A tehetségekkel val6 foglalkozas a modern gazda-
sag kihivasa, amely a vallalati stratégia része kell, hogy legyen. (KONCZOS- SZOMBAT-
HELYT 2013)

A tehetség meghatarozasaban elsésorban a testi-mozgasos tehetséget vesszik alapul a
sportban, de a tehetség tobb részbdl tevédik Gssze, ami az atlag feletti képesség, a feladat
iranti elkotelezettség és a kreativitas, amely mar a civil palyan is meghatarozo és a sportban
is jelen van. (CZEIZEL 2004)

A sportszocioldgiai vonatkozasban a sportba valé szocializaci6 teriilete kapcsolodik a kuta-
tashoz, amelynek folyamata gyermekkorban kezdédik és teljes életcikluson keresztil tart-
hat. A testnevelés, a sportolas a gyermekek olyan pozitiv személyiségjegyeinek és erkolesi
tulajdonsagainak kialakulasahoz jarul hozza, amelyek mas médon sokkal nehezebben, ala-
csonyabb hatasfokkal, vagy egyaltalan nem fejleszthetSk.

A sport altali tarsadalmi befogadds magas hatasfoka kutatasok alapjan is kimutathat6. A
hatranyos helyzetli csoportokban, a sportban val6 szocializacié hozzasegit a tarsadalom
tobbségéhez vald felzarkdzasban, az egészségtudatos életmdd kialakitasaban, az oktatdsban
val6 sikeresebb részvételben. A hatranyos helyzetli csoportban kitérési lehet6séget biztosit,
ami a tObbségi tarsadalomhoz viszonyitva er6sebb motivacios tevékenységet olel fel. (FA-
RAGO, BEKI 2014) A roma nemzetiség és hatranyos helyzet( fiatalok jellemzéen egés-
zségligyileg rosszabb eredményt mutatnak a tarsadalom tEbbségéhez viszonyitva.
(BABUSIK 2005) A nemzeti kisebbség korében az életminéség javulasahoz is jelent6sen
hozzajarul a sporttevékenység, annak oktatassal és életpalyamodell kialakitdsaval valo keze-
lése megoldast jelenthet az esélyegyenlGség teriiletén.
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Tanulmanyunk elsé részében szeretnénk bemutatni azt a sajat 2013-ban végzett sportinteg-
raciés kutatast (kutatds 1), amely a sportoldi életszakasz kezdetére vonatkozik, amely a
szocializacié kialakulasaban nyujt segitséget, a hatranyos helyzetd csoport kitdrési lehetSsé-
geként. A tanulmany masodik részében (kutatas 2) a korabbi sajat sportintegracios kutatas
tovabb fejlesztésével, mar a sportoldi palyafutds utani életszakaszt elemezve szeretnénk
vizsgalni a sportszocializaciéban szerzett kompetenciak érvényesiilését. A sportintegracios
felmérés megmutatta, a sport tarsadalmi befogadasban valé hatdsat, de szlikséges az életit
tovabbi szakaszainak a vizsgalata is, hogy lathatova valjanak azok az elemek, amelyek a
munkaerépiacon segitik el6 az érvényesiilést a sportoldi szocializaciéban kialakult kompe-
tenciak hasznositasaval. A kutatias masodik részében a sportoldi életpalya modell felallitasa
valik elérhet6vé, amely a kitorési potencialt erdsiti a hatranyos helyzetd fiatalok korében.
Ez utébbi kutatds folyamatban van, ezért az elméleti hatteret, célokat, szakirodalmi elem-

zést és annak eredményét mutatjuk be ennck vonatkozasaban.

A kutatas folyamatban 1évé részében a sportold, a vallalat és a helyi sportgazdasig Ossze-
kapcsolodasanak vizsgalataban szeretnénk 4j elemeket feltarni, amely hozzasegiti a sporto-
l16kat a civil életben valé érvényesiiléshez, a vallalatokat a human téke erésitéséhez és a
kutatasban lényeges szempont mind ezek hatdsanak vizsgalata a lokalis tarsadalmi térre. A

kutatas 1ényegi elemeinek feldolgozasaval, mint a

- Sportoldi életpalya modell
- Vallalatok humantSke erdsitése a sportoloi bazisbol
- Vallalati tehetségmenedzsment stratégia kidolgozasa a sportolok integralasaval

- Gazdasagi, tarsadalmi hatékonysag emelése a sporton keresztiil

szeretnénk olyan tényezSket megmutatni, amelyek a tarsadalom, a sport, a gazdasig szama-
ra hasznos stratégiat, modellt nydjt a tovabb lépéshez, a globalizalt vilag kihivasainak vala-
szaként. A sportoldi életpalya modell biztositja azokat a lépéseket, amelyek a sportoldi
életit befejezésével hozzasegiti a fiatalokat a civil életben valé helytallisban. Ez a tertilet
hazankban még nem kapott elég erételjes figyelmet, bar stratégia majdnem minden na-
gyobb hazai sportszervezetben megalkotasra kerdlt, viszont alkalmazasa, fejlesztése tovabbi
folyamatok bevonasat igényli. A vallalatok humantéke erdsitése a vallaltok szamara kihivast
jelent. A sportoléi kompetenciak humaneréforras stratégiaban valé alkalmazasara szeret-
nénk feltarni azokat a képességeket, amelyek egyeznek a két szektorban. A vallalatoknak
nehézséget jelent a legtehetségesebb munkavallalokat a céghez vonzani. A tehetségme-
nedzsment ebben segiti 6ket, amely a tehetség elemeinek feltarasaval, elemzésével olyan
soft tényez6ket ismertet meg a vallalatok szamara, amely alapjan felismerhetek, beazono-
sithat6ak a tehetségek. Ezzel a vallalatok a human t6kébe fektetett kockazatuk is csokkent-
het6. Manapsag a hatékonysag, jovedelmez8ség javitasanak kulcsa a rendelkezésre allo
emberi er6forrasok mindsége, ésszerd hasznositasa, és a raforditasok megtériilése. (K6vari
1996) A gazdasagi, tarsadalmi hatékonysag a sporton keresztll t6bb indikatoron keresztil
mutatja meg hatasfokat. A sportolé szempontjabél megmutatkozik az egészség, sportos
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életméd, a sport hatdsa az teljesitményre, amely nem csak fizikai, hanem szellemi frisses-
ségben, aktivitasban is pozitiv hatast fejt ki. A sport a tarsadalomba valé szocializacioban is
meghatarozé, a csoporthoz val6 alkalmazkodasban a fair play szellemében végzett versen-
gésben. A sport gazdasagi hatékonysiga a versenyképességben is megjelenik. A regionalis
és lokalis szinten végzett felmérések alapjan lathaté, hogy a sportban gazdasagi haszon
elemek fellelhetSek, ezért is tobb vallalat latja a sportban 4gazatianak fejlesztését. A sport a
szbrakoztatéipar része, amely manapsdg az egyik leg latvanyosabb fejlédést mutatja vildg-
szerte. Hazai kutatasok megmutattak (ACS 2007), hogy a teriileti sportteljesitmények tekin-
tetében nyugati dominancia érvényesil. A frissebb kutatasok, tanulmanyok alapjan a keleti
régié fejlesztését is elkezdték, jelentSs sport infrastruktira beruhdzasok valésulnak meg az
egész orszag terlletén. A terlleti versenyképesség meghatarozé eleme a sportgazdasag,
amely a sportoloi bazis er6s6dését is magaval vonzza.

Anyag és modszer

Kutatds 1: A 2013-ban végzett empirikus alapkutatis hattere a Szolnokon létrejétt sportin-
tegracios program, amely az 6kolvivast hasznalta fel az integracié eszkozeként. Fé6 moti-
vumai az oktatasi mentoralassal egyidejileg a sportagi fejlesztés. A sportintegracios projekt
tapasztalatait felhasznalva, annak tovabbfejlesztésére nyilt lehetéség a kutatasi projekt meg-

valdsitasara.

Az empirikus sajat kutatis (FARAGO 2015) a sportolasi szokasokat, motivaciés tényezs-
ket, tanulmanyi szintet vizsgalta a hatranyos helyzetd fiatalok kérében. A kérdéskor kiterjed
a 9-18 ¢év kozotti fiatalok rendszeres sportolasara, mennyire jelent kit6rési lehetéséget a
roma fiataloknak a sport, milyen hatassal birnak a példaképek rajuk. A sportintegracids
projektek egyszerre kezelik az oktatas és a sport fejlesztését és egymassal szignifikins Gsz-
szefiiggésben allnak. A vizsgilatot kérdéives modszerrel végeztem, a célecsoport f6ként a
roma szarmazasu és hatranyos helyzetd fiatalok. A mintavételi szam 1216 db kit6ltott kér-
déiv az orszag kilénb6z6 tertiletérdl, 16 iskolabol.(1. dbra)

A kérdbiv elsé részében dltalinos szocio-demografiai kérdések szerepeltek, a kérdéiv ma-
sodik részében a kérdések a sportolasi szokasokra, a sportolasi motivaciora, az interperszo-
nalis kapcsolatokra, a tanulmanyi elémenetelre, a tanuldsi motivaciéra, a mentoralasra, a

szul6i hattérre, szil6i timogatasra, egészségképre iranyultak.

A kutatas a sportolasi szokasrol, szocialis hattérrél, motivacios bazisrél ad informaciot. Az
elemzés soran az adatok OGsszefiiggésében lathatoak azok a kulcsmomentumok, amelyek
hozzasegitenek minket ahhoz, hogy a sportintegraciés programokat milyen meghatirozé
tényez6k mentén alakitsuk ki.
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1. abra. A korabbi kutatasban résztvevé telepiilések magyarorszagi eloszlasa
Forras: Farago 2015

A sport a hatranyos szocialis kézegben él6k szamara lehetGséget nyujt a tarsadalmi felzar-
kézasra az élet tobb tertletén, de meg kell talalni azokat a motivacids tényezdéket, amelyek a

programban tartjak a fiatalokat.

A kutatas tovabbi folyamata regiondlis teriiletre terjed ki, amely a helyi vallaltokat és spor-
toldi kdzeget Sleli fel, Gsszehasonlitva Magyarorszag keleti régidjaval.

Kutatds 2: Az el6z6 részben bemutatott kutatas folytatdsiban folytatasdban, amely a sport-
integraciés kutatas tovabb fejlesztése, a minta egyrészrdl a sportolokat méri fel az élsport
utani id6szak tekintetében hogyan tudnak érvényestlni, mi az a kompetencia, amit a sport-
bdl vittek 4t a munka vilagaba? A kutatdsi minta mdsik csoportja a lokalis vallalkozasok. A
vallalatok humantSke kezelése, humaneréforras stratégiaja. A vizsgalat kérdbives modszer-

rel méri fel az érintett csoportot, kiegészitve interjis kutatassal.

A sportolék a civil életbe t6rténd kilépése nem egyszerd folyamat, egy teljesen 1j teriiletre
keriilnek a sportban szocializalt egyének, akik a képességeiket tudjak vagy nem kamatoztat-
ni, hiszen munkatapasztalatuk csak a sportban nyilvanult meg.

A kutatas sportoléi mintdja az élsportoldi bazist méri fel, sportegyesiiletekben az élsporto-
16k életpalya modelljének felmérésére kertil sor, masrészrdl a helyi vallalkozok HR straté-
gidjanak felmérése a tekintetben, hogy a sportoléi kompetenciakat figyelembe veszik e a
munkaerd felvételnél, a human téke gyarapitasanak megalapozasanal. Harmadrészrél ezek-
nek az elemeknek a lokalis térre valé hatdsanak elemzésére kertl sor. Az interjuk soran
valaszt varunk az érintett csoport tapasztalatardl, véleményérol, az érintett targyban alkal-
mazott médszerekrél. A kérdéskor hatdsanak vizsgalatat modellekkel, tényeken alapuld

hatasvizsgalattal végezzik el.
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A vallalatok felmérése kapcsan érintett felvetések a vallalatok humaneréforras menedzs-
mentjére iranyul. A kutatas kérdései: a vallalatok humaneréforras stratégiajaban a sportoléi
mult meghatarozé-e, valamint a sportolék képességeinek hasznositasa a vallalati humanté-
ke erésitésében megjelenik-e? A kutatas arra a kérdéskorre iranyul, hogy a munkaerépiacon
jelent-e pozitivumot a sportol6i mult?

A felmérés a vallalati szektor részérél a humaneréforras stratégiajukat kivanja vizsgalni,
mennyire ismerik fel a vallalatok a sportolok képességeit a munkerd-piaci viszonylatban?
Alkalmazzak e a humantSke erdsitésében a sportoldi bazist? Felismerik e a sportolék mar-
ketingerejét, a sportgazdasagi tényezbket a vallalati stratégiaban? A vallalatok tehetségme-
nedzsmentjében felel6s dontések sziletnek, mint a tehetséges munkaeré céghez vonzasa,
megfelel6 feladatokkal valé ellatasa, tovabbfejlesztése, tovabba megtartisa, természetesen
az egyéni és vallalati célok 6sszehangolasaval.

Eredmények

A sportintegriciés kutatds eredményeibél (kutatds 1) a tovabbi felméréshez (kutatis 2)
felhasznalt elemeket szeretnénk bemutatni, amelyek segitik a tovabb lépést.

A kordbbi kutatds (kutatas 1) feltételezésének eredményeként a sportolast végzé fiatalok koré-
ben 71,6% gondolja ugy, hogy a sporttal nagyobb lehet6ség nyilik szamara a civil életben az
érvényestiléshez. Akik nem sportolnak, azok kozil kevesebben gondoljak, hogy a sport
kitorési lehetSséget jelent szamukra. (2. abra)

A valaszadok alapjan a sportolok tanulmanyi eredménye magasabb, mint a nem sportoloké.
A szocialis kapcsolatok vizsgalatanal a nem sportoloknal nagyobb arinyu azok szama,
akiknek problémajuk van a tarsas kapcsolatokban.
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2. dbra. Sportolasi szokasok és a kitérési lehet6ség viszonya
Forras Faragé 2015
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A sportoloknal megmutatkozik, hogy a tanulmanyi eredmény, tarsas kapcsolatok tertiletén
aranyaiban eredményesebbek a nem sportolékhoz viszonyitva. (3. abra)
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3. dbra. Sportolas és a tanulmanyi szint vizsgalata
Forras: Farago 2015

A felmérés alapjan lathatd, hogy a sportolas és a tanulmanyi szint egymassal szignifikans
Osszefiggésben allnak. Akik sportolnak, azok magasabb eredményi szintet érnek el tanul-
manyaikban. Kimutathaté az is, hogy a tanulmanyokban valé6 mentoralassal a sportolok
egylttesen tudjak fejleszteni a tanulmdnyi atlagukat és a sportagi fejlédéstiket. A kutatas
ravilagit tovabbi észrevételre, amely igazolja a sportintegraciés program létjogosultsagat és
ramutat a fejlesztési iranyokra.

A sport altali felzarkdztatas, a sport altali tarsadalmi befogadas elGsegitéséhez megtelel$ a
létrehozott koncepcid. Tovabbfejlesztésében erdsiteni szitkséges a mentorprogramot,
amely biztositja a minél kisebb mértéki lemorzsolodast a résztvevok kozott.

A sportintegracié motivalé hatdsd a roma szarmazasu és a hatranyos helyzetd fiatalok ké-
rében. A sport, mint eszk6z alkalmazasa a felzarkdztatasban meghatarozoé jelentSséggel bir.
A sportnak jelentSs hatasa van a szocializaciés folyamatokra, motivacios tényezd, az egés-
zséges életmod fontos része. A sport a tanulmanyi elémenetelre pozitivan hat, hiszen rend-
szerességre tanit, segiti a tarsadalmi normak elfogadasat. (4. abra)
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4. dbra. Sportolas és a magatartas problémak viszonya
Forras: Faragd 2015

A tarsadalmi befogadas sport altali el6segitése a felmérés (kutatds 1) alapjan hatékony meg-
oldast nyujt a htranyos helyzetd fiatalok kérében, hiszen a sport a tanulmanyi képességeik-
re és a fizikai, mentalis fejlédésiikre és a szocializacidjukban is pozitiv hatast mutat. De mi
torténik, amikor az iskola és az élsport befejezésével elengedjik a keziiket? Ezek a pozitiv
szocializacios folyamatok, a sportoléi kompetenciak érvényesithetéek a munkaerépiacon?
Erre keresi a valaszt a felmérés tovabbi része (kutatds 2), amelynek feltarasa elésegiti az
életpalyamodell megalkotasat, ami a sportot, mint az életvitel hatékony elemét, eszkozét
helyezi el6térbe.

A kutatds tovabbi fejlesztésének varhato eredménye

A folyamatban 1év6 felmérés (kutatds 2) kutatasi kérdései, felvetései a sportoldi kompeten-
cidkra iranyulnak, amelyek a sportszocializacioban alakultak ki. Ezért 1ényeges tisztazni,
hogy milyen is a sportolé bajnok? A sportpszicholégidban Osszeszedték tulajdonsagait.
Magas éberségi szinttel, 6nszabélyozassal, 6nbizalommal rendelkeznek. Energikusak, de
lazak. J6l 6sszpontositjak figyelmiiket, kontrol alatt vannak, de mindezt eréltetés nélkiil érik
el. A hivatassal kapcsolatos pozitiv képzetik elkGtelezetté teszik Sket. (Lénart 2012)
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Céltudatosan kiizdenek, gondolkodast kontrolalé stratégiakat hasznalnak, jol kidolgozott
versenyterveik vannak. Szivosak, kitartéak, remek problémafelismerd és megold6 szemléle-
tik és készségiik van, biznak a sikerben.

De kérdés, hogy a sportban szerzett képességeiket tudjak e alkalmazni a kérnyezetikben és
a munkajuk soran? Amennyiben sportoloként 1épnek a munka vilagaba a hatranyos helyzet
érvényesil e? A kutatds jelenlegi iranya ezeket a tényez8ket keresi.
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5. abra. Alpok-Adria Régio
Forras: www.alpenadria.org

A mintavétel alapjan a kutatds regionalis, helyi adottsdgokat vesz alapul. A vizsgalat tere
regionalis szintér, ami az Alpok Adria régié varosaiban fellelheté vallalatok, képzési intéz-
mények, sportoldi bazisat méri fel a sportoléi kompetenciak civil szféraban valé alkalmaza-
saban, a sportgazdasagi lehet6ségek felmérésében. (5. dbra) A lokalis kutatas GySrben vald
felmérésben mutatkozik meg, valamint az Alpok-Adria Régié Gyo6r telepiilésszamaval ha-
sonlé varosok felmérésének kontextusaban. Gy6r mara a modernizacié legfontosabb vidé-
ki centruma. (Beluszky 2003). Noha az Alpok-Adria Régié Munkacsoport részegységei
mikodnek, a felmérés szerinti varoshoz, Gyérhoz az Alpok-Adria térség telepiilései dllnak
legk&zelebb infrastrukturalisan, nagysagban, Gsszetételben.

A regionalis felmérés alapjan varhatéan olyan elemek kertilnek felszinre, amelyek a hasonlé
adottsagokkal rendelkezd régidkban elGsegitették a fejlédést, valamint lathatéva véalnak
azok a veszélyek, amelye elkertilésével csékkenthetéek a kockazatok. Az Alpok-Adria Ré-
gié olyan orszagokat foglal magaba, amelyek hasonléan hazankhoz gazdasagilag fejlettek
vagy még magasabb fejlettségi szintet értek el. Az Alpok—Adria Munkak&z6sség azzal a
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céllal alakult meg, hogy elGsegitse a régidk kézott egytittmtkodést, és lebontsa a hatarokat,
a politikai és nyelvi korlatokat. A koz6s nyilatkozatot az Alpok—Adria Munkakdzosség
megalapitdsakor, 1978. november 20-dn Velencében, a 4 allambdl 7 tag és 2 aktfv megfigye-
16 irta ala. Ma a Munkak6z6sség mar 7 allambél 17 tagot és 2 megfigyelSt szamlal. A tagok:
Baranya, Bayern, Burgenland, Friuli-Venezia Giulia, Gy6r-Moson-Sopron, Hrvatska,
Kirnten, Lombardia, Oberdsterreich, Slovenija, Somogy, Steiermark, Ticino, Trentino-Alto
Adige/Sudtirol, Vas, Veneto, Zala. A vizsgalt terletek, varosok, az azokban €16 sportolok,
mukédé vallalatok megfelel Gsszehasonlitast nydjtanak Gy6r varosanak hasonld értékelési
szempontjaival. Azt kell belatnunk regionalista szempontbodl: miféle koriilmények és 6ro-
kolt adottsagok elfogadasaval élink a régidban, miféle nyugati és keleti mintak vannak
szemiink el6tt, s milyen regionalis j6v6-képpel élhetiink a holnapra vonatkozé terveinkben.
(Gergely 1997)

A korabbi kutatas (kutatis 1) a sport integralé hatdsat és a szocializaciéban valé szerepét
erdsitette meg, a tovabbi kutatds viszont mar a sport tarsadalmi aspektusanak tovabbi ele-
meire fokuszal, a sportol6 élsport utini érvényesiilésére, annak tarsadalmi, gazdasagi hata-
sainak felmérésére, vizsgalatara. A felmérés eredménye a vizsgalat befejeztével valik feltar-
hat6éva, de a szakirodalmi elemzés timpontot ad az elméleti értelmezésre, vizsgalodasra,
annak eredményeinek bemutatasara. A tanulmany e téren értelmezendd eredményét a szak-
irodalmi elemzés mutatja meg, a sportold, a lokalis vallalatok és a helyi sportgazdasag kon-
textusaban. (6. abra)

Sportols Villalatok
P (helyi)

Sportgazdasig
l: : (helyi) ﬁ ;

6. dbra. A vizsgdlat kontextusa
Forrds: sajit szerkesztés

Napjainkban az emberi eréforras felértékel6dott, a vallalatok kornyezete allanddan valto-
zik, egyre gyorsabb tempdjiva valik. Ehhez elengedhetetlen a megtjulé és folyamatosan
valtozo kihivasokhoz valé alkalmazkodas, amit csak rugalmas a feladatokat kreativan keze-

16 személy képes elvégezni.
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A vallalatok felel6sségvallalasa kiterjed a hozzajuk keriilt munkavallalokra is, akik a vallalati
érdek Ugyében végzik munkajukat. Ezért nélkilézhetetlen a tehetségmenedzsment és ki-
mondottan a sportoldi bazis vallalati stratégiaba valé beépitése. A tehetségmenedzsment és
a vallalat kapcsolatat mutatja be az alabbi abra, amely bemutatja, hogy a regionalis kapacita-
sokat a human téke, a versenyképességi eszkozoket, a vallalati kihivasokkal egyiitt kezeli és
mikédteti a vallalat, ezek mind befolyasoljak a versenyképességet és mar nem elég csak a
beruhazott javakban latni a versenyerdt, hanem a human t6ke kapacitas bévitését is figye-
lembe kell venni.

A humin téke és a sportoldi képességek a regionalis térben

A sportoléi kompetencidk alkalmazasanal, a tehetséges, bizonyos képességekkel rendelke-
z6, a humaneréforras szamara lényeges kompetenciakkal rendelkez6 sportolé a human
téke meghatarozé része. A vallalatok szamara, a tehetséges munkaerd a vallalati struktdra-
hoz alakithat6- a szakmai hozzaértésen kivili képességek-személy, amely a vallalati igénye-
ket megfelel6en kezeli, sikeresen teljesit. Ebben a sportoléi kompetenciak segitséget nyuj-
tanak.

Vidllaltok

ihivas
kinkase Reglonalis
szint
Verseny-
képesség
eszkoze
Humantdke

riziké
csOkkentése

7. abra. Tehetségmenedzsment és a vallalat kapcsolata.
Forras: sajat szerkesztés

A tehetséges munkaeré igényei a fejlett infrastruktdaraval rendelkezé munkahely, a szakmai
kihfvast nyujt6 vallalat, a szakmai fejlédést és hasonl6 képességli munkatarsakat t6morits
szervezetben all. Az innovativ mili6, az anyagi feltételek, a tudast és fejlédést biztositd
kozeg a tehetség megtartd erét fokozza a munkaltaté szamara, ami a vallalati sikerekben is
megnyilvanul. Az aldbbi abra megmutatja, hogy a regiondlis versenyképesség meghatirozé
alkoto eleme a human téke. (8. abra)
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Loerkaiet kbzpontok mindudge kohasid)n

8. dbra. Lengyel (2000) regionalis versenyképesség piramis
Forras: http://w3.tkk.hu/kon/konc3.html

A human t6ke fejlesztése hozzajarul a régié versenyképességéhez, amely nem csak a vallala-
tok szamara jelent hasznosulast, hanem tarsadalmi jelentéségben is megmutatkozik, mint a
népesség névekedése, a kornyezet mindsége, az életszinvonal emelkedése. A gazdasigi
szerkezet atalakuldsaval, a tudasalapt gazdasag eredményeképpen a versenyképességben és
a vallalati értékben jelentSsebb szerepet képvisel a szellemi tSke, mint a fizikai vagy pénz-
gyl téke. (Gyokér 1999) (8-9. abra)

Eleomislug

L
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capital § Athlet's compatencs
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9. dbra. Human t6ke és a sportoloi képességek
Forras: Lengyel (2000) regionalis versenyképességi piramis alapjan sajat szerkesztés

87



Kovetkeztetések

A kutatas jelenlegi iranyara (kutatas 2) vonatkozo6 kévetkeztetések a korabbi kutatas (kuta-
tas 1) és a szakirodalmi elemzés alapjan bontakoztak ki. A felmérés kutatasi modszerének
survey és mélyintetjus részei folyamatban vannak, a szakirodalmi részeredményeket vazol-
juk fel a kutatas jelenlegi szakaszaban.

Az élsportbdl vald kilépés jelentSs valtozast okoz a korabban sportban szocializalédott
személy szamara. Az élsportbdl valé kilépés palyamddositassal jar, szembe kell nézni azzal,
hogy kilépnek az élsportoldi szubkultarabdl. A tarsadalmi rétegzGdésben elfoglalt Gj hely,
4j kihfvasokat feltételez. Amit kamatoztathat a sportolé a sportmultjabol a civil szféraban:
céltudatossagot, tervezettséget, kitartast, és kudarctiré képességet, akar a sport altal kiala-
kult kapcsolatrendszert. Nagyon sokban hasonlit a munkahely a sportpalydhoz, egy csapat-
ba kellett bekapcsolédni, és amikor 4j tagok érkeznek, akkor edzéként kell betanitani Sket.
A sportoldi életdt meghatarozdja a tanulmanyi fejlédés, a civil életben valé megfelelés ki-
emelten jelentSs tényezbje a szakmai fejlédés, mint ahogy a sportban is. A sportoléi képes-
ségek viszont pozitivan hatnak szimos kihivas lekiizdésére. Az élsportoldk szamara élet-
modvaltassal jar az élsport elhagyasa, amely egy szakma valtasként is jellemezhets. Teljesen
yj tertiletet kell meghdéditani, ott sikeresen helyt allni gy, hogy korabbi szakmai multat nem
lehet felmutatni a tertileten. Ez a véltds a sportoldk jelentSs részének okozhat gondot. Az
élsportolok életpalya modelljének alkalmazasaval ezek a problémdk cstkkenthetSek, az
atmenetet konnyebben kezelhet6vé lehet tenni. A sport folyamatos alkalmazkodast kivan a

szervezettSl, amely a civil életben hasonléan kivankozik.

A vallalati hatékonysagi vizsgalatok soft tényezdi: csapatszellem, a déntésekben bevond
menedzsment, kommunikativ vezetd, motivacié ereje, jovokép és killdetés megfogalmaza-
sa, tarsadalmi felel6sségvallalds. Ezen elemek mind Gsszeegyeztethetéek a sportoldi képes-
ségek meglétével. Szeretnénk a felmérés alapjan elétérbe hozni azokat az elemeket, amelyek
alapjan a vallalkozasok felismerik, hogy a sportoldi képességek kamatoztathatéak a munka
vilagaban is.

A jovéalkotas tarsadalomtechnikaja a stratégiai menedzsmenttel azonosithaté leginkabb.
(Faragd 2005) A sport a vallalati Gzleti stratégiaban vald beépitésével 4j iranyokat vehet a
humaneréforras menedzsment. Az vallalatok 4j kihivasaira a humantSke erdsitése jelenthet
innovativ valaszt, amely a sportoléi kompetencidkat hasznositja. A vallalatok szamara 1j
kihfvasokat jelent a humantéke erdsitése, innovativ valaszként jelenhet meg a sportoloi
bazis alkalmazasa. A vallalatok a fenntarthat6 tehetség modellel javitani tudnak humantéke
kockazatukon, és a human t6kébe val6 befektetés megtériilésén.

A vallalatoknak érdeke tehat a human tékébe vald invesztalas, de a tehetség megtartasara is
figyelmet kell forditaniuk. A régi6 tehetségmegtart6 ereje a gazdasagi versenyképesség sike-
rének meghatirozé eleme. Része a tarsadalmi tOkének, a teriileti téke bedgyazasa dltal,
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amely a human t6kébdl ered. A vallalatok HR stratégidja tarsadalmi felel6sségvallalasan
keresztiil épithet6 ki. A sportoléi kompetencidk és a HR kompetenciak 6sszefiiggést mu-
tatnak, amelyek a sportoléi személyiségjegyek részét képezik, a vallalatok human téke erési-
tését jelentSsen timogatja. A human t6két jellemzi a magas szintd munkakultara, munkafe-
gyelem, rugalmas alkalmazkodds a kornyezeti valtozasokhoz, kihivasokhoz. Tovabbi jel-
lemzéje, hogy igényes kérnyezetével és magaval szemben, de ezzel parhuzamosan elenged-
hetetlen a magas fokd tudasbazis a térségben. (Lengyel 2010) A régioknak érdekiikben all a
kivalé képességli tehetségeket, akiknek a vallalatok kibontakozasi, motivalé lehetSségeket
biztositanak, hogy a tehetségeket megtartsak. A tehetségmenedzsment tudatos alkalmaza-
saval, tertleti szempontu felhasznalasaval a regionalis tehetséggazdalkodas a versenyképes-

séget néveli.
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Osszefoglalas

Abogy a fogyasztisi javak piacin versenyfutds ajlik a fogyastokeért, gy versenyexnek a harmadik évez-
red vdrosai a lakosokeért, befektetdkért, hazgai és nemzetkozi nagyvillalatokeért, turistikért. E versenyfu-
tasban a telepiilésmarketing széles eszkiztdra dll rendelkezésiikre, melyben nagy fegyvertény, mint marke-
tingeszkiz a vdros imagsa, jo hirneve, reputdcidja, exek tudatos alakitisa.

Gydr, a dinamikusan fejlodd viros gazdasdga 16bbszori modellvdltds ntin az antdiparra épil, 5 pillére
ennek az Audi Hungaria Zrt.., jelentds tampillérei pedig a hozgzd s3ervesen Rapesolodd beszdllito cégeke.
lgy nem csoda, ha a viros jelene, a gazdasigi prosperitds nem csak gazdasdgi mutatdszamokban, hanem
annak arculatiban, lakosainak identitdsdban is nyomot bagytak, intenziven jelen vannak.

A virdgz0 gazdasdgi hdttér pogitiv hatdsa érezhetd a nullahoz, konvergdld munkanélkiiliségi szamokon, a
hétkoznapokon jocskdn kifoglalt sgdllashelyeken. Mdsrészril viszont egyre nagyobb igény mmutatkozik a
kvalifikdlt munkaerd-utinpotlisra, a bétvégéken és a turisgtikailag kevésbé frekventdlt iddszakokban a
szabadidds turistak utdn. Hogy fiatal, magasan képzett 1ij lakosokat vonzgzon a viros, az AH-nak meg
kell jelennie a vdros arculatiban. De vajon szivesen litogatnak a turistik egy hatdrozott ipari hirnévvel
bird desztindcidba? Annak érdekében, hogy minél tibb szabadidds turistit vonzgzon a vdros, miképp
egyensitlyozzon Magyarorszdg mifemlékekben harmadik leggazdagabb virosa és a hazai antdgydrtis
[fellegvdra kitiintetd cimek kizgott? Napjainkban Magyarorszagon egyre tobb telepiilés foglalkozik tudo-
manyos megalapogottsaggal hirneviik menedzselésével, kiZiiliik is kiemelkedik Gydr virosa, abol a céleso-
portokkal szoros egyiittmitkodésben valdsul meg ez a torekvés. A kutatds célja ennek megfelelden a viros
legnagyobb befektetdjének, ag AH-nak és maginak a vdrosnak a hirnévvizsgdlata a tartalomelemzés,
mint kutatdsi mddszer segitségével.

Kutatdasomban arra keresem a vilasgt, hogy a Gydrben telephelyre taldlo, dinamikusan fejlodd antdipari
villalkozdsok, éliikon az AH, ag ingolstadti székbelydi, préminm kategorids német villalat gyori gydra
milyen hatdssal van Gydr vdrosanak megitélésére, imazsdra, hirnevére. A tanulmany sordn bemutatom és
Sfeldolgozom a fobb villalati és varosi hirnévdefinicidkat és vigsgdlati modszereket, elemzem és a kutatis
szempontjabil kiértékelem a villalat és a varos fobb marketingkommunikdcids eszfoert, végiil kovetkez-
tetésefeet vonok le ag egylittmiikidésrdl, javaslatokat teszek annafk jivibeli alakitdsara.

Summary

Since there’s a race for customers on the market of the consumer goods, cities of the 21st century compete for
the inhabitants, tourists, investors and companies. In this competition a huge scale of city marketing tools
are available, the image and good reputation of the city, their conscions framing are one of the biggest feats of
arms.

The economy of the dynamically developing city, Gydr is based after several system changes on the
antomobile industry. Its main leg is the important international company with headguarter in Gydr since
1993, the Audi Hungaria Zrt. (AH); other important counterforts are the suppliers connecting organically
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to this. Therefore no wonder, that the present of the city, the economic prosperity have their mark not only in
the economic index numbers, but in the image of the city and in the identity of its inhabitants as well.

The positive effect of the blooming economical background can be seen on the ero-converging unemployment
numbers, on the hotel facilities being fully booked on weekdays. On the other hand, there is a growing need
Jfor qualified work force, for free time tourists ont of the high-season and on weekends. To attract young,
high-qualified new inbabitants, AH must show up in the image of the city. But are the tourists willing to
discover a destination with a definite economical reputation? In order to attract more free time tourists, how
should the city balance between being the 3rd richest city on monuments in Hungary and the centre of the
car-manufacturing industry at the same time? Nowadays, more and more Hungarian cities are dealing with
managing their reputation with scientific integrity, among others the city of Gydr, where this ambition is a
result of the cooperation of all stakeholders. According to these, the aim of the research is to analyse the
reputation of the city with the tool of content analysis.

In the research 1 try to fignre ont, what kind of effects the dynamically developing car manufacture AH on
the reputation, image of the city of Gydr bas. In the study I demonstrate and elaborate the main corporate
and city reputation definitions and analysing methods, 1 analyse and evalnate the main marketing
communicational tools, and finally, 1 draw conclusions about the cooperation and mafke proposals about the
Sfuture steps.

Bevezetés

Ahogy a fogyasztasi javak piacan versenyfutas zajlik a fogyasztokért, ugy versenyeznek a
harmadik évezred varosai a lakosokért, befektetékért, hazai és nemzetkdzi nagyvallalat-
okért, turistakért. E versenyfutasban a teleptilésmarketing széles eszkoztara all rendelkezé-
stkre, melyben nagy fegyvertény, mint marketingeszk6z a varos imazsa, j6 hirneve, reputa-

cidja, ezek tudatos alakitasa.

Gyor torténetét vizsgalva a varos szamos modellvaltason esett at az elmult évszazadokban,
dunai keresked6varosbdl iparvarossd, majd napjainkra dinamikus gazdasagi nagyvarossd,
ismét viragz6 iparvarossa® fejlédétt (RECHNITZER, TAMANDL, 2014), (SZAKAL,
1995), (SZAKAL, 2002).

Gy6r ma Magyarorszag hatodik legnagyobb varosa, tébb mint 130.000 ember otthona. A
Kisalfold kézpontja, Gyér-Moson-Sopron megye székhelye. Piispoki székhely, torténelem-
ben gazdag varos. Magyarorszag memlékekben harmadik leggazdagabb varosa, a Bajno-
kok Ligaja-gy6ztes néi kézilabda club, a GySri Audi ETO KC otthona... Szaraz, vitathatat-
lan tények a varosrél, mely jelenét a kétezres évek masodik évtizedében érdekes médon ,,A

% Az iparvaros statusz a korabbi, f6ként a szocialista évtizedek varostervezését, iparositasat sze-
miink elé képzelve negativ konnotaciéju megbélyegzése volt varosainknak. Napjainkban azonban az
ipari parkok, logisztikai parkok varosszéli megnyitasaval ismét arra térekszenek telepiiléseink, hogy
tékeerbs befektetSket vonzzanak magukhoz, elésegitve igy a modern fejlédést. Batran kijelenthetd
és vallalhat6 tehat, hogy Gy6r iparvaros.
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jové Gyorben épull” szlogen mentén aposztrofalja. A dinamikusan fejl6d6 varos gazdasaga
tobbszori modellvaltas utan az autdiparra épil, £6 pillére ennek az Audi Hungaria Zrt..,
jelent6s tampillérei pedig a hozza szervesen kapesolodé beszallité cégek. Igy nem csoda, ha
a varos jelene, a gazdasdgi prosperitis nem csak gazdasagi mutatészamokban, hanem annak
arculataban, lakosainak identitisaban is nyomot hagytak, intenziven jelen vannak (JAKAB,
2014). A viragz6 gazdasagi hattér pozitiv hatasa érezhet$ a nullahoz konvergalé munkanél-
kiliségi szamokon, a hétkznapokon jocskan kifoglalt szallashelyeken. Masrészrol viszont
egyre nagyobb igény mutatkozik a kvalifikdlt munkaer6-utanpétlasra, a hétvégéken és a
turisztikailag kevésbé frekventalt idészakokban a szabadidés turistak utin. Hogy fiatal,
magasan képzett 4j lakosokat vonzzon a varos, az AH-nak meg kell jelennie a varos arcula-
taban. De vajon szivesen latogatnak a turistdk egy hatarozott ipari hirnévvel bird
desztinacidba? Annak érdekében, hogy minél t6bb szabadidSs turistit vonzzon a varos,
miképp egyensuilyozzon Magyarorszag mdemlékekben harmadik leggazdagabb varosa és a
hazai autégyartas fellegvara kitiinteté cimek kozott?

Napjainkban Magyarorszagon egyre tobb telepiilés foglalkozik tudomanyos megalapozott-
saggal hirnevitk menedzselésével, kozilik is kiemelkedik GySr varosa, ahol a célcsopor-

tokkal szoros egylittmtikodésben valésul meg ez a trekvés.

A kutatas célja ennek megtelel6en a varos legnagyobb befektet6jének, az AH-nak és maga-
nak a varosnak a hirnévvizsgalata a tartalomelemzés, mint kutatisi modszer segitségével.
Kutatisomban arra keresem a vélaszt, hogy a Gyérben telephelyre talald, dinamikusan
fejl6dé autdipari vallalkozasok, élikon az AH, az ingolstadti székhelyd, prémium kategdrias
német vallalat gy6ri gyara milyen hatassal van GydSr varosanak megitélésére, imazsara, hir-

nevére.

A tanulmany soran bemutatom és feldolgozom a f6bb vallalati és varosi hirnévdefiniciékat
és vizsgalati modszereket, elemzem és a kutatds szempontjabdl kiértékelem a vallalat és a
varos tébb marketingkommunikacids eszkozeit, végll kovetkeztetéseket vonok le az

egylttmikodéstdl, javaslatokat teszek annak jovébeli alakitasara.

Anyag és modszer
A vallalati és varosi hirnév és épit6kockai

Szeles Péter, PR szakember, az Magyar Public Relations Szévetség volt elndke szerint sok
szakember a mai napig azt vallja, hogy a hirnév egyenld az ismertséggel, a publicitassal, a
markaértékkel vagy éppen az imazzsal. A nem tudomanyos alapossagu irdsokban gyakorta
cserélik fel vagy alkalmazzak ugyanazon jelenségre a kiilonb6z3 tudomanyos kategoriakat.
A hirnevet inkabb a vallalat cselekedetei befolyasoljak, és magardl a szervezetrdl alakul ki
érintetti csoportjai kérében (SZELES, 2012), tehat kiilonb6z6 emberek nézeteinek és be-
nyomasainak kombindcidja altalanossagban (ROPER, FILL, 2012).
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Jelen értelmezésben vallalati hirnévrdl beszéliink, mely a személyek, termékek vagy akar egy
varos hirnevéhez hasonléan annak érintetti koreinek, azaz stakeholdereinek benyomadsan,
véleményén alapul, viszont tagabb kategéria egy termék hirnevéhez képest, hiszen nem
csak annak fogyasztoi tartoznak egy vallalat érintetti kérébe, hanem a teljesség igénye nél-
kil beszallitéi, versenytarsai, az oktatasi, kézigazgatasi szférabdl partnerei stb. (ROPER,
FILL, 2012). Chatles Fombrun (FOMBRUN, 1996) a vallalati hirnév fogalmardl ugy ir,
mint ,,altalanos elképzelés, amelyet egy cégrdl a 'szavazéi' vélnek”, tovabba ,,annak nett6
észlelése, hogy egy vallalat képességei mennyire tudnak talalkozni a stakeholderei elvarasai-
val”.

A hirnévvel kapcsolatban harom fogalom gyakran emlitésre kertl: ezek az image (imazs,
kép), az identitas (arculat) és a marka. Az imazs egy, az érintetti csoportok tagjaiban, egyé-
nekben kialakult kép, mely, ha pozitiv, akkor a bizalom, a j6 hirnév alapfeltétele. Az arcu-
lat/identitas (corporate identity) esetinkben a vallalat szintjén értelmezhetS. Mig az arcula-
tot a vallalat alakitja, addig az image-t a k6z8sség, a stakeholderek, a public, alakitisdban
csak kézvetve tud részt venni a vallalat. A pozitiv image kialakuldsa tehat a hirnév. A repu-
taciot gyakran az imazs szinonimdjaként hasznaljak. Hangsdlyozni kell azonban, hogy az
imazs és a reputicié kozotti megkilénboztetés elengedhetetlen és hasznos, ha csak azt a
tényt vesszik figyelembe, hogy az imazs gyorsan valtozhat, akar a reklamok révén is, mig a
reputici6 felépitéséhez tobb id6 és erdfeszités sziitkséges, mind bels6, mind kiilsé viszony-
latban (KONCZOSNE, 2013).

Corporate Corporate . Corporate Corporate

personality identity/brand image reputation

1. dbra: A vallalati hirnév épitSelemei (ROPER, FILL, 2012)

A hirnév épit6kéveinek identitast, az imazst, a személyiséget és a kommunikaciot tekintik.
Az egyes épitéelemek fogalmi lehatarolasa azért fontos, mert gyakran ezek téves hasznalata,
az angol szakszavak félreforditsa, félreértelmezése vezet fogalmi zlrzavarhoz, ennek meg-
felel6en kutatisom soran az eredeti, angol nyelvli fogalmakat hasznalom, ahogy ezt az 1.
abra is mutatja.

Roper és Fill (ROPER, FILL, 2012) a szervezeti hirnév kiindulé elemének a corporate
personality-t, azaz a szervezeti személyiséget tekintik. Corporate personality: néha a vallalat
karakterének is mondjak, mert a cég alapvetd természetére vonatkozik. Szamos tényezdje
van, de kett6t dominansnak tekinthetiink: a vallalati kultarat és a stratégiat fejleszt6 folya-
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matot. A szervezeti kultura formalja azt a médot, ahogy egy szervezet viselkedik. Mindkét
dominans tényez6ho6z kapesolddik a vizid, a misszi6 és az értékek. A szervezet személyisé-
ge a jellemzbk Osszessége, amelyek egy szervezetet alkotnak. A corporate personality-bél a
hirnévépités folyamataban a kdvetkezé allomas a corporate identity vagy corporate brand
kialakulasa.

Corporate identity vagy corporate brand azt jelenti, amilyennek akatja a véllalat, hogy lds-
sak, ahogy mutatja magat mind a belsé, mind a kiilsé partnereinek; ahogy megktlénbozteti
és pozicionalja magat egy szervezet, mas szervezetekhez képest. A vallalati identitds harom
kulcskérdésre ad valaszt: Mi a szervezet, mit csinal és hogy csindlja azt?

Bromley (BROMLEY, 2001) szerint a vallalati identitds, arculat azt jelenti, ahogyan a vélla-
latunk kulcsfontossagu tagjai megitélik szervezetiinket.

Fazekas-Harsanyi (FAZEKAS, HARSANYT, 2000) Corporate Identity, vallalati arculat
(CI) alatt egy cég kifelé és befelé iranyul6 6nabrazolasat és magatartdsat, megnyilvanulasai-
nak megtervezett, tudatosan és folyamatosan hasznalt &sszetevéit értik, melynek Osszetevé-
it a 2. dbra szemlélteti.

Filozofia, Kultarm
Corporate Philosophy,
Corporate Culture

Vizujlis elemck Kommunikagio
Corpo¥ate Design Corporate fommunication

2. dbra. A vallalati arculat 6sszetevol (FAZEKAS, HARSANYT, 2000)

Villalati identitds (corporate identity) fogalmanak alakulasa az elmult évtizedekben onnét
indult, hogy a tulajdonos = arculat, azaz a vallalat identitasat egy személyben a tulajdonos,

vezet6 hatarozta meg. Majd az 6tvenes években megjelent a vallalati arculatépités, a termé-
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kek markans vizualis megjelenitése. A hatvanas években elkiiloniilt mar magarél a vallalat-
r6l kialakult kép, mely a fogyasztok déntéseiben, mint bizalmi tényezé nagy szerepet jat-
szott. A kilencvenes években aztan a komplex megitélés, a pozitiv imazs, a hirnév keriilt a
kézéppontba.

Sztikebb értelmezésben a vallalati identitas, a vallalat arculata a vallalat formai megjelenése.
Tagabb értelemben ezen tul az azonossig, a magatartds, stratégiai gondolkodas komplex
rendszere. Pozitiv visszatitkr6z6dése a reputacid, a pozitiv hirnév, imazs. ,,A Corporate
Identity a vallalaton belili olyan stratégiai iranyitast és ennek megfelelé cselekvési tervet,
olyan intézkedések Osszességét jelenti, amely 6sszehangolva a vallalat/szervezet osztalyai-
nak, részlegeinek és csoportjainak tevékenységét, a cég/szervezet belsd és kilsé mindsité-
sének, értékelésének, megitélésének és hirnevének sikeres és meghatarozé tartalmu, terv-
szer(i alakitasat, épitését célozza.” NYARADY, SZELES, 2011). Az a kép, amelyet a valla-
lat magardl, mint személyiségérdl piaci, a tarsadalom, a kornyezete és sajait munkatdrsai
szamara kialakitott és mutat NYARADY, SZELES, 2011).

Nicholas Ind (IND, 1992) szerint az identitast a szervezet multja, hitvallasa és filoz6fiaja,
technoldgidjanak jellege, tulajdonosai, dolgozoéi, vezetdinek egyénisége, a szervezet erkdlesi

és kulturalis értékei, valamint mdkoédési stratégiai alkotjak.

Ezt a koncepciot kévetve megalkothatjuk a varosra alkalmazva a city identity fogalmat is.
Torécesik Maria 1995-ben a Tér és Tarsadalomban (TOROCSIK, 1995) megjelent frasiban
a vallalati szektoron kivilre is kitetjeszti az identitds vizsgalatat, kiindulva a corporate
identity fogalmabol. Ugy vélekedik, hogy a non-for-profit teriileteken erésédik a verseny a
forrasokért, a j6 hirnév eléréséért. A telepiilések, tertiletek identitasa azt jelenti, hogy vila-
gossa tehetS, és a célszemélyeknek egyértelmden bizonyithaté az a relativ versenyel6ny,
amivel az adott teriilet mas teriilletekkel Gssze nem tévesztheté médon rendelkezik. Igy
érveket lehet ahhoz kapni, hogy miért éppen oda kéltézzenek emberek, miért terveznek
beruhdzasokat arra a teleptilésre, miért vonzé idegenforgalmi cél az adott térség stb. A CI
atvitele térségekre azt feltételezi, hogy képes legyen a telepiilés olyan kisugarzast adni, ami-
vel a polgarok, vallalkozasok, potencialis betelepiilSk, latogatdk, stb. azonosulni tudnak.

Turéczy (TUROCZI, 2002) szerint egy telepiilés arculata, mas széval community identity
(CI) alatt a varos vagy kozség ,kifelé és befelé iranyuld 6ndbrazolasit és magatartasat,
megnyilvanulasainak megtervezett, tudatos és folyamatosan hasznalt Gsszetevéit” értjiik.

Szakal Gyula (SZAKAL, 1996) szerint a vérosi identitisa a city design, azaz az épitészeti
kialakitas, az egységes design, logd, a city kommunikacié, azaz a célcsoportokkal vald
kommunikaci6 és a city magatartas, azaz az igyek kezelésével foglalkoz6 személyek maga-

tartasan keresztll nyilvanul meg.

Ha egy szervezet, varos 6nképe, 6nimazsa és kilsé imazsa, strukturaja és kultardja kzott
sok koz6s vonas van, akkor erés identitasrdl beszélhetiink. A kovetkez6 fejezetben bemu-
tatom Gy6r, mint iparvaros, gazdasagi telephely torténeti kialakulas, melynek a lakosok
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identitasa, a varos imazsa, a réla kialakult hirnév torténetisége szempontjabdl lesz jelents-
sége. Roviden Gydr, mint iparvaros, erGs gazdasagi telephely évszazadok 6ta fennall6, még
a 19. szazad végén kialakult kép, amire évszazadokon keresztll biiszkék voltak az emberek,
hiszen ennek (volt) kdszénhetS a varos és a régié prosperitasa napjainkig, napjainkban.

Piskoti (PISKOTT, 2012) szerint a nemzetkézi és hazai szakirodalomban sincs egyértelmd,
egyontetlen elfogadott definicié a tertileti-, varosidentitasra. A fogalom kettésségét a 13.
abra szemlélteti.

_ TERULETL-,
VAROSIDENTITAS
ATERULET / VAROS AZONOSULAS A
AZONOSSAGA, SZEMELYISEGE TERULETTEL / VAROSSAL
kognittv efogadas TARTAL O}T—JEL]\ETGSEG emocionaliis kitodes
belsd és kellsd CELCSOPORT-FOKUSZ belss
tobbdimenrionalis MERESE egydimenzionalis

3. dbra. Az identitasfogalom kettssége (PISKOTI, 2012)

A gazdasigban mikédd szervezetekhez képest — ahol mar bevilt és elterjedt a CI koncep-
cidzus alkalmazasa —a telepiilések specidlis alakulatok.

- a varos nagy komplexitasu tertileti, gazdasagi és szocialis rendszer, aminek killénb6z6
clemei, pl. kultdra, lakossag, infrastruktira, teriileti elhelyezkedés stb. dsszefonédnak
egymassal (tehdt nem homogén, mint egy motor- és autdgyartasra specializalédott val-
lalat)

- a dontési struktira bonyolult, hiszen rendkiviil heterogén érdekcsoportokat kell 6ssz-
hangba hozni (pl. partok, egyesiiletek, lakbcsoportok, vallalkozok stb.

- nehéz a célmeghatirozas, prioritasok sziikségesek id6nként
- avarosokat szamos tertlleten térvény kotelezi

- a hosszua tava gondolkodas teleptilések esetében 10-15 év is lehet, hiszen a varosi iden-
titds alapelemeit (pl. lakossdg szerkezete, teleptlésszerkezet, varoskép) nehéz — ha
egyaltalan lehetséges — megvaltoztatni. (Gyor iparvarosbdl — a belvaros rehabilitacidja-
val, az Gizemek, gyarak az ipari parkba valo telepitésével — igazi vonzo, élhetd kulturalis,
z6ld. élhet varos lett)
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A hirnévépitési folyamat kévetkez6 eleme a corporate image, azaz szervezeti imazs, amit a
kutatds kontextusaban egyrészt varosimazsnak, masrészt szervezeti, azaz cégimazsnak te-
kintek.

Corporate image azt mutatja, ahogy kilonb6z6 csoportok érzékelik/értelmezik a véllalatot.
Az imazs nem a vallalatndl van, hanem azoknal, akik érzékelik a vallalatot. Az a kép, ami a
stakeholderekben kialakul a vallalatrél szamos 6sszetevé kombinacidja, de alapvetSen az
értékek, hiedelmek és attitidok desztillacidja.

A leginkabb az imazs és a hirnév fogalmat hasznaljak tévesen felvéltva, pedig a Roper és
Fill (ROPER, FILL, 2012) — féle kiindul6 abrankbdl egyértelmien kiderill, hogy az imazs
az egyes stakeholderi csoportokban alakul ki, emiatt mindig szubjektiv.

A vallalati image azt jelenti, ahogy a szervezet mutatja magat a kilvildg, a nyilvanossag felé,
kiilonos tekintettel a vizualis eszkézokre (BROMLEY, 2001).

Az 5. tablazat az imazs definiciéjanak kilénbozé értelmezéseit mutatja be a feldolgozott
szakirodalom alapjan.

1. tabldzat. Az imazs definicibjanak kilonb6z6 értelmezései

Szerzd Definicio
Kenneth Boulding 1956 Az image birtokosanak 6sszes multbeli tapasztalatabol
épul fel. Az izenet értelme az image-ban el6idézett valto-
z4as.
Reinhold Bergler A j6 imag6 olyan lassan valtozik, mint az emberi arc.
Gardner Levy Az imazs a fogyasztoi érzéseknek, elképzeléseknek és
(marketingszemlélet) magatartasnak a markakkal kapcsolatos komplexuma,

dontd a legmegfelelébbnek tind termék kivalasztisa és az
iranta megnyilvanulé hiiség szempontjabdl. Elképzelések
és tulajdonsagok sokasagat jelenti.

Howard Luck Gossage Az identitas azt jelenti, hogy valaki milyen is val6jaban, az
(reklamszemlélet) image pedig csupan arra utal, hogy valaki milyen szinben
tdnik fel masok el6tt.

Brickner Az imazs nem atgondolt, a tapasztalds révén szerzett,
empirikus vélemények Osszessége, hanem olyan tudati
jelenséget jelSl, amelyet a legkiilonb6z3bb asszociacidk és
értékelések egyiittesen alkotnak. Frtékitéletek rendszere,
motivaciés informaciéhordozo.

Forrds: sajat szerkesztés a feldolgozott szakirodalom alapjan
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Az imazs fogalman beliill megkiilénboztetiink:
- product image — termékimazs
- brand image — markakép
- company vagy corporate image — vallalati vagy szervezeti imazs
- személy-, szakember vagy vezetSimazs.

- Nyarady-Szeles NYARADY, SZELES, 2011) szerint a véllalatok 6nallé imazzsal
rendelkeznek a fogyasztok (stakeholderek) tudatiban, melynek létrejottét a kom-
munikaciés parabola folyamatibraja szemlélteti a 4. abran. Ennek t&bb meghata-

roz0, befolyasolo tényezbje van.

- vallalati/szetvezeti filozofia, melybe tartozik a szervezet kildetése (misszidja) és
jovoképe (vizidja)

- miszaki, tudomanyos fejl6dés tudatositasa a PR eszkozeivel (hogy mutassa a szet-

vezet, hogy halad, hogy innovativ)

- vallalati/szervezeti kultara: a szervezet identitisinak markans eleme. Charles B.
Handy (HANDY, 1985) definicidja szerint a szervezetbe mélyen beagyazddé hitek
és meggy6zdések

- avallalat/szervezet struktirdja: horizontalis és vertikalis munkamegosztas, szerve-
zeti forma

- szervezetl stratégia, stilus
- szervezet tagjainak dnbecsiilése

- szervezet vizualis azonositéi (grafikai jelek, design elemek, embléma, szinek, éptile-
tek, egyenruhak, ajandéktargyak — minden, ami vizudlis a céget megjeleniti és meg-
kilénbozteti mas szervezetektdl

- szervezet kommunikaci6ja: maga az imazs-formalds, megnyilvanuldsok Osszessége
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Mhikeddési informaciok, utasitasok
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4. dbra: Kommunikéaciés parabola (NYARADY, SZELES, 2011)

Fazekas és Harsanyi (FAZEKAS, HARSANYT, 2000) szerint az image (imazs vagy imidzs)
azon elképzelések és benyomasok Gsszességét jelenti, amely egy emberben vagy csoportban
egy adott személyr6l, termékrdl vagy vallalatrdl kialakul. Tébbféleképpen csoportosithat-
juk:

- targya szerint: vallalati (corporate), termék (product) vagy marka (brand) image

- kialakulasi médja szerint: spontan vagy tudatosan kialakitott

- idédimenzibja alapjan: jelenlegi vagy kivanatos

- iranyultsaga szerint: 6n, kilsé.
Az imazs-épités célja, hogy a spontan, a stakeholderekben kialakult imazs egyre inkabb
kozelebb kertiljon a szervezet altal tudatosan kialakitott imazshoz, a corporate identity-hez.

Ez az imazs tervszerd alakitisa, a tudatos imazsépités, melynek eszkozei megegyeznek a
marketing eszkéztaraval NYARADY, SZELES, 2011).

Ahogy az identitas esetében, ugy az imazs fogalmat is értelmezhetjiik a varosok szintjén. A
varos imazsa a megfelel6 marka kialakitisanak kovetkezményeként vagy el6feltételeként
alakul ki, és nem mas, mint az adott helyhez kot6d6 elképzelések, benyomasok és vélemé-
nyek egylittese, amely tobb informacié és asszociaciok Osszességébdl alakul ki IKOTLER,
1997).
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Garamhegyi (GARAMHEGYI, BOROS, 2010) szerint a lakosok a varos egyes elemeit
sajatos jelentéssel ruhazzak fel, gondolataikban djrateremtik azt, ezdltal az egyének térhez
fiz6d6 viszonya gyakran atértékelédik. Olvasatdban az imazst a varos fizikai valdsaga, az
ahhoz tapadé szimbolikus jelentések, a kilénb6z6 diskurzusok, intézmények, szokasok, a
varos lakéihoz kapesolodo sztereotipiak formaljak.

Mig az arculatot a vallalat alakitja, addig az imazst a kzOsség, a stakeholderek, a public;
alakitdsaban csak kozvetve tud részt venni a vallalat. Tovadbba a kialakult kép nem csak
racionalis, de t6bbnyire irracionalis, érzelmi alapi. A pozitiv imazs kialakuldsa tehat a hir-
név NYARADY, SZELES, 2011).

Szakal Gyula (SZAKAL, 1994, 1995), a tarsadalomtudomany szempontjabél kézeliti meg a
varosimazs fogalmat. Ugy latja, hogy a varost, objektiv kérnyezetet latva képzetet alkotunk
magunknak, melyet érzelmileg interpretalunk. Fz alapjan teremtjitk meg a varos imazsat,
amikor a varosképzetbdl tipikus elemeket kiemelve ezeket sajatos egyediséggel ruhazzuk
fel, Gjrateremtjiik magunknak a telepiilést. Igy az imazs olyan bonyolult kommunikacios
rendszer része, amely kozvetits helyet foglal el a fizikai és épitett kérnyezet, a tarsadalmi-
gazdasagi viszonyok és az egyén magatartasa kézott. Az imazs akkor keletkezik, ha a varos-
rol alkotott képzetbdl egy-egy tipikus és altaluk valamiért fontosnak tartott elemet kieme-
lank.

Egy varos imazsa akkor jo, ha az ipar és a legkiilonfélébb szolgaltatasok (bank-, biztositas,
idegenforgalmi szféra) a tobbi telepiiléssel szemben kiemelten elényben részesitik. Ha a
tudomany, mavészet és a gazdasag kiemelkedd egyéniségei gyakran fordulnak meg a varos-
ban, és szivesen telepednek le. Ha a varosban szilletett termékek, mtivészeti, tudomanyos
teljesitmények jelen vannak az emberek tudatiban (SZAKAL, 1996).

Virosmarketing identitasalapu megkézelitése (PISKC)TI, 1997), (PISKOTI ET AL, 1997,
2002) szerint a varosidentitds fogalom megkézelithetS tgy, mint az adott varosrdl az egyén
fejében €16 kép, ismeret, amely megkillénboztet, beazonosit egy varost, s mint pszicholdgi-
ai megjelenés, kognitiv konstrukcié értelmezhetd, azaz a varos azonossaga, megkilénboz-
tethetésége, személyiségeként értelmezheté. Az adott terlilet marketingjében, versenyké-
pességének fejlesztésében meghatirozo jelentésége van a rola meglévé ismeretszintnek, a
réla — kiilénb6z6 jellemzbk, paraméterek alapjan — alkotott elfogadottsagnak, attitdoknek,

imazsnak.

Minél inkdbb egybeesik ez az ismeretszint, ez a kép, imazs az adott célcsoportok dontési
szituaciokban megfogalmazott elvarasaival, anndl valészinGibb, hogy mellette dont, annal
sikeresebb lesz a terllet, a varos.

A varosok nem egyszer( imazsépitésre, hanem az adott termék, jelen esetben az adott terii-
let tudatos pozicionalasara térekednek, azaz megkiilénboztetik magukat versenytarsaiktol.
Ennek lényege a teriilet identitasanak, a megkilénboztet jegyeinek, értékeinek, elényeinek

a felépitése és elfogadtatasa, pozitiv elismertetése, a pozitiv imazs kialakitdsa. Az identitas
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tudatos épitése nem jelent mast, mint a termék, a varos markava fejlesztését, hiszen igy
azon jellemzdk, értékek, elényck fogjak meghatarozni a tertiletrdl alkotott képet, imazst,
melyet mi valasztottunk, mi tettiink versenyképessé, és mi ismertettilk, fogadtattuk el cél-
csoportjainkkal. Az identitasépités {gy valik tudatos markaépitéssé, az imazs markaimazzsa.

Piskoti (PISKOTT, 2012) szerint Az imazs, varosimazs tartalmat tovabb cizelldlhatjuk a
szerint is, hogy milyen szempontbdl, milyen megkozelitésbdl alakul ki a kép a
desztinaci6érol. Gazdasagi imazs, telephelyimazs a vallalkozo6i dontéseket meghatarozé terii-
leti tényezSEkrol — telepité tényezbk — alkotott pozitiv és negativ véleményekbdl all. Mivel a
gazdasagi versenyben a telephely kivalasztasara hozott dontések meghatarozéak egy vallalat
sikeressége szempontjabdl, komoly vizsgalatok folynak egy-egy ilyen létfontossaga dontés
el6tt: A kereskedelmi telephelyek értékelésére tobb tényezélistat is talalunk a szakiroda-
lomban.

- Nemes NEMES, 2000) a kévetkez6 tényezoket tartja fontosnak, tovabbd vélemé-
nye szerint a puha tényez6k sulya felértékelédében van a kéltségalaptiakkal szem-
ben.

- demografiai tényezSk (lakossag szama, Gsszetétele)

- gazdasagi tényezbk (jovedelem, fogyasztasi szerkezet, piacpotencial)
- pszichologiai tényez6k (életszokasok, fogyasztasi kultdra, mentalitas)
- konkurenciaviszonyok

- zavaré tényezOk, jogi szabdlyozas

- telephelyfiiggd koltségek alakulasa

- a konkrét vizsgalt ingatlanobjektum értékelése

Corporate communication, azaz a vallalati kommunikacié teszi lehetévé az épitékockak
kozti kapesolodast. Azt tamogatja, hogy a hirnév fejlett és tartos legyen.

Van Riel és Fombrun (FOMBRUN, CEES, 2004) szerint a vallalati kommunikacié hirom

6 formaja:
- amenedzsment kommunikdcija
- a marketingkommunikaci6
- aszervezeti kommunikacio.

A hirnév menedzsmentje eszerint az épit6 elemek kozti rések azonositasa és minimalizala-
sa, tovabba a vallalati kommunikacié (ROPER, FILL, 2012).

Villalati kommunikaci6 az a folyamat, amely a vallalati identitast vallalati imazsra formalja

it NYARADY, SZELES, 2011).
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City communication, azaz a varosi kommunikacié azon kézvetlen kommunikacios (és nem
csupan PR) eszk6z6k szisztematikus alkalmazdsa, melyek egytttesen fejtik ki informacids
és befolyasolé hatisukat. Nem eredendben ide sorolandék pl. a termékek (latogatdkdz-
pont), személyek (ott dolgozok), 1étesitmények, szolgaltatasok stb., melyek szintén fontos
tizenetet hordoznak rélunk.

Nyarady-Szeles (NYARADY, SZELES, 2011) értelmezésében egy szervezetrdl szolo
kommunikacidban szamos eszkoz, forras hat, jelenik meg, melyek hatisai meghatarozzak a
megitélését.

A kommunikacié egyes forrdsaira csak korlatozott befolyassal birhatunk, {igy meg kell ki-

lonboztetni:

- az altalunk uralhaté, iranyithaté kommunikaciét: reklam, csomagolas, SP, direkt
marketing stb.

- kevésbé uralhaté, de még befolyasolhaté kommunikaciét: néhany médium, véle-
ményformalék, befolyasolok, kézhatalom stb.

- a cég altal uralhatatlan kommunikdciot: szajreklam nagy része, néhany médium,

konkurencia stb.

A legjellemz&bb RTM-kommunikaciés, PR-eszk6z0k:
- hirek generalasa
- hirdetések megjelentetése
- videofilm készitése
- lzleti gazdasagi jelentés
- véleménypanelek kialakitisa
- dijak, kitintetések adomanyozasa
- radio-, tv-adas szervezése
- konferencia, tudomanyos tlésszak
- verseny, palyazat, §sztondjj
- viallalkozasok bemutatasa
- direkt, indirekt marketingakcidk
- kiallitasok, bemutaték szervezése

- reklamajandékok
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kiadvanytar 1étrehozasa
internet, k6z0sségi média
személyes kapcsolatok
sajtotigyelés
sajtétajékoztatdk szervezése
nyomdai anyagok készitése
kampanyok

design, formai arculat
logdk, védjegyek

study tourok szervezése
eseménymarketing.

A PR kommunikaciés eszkozei:

PR filmek (audiovizualis informalas): referenciafilm a szervezet mikoédésérdl, bel-
s6 pr film, image-film — célja a szervezet kornyezeti megitélésének fejlesztése, a
szervezet, a termék image-fejlesztése, marketing-PR-film — maganak a terméknek a
fogyaszt6i bemutatdsa, oktatéfilm, videohirlevél, PR-szpot, PR-riport stb.

korszerd informatikai eszk6zok

nyomtatott eszk6zok: bar az elektronikus kommunikacio térnyerésével és koérnye-
zettudatossagi okokbdl csokkent a nyomtatott eszk6zok, kiadvanyok sulya, domi-
nancidjuk még mindig egyértelmd. PL: éves jelentés, szordlapok, vallalati Gjsag, haj-
togatott leporellok (kisméretti, zsebbe rakhatd, egyszer vagy tObbszor hajtogatott
informaciés anyag, nyomtatvany), arculati kézikényv, naptar, oklevél, térkép,
kényv, sajtomappa stb.

rendezvények: évforduldk tnneplése, balok, vasirok szervezése, jotékonysagi ese-
mények, vacsorak, sportesemények, avatasok, alapkdletételek, bokrétatinnepségek
stb. a sajt6érdeklédés generalasara.

Fombrun definiciéja (FOMBRUN, 1996) jol 6sszegzi a vallalati hirnév kilénb6z6
értelmezéseit. Eszerint a vallalati hirnév a cég multbeli tevékenységének és ered-
ményeinek kollektiv reprezentacioja, ami leirja a cég azon képességét, hogy értékes
eredményt adjon a sokféle stakeholderének. Azt méri, hogy milyen a cég relativ
megitélése egyrészt a belsé (a munkatarsak), masrészt a kiilsé (a stakeholderek) vi-
szonylatban.
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Nem csak a multinacionalis vallalatok, de orszagok, régiok, varosok, szervezetek és szemé-
lyek is dolgoznak a j6 hirnevitkért (KONCZOSNE, 2012), igy Gyér varosaban is a Pol-
garmesteri Hivatal kiilon egysége, a Varosmarketing és Programszervezési Féosztaly mun-

katarsai foglalkoznak a varos kommunikacidjaval, PR-tevékenységével, a varosmarketing-
gel.

A vallalati és varosi hirnév mérése

Hogyan lehet mérni egy cég hirnevének értékét? Milyen tényezSket kell figyelembe venni?
A hirnév mérésének még nem alakult ki mindenki altal elfogadott, egységes modszere. Az
aldbbiakban a legismertebbek révid bemutatdsa kévetkezik, kilénds tekintettel arra a méd-

szerre, melyet a szerz6k is alapul vettek a gy6ri kutatds soran.

A Fortune magazin ,,Most admired companies” hirnév-rangsora 1997-ig az egyetlen repu-
taciés rangsor volt, és ez is csak amerikai vallalatokra korldtozédott 2008-ig. A rangsor
kilenc, hirnévvel kapcsolatos tulajdonsag 0-tél 10-ig t6rténd értékelésén alapul.

Chatles Fombrun, a New York University professzora és a Reputation Institute elndkének
1999-ben létrehozott médszere, a Reputation Quotient az elsé kidolgozott rendszer a hir-
név mérésére. A valaszaddk fogyasztok, munkavallalok, befektetSk, akik 7 pontos Likert
skalan értékelik a vallalatokat, 6 dimenziéba sorolt 20 jellemz alapjan (PINILLOS, 2012).

Az RQ tovabbfejlesztett valtozata a RepTrak Model és a Global Pulse Study, amelyeket
2006-ban vezetett be a Reputation Institute. A 23 legfontosabb eredményességi mutatdt 7
alapveté mozgatdrugd koré csoportositjak, amelyeket kvalitativ és kvantitativ kutatasi méd-
szerekkel nyernek. A RepTrak™ modell megvilagitja a kapcsolatot az emocionalis (érze-
lem, megbecstlés, bizalom és csodalat) és a racionalis (termék/szolgaltatds, innovacio,
munkahely, vallalati polgarsag, vallalatiranyitds, vezetés és eredmény) dimenzidk kozott
(KONCZOSNE, 2013). A Reputation Institute a vilag vezeté hirnév-alapt kutaté, tanacs-
ado cégévé valt, melyet Dr. Charles Fombrun és Dr. Cees van Riel alapitott 1997-ben.
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5. dbra. A RepTrak™ modell a vallalati reputacié mérésére (REPUTATION, 2015).

A varosok hirneve az emberek vagy vallalatok hirnevéhez hasonléan mérhet6. A RepTrak
modell alapjan ,,egy varos altalanos hirneve érzelmeken alapulé észlelés, mely kozvetlen
tapasztalatok — a varos kommunikdcidja, harmadik személyek nézépontja és altalinossag-
ban elfogadott sztereotipiak — alapjan épil fel” (REPUTATION, 2015). Ebben a mé6d-
szerben harom {6 dimenzi6 szemlélteti a varos hirnevét: életmindség (vonzo kornyezet),
intézmények szinvonala (hatékony adminisztracio), fejlettségi szint (fejlett gazdasag), ezt a
0. abra szemlélteti. A 100 legnagyobb népességi, legmagasabb GDP-jd és legtobb turistat
fogad6 varost valasztottak ki, majd a G8 orszagok lakossdga online interjus lekérdezés
formajaban értékelte ezeket. A vallalati modellhez hasonléan az érzelmi reputiciét (City
RepTrak®Pulse) az adott varos ltal kivéltott csoddlat/megbecsiilés, tisztelet, bizalom és j6
érzés viszonylataban hatiroztdk meg. Hard adatokat is bevontak a vizsgalatba (City
RepTrak®Index). A mérhetd jellemz6k pontokat kaptak, melyeket silyoztak. Mivel Gyér
varosa nem képezte a felmérés részét, maga a kutatasi eredmény nem relevans jelen tanul-
many szempontjabol. Masrészrél viszont néhany korrelaciét fontosnak tartok kiemelni.
Bebizonyosodott, hogy a varosi hirnév nagymértékben fligg az orszag hirnevétdl, és erésen
kapcsolodik annak ismertségéhez. A turizmus megtalalhaté a valasztast leginkabb befolya-
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sol6 harom kulcstényezé kozott, valamint a j6 hirnév harom £6 ismérve kézott is, ami mu-
tatja a jelentGségét.
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6. dbra. A RepTrak™ modell a varosi reputacié mérésére (REPUTATION, 2015)

Eredmények

Annak érdekében, hogy feltarjuk a varos és a vallalat hirneve kozti kapcesolatot, kiilénb6z6
kutatdsi médszerek allnak rendelkezésiinkre. A hirnévvizsgalatnak ezt az 6sszefiiggését még
nem tartdk fel, hiszen eziddig f6ként teleptléseket mas teleptlésekkel, valamint vallalatokat
mas vallalatokkal hasonlitottak 6ssze, magat az adott telephely és a beteleptilt vallalat hir-
nevét még nem vizsgaltak egymas tekintetében. Kutatdsomban a hirnév épitGelemeit Gsz-
szekapesolo szervezeti (varosi és vallalatl) kommunikdciot vizsgalom.

Babbie (BABBIE, 2003) alapjan a tartalomelemzés a rogzitett emberi kommunikaciok ta-
nulmanyozasa. A tartalomelemzésre alkalmas forrasok kozé tartoznak a konyvek, a folyo-
iratok, a honlapok, a kéltemények, az djsagok, a dalok, a festmények, a beszédek, a levelek,
az internetes hirdetések szévegei, igy a PR és marketingkommunikacié legtobb eszkbzének
vizsgalatara kivaléan megfelel.

E kutatasi technika kiilonosen alkalmas kozlések értelmezésére és arra, hogy valaszt adjon a
kommunikaciokutatas klasszikus kérdéseire: Ki mit mond, kinek, miért, hogyan és milyen
hatassal?
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Maganak a vizsgalatnak az id6tartama a dolgozat szempontjabdl nem relevans, az alapsoka-
sag, amelybdl a mintat vesszik, annal inkabb. A 2011 utan létrej6tt vallalati és dnkormany-
zati kommunikaciés termékek képezik az alapsokasigot. 2011. marcius, a budapesti
Hungexpon megrendezett orszagos Utazas Kiallitason Gyér varosa diszvendég statuszban
szerepelt. Ekkor egy sajtonyilvanos eseményen mutattdk be a varos 1j logéjat, ennek része-
ként pedig azt a szlogent, melyet a Triple Helix modellnek megfelel6 megvalésult egytitt-
mikodésben kezdett el hasznalni az akadémiai szféra képviseletében a Széchenyi Istvan

Egyetem, az Audi Hungaria Zrt. és Gy6r Megyei Jogti Varos Onkormanyzata.

Az elemzési egységen beliil, tehat a 2011-2015 kézott kiadott PR és marketingkommunika-
cids anyagok kozll rétegzett — megjelenés és kategoria szerinti — és szisztematikus mintavé-

tellel a kovetkezd, 2. tablazatban szerepl6 almintak tartalomelemzése tortént meg,.

2. tablazat. A vizsgalatba bevont kommunikaciés eszkzok.

Kommunikacios eszkozok AH Gyér varos

ATL: print Eves jelentés 2015 m»image” kiadvany 2015

ATL: film hivatalos image film hivatalos image film

BTL: latogatokozpont AH Latogatéi Kéz- Latogatokézpont — Tou-
pont rinform iroda Gy6r

Forrds: sajit szerkesztés

A manifeszt, azaz latszo, felszini tartalom kédolasa — pl. hanyszor fordul el6 egy bizonyos
sz6, annak szinonimaja, nem szoveges tartalom esetén kép, szimbdélum megjelenitése —
miatt meglehetésen kozel all a standardizalt kérd6ivek alkalmazasdhoz ez a kutatdsi forma.
Az adatfeldolgozas utan numerikus eredményeket kapunk — pl. bizonyos szavak gyakorisa-
ganak szamolasaval. A manifeszt tartalom vizsgalatat kévetGen a kozlés latens, rejtett tar-
talmat, a mogottes jelentést kddolasa is megtortént. Mindkét médszer egyiittes alkalmaza-
saval a kézlések mogottes jelentése is megragadhaté a megbizhatdsag és a pontossag meg-

tartasaval.

A tartalomelemzés elénye, hogy hosszabb idészak alatt lezajlo események elemzését is
lehet6vé teszi. A tartalomelemzének nincs esélye beavatkozasra, igy nem befolyasolhatja az
elemzés targyat (BERELSON, 1952), (KRIPPENDORFF, 1995).

ATL: print eszk6z6k

AH Eves jelentés 2015 (AUDI, 2015)
Felel6s kiadé: Audi Hungaria Zrt.
Célcsoport: az AH minden érintetti csoportja
Tetjedelem: 87 oldal

109



Az AH éves jelentését minden évben kiadjak azzal a céllal, hogy a vallalat aktualis eredmé-
nyeirdl tajékoztatast nydjtsanak. A ,,Fékuszban az Audi Hungaria 2015” ¢imd kiadvany 14
témat 6lel fel, melyek kéziil 7 foglalkozik magaval a gyarral, valamint a termeléssel. Emel-
lett a t6bbi fejezet a tarsadalmi felel§sségvallalas, az oktatasi teriiletén vallalt egytittmko-
dések, a helyi és regionalis tarsadalmi cselekedetek fontossagat hivatott kiemelni: ,,Gy6ri
motorok a viligban”, ,,Az év legfontosabb eseményei”, ,,Autdinkban a vilag”, ,,J6vébe
mutaté oktatasi kooperaciok”, ,,Hirek — TT Birthplace Tour — vendégségben az Audi
Hungarianal”, , Kerekasztal-beszélgetés: A kozosségek ereje”, ,,CR: Vallalati felel6sségvalla-
las”. A ,,Gyéri motorok a vilagban” fejezet kiemeli a helyi termékek kivalé minéségét, és
athatja a gy6ri szirmazas iranti biiszkeség. Altalaban orszagokat adnak meg egy termék
esetén szarmazasi helyként, ezzel szemben a varos kézéppontba éllitisa egyértelmien a
gy6ri szarmazas iranti biszkeségre utal. A hét bemutatott autétulajdonos kézott talalunk
egy a vallalatnal dolgoz6 hazaspart is, akik kiemelték annak a fontossagat, hogy sajat készi-
tésti motorral hajtott autét vezethetnek. Egy helyi vallalkozé is bemutatta autéjat (Bugatti),
aki arra tért ki beszamol6jaban, hogy biiszkeséggel tolti el, hogy helyben késziilt ,,szfvvel”
hajtott luxus gépjarmuvel vezethet. ,,Az év legfontosabb eseményei” fejezetben szerepls 19
hir k6ziil 12 sz6l a telephely varos tarsadalmi, oktatasi, turisztikai vagy kulturalis eseményei-
r6l. Az AH elGszeretettel emeli ki szponzoracids tevékenységét — szponzoracios szerzédést
irtak ala a Gy6ti Filharmonikus Zenekarral, a gépjarmipark tovabbi bévitésével tamogatjak
a Gy6ri Balettet és a helyi rendérséget, szponzorként évrél-évre a gy6ri Formula Student
egyetemi autdverseny mellé allnak, 6nkéntes napot, valamint kardcsony el6tt adakozast
szerveznek. A hirek kozott két turisztikai témajut is talalunk. A 2015-6s évben tdvozolték
az Audi Hungaria Latogatéi Kézpont 50.000. latogatéjat, illetve egy Uj eseményt is meg-
szerveztek Gy6rben, TT Birthplace Tour néven, mely soran GySrben készilt TT sportau-
tok tulajdonosai latogattak el autéjuk ,,szlilévarosaba”, szakmai gyarlatogatason és egyéb
programokon vehettek részt. Az éves jelentésben Gyér neve 65 alkalommal kertilt megem-
litésre, a varos polgarmestere négy fényképen szerepel. Az 6nkormanyzat, az egyetem és a
vallalat — és a Gy6ri Audi ETO kézilabdacsapat — altal hasznalt koz6s szlogent Peter
Kossler, tgyvezets igazgaté mondja ki.

»Image” kiadviny 2015 — Gyér (GYOR, 2015)

Felel6s kiadé: Gy6r Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
Célcsoport: a varos minden érintetti csoportja, f6ként turistak
Tetjedelem: 23 oldal

A varos imazs kiadvanya a legfébb informacidforras Gy6rrdl. 2011-ben adtak ki magyar,
német, angol, orosz és kinai nyelven, azéta 2015-ben atdolgoztak, aktualizaltak. 11 fejezet-
ben mutatkozik be Gyér: ,,Hires gySriek”, ,,A folyok varosa”, ,,Magyarorszag miemlékek-
ben harmadik leggazdagabb varosa”, ,,A kultara varosa”, ,,A Gy&rkéevaros”, ,,A sportos
varos”, ,,Az innovacié varosa”, ,,A talalkozasok varosa”, ,Legendik és igaz tOrténetek

110



Gy61rol”, | Informacidk a testvérvarosokrdl”, ,,Hasznos informaciok”. Minden fejezet
tartalmaz egy ,, Tudta-e?” részt, igy az innovacioval foglalkozé fejezet is. Bz a révid torténet
a hires német Audi brandrél és a magyar, Gy6rben talalhaté telephelyrél szél. Ezen mon-
datok stilusa, nyelvezete buiszkeséget sugaroz a prémium kategérias vallalat és az ott gyar-
tott motorok ¢és autdk irdnt. A kiadvanyban az AH neve hét alkalommal kertil emlitésre. Az

onkormanyzat, AH és az egyetem 4ltal hasznalt k6z6s szlogen is megjelenik a kiadvanyban.

ATL: hivatalos image filmek
AH image film (AUDI, 2013)

A 3:08 perc hosszua vallalati imazsfilm 2013-ban késziilt. A bevezet rész (1:13 perc hosszu)
egy mondattal kezdddik: ,,Van egy hely a vilagon, ahol ...”. Jelenetek kovetkeznek az AH
altal szponzoralt gy6ri egyesiiletekrdl, intézményekrSl: kézilabda, labdaragas, balett, egye-
temi élet. Ez a rész egy kinyilatkozassal végzédik: ,,Ennek a varosnak a neve Gyér.” Ezt a
varoslakokrol, nevezetességekrdl, latvanyossagokrol, fesztivalokrdl és a pezsgd tarsadalmi
életrdl készilt képek, jelenetek kévetik. A film £6 részét ismét egy mondat vezeti be: ,,Eb-
ben a varosban mtkédik az Audi Hungaria”. Ebben a részben a vallalatrél és munkatarsai-
16l sz016 allitasokat, a cég misszidjat, céljait ismerhetjik meg. Ha megvizsgaljuk a film ré-
szeit, lathat6, hogy a fokusz egységesen megoszlik a telephely varos és a vallalat kozott,
ahogy ez a 3. tablazatban lathato.

3. tablazat. Az AH image film felépitése.

A film részei Terjedelem (perc) Tartalom

bevezetd rész 1:13 jelenetek gy6ri intézmények-
6l

Gyér 0:13 jelenetek Gy6rrél és a helyi
emberekrdl

AH 1:42 jelenetek a wvallalatrél és
munkatarsairdl

Forris: sajat szerkesztés

Gyér viros image film (GYOR, 2013)

A 3:12 perc hosszt imazs filmet 2013-ban készitették. A bevezetd rész (1:25 perc) a kovet-
kez6 mondattal kezdédik: ,,Van egy orszag Eurdpa szivében, Magyarorszag.”, és elhelyezi
Eurépa térképén az orszagot, foglalkozik annak kultarajaval, gasztronémisjaval, torténel-
mével, tarsadalmaval és sportéletével. A £6 részt egy allitas vezeti be: ,,Ebben az orszagban
van egy varos, rengeteg torténet szo0l rola. A varos neve Gy6r.” Ezt a mondatot gy6ri viz-
parti, kulturdlis, gyerekekr6l, sportrdl és innovaciérol szolo jelenetek kévetik. Az innovaci-
0s képek kozott f6ként a gyarat, a termelést, autékat és az AH munkatarsait mutatd képe-
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ket talalunk, ezek képviselik a gy6ri ipart és innovaciot mint a varos vezet$ vallalata. A film
felépitését a 4. tablazat szemlélteti.

4. tablazat. A gy6ri image film felépitése.

A film részei Terjedelem (petc) Tartalom

Bevezet6 rész 1:25 jelenetek Magyarorszagrol

Gy6r altalanossagban 0:20 jelenetek Gy6rr6l és  helyi
emberekrél

A folyok varosa 0:07 gy6ri vizi élet

Magyarorszag muemlékek- 0:10 hires miemlékek

ben harmadik leggazdagabb

varosa

A kultura varosa 0:16 fesztivalok, kulturalis intéz-
mények

A Gy6rkSevaros 0:08 Gyo6rkécfesztival, boldog
gyerekek

A sportos varos 0:20 sport klubok

Az innovativ varos 0:15 Gyo6r vezet6 vallalata, az AH,
az ipar és innovacié képvise-
letében

Befejez6 rész 0:10 szlogen

Forrds: sajat szerkesztés

Mindkét imazsfilm készit6je szandékosan ugyan az a cég, igy az AH és az 6nkormanyzat
meg tudja osztani egymassal marketing anyagait, filmjeleneteit, fotoit.

BTL: Latogatokézpontok
Audi Hungaria Litogatoi Kézpont

2010-ben nyitotta meg kapuit az Audi Hungaria Latogat6i kézpontja. Azéta tobb mint
58.000 vendég latogatta meg a vallalatot és élte at testkdzelbdl a motor- és jarmagyartas
folyamatat. A Latogat6i kézpont épiiletét a hatalmas érdeklédésre és népszertiségre vald
tekintettel 2015 aprilisaban 500 négyzetméter teriilettire duplaztak meg. Az 4j kézpontban
harom prezentacios terem, egy shop és egy kavézosarok varja a latogatdkat, igy egy napon
akar 100-ndl is tobb érdekl6ds tekinthet be a gyar kulisszai mogé, és vehet részt a motot-
gyartason és a jarmugyartason végigvezet$ klasszikus gyarlatogatasok mellett sokrét téma-
vezetéseken is, mint példaul ,,Logisztika az Audi Hungarianal®, ,,Képzés testkozelbSl™ vagy
,Kornyezet- és természetvédelem.
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Dr. h.c. Thomas Faustmann, az AUDI HUNGARIA Zrt. volt ligyvezets igazgatdja szerint
az Audi Hungaria nem csak a gy6ri régié egyik legmeghatarozébb vallalata, hanem egy
kedvelt uticélja is. Ezaltal turisztikai hozadék is realizal6dik a vallalatnal, valamint a gyarla-
togatason szerzett benyomasok, tapasztalatok segitségével kézelebb keriilnek a latogatdk a
vallalathoz, és lelkesiti is Gket a termékek és az Audi marka irint. Igy a gyarltogatasok

nagymértékben hozzéjarulnak a négykarikds marka imazsanak néveléséhez5’.
Gyérrel kapcesolatos tartalmak:

- Minden gyrlitogatis egy imazsfilmhez hasonlé filmbejatszassal kezdddik. Altala-

nos informaciokat hallhatnak el6szor a latogatdk a telephely varostél.

- A latogatéi kézpontban taldlhaté egy un. Gydr-mappa, melyben informaciét ol-
vashatnak a turistak a varos és kornyéke szabadidés és kulturalis kinalatarol.

- Elértheték a kézpontban tovabbd Gyérrdl szélé nyomtatott kiadvanyok —
imazskiadvany, programajanlok.

Gyori Latogatokozpont — Tourinform Iroda

A gy6ri belvaros szivében, a sétaléutcan nyitotta meg kapuit 2012-ben az a turisztikai lato-
gatokézpont, mely Gybr el6szobajaként varja a turistakat, valamint szamos helyi szolgalta-
tassal a lakosokat is. A széles kinalati palettin nem csak informacidk nyujtasa szerepel, egy
interaktiv kiallitéi tér, rendezvényjegy-arusitas, csomagmegbrzd, internetezési pont, konfe-
renciaterem és a foldszinten gy6ri, Gyér kérnyéki, valamint hungarikum termékeket for-
galmazé ajandékbolt is megtalalhatd. Az intézménynek a turistak és a helyi lakosok tajékoz-

tatasan tdl programszervezés és a varos promocioja is feladatkorébe tartozik.

Maga a Tourinform Iroda az els6 emeleten fogadja az érdekl6ddket, itt talalhat6 a Gybrt és
kérnyékét bemutaté interaktiv kidllitotér is.

AH-val kapcsolatos tartalmak:
- Kaphatoak jegyek az AH Latogat6i Kézpontba elévételben

- Az interaktiv kiallitotérben az AH képviseli a varos iparat és az innovaciot. Onall6
falfeliiletet kapott a vallalat kétnyelvii — magyar és angol — informaciéval, képekkel
és LDC-tv-n jatsz6do6 imazsfilmvetitési lehetSséggel.

- A Tourinform Irodaban egy nagy 3D-s kiraké kocka talalhat6, melyen szerepel egy
kirakhaté Audi kép is.

5" AUDI Hungaria Zrt..: Az Audi Hungaria a tarsadalomban.
https://audi.hu/hu/tarsadalmi-felelossegvallalas/tarsadalomban/. A let6ltés ideje: 2015.11.09.
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- A Latogatokozpont ajandékiizlete szerzédéses viszony alapjan arusitja az AH La-
togatdl Koézpont ajandéktargyait killon vitrinben elhelyezve.

Kovetkeztetések

A Reputation Institute definicidja szerint a hirnév érzelmeken alapul6 észlelés, mely koz-
vetlen tapasztalatok — a sajat kommunikacié, harmadik személyek nézépontja és altalanos-
sagban elfogadott sztereotipiak — alapjan épul fel. A szervezeti hirnév az Osszes
stakeholderi csoport véleménye és nézépontja alapjan jon létre, és a hirnévépitési folyamat
minden épitéelemét magaban foglalja. A szervezeti kommunikacié épiti egymasra, tartja
egyben az épitGelemeket, lehet6vé téve a folyamatot. A tanulmanyban bemutatott kutatas a
varos és a vallalat kommunikacios eszkézeit vizsgalta azt bizonyitando, hogyan tamogatjak
egymast a felek a hirnévépitésben.

A lefolytatott vizsgalat eredményeit attekintve a kdvetkezé kovetkeztetésekre jutottam:

— Mind Gy6r varos, mind az AH tudatosan miveli a szervezeti kommunikaciés te-
vékenységet hirneviik alakitasaban.

— A varos és a villalat kiemelten jeleniti meg egymast. Az elsé vizsgalt kommunika-
cids eszkézben, az AH 2015-6s éves jelentésében a helyi termékek kivalé mindsé-
ge és a szarmazasi varos kaptak kiemelt figyelmet, emellett a tarsadalmi felel§sség-
vallalas a vallalat életében bet6ltott jelentSs szerepe is fokuszba keriilt. Gyér imazs
kiadvanyaban a varos sokszind arcai k6zott a varos gazdasaga és az innovacié ki-
emelkedd jelentGséggel birnak, ezt fémijelezve egyedili nevesitett vallalatként az
AH jelenik meg a kiadvanyban. Ugyan annak a filmkészité cégnek a megbizasa
6nmagaban is szoros egyuttmtkodésre utal, mert a vizualis effektek, a tematikus
képek és jelenetek Osszecsengnek mindkét imazstilmben, eleve a két partner
egyuttmuikodését, interakcidjat sejtetve. A felek megjelenitik egymast latogatokoz-
pontjaikban is, igy a turistak és a helyi lakosok is ott helyben kaphatnak mogottes
informaciot a kooperaciordl. Ezaltal az emberek 6sszekotik a varost és a vallalatot,
egymas imazsanak részel lesznek, tehat a reputacio, azaz a hirnévépitésben komo-
lyan és tervszertien egyiittmikodik a két elemzett fél. A kutatasbol nyert kovetkez-
tetéseket mind a varos, mind a vallalat célcsoportjai kérében végzett felmérésekkel
tovabb lehet pontositani, ami tovabbi tavlatokat nyit a téma feldolgozasanak.

A reputacio, kilénésen vallalati és varosi aspektusban vizsgalva azért is jelentSs kutatasi
terilet f6ként Gy6rben, mert a varos 6nallé turisztikai desztinacioként pozicionalja magat a
magyar turisztikai palettan évek Ota, ahogy gazdasagaban tovabbra is kiemelt fontossagu
kitorési pont a hazai és kiilfcldi befektetSk, mikéds téke bevonzasa. Dinamikusan fejl6dé
varosként lakossaganak szama folyamatosan nd, mely folyamatban mint élheté ,,vidéki”
nagyvaros, vonzoé letelepedési célpont kivan megjelenni. Ahogy a tanulmanyban bemutatott
vizsgalatbol kideriilt, fontos tényezé az Audi Hungaria Zrt.-vel val6 egylittm(ikédés e t6-
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rekvésekben, mely kooperaciot a varosmarketingért, varosi reputicidért felel6s intézmé-
nyek, szakemberek egyre inkabb professzionalis alapokra kivanjak helyezni. A tudatos épit-
kezés tehat elkezd6dott, tudomanyos alapossaggal tovabbra is fontos, hogy nyomon kisér-
jik, hiszen a Gy6rben kialakult jelenség, modell tovabb formalédik, a hirnévépités a gya-
korlatban valésul meg tobbek kozott a tanulmanyban targyalt két fontos partner egylittma-

kodésével.
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Osszefoglalas

A tanulmany a fenntarthatosdagi szempontok megjelenését és érvényesiilését elemzi a multilaterdlis fejles3tési
bankok f5 dokumentumaiban, elsisorban ay Azsiai Fejlesztési Bankra (ADB) és az Eurdpai Ujjaépité-
si és Pejlesztési Bankra (EBRD) fokuszdlva. Tdrgyalja a fenntarthatdsag, mint globdlis kibivds megjele-
nését, aktualitdsdt, gazdasdgi, s3ocidlis és kornyezeti pilléreit. Kitér az ENSZ fenntarthatd fejlodéssel
kapesolatos kezdemeényezéseire, valamint a kordbbi és a jelenlegi fenntarthatisdgi célokra, agok vdltozdsd-
ra. Bemutatia a célok eléréséneke becsiilt finanszirozdsi igényét, annak lebetséges forrdsait és formait. Meg-
vizsgdlja a multilaterdlis fejlesztési bankok szerepét és kapesoldddsdt a fenntarthatdsdgi célokhoz. Elemszy,
hogy a példaként kivdlasztott két multilaterdlis fejlesztési bank, az ADB és az EBRD mikor és hogyan
épitette be politikdjaba a fenntarthatisdg kivetelményét, s azok dsszhangban vannak ¢ az ENSZ ij
Globdlis céfjaival. 1V igsgdlati midszere azg eredeti forrasok feldolgozdsa, szakirodalom elemszése. Az
elemzés eredménye azt mutatia, hogy a multilaterdlis fejlesztési bankok kiemelt fontossagot tulajdonitanafk
a fenntarthatdsignak, s Rinyilvinifiak elkotelezettségiiket iranta. Meghkozelitésiik azonban erdteljesen
kiilinbizd, amely ag egyes régidk eltérd adottsagaibil, torténelmébdl, fejlettségébdl, kultiirdjabol valamint
Seplesztési gényébil fakad. Tovibbi kérdésként meriil fel, hogy vajon e ag elkitelezettség elegendi-e a
Sfenntarthatd fejlodésre valo tényleges dttéréshes.

Summary

The paper focuses on the emergence and relevance of the aspect of sustainability in the guiding documents of
the multilateral development banks with special regard to the Asian Development Bank (ADB) and the
European Bank of Reconstruction and Development (EBRD). It presents sustainability as a new global
challenge and its actuality, economic, social and environmental pillars. It gives an overview on the UN
sustainable development initiatives, the previons and current set of sustainability goals and their changes. It
estimates the approximate financing need to reach these goals, initiates possible sources and forms. It
analyses the role of the multilateral development banks and their linkages to the sustainability goals. It
sheds light on when and how the two selected multilateral development banks - the ADB and the EBRD -
adopted the sustainability requirement into their policies. The method of the study is using original sources
and literature. Results show, that multilateral development banks pay a special attention to sustainability
and demonstrate their commitment to it. Their approach though are different due to their diverse sitnation,
history, level of development, culture and needs. 1t remains an open question though, if their committment is

sufficient enough for the transition to a sustanable economy in reality.

Bevezetés

A kornyezeti és tarsadalmi problémak sokasodasa, a névekedés er6ltetésének tarthatatlan-
saga a 20. szazad masodik felében egyre nyilvanvalébba valt. Ennek nyoman az 1960-as
évek ota jelentés nemzetkOzi erbfeszitések torténtek a fenntarthaté fejlédés érdekében.
Ezek egymassal parhuzamosan, t6bb szalon futottak. Egy résziik a fejlesztésekkel foglalko-

zott, elsésorban a fejl6d6 orszagok szempontjabdl, melyek kézéppontjaban a szegénység
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lekiizdése, az életszinvonal emelése, és az emberhez méltd 1étfeltételek megteremtése allt.
Az 1961-ben meghirdetett elsé ,,ENSZ Fejlesztési Evtized”ss, majd a tovabbiak elsésorban
ezt a célt szolgalta. Mas részik a fejlédés egyre nyilvanvalébba valé s fokozédd kornyezeti
problémiaira fékuszalt, melynek altalanos alapelveit a Riéi Nyilatkozat®, globalis programjat

pedig a ,,Feladatok a 21. szazadra”® cimt dokumentum rogzitette.

Ezek az eréfeszitések csak korlatozott eredményekkel jartak, ezért konkrét célok kitlzésére
volt szitkség. Ezt szolgalta az ENSZ 2000-2015 kozotti ,,Millenniumi Fejlesztési Célok™¢!
cim@ programija, valamint a realisabb kérnyezeti célok meghatarozasa. A 2010-es évek ele-
jén azonban mar kétségessé valt ezek megvaldsuldsa is, ezért a két szalon futd célrendszert
Osszevontak, tovabb részletezték és egységes dokumentumba foglaltak. Az 4j célrendszert
az ENSZ 2015. évi Kézgyllésén fogadtak el ,,Vilagunk atalakitisa: a fenntarthaté fejlédés
2030-ig sz6l6 programja”o? cimmel. E program a korabbi fejlesztési és a kérnyezetvédelmi
eréfeszitéseket egyesitve altalanos érvénnyel, minden orszagra kiterjedSen 4j univerzalis

célokat fogalmaz meg, melyek integraljak a gazdasagi, szocialis és kdrnyezeti prioritasokat.

Az 1j, a korabbiaknal jéval ambiciézusabb célok nagysagrendekkel névelik a fejlesztési
igényeket a kévetkezé masfél évtizedben. Elérésiikh6z nem lesznek elegendSk az egyes
allamok (kormanyzatok) altal ezekre fordithaté forrasok, az eddigi nemzetkézi Hivatalos
Fejlesztési Tamogatds (ODA)%3, illetve a regionalis fejlesztések jelenlegi nagysagrendje és
formai. Az ODA becsiilt 6sszege ugyanis évente mintegy 135 milliard USD, érdemben
nem nd, az infrastruktara fejlesztéséhez pedig legalabb 1,5 billiard USD-re lenne szitkség
egyediil csak a legszegényebb orszagokban.®* Az Gj ENSZ célok megvalésitasdhoz ezért
sziikség lesz a fejlesztési forrasok minden formajanak névelésére, atstrukturalasara, kombi-
nalasara és hatékonysaganak javitasara, illetve a fejlesztés finanszirozasanak innovacidjara.
Ez vonatkozik a fejlesztés magan- és a kozpénzekbdl t6rténd, illetve vegyes finanszirozasa-
ra, annak nemzeti, regionalis és globalis szintjeire, valamint a forrdsok megszerzésére és a
forrastelhasznalasi képességek novelésére is.

% UN Development Decade, http://www.nationsencyclopedia.com/United-Nations/Economic-

and-Social-Development-FIRST-UN-DEVELOPMENT-DECADE.html (letltve: 2017.04.04.)
* Risi Nyilatkozat a Kérnyezetrél és a Fejl6désrdl http://www.ff3.hu/upload/Rio Decl m.pdf

(letdltve 2017.04.04.)
o0 Agenda 21, https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda21.pdf (letdltve:
2017.04.04.)

61 Millenium Development Goals, http://www.unmillenniumproject.org/goals/  (letdltve:
2017.04.04.)
62 Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development

https://sustainabledevelopment.un.org/post2015 /transformingourworld (letdltve: 2017.04.04.)

% Official Development Assistance

4 International Financial Institutions Announce $400 Billion to Achieve Sustainable Development
Goals, July 10, 2015, http://www.worldbank.org/en/news/press-

(letdltés ideje: 2016.04.28.)
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Az ENSZ fenntarthat6 fejl6dési céljait 193 tagallam irta ala, s megvalésitasainak nyomon
kovetése is els6sorban tagallami keretek kozott torténik. A célok eléréséhez sziikséges
erbfeszitések azonban messze tdlmutatnak az egyes allamok lehetéségein, ezért kulcsfon-
tossagy, hogy azokhoz hogyan viszonyulnak a viliggazdasigban meghatirozd szerepet
bet6lté nemzetkdzi intézmények. Ezek egyik kiemelkedéen fontos csoportja a multilateralis
fejlesztési bankok (MDB-k) ,,klubja”, amelyek a II. vilighdbora utani gazdasagi rend meg-
hatarozo regionalis szerepl6i.®s JelentGségliket kiemeli, hogy nemcsak a fejlesztésfinansziro-
zasban toltenek be kulcsszerepet, hanem az elvek, normak, elvarasok, gyakorlatok és mu-
koédési mechanizmusok megalkotisdban és terjesztésében is, melynek révén vilagszerte
dontd hatast gyakorolnak a gazdasig és a tarsadalom allapotara, fejlédésére, jovébeli kilata-

saira.

Kérdések és modszer

A tanulmany célja egyrészt annak megvalaszolasa, hogy a multilateralis fejlesztési bankok
csoportja hogyan reagalt az ENSZ 4 programjara, elkételez6dott-e iranta, amennyiben
igen, akkor milyen vallalasokat tett a fenntarthat6 fejlesztési célok elérése érdekében. Mas-
részt a tanulmdny arra is valaszt keres, hogy hogyan jelenik meg a fenntarthat6 fejlédés
szempontja a ,,klub” két kivalasztott tagjanak, az Azsiai Fejlesztési Banknak (ADB), illetve
az Burépai Ujjaépitési és Fejlesztési Banknak (EBRD) a miikodést meghatirozé £6 doku-

mentumaiban.

Az ADB-re azért esett a valasztas, mert Azsia a vilig leggyorsabban fejl6dé régidia, ahol
azonban még drimai a szegénység, s jelentdsek a kérnyezeti problémak. Az ADB az egyik
legpatinasabb” regiondlis fejlesztési intézmény, amely azonban mostanra 4 kihivokra is
talalt.%¢ Az EBRD Magyarorszag szempontjabol kulcsfontossagu, hiszen 1991-ben tértént
megalapitdsa Ota tagjai vagyunk, részesiliink projektjeibdl, s régionkban kifejtett, a fejlesz-
tési bankok vilagaban egyedi tevékenységével jelentSs hatast gyakorol hazank és kozvetlen

kornyezetink fejlédésére, versenyképességére.

A vizsgalathoz felhasznalt médszer az eredeti dokumentumok, a bankok 4ltal megjelente-

tett anyagok és a szakirodalom elemzése, Osszevetése.

%5 Susan Park and Jonathan R. Strand: Global economic governance and the development patcticies
of the multinational development banks, In: Susan Park, Jonathan R. Strand (Eds.): Global
Economic Governance and the Development Practices of the Multilateral Development Banks,
Ruthledge, 2016, pp. 3-11

% Uj kihivoinak az AIIB (Asian Infrastructure Investment Bank) és az NDB (New Development
Bank) tekinthet6.
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A multilaterilis fejlesztési bankok kapcsoloddsa a globilis fenntarthato fejlodési
célokhoz

A hét multilateralis fejlesztési bank®” Gdvozolte az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljainak
elfogadasat, roviddel azt kévetSen kinyilvanitotta elkételezettségét e célok irant, s egy ko-
z6s dokumentumban® fogalmazta meg vizidjat arrdl, hogy a gyakorlatban hogyan tudnak
hozzajarulni egylittesen és egyenként is azok eléréséhez.

A fenntarthaté fejlédési célok megvaldsitasa érdekében vallaltak, hogy t6bb teriileten is
névelik eréfeszitéseiket. Megsokszorozzak a fejlesztésre fordithato forrasaikat és azokat a
fenntarthat6 fejlédési célok szolgalataba allitjak, valamint megujitjak finanszirozasi tevé-
kenységiiket. Ekézben a fenntarthatésagi célok mentén erdsitik egymassal valé egylittmi-
kodésiiket k6z6s kezdeményezések, projektek és tudasmegosztas révén az Gsszhatds maxi-
malizalasa érdekében. Mig az ODA és az egyéb segélyek dollar millidrdos nagysagrendet
jelentenek,” addig az MDB-k altal mobilizalhat6, névekvS forrasok a multiplikator-hatas
miatt dollar billiokra raghatnak, ezért ezek az intézmények az elkévetkezé id6szakban a
fejlesztés motorjaiva valhatnak. Ez a nagysagrendi atrendezédés 4j korszakot nyithat vilag-
szerte a fejlesztések terén.

A fejlesztési forrdsok bévitése

A Millenniumi Fejlesztési Célok 15 éves id6szaka alatt (2000-2015 koz6tt) a multilateralis
fejlesztési bankok altal egylittesen nyudjtott timogatasok, koncesszids és nem koncesszids
hitelek, kockazat-megosztasi eszk6zO6k, garancidk és t6kebefektetések évente 50 millidard
dolldrrdl 127 milliard dolldrra emelkedtek. A fejlesztést kézép- és hosszutivon elSsegitd
nemzetkdzi intézményként e bankoknak fontos anticiklikus szerepiik is volt. A legutobbi
valsag legmélyebb pontjan példaul az MDB-k az dltaluk nyujtott éves finanszirozast 30-50
szazalékkal novelték.

A Fenntarthaté Fejlédési Célok idészakaban az MDB-k tovabb kivanjak béviteni a finan-

szirozasi lehet6ségeket, amelyekkel hozzdjarulnak a partnerorszagok erSfeszitéseihez a

67Afrikai Fejlesztési Bank (AfDB), Azsiai Fejlesztési Bank (ADB), Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank (EBRD), Eur6pai Beruhazasi Bank (EIB), Amerika-k6zi Fejlesztési Bank Csoport IDBG),
Vilagbank Csoport (WBG), Nemzetk6zi Valuta Alap (IMF)

% FROM BILLIONS TO TRILLIONS: MDB Contributions to Financing for Development (July

2015)
12 http://www.worldbank.org/mdgs/documents/FfD-MDB-Contributions-July-13-
2015.pdf (letoltés ideje: 2016.04.26.)
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fenntarthato fejlédési célok elérése érdekében. Az id6szak elsé harom évében (2016-2018)
Osszesen 400 milliard dollarnyi finanszirozas nyujtasat vallaltak, amelyet a késébbiekben
tovabb szandékoznak ndvelni. Térekednek a rendelkezésre allé forrasok hatékonyabb fel-
hasznalasara, valamint addicionalis forrasok bevonasara a minél nagyobb fejlesztési hatas

elérése érdekében.

A kozvetlen finanszirozasnal talan még fontosabb, hogy beruhdzasaiknak katalizalo,
multiplikativ, illetve mas koz- és maganforrasokat is vonzé hatasai is vannak. A politikakra
vonatkoz6 tanicsadas, a technikai segitségnyidjtas és a kapacitasok fejlesztése révén az
MDB-k segitik a kormanyzati térekvéseket a rendelkezésre all6 forrasok novelésében, va-
lamint abban, hogy azok felhasznalasa hatékonyan térténjen. E multiplikator hatas jelentGs,
bar azt nehéz kimutatni. Becslések szerint ,,az MDB-k altal a maganszektor mikodésébe
kozvetleniil befektetett minden 1 dollarnyi 6sszeg mintegy 2-5 dollarnyi tovabbi maganbe-
ruhdzast mobilizal. Bz évente mintegy 40-100 milliard dollarral emeli meg a fejlesztésre
rendelkezésre all6 Gsszegeket”.” Az addiciondlis és 4j tipusu magan forrasok becsatornaza-
sat a fejlesztésekbe e bankok a j6v6 kiemelt feladatanak tartjak. Eddig is hidat képeztek a
koz- és a maganszektor kozott azzal, hogy sikeresen 6ssze tudtdk hangolni a kilénb6z6
szerepl6k érdekeit a fontos fejlesztési kérdések kapcsan, mely szerepiik a jévében is fontos

lesz.

Pénziigyi innoviciok a forrisok névelése érdekében

A finanszirozasi lehetéségek ndvelése és a forrasok hatékonyabb felhaszndlasa érdekében a

multilateralis fejlesztési bankok t6bb kéz0s és egyéni pénziigyi innovacioval is élnek.

A kizios kezdeményezések kozil kiemelkednek az dgynevezett. , kitettség csere megallapo-
dasok” (exposure exchange agreements), amelyek értelmében azok is tovabbi kélcsénhéz
juthatnak, akik az egyik MDB-nél mar kimeritették hitelkeretiiket azaltal, hogy kockazati
kitettségiiket megosztjak az MDB-k k6zott.™

Az egyéni Gjitasok arra iranyulnak, hogy a rendelkezésiikre all6 forrasokat az MDB-k minél
hatékonyabban tudjak kihelyezni. Ezek k6zé tartozik a hagyomanyos finanszirozashoz val6
hozzaférés kiterjesztése a legszegényebb orszagok szamara, a koncesszios lehetSségek in-
novativ kihasznalasa a legszegényebb orszagokba torténé kihelyezések csokkentése nélkiil,
valamint a pénziigyi megoldasok kombinalasa. Ilyen t6bbek kozétt példaul az, hogy az

"0 From Billions to Trillions: MDB Contributions to Financing for Development (2015) p.2.

7' Belhaj, Riadh; Baroudi, Merli; Fiess, Norbert; Olivera, Jonas Campino De; Sperling,
Frank; Turner, Tim: Exposure Exchange Agreements Among Multilateral Development Banks For
Sovereign Exposures: An Innovative Risk Management Tool, Journal Of Risk Management In
Financial Institutions, Volume 10 / Numbet 1 / Winter 2016-17, Pp. 78-88.
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ADB az Azsiai Fejlesztési Alap kolesonportfoliéjat kombinalja sajat mérlegével, az EBRD
pedig 4j eszkézoket hoz létre annak érdekében, hogy lehetévé tegye az intézményi befekte-
ték szamara, hogy befektetéseiben részt vegyenek. Hasonlé innovacidkkal a t6bbi multila-
teralis fejlesztési bank is él. Ezek mindegyikének célja a pénziigyi forrasok névelése és ha-
tékonysaganak fokozasa, mely hozzajarul a fenntarthaté fejlédés érdekében térténd beru-
hazasok néveléséhez.

Tandcsadzs és technikal segitségnytijtds

- Az egyes orsgdgok sajdt forrdsainak novelése

A fenntarthatéd fejlédés céljainak eléréséhez létfontossagu a fejlesztésre fordithaté hazai
forrasok novelése. Az MDB-k ennek érdekében erGsiteni kivanjak tandcsadoi tevékenysé-
gliket az egyes allamok vagy azok egyes kisebb tertiletei részére, hogy azok minél t&bb for-
rast tudjanak teremteni a fenntarthatésagi célok elérésére. Ide tartozik az addbevételek
névelésére, a kiadasok szerkezetének javitasara és a kockazatok kezelésére vonatkoz6 meg-
alapozott és testreszabott javaslatok kidolgozasa. Tervezik a politikakra vonatkozé irany-
mutatasok és képesség-épités koordinalasanak javitisat az egyes orszagok vonatkozasaban,
tamogatni szandékoznak a politikakat alakiték kozotti kapcesolatok épitését és erdsitését,
szorgalmazzak a tapasztalatok és j6 gyakorlatok megosztasat, valamint az irinymutatasok és
eszkdzok tovabbfejlesztését a kulestertileteken.

- A tikevonzdsi képesség feltételeinek javitdsa
A kilsé forrasok jelentSs szerepet jatszanak a fejlédé orszagokban a fenntarthatd fejlédési
célok megvaldsitasaban. Ehhez azonban sziikséges, hogy ezen orszagok atgondolt és kohe-
rens fejlesztési stratégiaval rendelkezzenek, fenntartsak a makrogazdasag stabilitasat, bizto-
sitani tudjak az alapvets kozszolgaltatasokat, valamint a névekedést timogatd tzleti kor-
nyezetet. Az MDB-k tanacsadassal és technikai segitségnyujtassal segitik az e célok elérését
lehet6vé tevs gazdasagpolitikdk kidolgozasat.

- Maganbefektetések vonzdva tétele
A fenntarthat6 fejlédési célok elérése nem lehetséges névekvé mértékd maganbefektetések
nélkil. Ezek vonzasahoz stabil szabalyozasi kérnyezet és kedvezs beruhazasi 1égkor kiala-
kitasara van szitkség. Az MDB-k hagyomanyosan aktivak ezen a teriileten, most azonban
aktivitasukat fokozni kivanjak és 0j eszkozok kifejlesztését tervezik. Ennek egyik példaja az
EBRD Beruhazasi 1égkor és iranyitas kezdeményezése,’? ami egy nagyobb program részét
képezi.

- A hebyi pénzg- és tokepiacok fejlesztése

2 EBRD’s  Investment Climate and  Governance Initiative  (ICGI), 2014,
www.ebrd.com/what-we-do/sectors-and-topics/ebd-icg-initiative.html (etdltve:
2017.04.04.)
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A fenntarthaté fejlédési célok érdekében sziikséges fejlesztések finanszirozasahoz kulcs-
fontossagu a helyl pénz- és tékepiacok megerdsitése és fejlesztése. Ennek érdekében az
MDB-k egyrészt tamogatjak a helyi pénz- és t6kepiacok megerdsitését, amelyek a redlgaz-
dasag stabil és fenntarthat6 finanszirozasat szolgaljak. lde tartozik az intézményrendszer
fejlesztésével és a szabalyozassal kapcsolatos tanacsadas, a piaci infrastruktira fejlesztésé-
nek finanszirozasa, a szabalyozasi kapacitds bovitése, valamint a tSkepiaci kinalat attraktivi-
tasanak névelése, a helyi és a regionalis tOkepiacok fejlesztése a méretgazdasiagbdl szarmazé
elényok kihasznalasa, a hatékonysag novelése, valamint a kockazatmegosztas érdekében.
Az MDB-k masrészrol timogatjak a helyi pénziigyi szolgaltatasok és finanszirozas fejleszté-
sét is. Ennek eszkozei a hazai befektetdi bazis kiszélesitésének timogatasa, a mikro-, kis- és
kozépvallalatok pénziigyi befogadasanak elGsegitése, a pénziigyi infrastruktira fejlesztése a
szolgaltatasokkal kevésbé ellatott tertileteken, a kisvallalatok magantékevonzé képességé-
nek névelése, a pénziigyi szabalyozokkal folytatott parbeszéd, valamint politikak kidolgoza-
sa és befektetések eszkozlése a pénziigyi befogadas és a finanszirozashoz vald hozzaférés

elGsegitése érdekében.

- A magdnszektorral vald egyiittmiikidés

A fenntarthat6 fejlédési célok eléréséhez kulcsfontossagi a maganbefektetések novelése.
Az MDB-k katalizalni tudjak a koz- és a maganszektor talalkozasat a maganfinanszirozas-
ban rejlé potencial feltirdsa érdekében, s a maganszektor forrasainak bevonasaval tarsfi-
nanszirozéként is tevékenykednek. Ilyenkor altaldban a projekt koltségeinek csak egy ré-
szét finanszirozzak, s tovabbi befektet6ket mobilizalnak szindikalas vagy mas kézos finan-
szirozasi struktarak segitségével. Ez a finanszirozasi forma az azzal egyiitt jard strukturalas-
sal, tanacsadassal és a kockazatok csékkentésével segit addicionalis projektfinanszirozast
szerezni. Amikor az MDB-k 4j vagy magas kockazatu teriileteken fektetnek be, az jelzésér-
tékd, ami tovabbi projekteket vagy befektetSket vonzhat. Ennek bizonyitéka, hogy a ma-
ganszektor kdzvetlen befektetései a Millenniumi Fejlesztési Célok id8szakaban négyszere-
sére emelkedtek, ami a Fenntarthaté Fejl6dési Célok idészakaban varhatéan tovabb fog
névekedni. Az MDB-k fokozzak ugyanis er6feszitéseiket, hogy minél tébb maganbefekte-
tét vonzzanak a partnerorszagokba azaltal, hogy 6sszeallitjak a lehetséges projektek listajat,
hatékonyan kezelik és megosztjak a kockazatokat, valamint csokkentik a projekt el6készité-

si és megvaldsitasi koltségeit.

- A forvdsok megsokszorozdsa a s3eginység felszamoldsa és a hosszii tavii prosperitds bitositisa ér-
dekében

A fenntarthat6 fejlédési célok igen ambiciézusak, megvalositasuk Gsszefogast és partnersé-

get igényel. A {6 szerepet ebben az egyes orszagok jatsszak, 6k iranyitjak ugyanis a fejlesz-

tés folyamatat és teremtik meg a fejlesztést lehet6vé tevd kornyezetet. Az MDB-k azonban

tevékenységlik, s e téren szerzett tapasztalataik révén a fejlédés ,,motorjai" lehetnek, a "fej-
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lesztések finanszirozasar6l" (development finance) attérhetnek a "fejlédés finanszirozasara"
(tinancing for development), ami a fenntarthatésag iranyaba tett jelent6s elmozdulas lenne.

A jelentésen megnévelt forrasok és azok hatékonyabb felhasznalasa és multiplikator hatasa
révén az elkovetkez6 idészakban erbteljesen megné a MDB-k kornyezeti, gazdasagi és
szocialis viszonyokra valé kedvez6 rahatasanak lehetésége. A fenntarthatésagi szemponto-
kat nem megfeleléen figyelembe vevé dontések esetén azonban fokozodik a kedvezétlen
hatasok kockazata és veszélye, mely akar regionalis vagy globalis szintre is kihathat. Frde-
mes tehat megvizsgalni a fenntarthat6sag szempontjainak megjelenését az MDB-k miko-
dését meghatdrozé £6 dokumentumokban.

A fenntarthatésag szempontja az ADB és az EBRD stratégiai dokumentumaiban
Harc a szegénység ellen — ADB és a fenntarthato fejlodés

A fennalldsanak 50-dik évforduldjat 2016 decemberében tinnepld, manilai (Falép-szigetek)
kozpontd Azsiai Fejlesztési Banknak (ADB) 67 orszag a tagja, melyek kézil 48 az azsiai
régiéban talalhatd, tovabbi 16 orszag pedig Eurdpaban. Magyarorszag nem tartozik a tagok
kozé, bar volt id6, amikor fontolgatta a csatlakozas lehetSségét. Az ADB vizidja a szegény-
ség felszamoldsa a régioban. Kiildetése a fejl6dé tagallamok timogatasa a szegénység csok-
kentésében, illetve az életfeltételek és az életminGség javitasaban. Az ADB 2015-ben 27,2
millidard USD fejlesztési finanszirozast nyujtott, amelybdl 10,7 milliard tarsfinanszirozas
volt.™

Az ADB az 4j ENSZ célokat kritikus fontossagunak tekinti a régié szamara csakigy, mint
az egész globalis koz6sség szamara. Azsia és a csendes-6cedni térség a vildg népességének
és a mélyszegénységben él6knek tobb mint a felét adja, a vildg brutté hazai termékének
kozel 40 szazalékat allitja el6, s 60 szazalékkal jarul hozza a vildig GDP-jének névekedésé-
hez. Ezért az, hogy Azsia és a csendes-6ceani térség hogyan taldlja meg az egyensilyt az
ENSZ célok harom pillére: a gazdasagi prosperitas, a tarsadalmi egyenléség és a kornyezet
iranti felel6sség kozott, az egész vilagon érezteti hatasat.

Takehiko Nakao, az ADB elnéke szerint: “This is a critical time ... to tackle the fundamental
development challenges of our time. For its part, ADB bas already taken the groundbreaking step to
strengthen its lending capacity. By merging concessional and non-concessional lending windows ADB will be
able to increase its financing to member countries by 50 percent. With its support to the private sector,
including the recent establishment of the Office of Public-Private Partnerships, ADB will intensify its

73 ADB’s 2015 Annual Report (2015AR)
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¢fforts to unlock the enormouns private resources avatlable in the Asia and Pacific region for development
Sfinancing.”™*

Az ADB udvézli a korabbiaknal ambiciézusabb fenntarthaté fejlédési célokat, és kész
tamogatni fejl6d6 tagorszagait azok elérésében azaltal, hogy testreszabott megk&zelitést
kinal a fenntarthatd fejlédést szolgalé beruhdzasokra és a megndvekedett finanszirozasi
sziikségletekre, a fenntarthatdsag szempontjat beépiti az eredmények kozé és a jelentési
folyamatba, illetve javitja a belsé hatékonysagot.

Vajon az ADB stratégidja, akciéterve, munkaprogramja és koltségvetési keretrendszere
mennyire van 6sszhangban a fenntarthat6 fejlédési célokkal? A bank hogyan szandékozik
ezeket elGsegiteni, s megvalésulasukat mérni és értékelni? Ezeket a kérdéseket ezen alapdo-

kumentumok felhasznaldsaval és elemzésével mutatjuk be.
A befogadis, a fenntarthato névekedés és a regionadlis egyiittmiik6dés stratégidja

Az ADB jelenleg érvényes, 2020-ig sz616 stratégiajat’> 2008-ban fogalmaztak meg, még
jocskan a korabbi, az ENSZ Millenniumi Fejlesztési Céljainak idészakaban, s félidében,
2014-ben aktualizaltak, valamint készitettek hozza akcidtervet. A stratégia révidebb id6-
szakokra torténé lebontisa révén készitett, jelenleg érvényes kétéves munkaprogram és
koltségvetési keretrendszer 2016-2018-ra szOl. Ez meghatarozza ezen id8szak stratégiai
prioritasait és operativ programjat, valamint a 2016-os év koltségvetésének kozéptavu ke-
retrendszerét.

A stratégia a bank vizidjanak és missziéjanak megvaldsitasa érdekében hdrom egymast ki-
egészitd stratégiai teriiletre fokuszal:

1. abefogad6 novekedés elGsegitésére,

2. akornyezetileg fenntarthaté névekedés tdimogatasara és

3. aregionalis egylittmikodés és integracié elGsegitésére.

A befogadd nivekedés elbsegitésével kapcesolatos stratégiai prioritas két egymast kolesondsen
er6sité koncepcidra épit:

- amagas Utem és fenntarthaté fejlédés ndvekvo gazdasagi lehetéségeket teremt, il-
letve

4 International Financial Institutions Announce $400 Billion to Achieve Sustainable Development
Goals, http://www.adb.org/news/international-financial-institutions-announce-400-
billion-achieve-sustainable-development-goals , ADB (letéltés datuma: 2016.04.28.)

> ADB 2020 The Long-Term Strategic Framework of the Asian Development Bank

2008-2020, https://www.adb.org/sites /default/files /institutional-
document/32121 /strategy2020-print.pdf (letdltve: 2016.05.20.)
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- az ezekhez a lehet&ségekhez vald széleskOrl hozzaférés biztositja, hogy mindenki,
kiilénésen is a hatranyos helyzetdek, részt tudjanak venni abban és részesiljenck
annak eredményébdl.

A kirmyezetileg fenntarthati nivekedés timogatasa azért stratégiai prioritas, mert Azsia lendiile-
tes gazdasagi névekedése nem szandékolt kévetkezményekkel is jart, és az a természeti
er6forrasok kimerftését, a kornyezet karositasat és éghajlat megvaltozasat eredményezheti.
A koérnyezetileg fenntarthaté névekedés érdekében ezért az ADB a kornyezetbarat techno-
logiak hasznalatat, a kérnyezeti biztositékok elfogadasat, valamint olyan intézményi kapaci-
tasok létrehozasat timogatja, amelyekkel ezeknek érvényt tudnak szerezni.

A regiondlis egyiittmiikidés és integrdcid azért kapott prioritast, mert az jOl kiegésziti az egyes
orszagok szintjén tett erGfeszitéseket a régidban rejlé hatalmas lehetéségeinek kiaknazasara.
Az ADB tamogatja a politikdkra vonatkozé szorosabb koordinaciét és egylittmikodik a
regionalis és globalis kézjavak védelme érdekében.

A forrasok jobb mobilizalasa és a regionalis tapasztalatok és erSsségek lehetd legjobb ki-
hasznalasa érdekében az ADB a vdltozds it hajtderejére Ssszpontosit, amelyek mindegyikét
kritikusnak tarja a harom stratégiai teriilet célkitizéseinek megvaldsitasahoz. Ezek

a maganszektor fejlesztése és mikodése,
a j6 kormanyzas és kapacitasfejlesztés,

a nemek ko6zottl egyenlSség,

a tuddsmegoldasok és

A

a partnerség.

A magdnszektor bevondsaval az ADB elésegiti a befektetési kockazatok és kdltségek csokken-
tését. Ez felgyorsitja az infrastruktira fejlesztését, ami munkahelyeket teremt és fenntartja a
gazdasagi névekedést. Az ADB timogatja a reformokat, amelyek kedvez&bb korillménye-
ket teremtenek a maganszektor szamara.

A jo kormdinyzds terén az ADB szorgalmazza az elszamoltathatésag, a részvétel, a kiszamit-
hatésag és az atlathatosag elvének beépitését, valamint beruhaz abba, hogy fejl6dé tagor-
szagai meg tudjak fogalmazni és végre tudjak hajtani a szegénység csokkentését célzé poli-
tikdjukat.

A nemek kizotti egyentiség biztositasat az ADB elsésorban olyan projekteken keresztiil timo-
gatja, amelyek javitjak a lanyok és nék hozzatérését az oktatashoz, az egészségigyi szolgal-
tatasokhoz illetve a tiszta vizhez és az alapvet6 infrastruktirahoz.

A tuddsmegolddsok a fejlesztési trendek, legjobb gyakorlatok és a rendelkezésre allé tudasba-
zis megosztasat jelentik az ADB és a tagorszagok kozott, valamint a tapasztalatok kicseré-
lést a fejlesztési kérdésekre vonatkozdan. A partnerség a tagallamok kormanyaival, mas
multi- és bilateralis szervezetekkel, a maganszektorral és a civil tarsadalommal val6 kapcso-

latok apolasat jelenti, amelyek az ADB eredményes mtikddésének integrans részét képezik.
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Az ADB tevékenységének kulesteriiletei kzé

- azinfrastruktarafejlesztés,

- a kornyezet, beleértve az éghajlatvaltozast,
- aregiondlis egytittmikodés és integracio,
- apénziigyi szektor fejlesztése és

- az oktatas

tartozik. Ezenkiviil hairom tovabbi terlileten, az egészségiigy, a mezbgazdasag és a kataszt-
réfa elharitas tertiletén tovabbra is szelektiven mikodik mas szervezetekkel egyiitt.

Az infrastruktirafejlesztés fokusz teriiletei a kozlekedés és kommunikacids dsszekottetések
fejlesztése a région belill, a fenntarthat6 energiaellatds tdmogatasa, a vidéki és a varosi inf-
rastruktira fejlesztése. A kdrmyezet vonatkozasaban a fékusz az energiahatékonysag, a tiszta
energiaforrasok haszndlata, a meleghdzhatis csdkkentése, a k6z6sségi kbzlekedés moderni-
zalasa, valamint az erdGteriiletek csokkenésének megallitasa. A regiondlis egyiittmiikidés és
integrdcid terén az ADB a hataron atnydlé projektekre Osszpontosit, amelyekkel elésegiti a
gazdasagi névekedést és partnerséget, valamint a kockdzatok és kihivasok megosztdsat. A
Pénziigyi szektor feflesztése kozéppontjaban a pénziigyi infrastruktdra, intézmények, illetve
termékek és szolgaltatisok mind regionalis mind pedig nemzeti szint( fejlesztése all. Az
oktatds fokuszteriletei a szakképzés és tréning, valamint a fels6oktatas kiemelt tertleteinek

fejlesztése.

A stratégia mikodési és szervezeti ¢élokat is meghataroz, amelyek megvaldsuldsat folyama-
tosan nyomon kévetik. A mikodési célok kézé tartozik, hogy az ADB tevékenységének 80
szazalékat az alaptevékenységnek kell kitennie, a maganszektor fejlesztésének el kell érnie a
bank tevékenységének legalabb 50 szazalékat, jelentGsen novelni kell a kérnyezetileg fenn-
tarthato fejl6dés tamogatasat, beleértve a szénhidrogéngaz kibocsatas cstkkentését célzo és
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos projekteket, valamint a regionalis egyiittmikodés és in-
tegraci6 elésegitésének a teljes tevékenység legalabb 30 szazalékat el kell érnie 2020-ra. A
szervezeti célok kozé tartozik a bank szervezeti struktirajanak hozzaigazitasa a valtozasok-
hoz, illetve az emberi eréforrasok szitkséges 1j készségei, képességei megszerzésének bizto-

sitasa.

Az MDB-k kozill az ADB az els6, amelyik a célok teljestilésének mérésére mutatiszdm rend-
szert vezetett be. A menedzsment a stratégia megvalositasat kifejez$ indikatorok és célérté-
kek segitségével koveti nyomon az el6rehaladast, és tud korrekcids 1épéseket tenni, ameny-
nyiben sziikséges. A célok teljesiilésének értékelése évente torténik. Az un. “Fejlesztés ha-
tékonysagi attekintésrél” készilt jelentést’ az Igazgatotandcs megtargyalja és a bank hon-

lapjan kozzéteszi. E mutatészam rendszer négy szinten batdroz, meg indikdtorokat:

1. regionalis,

76 Development Effectiveness Review (DEfR)
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2. orszag,
3.  banki mkodési és

4. banki szervezeti szinten.

(1.) Az azsiai és csendes-Oceani régid sgintil célok kbzé az ENSZ célok elérése, a
régib orszagainak Gsszesitett GDP-je, az infrastruktira, az Gzleti krnye-
zet, a kormanyzas és a kereskedelem tartozik.

(2.) Az egyes orszdgok szintién a kozlekedéssel, az energiatermeléssel és felhasz-
nalassal, a vizgazdalkodassal, az oktatassal és a pénzligyekkel kapcsolatos
mutatékat hatdroznak meg.

(3.) A bank miikidési hatékonysdganak szintjén a mikodés mindségét és a portfo-
li6 teljesitményét, a forrasok mobilizalasat, a tudasb&vitést és a partnersé-
geket mérik.

(4.) Végil a banki szervezeti hatékonysdg szintjén az emberi és a pénziigyi eréfor-
rasok felhasznalasat, valamint az tzleti folyamatokat és gyakorlatokat mé-
rik.

Prioritisok modositisa

A stratégia féliddben végzett feliilvigsgalata™ 2014-ben azt allapitotta meg, hogy az ADB miké-
dése a stratégiaban meghatarozott harom {6 stratégiai cél mentén folyt. A mikdédés tobb
mint 80 szazaléka az 6t kulcstertletre esett. Ezek kozil legf6képpen az infrastruktira terd-
lete jarult hozza a célok eléréséhez. A dokumentum leszégezi, hogy ,,a Stratégia 2020 érvényes
és relevans marad a széles értelemben meghatdrozott stratégiai iranyvonalak tekintetében, hogy egy dtala-
kuld dzsiai és csendes-deedni 1érség fejlesztési kibivdsaira megfeleld valaszt tudjon adni.” 78

A gyorsiitem valtozasok miatt azonban az ADB-nek is valtoztatnia kell, ezért 70 7j priori-
rast jeloltek meg, amelyek egylittesen fogjak meghatarozni a 2020-ig hatra lev6 idészak
tokusztertleteit. Ezek kozil az els6 7 prioritas a bank mikddése iranyanak a valtozé tzleti
kérnyezethez valé hozzaigazitasara vonatkozik, a tobbi 3 pedig kapacitdsanak és hatékony-
saganak novelésére:

1. A szegénység mérséklése és a befogadd gazdasagi névekedés;
Kornyezet és éghajlatvaltozas;
Regionalis egytittmtikodés és integracio;

2

3

4. Infrastruktarafejlesztés;

5. Kozepes jovedelmi orszagok;
6

A maganszektor fejlesztése és miikddése;

77 Mid-Term Review - MTR
78 Mid-Term Review — MTR p. ii.
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7. Tudasmegoldasok;
8. TFinanszirozasi forrasok és partneri kapcsolatok;
9. Ertékteremtés az ADB-ben;

10. Az 4j kihivasoknak megfelel6 banki szervezet.

Az ADB mtkodési iranyara vonatkozoé prioritasok egy kivétellel mar szerepeltek a stratégia
eredeti sz6vegében is, bar némileg eltéré megfogalmazasban, ami bizonyos hangsulyeltolo-
dast jelez. A kozepes jovedelmi orszagokkal kapcsolatos fokuszteriilet azonban itt jelent
meg el6szor. Az ADB tagorszagai koziil ugyanis tébben bekertilnek a kdzepes jovedelmu
orszagok kozé, ezért a bank elkezdi a felkésziilést arra, hogy ezen orszagok fejlesztési igé-

nyeiknek is meg tudjon majd felelni.

Piacgazdasdgi datmenet — EBRD és a fenntarthato fejlodés

Az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank a kétpolusa vilagrend felbomlasakor, 1991 apri-
lisaban alakult, londoni székhellyel, Kézép- és Kelet Eurdpa vjjaépitésének elGsegitésére a
hideghdbori korszaka utan. Kildetése nyitott és fenntarthaté piacgazdasagok épitése
azokban az orszagokban, amelyek elkételezettek a demokracia elvei és azok alkalmazésa, a
tobbparti demokracia és a politikai pluralizmus irant. EbbSl a szempontbdl az EBRD
egyedilallé a fejlesztési bankok vilagaban azzal, hogy politikai manddtummal rendelkezik.
Az EBRD-t megkiilonbézteti a tébbi multilateralis fejlesztési banktdl az a masik két jelleg-
zetessége 1s, hogy forrasainak legalabb 60 szazalékat a maganszektor fejlesztésére kell fordi-
tania, illetve, hogy projekt alapon a maganszektorba tartozé vallalkozasok fejlesztéseit fi-
nanszirozza. A 2016-ban immar 25 éves EBRD ezen id6 alatt a piacgazdasiagba t6rténd
atmenet ,,szakért6jévé” valt. JelentSs szerepet jatszott a bankrendszer reformjiban, a priva-
tizaciéban és a jogi keretrendszer megteremtésében. Részvényesei kbzé - a tobbszori bévi-
lés kovetkeztében - mara mar 65 orszag kormanya, valamint az EU és az European
Investment Bank tartoznak. 2016-ban az EBRD 6sszesen 9.4 milliard EUR fejlesztési for-
rast fektetett be. Tevékenységi teriilete ma mar ,,Casablancatdl Vlagyivosztokig” tetjed, s
nem korlatozédik a kordbbi tervgazdasagokra. Magyarorszag mar a kezdetektdl csatlako-
zott a szervezethez, amely ezidaig 173 projektet valésitott meg hazankban.”

Az EBRD udvézli az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljait, amelyek eléréséhez a piacgazda-

sagra valo attérés elGsegitésében szerzett minden tapasztalataval igyekszik hozzajarulni. Sir

7 http://www.ebrd.com/hungary.html (letéltve: 2016.12.20.)
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Suma Chakrabarti, az EBRD elndke szerint: ,,... the SDGs represent the best possible statement of
all the complexities of economic development that we face today.”®0

Vajon az EBRD mtkédésébe hogyan épiilnek be a fenntarthatésagi célokr E kérést az
EBRD kérnyezeti politikajanak attekintésén kereszttl kiséreljiik meg megvalaszolni.

A kérnyezeti politikatol a kornyezeti és szociilis politikdig

Az EBRD mar megalakulasakor, 1991-ben meghirdette kérnyezeti politikdjat.8! Ebben a
mellékletekkel egyiitt 12 oldalas dokumentumban megfogalmazta a kdrnyezetre vonatkozd
mandatumat, prioritasait, majd kitért a kornyezeti kérdésekkel kapcsolatos szervezeti és
személyzeti feladatokra is. Mandatuma a nemzetkézi pénziigyi intézmények koztl elsGként
tartalmazta a kornyezetért vald felel8sséget és a kornyezet védelmét.82 A kbrnyezeti prob-
lémak okat a hibas gazdasagpolitikaban latta, ezért azokat nem pusztan specialis progra-
mokkal, hanem strukturdlis valtoztatasokkal kivanta orvosolni. Prioritasként a kornyezeti
politika alakitasat, a kérnyezet allapotanak romlasat megakadalyozé gazdasagi eszk6zOk és
technikak hasznalatanak el&segitését, a kornyezetkimél6 ipar, technologiak és szolgaltatasok
elterjesztését, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos programok és oktatds tdmogatdsat, a
projektek kérnyezeti szempontbdl t6rténd értékelésének bevezetését, valamint az érintettek
részvételét és az informacidszolgaltatast jelolte meg. Kitért arra is, hogy mandatumanak
megvaldsitasa érdekében koérnyezeti szakembereket fog alkalmazni, akiket teljes mértékben
integral a szervezetbe. A projektekre vonatkozdan pedig kilatasba helyezte a kornyezeti
szempontok érvényesitését el6ir6 eljarasrend elkészitését.8> A dokumentum melléklete a
projektek 3 kategorigjat irja le aszerint, hogy jelleglik, méretiik, hatasuk és érzékenységiik
alapjan milyen kérnyezeti elemzés elvégzését igénylik.

A kérnyezeti szempontoknak kezdetektdl t6rténé hangsilyozasara azért volt szitkség, mert
a kozép-kelet eurdpai régiéban a koérnyezet allapota és annak esetleges tovabbi romldsa
veszélyeztetni latszott a gazdasagi atmenet sikerességét. Az EBRD ezt kévetSen 1996-ban,
majd 2003-ban bovitette kbrnyezeti politikdjat. Ez utdbbi dokumentumban a ,,kdrnyezet”
fogalmat mar bizonyos szocidlis kérdésekkel is kibévitették, s a kdvetendd eljarasokat is

régzitették.

A szocialis szempontok a késGbbiekben egyre nagyobb hangsulyt kaptak és 6nalléan is
megfogalmazdédtak. A 2008-ban megujitott 4j dokumentum cime is mar kérnyezeti és szo-
cialis politika lett. A kovetendd eljarasok tovabbfejlesztésére és kiilon dokumentumban

80 Sir Suma Chakrabarti, EBRD Elnék: Delivering the Sustainable Development Goals: A
New Partnership Between State and Private Sector
http://www.ebrd.com/news/2015/delivering-the-sustainable-development-goals.html (etdltve

2016.12.28.)

81 EBRD Environmental Policy 1991

82 Benjamin J. Richardson: Financial Regulation Through Financial Organisations: Comparative
Perspectives ont he Industrialised Nations, Kluwer Law International, The Hague, London, New
York, 2002 p.285.

8 Lisd Environmental and Social Procedures 2010
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valé megjelenitésére pedig 2010-ben kerilt sor. Koérnyezeti és szocidlis eljarasok a Bank
minden tevékenységére késziltek, igy a kdzvetlen befektetésekre, a pénziligyi kézvetitSkre,
a technikai egylttmikodésekre és a specialis alapokon keresztill finanszirozott projektekre.
Ezek megszabjak, hogy a Banknak hogyan kell kezelnie és monitoroznia projektjeit a kor-
nyezeti és szocialis politika altalanos keretei k6zott.

A teljesitmény kovetelményekkel kiegészitett kornyezeti és szociilis politika

2014-ben az EBRD ismét megujitotta kérnyezeti és szocialis politikdjat és ahhoz konkrét
teljesitmény kovetelményeket is rendelt. Ezek az elvarasok specifikaljak és teszik kézzel
foghatova az EBRD alapit6 okirataban tett elkotelez6dését, mely szerint a Bank minden
befektetési és technikai kooperacids tevékenységével a kérnyezetileg megalapozott és fenn-
tarthato fejlédést segiti.

A dokumentum szerint a kérnyezeti és szocialis politika célja annak meghatarozasa, hogy a
Bank hogyan kezelje projektjei kornyezeti és tarsadalmi hatdsait. Ennek érdekében definial-
ja a Bank és az Gigyfél szerepét és felelGsségét a folyamatban, timogatja azokat a projekte-
ket, amelyek jelent6s kornyezeti és szocialis hasznot hoznak, és minden tevékenységébe
beépiti a kérnyezeti és szocialis szempontokat. A Bank kételezettséget vallal, hogy minden
projektje megfelel a politikaban régzitett kévetelményeknek, koztik a teljesitmény kdve-
telményeknek, a jogszabalyoknak és a j6 nemzetkdzi gyakorlatoknak, valamint kezeli a
kockazatokat. A Bank elkételezett tovabba az EU kornyezeti elveinek, gyakorlatinak és
standardjainak alkalmazasa irant, elismeri a nemzetkézi jogot, az emberi jogok tiszteletben
tartasat, a nemek kozotti egyenléséget, értékeli projektjei hatasat a hatranyos helyzetl és

sérilékeny csoportokra nézve.

Az EBRD a teljes projektciklusba integralja a kornyezeti és szocidlis megfontolasokat.
Kornyezeti és szocidlis alapon tartézkodhat egyes projektek finanszirozasatol. A projekte-
ket 3 kategdriaba sorolja, a kdrnyezeti és szocidlis szempontokat a projektek értékelésének
integrans részévé teszi. A dontéshozatal soran a kérnyezeti és szocialis értékeléseket, vala-
mint az érintettek észrevételeit figyelembe veszi a déntéshozatalnal, a pénziigyi megallapo-
dasokba belefoglalja a kérnyezeti és szocialis feltételeket. A projekteket kérnyezeti és szoci-
alis szempontbdl is monitorozza, a mikddés soran bekévetkezd valtozasokat folyamatosan
tigyelemmel kiséri. A dokumentum kitér a nyilvanossag és a felel6sség kérdéseire is. Ki-
emeli a jelentés kornyezeti és szocidlis el6nyOket biztositdé befektetések és a partneri
egyuttmikodések elsegitésének fontossagat. Végezetll szol a politika megvaldsitasardl és
annak szervezeti kereteirél. A dokumentum melléklete felsorolja azokat a termékeket, illet-
ve tevékenységeket, amelyeket kizar a finanszirozasbdl, illetve meghatarozza a projekteknek
azt a kategoridjat, amelyben az adott projekt varhaté kdrnyezeti és szocialis hatdsai miatt
széleskorl el6zetes hatastanulmany sztkséges.
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A korabbiakhoz képest jelentSs el6relépés, hogy a dokumentum konkrét célokat és telje-
sitmény kévetelményeket fogalmaz meg tiz fontos teriileten. Ezek kézé tartozik:

1. akornyezeti és szocidlis hatasok értékelése és menedzselése;
2. a foglalkoztatas és a munkakoriilmények;
3. az erbforrasfelhasznalds hatékonysaga, a kornyezetszennyezés megel6zése és elle-
nérzése;
az egészség és biztonsag;
a foldhasznalat, kényszerd attelepités;
a biodiverzitds megbrzése és a természeti eréforrasok fenntarthaté menedzselése;

4

5

6

7. az 6slakossag;
8. a kulturalis 6rokség;

9. apénziigyi kdzvetitok;
1

0. az informacio kozzététel és az érintettek elkotelezése.
Eghajlatviltozis elleni kiizdelem és z6ldgazdasdgra valo zttérés

Az EBRD megalakulasa 6ta folyamatosan torekszik arra, hogy tevékenysége minden teriile-
ten figyelembe vegye a kérnyezeti és szocialis szempontokat. Az eréforrasok fenntarthat6-
sagat kiemelt kérdésként kezeli, s ennek érdekében kezdeményezben 1ép fel. 2006-ban
hirdette meg a fenntarthatd energia kezdeményezést.3* 2009-ben az éghajlatvaltozashoz val6
alkalmazkodast célzé projekteket inditott, amelyekkel a multilateralis fejlesztési bankok
kozil élenjar a maganszektor alkalmazkodasanak finanszirozasaban. 2012-ben az egyéb
eréforrasok, - igy a viz és a nyersanyagok - felhasznaldsanak hatékonysagat és innovaciojat
is timogatni kezdte. Ezaltal a korabbi iniciativa a fenntarthatd erdforrasok kezdeményezésé-
véss bévilt, valaszul a névekvé igényekre és a kérnyezet iranti fokozédé aggodalmakra.

2015-ben, a z6ld gazdasagba valé sikeres befektetések évtizedes tapasztalatira alapozva
meghirdették a zoldgazdasdgra vald attérést, ami jelentGsen megnovelte a fenntarthatosagra
fordithat6 finanszirozas volumenét és kiszélesitette annak korét. A volumen kapcesan célul
tizték ki, hogy a z6ldgazdasag finanszirozasa az éves befektetések 24 szazalékardl 40 szaza-

lékra névekedjen. Ennek érdekében:

— a kornyezetvédelmet tigabban hatarozzak meg, ide sorolva példaul a szennyezés
megel6zését, vagy az 6koszisztémaban okozott karok helyreallitasat;

— tamogatni kivanjak az innovaciot, elésegitik az 4j technolégiak, berendezések piac-
ra jutasat;

— finanszirozassal és a kapacitas-épités timogatasaval segitik a kozszférat és annak
vallalkozasait is a kornyezetileg elényds beruhdzasok megvaldsitasaban amellett,
hogy tovabbra is f6képpen a maganszektor fejlesztésére Gsszpontositanak.

84 Sustainable Energy Initiative (SEI)
85 Sustainable Resource Initiative (SRI)
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Eredmények

Megvizsgalva a multilateralis fejlesztési bankoknak az 1j, globalis fenntarthat6 fejlédési

célokhoz val6 viszonyulasat, e célok megvaldsitasa érdekében tett vallalasait, valamint a

fenntarthat6 fejlédés szempontjanak megjelenését az ADB és az EBRD mikodését meg-

hatarozé £6 dokumentumokban, a kévetkezé t6bb megallapitasok tehetSk:

Az ENSZ 1j, globalis céljainak megvalésitasa az emberiség és bolygonk fennmara-
dasanak kulcskérdése, melyhez elengedhetetlen a vilaggazdasag egyik meghatarozé
csoportjanak, a multilateralis fejlesztési bankok ,,klubjanak™ egyetértése és timoga-
tasa.

Az MDB-k idvézlik a fenntarthaté fejlédés uj, globalis célrendszerét és készek te-
vékenységiikkel annak megvalésitisahoz érdemben hozzajarulni.

Ennek érdekében tett vallalasaik a finanszirozasi forrasok tekintetében tobbszoré-
sen meghaladjik a korabbiakat, amelyek el6teremtését pénziigyi innovaciokkal is
el6segitik.

Az MDB-k altal nyujtott tandcsadas és technikai kézremtkddés révén a fejlédésre
gyakorolt hatdsuk a kézvetlen finanszirozast messze meghaladja.

Az MDB-k az egymassal val6 egyiittmikodés fokozasa, valamint a k6z6s norma-
és elvarasrendszer illetve gyakorlatok révén jelentésen meghatarozzak befolyasol-
jak a fejlesztésfinanszirozas nemzetkozi gyakorlatat és az egyes allamok fejlesztési
lehetSségeit, eredményeit.

A két részletesebben megvizsgalt, egymastol tobb szempontbdl kilénb6z6 multi-
lateralis fejlesztési bank, az ADB és az EBRD miikédését meghatirozé f6bb do-
kumentumok tartalmazzak a fejlédés fenntarthatésaganak szempontjait, igy alapul
szolgalhatnak az Gj vallalasok teljesitéséhez.

Az ADB és az EBRD kiildetésiik és mkodési tertiletiik, régiojuk sajatossigai mi-
att az alapvet6 célok azonossaga mellett eltérd részcélokat tekintenek hangsulyos-
nak és helyeznek a kézéppontba.

Az ADB és az EBRD a fenntarthat6 fejlédés el6segitését meglévé tizleti modelljitk
alapjan, az abbdl ad6do lehetéségek korabbinal jobb kiaknazasaval kivanjak elérni.

Kovetkeztetések

A fenti eredmények arra a kovetkeztetésre engednek, hogy a mindannyiunk szamara létkér-

déssé valt fenntarthaté fejlédés megvaldsitisa érdekében a vilaggazdasigban meghatirozé

szerepet jatszo multilateralis fejlesztési bankok aktiv partnereivé valtak az ENSZ tagor-

szagoknak a célok elérésében. Eréfeszitéseik tiszteletre méltok, am nem célozzak tzleti

modelljiik jelentSs atalakitdsat. Nyitott kérdés marad tovabbra is, hogy az elkételezettség és

a heroikus er6feszités az egymasnak olykor ellentmondé részcélok Gsszességének elérése
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érdekében elegend lesz-e a fenntarthatd fejlédésre vald tényleges attéréshez a jelenlegi
hajtéer6k megvaltoztatasa nélkil. A hajtéer6k megvaltoztatasanak kérdéskore azonban

messze talmutat e tanulmany és a szerz6 lehetéségen.

Koszonetnyilvanitas

A szerz6 koszonetet mond a tanulmany elkészitésének szakmai timogatasaért PhD téma-
vezet6jének, Kakai Laszlonak, a Pécsi Tudomanyegyetem egyetemi tanaranak. Koszonettel
tartozik tovabbd mentoromnak, Kocziszky Gyorgy professzor urnak, az MNB Monetaris
Tanécsa tagjanak, a Miskolci Egyetem egyetemi tanaranak hasznos iranymutatasaért, vala-
mint Abel Istvan professzor urnak, az MNB vezetd kézgazdasagi szakértGiének, a BGE
egyetemi tanaranak, valamint Ferkelt Balazsnak, az MNB féosztilyvezetSjének, a BGE

tanaranak jobbitd észrevételeikért.
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