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Mihely

Egy neveléotthon atalakulasa

Eloljaroban néhany kérdés, illetve dilemma: Kikeriilhetnek-e a neveldotthonbdl a
gyerekek, ill. megakadalyozhato-e bekeriilésiik? Lesznek-e ezt segitd torvények, és a
megvalositdshoz megfeleld szakemberek és elegendd pénz? Vagy szegények maradunk, és a
hatékonyabb, és igy hosszabb tavon gazdasagosabb ellatd rendszer kialakitasdra nem lesz
pénz, mert azt elviszi a jelenlegi dragan, kis hatasfokkal miik6dé intézményrendszer?

Betorhet-e a szocialis munka szemlélete a neveldotthonok pedagogizald légkorébe?
Lebonthatja-e 6nmagat egy nagy neveldotthon, annak ellenére, hogy az intézet tobb dolgozoja
is ellenérdekeltnek gondolja magat? Erdemes-e ezt elkezdeni torvények és megfeleld szakmai
¢s anyagi tamogatas nélkiil, vagy jobb megvarni a torvényi szabalyozast, a fenntartok
direktivait? .

Mi 1990-ben ugy lattuk — a gyerekek érdekeit elétérbe helyezve —, hogy mar igy is nagy
késésben vagyunk, nem halogathatjuk az atalakitast/lebontast még akkor sem, ha ezt 6nerébdl
kell is elkezdeniink.

A szolnoki Gyermekvarost 1981-ben adtak at 320, 3-18 éves kort gyermek elhelyezésére.
Béar az intézet széles korhatara volt, mégsem biztositott stabil kozosségeket és igazi
koedukaciot, mert a nagy létszamu csoportokat nemenként €s iskolai osztalyfokonként
homogénre szervezték. Mindez magéval vonta a gyerekek idordl-idére torténd intézményen
beliili mozgatasat. Az egyetlen monumentalis épiiletben kialakitott intézmény minden olyan
kiszolgalo 1étesitménnyel rendelkezett, amely biztositotta, hogy a gyerekek a keritésen beliil
maradva minden sziikséges ellatast megkapjanak. A tokéletes szegregaciot a belsé 6voda és
altalanos iskola tervezett beinditasa jelentette volna, de ez utobbi csak részlegesen valosult
meg.

Mindezek a novendékek szocializaciojat/reszocializacigjat kevéssé szolgaltak, igy 1990-re
megeérett a helyzet egy beliilrél induld atalakitas megkezdésére.

Az 1990-ben kezd6dott innovacid négy alapelvre épiilt:

1. Individuumra orientalt stabil kiskozosségekbeni nevelés

Ebb6l addodott a csoportlétszdmok csokkentése. A gyerekek mozgatasdnak
megsziintetésével a csoportok életkorilag heterogenizalddtak, majd— elsdsorban a testvérek
egy csoportba keriilésével — koedukalddtak. Biztositanunk kellett az individudlis nevelés
targyi és személyi feltételeit is: az egyéni, intim életterek létrehozasat, a bizalmas, stabil
kapcsolatokat biztositd esetfeleldsi rendszert.

2. Open door — Nyitott ajto
Kétiranyl nyitottsagot fejez ki: egyrészt lehetévé tesszilk és Osztondzzik, hogy a

gyermekvarosba bejusson a kornyezd lakotelep és varos, mint kdrnyezet, masrészt viszont a
novendékeknek is lehetdséget, 6sztonzést adunk arra, hogy minél tobb szalon kapcsolddjanak
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a kapun kiviili vildghoz. Ennek szellemében liberalizéltuk a csaladokkal valé kapcsolattartast
is.

3. Csaladias jellegii nevelési kornyezet

Az innovacid elsd¢ lépéseként a nevelok ¢és a neveltek lelkes kozremiikddésével
atalakitottuk a csoportok lakoterét az atlagos lakashoz hasonlatosra. Igy a csoportok
rendelkeznek a csalddokban el6forduld fontosabb hétkoznapi €s iinnepi tevékenységek
végzésére alkalmas helyiségekkel és felszereléssel, igy sok tevékenységet fokozatosan
atvettek a kisegitd személyzettdl (mosas, f6z¢s, vasarlds, takaritds stb.). Mindezek magukkal
vontak a csoportok specializalodasat és Onallésodasat mind szakmai programjuk, mind
gazdalkodasuk terén. A csoportok havi alland6 Osszeg folott rendelkeznek a ndvendékek
szama ¢s kora szerint, melyet szabadon hasznalnak fel. Az 6nallé gazdalkodas fokozatosan
kiterjed a személyzet bérére is, mindez megkonnyiti a kikdltozés utani 6nallo tizemelést is.

4. Adekvat képzés

Azt jelenti, hogy minden gyerek adottsdgainak és képességeinek megfeleld intézményben
tanulhasson, s ehhez az 6nalld tanulas, illetve a sziikséges segitség lehetdségét megkaphassa.
Legtobb neveltiink tulkoros, és kiilonféle tanuldsi nehézséggel, elmaradassal kiizd, igy az
altalanos iskola befejezése is kudarcba fullad sok esetben.

Ez az ok is motivalta a varos kisegitd iskoldjdban miik6dd 3 osztalyos specidlis
szakiskolaval torténd fuzidt, valamint azt, hogy a reményeink szerint lassan kikolt6zo
neveldotthon helyét egy, az épitészeti adottsagoknak jobban megfeleld €s sziikséges funkci-6
veheti at. A szakiskola ma mar 250 kiilonboz6 hendikeppel rendelkez6 fiatal szakképzését
vallalja f0l, 8 féle szakmaban, kiillonb6z6 képzési stratégidk szerint:

— akiket lehet, 1-2 éves felzarkoztatas, készségfejlesztés utdn visszacsatol a
szakmunkasképzésbe

— atobbieknek adgazati szakmunkasi vagy betanitott munkasi képesitést biztosit.

Szeretnénk, ha a 16 év feletti, dolgozok altalanos iskoldjaba jard fiatalok parhuzamosan
vehetnének részt a szakmai képzésben/eloképzésben.

1991-t61 kezdddott az innovacid kovetkezd szakasza, a kikoltozést program. Ennek
keretében meglévo, illetve Gjonnan alakitott csoportok koltoztek ki az intézetbdl a varos
kiilonb6z6 részére lakésokba vagy csalddi hdzakba. Anyagi lehetdségeinket és pedagogiai
megfontolasainkat sikeriilt olyanképp egyeztetniink, hogy nem igényeltiink minden esetben
azonnal bekoltozhetd lakast, hanem olyan hazakat vélasztottunk, melyeket fel kellett
ujitanunk, at kellett alakitanunk a bekoltozo fiatalok igényeinek, sziikségleteinek megfelelen.
A takarékossagi szempontokon kiviil figyelembe vettiikk azt is, hogy a bekoltozok annal
inkabb involvalddtak a valtozasokba, minél inkabb részt vesznek annak el6készitésében, sajat
erejiikkel. Ezért tobb esetben az elvégzendd munkdk jelentds részét Uigy szerveztiik, hogy
azokat tobbnyire a ndvendékek maguk végezhessék. A kikdltozott csoportok specializaltak,
van, akiknél a 6 motivum a stlyosabb hospitalizdcido megel6zése volt, masokndl a habilitacid
vagy a reszocializacio.

Csak részben voltak sikeresek azon kisérleteink, amelyekben 18 éven feliili fiatalokat
helyeztiink el (6-8 f6) egy-egy csaladi hazban, hogy utégondozoi segitséggel kezdhessék meg
részben 0nallo életiiket. Tapasztalhattuk, hogy ebben az életkorban mar nem szerencsés ilyen
szamban intézetbdl kikeriilt fiatalokat egylitt tartani. igy most azon fiataloknak, akiknek nincs
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kiilsé tamaszuk, de 6nallé életvezetésre mar valamelyest képesek, a volt csoportjuk bérel
albérletet és biztosit fokozatos levalast.

Kialakitottunk tovabba egy neveldcsaladot, ahol egy neveld hazaspar lakasaba koltozott —
sajat gyerekein kiviil — hat &llami gondoskodasban 1évé testvér. A neveldk hivatasos
nevel6sziiloi statuszba keriiltek, de szakmailag és financidlisdn az intézmény keretei kozt
maradtak.

A tovabbi atalakitast két f6 irdnyba tervezziikk. Egyrészt a csoportotthonok,
lakokozosségek korének bovitését szeretnénk, masrészt a neveldcsaladok szdmanak emelését
kiképzett, hivatasos neveldsziiloi statuszban. Szerencsés volna, ha a gyerekek szdmara
tobbfajta kornyezetet is fel tudnank kindlni, varosit és falusit egyarant, és tekintetbe tudnénk
venni, hogy az eredeti csaladjuktol ne keriiljenek tulsagosan tavol.

Az atalakitasi programhoz ugyanis szervesen kapcsolddik az a cél, hogy lehetdség szerint
minimalizaljuk az allami gondoskodésban tdltendé idot. Ehhez az eredeti csaladokkal valo
kapcsolat folytonossagat kell biztositanunk, és lehetdség szerint hozzd kell jarulnunk a
csaladgondozéshoz is. Ennek érdekében néhany teriileti gondozd kdzpontot kell 1étesitentink.
A-mennyiben a megyében miikodd tobbi neveldotthon is kapcesolodik a programhoz, a megye
korzetekre oszthato a teriileti gondozas és az adott teriiletrdl allami gondoskodasba keriilok
ellatasat illetéen. E decentrumok biztosithatjdk azt, hogy a teriileti preventiv munkaba is
bekapcsolddjunk, bizonyos szolgaltatasokat nytjtsunk.

Az atalakitas sordn igen kortltekintéen kell eljdrnunk mind a gyerekek, mind a felndttek
oldalat nézve. A gyerekeket rendszeresen fel kell mérni, hogy a lehetdségek koziil mely
elhelyezési forma a legkedvezObb szamukra:

— ha egyel6ére marad a neveldotthoni csoportjaban

— ha csaladba kertilt (ezt tartanank optimalisnak): visszahelyezhetd-e a sajat csaladjaba
(rehabilitacid), vagy neveldcsaladba (hagyomanyos v. hivatasos nevel6sziilohdz)

— kikoltozés valamelyik specidlis célra szervezett csoportotthonba

— mads intézetbe vald athelyezés,

— részlegesen vagy teljesen 6nalld

¢let megkezdése meghatarozott segitséggel, felligyelettel.

A személyzet oldalarél nézve a csalddias nevelési modell a csoportotthonok mitkddése, az
eredeti, vagy nevelOcsaladba valo elhelyezés lehetéségének megnyitasa 0 munkakoroket
biztosit, de Ujfajta ismereteket és készségeket kovetel. A pedagogizald felfogasbol kilépve a
szocidl-0kologiai szemlélet felé kell leginkabb elmozdulniuk.

E felfogas lényegét van der Ploeg (idézi Domszky Andras; Gyermek- és Ifjusagvédelem
1987/3.) a kovetkezoképp fogalmazza meg:

., Ebben a felfogasban a gyermek mindenekelott egy kornyezeti rendszer része. Egyuttal
kérnyezeti hatasként nemcsak azt veszik figyelembe, amit egy objektiv szemlélo észrevesz,
hanem elsdsorban azt értékelik kornyezetkent, amit a gyermek annak fog fel. Az intézmények
szempontjabol ez azt jelenti, hogy egy jol funkciondlo kornyezetrendszerre toreksziink,
melyben a problematikus gyermek is pozitivan fejlodhet. A gyermek ezen kornyezeti
rendszeréhez tartozik magatol értetodoen nemcsak az idoleges tartozkodasi helyként szolgalo
nevelbotthon, hanem a csalad is.”

Hozzatéve, hogy a nevelok egy része semmiféle pedagogiai, pszichologiai vagy
szociologiai ismerettel sem rendelkezik, minthogy a gyermekfeliigyeldi besoroldshoz nem
kapcsolodik  képesitési  kovetelmény. Mindezen hidnyossagok potlasara haromféle
tovabbképzést szerveztiink:
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— 1j dolgozdknak minden évben inditunk egy belsé tanfolyamot a mentalhigiénés team
segitségével

— ¢érettségizett gyermekfeliigyeloknek kétéves szocidlis asszisztensképzést szerveztiink

— pedagogus végzettségliecknek masoddiploma megszerzésének lehetdségét biztositottuk
szocialpedagogusi, ill. mentalhigienikusi teriileten.

Jelenleg nevel6sziiloi kiképzd program inditasan dolgozunk a GYIVI-vel kar6ltve, hiszen
elsésorban a képzett hivatasos neveldsziilok szamat szeretnénk ndvelni a jovoben.

Az innovacid eddigi folyamataban jelentds tapasztalatokat szereztlink az alternativ ellatasi
formak tekintetében. Feltartuk az ezekkel kapcsolatos szervezési és technikai nehézségeket,
pedagogiai buktatokat. Tapasztalataink mindazonaltal igazoltak feltevésiinket, miszerint ezen
alternativdk mind pedagdgiailag a szocializacié tekintetében, mind gazdasagilag
hatékonyabbak a hagyomanyos bentlakédsos intézeti ellatasnal. igy valt lehetévé egy olyan
mitkddési modell vazlatanak a kidolgozasa, mely az egész Gyermekotthont magaba foglaldan
az alternativ ellatasokra épiil.

(Elhangzott az 1993. augusztusban Debrecenben tartott ,,Szegénység az Europa-hazban™
konferencian. Készonet illeti Jan Beagley-t, Cserndk Pétert és Diosi Gyorgyot a dolgozat

osszedllitasaban nyujtott segitsegiikert.)

Sziigyi Csongor
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