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irta: Cséaky Léaszl6

GONDOLATOK
EGY GYERMEKOTTHON ATVALTOZASAI OKAN

ELOSZO HELYETT...

A legfontosabb érték az ember, az ember boldogsaga és fejlodése.

Minden embernek egyforma joga van a boldogsaghoz, a fejlédéshez. A humanizmus
mértéke pedig a tarsadalmi gazdagsaghoz vald hozzaférhetdség altalanossaga.

Az ember boldogsaga, fejlodése kizardlag konkrét életében, sajat tevékenységében és
tarsadalmi mindségében valdsulhat meg.

Az emberi boldogsdg, az egyén fejlddési lehetdségeinek realizmusa nagyban fligg a
tarsadalmi élet szervezetétdl, a gazdasagi — politikai — szocialis — kulturalis viszonyok
,természetétol”.

A foti Gyermekvaros alapitasdnak datuma 1957. november 15. 1962-re 920 féréhellyel
kialakul az orszag legnagyobb gyermekotthona. 1983-ig tart az a szakasz, amelyben az
intézmény az orszag nyilvanossaga elott ¢li életét, s mint ilyen, szinte egyediili kovetendd
példa.

1983-1990 kozott megjelennek, ki¢lezédnek azok a belsé fesziiltségek, amelyek
megérlelik az atalakulds, az tUtkeresés gondolatat. A belsé okokon tul az &talakulas
sziikségességéhez azonban jocskdn hozzajarulnak a kiilsé tényezok is. Nevezetesen a
gazdasagi, a politikai és a tarsadalmi valtozasok.

Ezeket a valtozasokat eloszor a kozoktatasban figyelhettik meg. Az 1980-as évek
kdzepén az oktatasiigyben olyan innovacios folyamat bontakozik ki, mely a lazul6 kézponti
irdnyitas, a helyi eréforrdsok koncentracidjanak eredményeként -most csak a
legfontosabbakat emelem ki — megujitja a kdzoktatast. Sajnos a kdzelmultban ugyanezeknek
a hianya lehetetlenitette el az onfejlesztd, helyi nevelési rendszereket.

Az allami nevelés-gondoskodas, mint rendszer némi faziskéséssel jutott ugyanebbe a
helyzetbe. Magyarorszagon az 1990-es évek elején tarthatatlannd valt a megkodvesedett
ellatérendszer fenntartdsa. Megindult — a kozponti irdnyitas hidnydban — egy olyan folyamat,
amelynek kovetkeztében a kozoktatdséhoz hasonld helyi rendszerek jottek létre. Ezek
magukon viselték, és a mai napig viselik ennek a sajatos helyzetnek minden erényét és
hatranyat.

Foton a hét évig tartd — 1983 és 1990 kozotti iddszakrdl van szd — vezetdvalsag utan,
érett meg a helyzet egy olyan megujulasra, atalakuldsra, amely a régi funkcioknak,
pedagogiai gyakorlatnak és az intézmény tevékenységrendszerének mélyrehatd atalakitasat
eredményezte. Fontos azonban kiemelni, hogy a vezetdk €s a beosztottak nem egy dnkényes,
esetleges rendszer- és szervezetalakitds kihivasaival szembesiiltek, hanem sziikségszerti és
oksagi alapokon nyugvo, elodazhatatlan valtozasok tényével.

Mindenekel6tt fel kellett tarnunk az alapvetd ellentmondasokat. Ezek koziil négyet
emelnék ki:

A foti Gyermekvaros gyermekvédelmi tevékenysége — elsdsorban az orszagos
territorium miatt — nélkiilozte a sziikséges kapcsolatot azzal a kornyezettel, amely a
potencialis klientardjat adta. Masképpen fogalmazva: a rendszernek nem volt szoros
kapcsolata ezzel a tdrsadalmi kdrnyezettel, amelyet szolgalnia kellett.
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Az intézményben végsé soron objektive megvalosuld nevelési hatdsrendszer nem a
tarsadalmi egyiittélés tipikusnak vagy normalisnak mondhaté viszonyaira, nem a valdsagos
tarsadalmi-csaladi egyiittélésre készitette fel gondozottjait. Ez részint a telepszerii
egylittélésbol fakadt, amely megfelelt egy kordbbi eszmei-politikai ideanak. Ezt eszkdzként
szolgélta a ,varosi” miikodést logika, amely szervezetszociologiai értelemben zart
rendszerként funkciondlt. A rendszer kiszolgald jellegét igazolta a sajat korhaz, a konyha, a
mosoda, a strand, a posta, valamint a 107 szolgalati lakas is.

A neveldotthoni csoportok (szinterek) szervezddése (30-40 gyermek, 4 gondozd) sem
modellaltak tarsadalmi csoportot, kozosséget. Fot egyik nagy reménye, a testvérek
egylittélése is csak formailag milkodott. A testvérek csak akkor nevelkedhettek egy
csoportban, ha a belsd szervezeti tagoltsagnak megfeleld ¢letkornak voltak.

A nagykorusdg elérésével a kikeriilés, az ¢letkezdés a szocialista korszakban a
munkasszallok, a kotelez6 munkavallalas kovetkeztében kevésbé voltak kockazatosak, mint
manapsdg. A munkdsszallok igénybevétele miatt a mai tamogatési rendszernél Iényegesen
kevesebb juttatas is tobbnek hatott, nagyobb biztonsagot nytjtott akkor.

A fenti ellentmondésok feloldasa érdekében a foti Gyermekvarosnak az eddigi torténetét
¢és kultarajat is vallalva a megvaltozott céljainak, funkcidinak, az ezekhez illeszked6
struktirdjanak, a szakmai kovetelményekkel 0Osszhangban 1évé nagysagrendjének
megfeleld Uj szervezeti rendszer létrehozésara kellett vallalkoznia.

Az innovécios folyamat megalapozdsiahoz Gaspar Laszlo neveléselméleti okfejtése
segitett hozza benniinket.

Nevelési alapelveink az alabbiak:

- atevékenység vagy gyakorlatkdzpontisag elve;

- az alkotas elve;

- az alternativitas elve;

- akozosség altal vald nevelés elve;

- a fizikai, szellemi, érzelmi és jellemi fejlodés egységének és egyenértékiiségének
elve; és

- ajaték, a tanulas és munka integracidjanak elve.

Nevelo- és gondozomunkank célja: a tarsadalmi gyakorlatra

valo felkészités, azaz az 6nallo életvitelre, csaladi egylittélésre, a tarsadalmi egytittélés
normaihoz val6 alkalmazkodésra képes ifjak nevelése.

A tarsadalmi gyakorlatra valo felkészités, az alapveto tarsadalmi szerepek elsajatitasat is
jelenti (tarsadalmi szerep alatt azoknak a magatartdsoknak/viselkedésnek az egyiittesét
értjiik, amelyet a tarsadalmi életben az egyéntdl elvarunk).

Ezért a neveldmunkankban az alabbi szerepekre helyeztiink hangsulyt:

- acsalad tagjanak szerepére,

- apolgar szerepére,

- akultara alkotojanak és fogyasztojanak szerepére

- afogyasztoi szerepre,

- acsoport tagjanak szerepére.

Eszkozrendszeriink: a tarsadalmi gyakorlat pedagogiai reprodukcidja, azaz minden
olyan gyakorlat megjelenitése, amely a célokban megfogalmazott nevelési (szocializacios)
folyamat realizdldsdhoz elengedhetetlen. (igy keriill a ,csizma az asztalra”, azaz a
lakasotthon a gyermekotthoni eszkdzrendszer kozéppontjaba. Talan érdemes volna egyszer a
lakésotthon kifejezést, amely a civilszféra szdmara ellentmondasos szodsszetétel, értelmezni,
alaposan megvizsgalni).
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A tarsadalmi szerepekre hatékonyan felkésziteni csak a tarsadalmi szerepek
gyakorlasaval lehet. Ezért nagyon gondosan fel kell tarni valamennyi lehetdséget. Létre kell
hozni, pedagodgiailag reprodukalni kell azokat a viszonyokat, amelyek a gyermekek
valosagos ¢€lethelyzetét jelenitik meg.

A pedagdgiai tevékenységrendszert az alabbi felosztas szerint értelmeztiik:

A TANITAS-TANULAS MINT A MEGISMERES ALAPVETO FORMAJA

Tekintettel kell lenniink gondozottjaink tanulasi motivaltsagara, kudarcaira.

Tudjuk, hogy eredményt csak akkor érhetiink el ha a ,,nekik megfelel6” folyamatokat
tudunk szervezni szamukra. Valojaban az a feladat, hogy pedagogiailag reprodukaljuk ez
emberi megismerés mindharom nagy teriiletét: az empirikus, a tudomanyos és a miivészeti
megismerést.

Neélkiilozhetetlen az 6ndllo tanulds képességének, és sziikségletének kialakitasa és
fejlesztése is,

Alkalmazott modszerek, elvek:

- rugalmassag a tanitas-tanulds szervezésében,

- alternativitas,

- aktivitast eldsegito tanitas és értékelés,

- Onértékelés,

- atanulok belsé motivacidjanak allando fejlesztése €s hasznositasa,

- aziskolén kiviili tanulas fontossaganak elfogadésa.

Munkavégzés, oOnellatas, termelés-gazdalkodas, mint a munkaeré képesség
kibontakoztatasanak tevékenységrendszere.

A rendszervaltds legmarkansabb kihivasai ezen a nevelési teriileten jelentek meg. Az
Onellatds — termelés — gazdalkodas logikaja a tarsadalmi hasznossdg, a tarsadalmi
igényeknek valé megfelelés, a sziikségletek kielégitésének a logikdja. Ez a
tevékenységrendszer nem csupan technikai gyakorlatként, hanem tarsadalmi gyakorlatként
fontos a gyermekotthonban nevelkeddk szamara.

Az Onellatds — termelés — gazdalkodas tevékenységrendszerének célkitlizései:

- alapvetd, szervezési-egytittmiikodési készségek kialakitasa,

- alloképesség, akaraterd, kitartds fejlesztése, a munkafolyamatokban fellelhetd
értékek (empatia, szolidarités, tolerancia) érvényesitése,

- az arutermelésnek, mint sajatos folyamatnak a megismerése,

- a gazdalkodas, mint az elosztas kiilonds formajanak a megismerése, gyakorlasa,

- a fizikai munkahoz sziikséges manualis jartassdgok, készségek kialakitasa,

- az iskola értékelési logikdjatol alapveten eltérd 0 értékelési formak, tartalmak
megjelenitése.

Kozosségi-kozéleti nevelés, mint a lakasotthonban és mas kozosségekben valo
kozremiikodés.

Feladataink:

- a személyes méltosdg és oOntudat, a gyermek Onmaga irdnti feleldsségtudatanak
kialakitasa,

- azegyén fontossadganak érzékeltetése sajat és kozossége érdekében,

- azegyén érdekérvényesitd szerepének megismertetése, elsajatittatasa,

- akozéleti gyakorlat biztositdsa, a kozosség iranti feleldsségtudat kialakitasa,

- szervezési készség fejlesztése,
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- az onkormanyzatisag, mint elv a megismertetése, a miikodtetés technikai elemeinek
elsajatitasa.

Szabadidé tevékenység, amely tekinthetd az el6z6 harom tevékenység sajatos
szintézisének, megjelenitési formajanak.

Ez a tevékenységi rendszer az egyén felismert vagy vélt sziikségleteinek kielégitésére ad
lehetdséget.

Pedagogiai funkcidi a gyermekotthonokban:

- a szabadsag lehetdségeinek minél teljesebb biztositasa, kiemelve a valasztés
szabadsagat, beleértve a nem valasztasat is,

- megtanulni pihenni, megmutatni a gyermekotthon tolerancidjat, tavolsagtartasat,
nyugodt, tartozkodd magatartasat,

- intim szféra biztositasa,

- eldsegiteni az egyéni érdeklddés kielégitését és a kiillonbozo tehetségek ,,elohivasat-
fejlesztését”.

Ellenérzés, értékelés minden pedagodgiai folyamat elengedhetetlen része. Nem mas,
mint a tarsadalmi gyakorlatban haszndlatos ellenérzési modok pedagédgiai reprodukcioja,
melyek személyiségfejlesztd hatdsuk révén szervesiilni képesek a pedagogiai folyamatban.

Az értékelés, mint elsddlegesen pedagogiai aktus a neveldkozosség céltudatos reagalasa
az egyén aktudlis allapotara, és teljesitményére.

Az értékelés kritériumai és normai kdvetelményként jelennek meg az érintettek szamara.
Gyakorlatilag az a fontos, az a 1ényeges, az a teljesitendd, az az elérendd, amit és amilyen
sullyal értékeliink.

Az értékelés rendszerének pontosan kell lefednie a célokat. Ennek hidnyaban az értékelés
maga ala rendeli a tényleges nevelési folyamatot.

A nevelés, mint folyamat csak a cél, az eszkdz, a tevékenység és az eredmény
egylittesében értelmezhetd.

A pedagdgiai program kidolgozasa, nevelési alapelvek meghatdrozdsa 6nmagaban nem
elégséges egy Uj pedagdgiai rendszer 1étrehozasahoz. Szamba kellett venniink az innovacios
folyamat eréforrasait és akadalyait is. Meg kellett keresniink azt a pontot, amelynek
megvaltoztatasa a rendszer 1ényegének és szdmos elemének megvaltozasat eredményezi.
Tekintettel kellett lenniink arra, hogy a foti Gyermekvaros orszagos hirli intézmény, amely a
sikerekhez szokott ¢s nem az ellentmondasokbdl taplalkozd megijulasokhoz.

A '90-es évek elején egyre tobb informacid jutott el a hazai szakemberekhez a nyugat-
eurdpai nevelési-gondozasi gyakorlatrol. Ismertté valt a lakdsotthonok, a csaladszerd,
csaladias csoportok mikodése.

Foton 1990-ben sziiletett meg a dontés a telepszerli intézmény lakésotthonokka torténd
atalakitasa. 1991 6szén pedig atadasra keriiltek az atalakitott épiiletek. 32 lakésban
biztositottunk 320 féréhelyet. Maga az épitészeti, technikai megoldas korantsem jart akkora
anyagi gonddal, mint az ennek a megfelelé pedagogiai kultira megalapozasa, kiépitése.

Attorési pontnak, dontd lancszemnek a lakasotthoni csoportok 6nallo gazdalkodasa
bizonyult. Megvaltoztatta a pénz elosztdsanak rendjét, atlathatova valt az intézmény
gazdalkodasa, 1étrehozta a gondozottak érdekrendszerét, koziiggyé valt a gazdasidgossag,
visszaszorult a rongalas, feleslegessé tette a kiszolgald alegységeket (kozponti konyha,
mosoda, korhaz, belso iskola stb.).

Béarmennyire a gondozottak érdekében torténtek a valtozasok, legkevésbé 6k fogadtak el
a kezdeti idszakban. Szamos ellenallas, néhany esetben ellenséges megnyilvanulas kisérte
az Uj rend bevezetését. El6jogok helyett kotelességek keletkeztek. Az eddigi eléjogokkal
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rendelkezdket a kiszolgalo rendszer elvesztésével nem karpotolta az 6nellatd mechanizmus
bevezetése. A nyelvi kod tiz évvel késdbb, ma is 6rzi a korabbi szokasrendet, tradiciot.

Ennek ellenére a hosszi és faradsagos kiizdelmet nem a gondozottak passziv
ellenallasaval, hanem az intézmény dolgozoinak, az intézmény teriiletén €l volt
dolgozoknak felemas viszonyulasaval kellett megvivnunk. A hosszi id6n keresztiil
sikeresen egzisztald intézmény valsagképével kellett szembesiilniink. Noha nem személyes
egzisztenciank kudarcardl volt sz6, az érintettek mégis igy €lték meg. A felmeriilt kérdések
sokat elarulnak errdl:

A dolgozoknak ugyanezért a bérért tobb munkat kell majd végezniiik?

Ujabb dolgokhoz is érteniiik kell majd munkabériik megvaltozasa nélkiil?

Megodrizhetik-e tobblet jovedelemszerzési lehetoségeiket?

Pontosabban, jobban kell majd dolgozniuk?

Alkalmasak lesznek-e az 1j munkakdriik betoltésére?

Az 11 helyzetben elveszithetik munkahelyiiket?

Az 11j helyzet megvaltoztatja-e a dolgozok altal megszokott folyamatokat, munkavégzési
modokat?

Az 1j feltételek nem lesznek rosszabbak a réginél?

Biztositva lesz-e a pedagogiai szabadsag?

Az 1j helyzetben fokozddik-e az ellenérzés?

Kik és milyen médon fogjak értékelni az 0j helyzetben az elvégezett munkat?

Csokken-e a szervezet vezetdinek hatalma?

Ismert-e a megvalositando cél?

Az intézmény dolgozoi kifejthetik-e, hogy semmi sziikség a lakasotthonos rendszerre?
Lesz-e titkos véleménynyilvanitasi lehetdség?

Ha kudarcot vall az (1j modell, miként lehet visszatérni a régihez?

Nem tal gyors az innovacids folyamat?

Keriilhetnek-e rosszabb helyzetbe a gyerekek, mint kordbban?

Szabad-e dolgoztatni a gyerekeket (mosni, f6zni, takaritani)?

Az 0j pedagodgiai program kidolgozasakor szdmitottam bizonytalansagra, de a nagyfoku
bizalmatlansdg meglepett és agresszivabba tett.

A dolgozdk egy része munkajat misztifikalva irta le, mintegy bizonyitva a szervezeten
beliili nélkiilozhetetlenségét. Konfliktus alakult ki az adott dolgoz6 altal betdltdtt munkakor
¢s az altalunk a jovoben elképzelt munkakor kozott.

A nagyfoku bizalmatlansag a valtozasok tamogatoit rovid id6 alatt csendes szemlélodove
»szeliditette”. Nagy kiizdelem volt ez.

Gyakoriak voltak a hataskori, kompetenciavitak. Els6sorban az informalis csatorndkon
érkeztek a hasznosithato, értelmezhetd informaciok.

Kifejezetten foti sajatossadg, hogy nem csak a gondozottakra jellemzd a telepszerii
egylttélés, hanem a dolgozokra is. A tobb mint szdz szolgalati lakas lakdinak szemlélete
nagyon sokféle volt, de megszokott életiiket érzékenyen <érintették az 1Uj pedagdgiai
rendszerbdl fakado valtozasok.

Az 1j feladathoz 0j vezetOkre volt sziikség. A kiviilrdl érkezett vezetok rendkiviil nagy
nyomas ala kertiltek. Szakmai és emberi alkalmassagukat nap mint nap kellett bizonyitaniuk.
A probat nem mindenki allta ki.

A pedagdgiai kultura megalapozasaban dontd szerepe volt a belsd tovabbképzésnek. A
sokféle tanfolyam, eldadas, tréning kiizdelmes sorozata meghozta az eredményt. Kialakult
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az a szemléletmod, amely lehetévé tette a lakasotthonos, csaladszeri nevelési program
megvalositasat.

A tizedes csata utan tobbet tud, mint csata utdn a tdbornok”, azaz vannak ennek az
innovacios munkanak olyan tapasztalatai, tanulsagai — a fentieken til — amelyek ma mar
nyilvanvaloak, de a jov6 szempontjabol tovabbra is fontosak.

A lakasotthonos, csalddszerli nevelési program eredményességét ugyanaz a tényezd
korlatozza, mint az el6z6 rendszert a telepszeri egyiittélés.

Nem valtoztattuk meg a kornyezetet, pedig tudtuk, tudjuk, hogy a szociokulturalis
viszonyok dontéen befolyasoljak a nevelés hatékonysagat. Kés6bb, 1995-t61 ezért kezdtliink
hozzd a ,kitelepiilésre”, a tavoli falvakban lakésotthonok Iétesitésére. Ezeknek a
teleptiléseknek a megtartd ereje, mintaadd képessége olyan tdobbletforrast biztosit a
neveldmunka szamdra, amely valamennyi nevelés teriiletén latvanyos eldnyoket produkal.
Ezt igazolja Aratd6 Domonkos vizsgalata is (Arat6: Neveldotthon-tipusok Osszehasonlitasa
2001., Kézirat).

Amikor a lakéasotthonok kialakitdsa Magyarorszagon mozgalomma valt, nem latszott a
ismét szembesiiltiink a korabbi ellato rendszer valsagjeleivel.

A kozelmultban elemeztiik a Foton elhelyezett neveltek személyiségének allapotat,
nevelési sziikségleteit. Vizsgalatunk szerint a gondozottak 70%-a igényel specialis ellatast!
Ez a meghokkentd adat arra is figyelmeztet, hogy nem elegendd csak lakasotthonokban
gondolkodni, hanem meg kell teremteni a belsé ¢€s kiilsé teamek hozzaértést és a szakmai
kontrollt is.

A kevésbé problematikus — kiilondsen az alacsonyabb korosztalybeli — gyerekeket
mentesiteni kellene a gyermekotthoni elhelyezéstdl, (gy athidalhatdé volna a hosszabb
id6étartamu elhelyezés.

Foton is, de talan masutt is hidnyoznak a specialis lakdsotthonok, a specialis
neveldsziillok! Eszkoztarunk gazdagodna, ha kis létszam csoportokban, alkalmas
csalddokban is gondozhatnank neveltjeinket. Ennek nincs jogi akadalya.

Megkeriilhetetlen egy szakmai kontrollt biztositd feliigyelet létrehozasa is. A jo
szandéku torekvések partikularis érdekeken megtornek, atalakulnak. Mindséget mindsités
nélkiil nem lehet produkalni.

53 Csalad, Gyermek, Ifjusag 2001/3



