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irta: Csuhai Jozsefné — Nagy Imre
LAKASOTTHONOK BARANYABAN™

A.
LAKASOTTHONOK IGAZGATOSAGA  KIALAKULASANAK ROVID
TORTENETE

Az intézmény kialakulasa négy iitemben tortént:

1. Az elsd ilitem 1996-ban kezdddott a Csertdi Gyermekotthon atalakitasaval, hat
csaladi haz vasarlasaval 72 gondozott elhelyezése 1997. juniusaban valosult meg. A
neveldotthon sok széllal kotoédott Szigetvar varoshoz, igy természetesnek tlint a hely
kivalasztasa. A gondozottak tobbsége e teriiletr6l, vagy Pécsrdl keriilt az otthonba. A
tovabbtanulok a varos intézményeit valasztottdk. Ugyanakkor a varos kozépfoku
intézményei olyan pedagogiai védettséget biztositottak a ndvendékeknek, aminek a hatdsara
a szakmat szerzett novendékek szdma még ma is a legkedvezdbb, egyben elkeriilhetové
tették a gyermekotthon telepszerii elhelyezkedését.

2. Masodik iitemként a Biikkosdi Gyermekotthon (120 féréhely) kivaltasara keriilt sor.
A fenntartd egy-egy hdzat vasarolt Pécsett, Hirden, Komlon, Bogadon, Berkesden ¢s
Sellyén, ezen kiviil két hazat Szentlérincen. Az 4talakitasi program 1997 novemberében
fejez0dott be, igy 96 gondozott koltdozhetett at a lakdsotthonba.

3. A harmadik iitemben a Bakodcai Gyermekotthon kivaltdsa -mar a két otthon
tapasztalatait figyelembe véve — 1999-ben fejezédott be. A Baranya Megyei Onkormanyzat
Komlén harom, Majson egy csaladi hazat, mig Pécsett négy, Komlon egy hazat vasarolt. A
kordbban (a tobbi gyermekotthonbol) odakeriilt gyermekek ¢és fiatalok komoly
lemaradasokat mutattak minden teriileten, ezért az ebbodl az otthonbdl kikeriilt ndvendékek
lakasotthonokba torténd beilleszkedése okozott a késébbiekben a legtobb gondot.

4. A negyedik iitem az intézmény szamara 2001. januar elsejével kezdédott, amikora
fenntarto a Mecsekjanosi Csecsemdotthont intézményiinkh6z integralta. A Mecsekjanosi
Csecsemootthon 4talakitasa napjainkban is tart, reményeink szerint ebben az évben be is
fejezddik. A husz gondozott és a két anya igen jo koriilmények kozé keriil. A Mecsekjanosi
csecsemdotthon jogutddja a kialakitott kis 1étszdmt gyermekotthon €s a (tervezett) anya-
gyermek otthona.

AZ INTEZMENY CELJA, FELADATA: OTTHONT NYUJTO ELLATAS
BIZTOSITASA

- az ideiglenes hatéllyal elhelyezett, az 4tmeneti ¢és tartds nevelésbe vett
gyermekeknek,

- sziikség esetén azok gyermekeinek,

- gyermekvédelmi gondoskodas alatt all6 varandoés anyaknak,

- utdégondozoi ellatasban részesiild fiataloknak, és gyermekeiknek.

Az otthont nyujtoé ellatdson beliil csaladgondozast és utdgondozast biztositunk a fenti
gondozottak és fiatal felndttek részére.

30 A cikk a Baranya Megyei Onkorméanyzat Lakésotthonok Igazgatosiganak beszamoldja az intézmény szakmai munkajarol késziilt

73 Csalad, Gyermek, Ifjisag 2001/6



ammm = CSALAD, GYERMEK, |FJ0SAG

. e Vievrires Vi e P Csalad, Gyermek, Ifjisag folyoirat
= EpETEN KOZHASING EGYESDLED y jusag 'oy

Letoltheto cikkek

SZEMELYI FELTETELEK

A fenntarto altal engedélyezett intézményi 1étszam 170 6.

A gyermekotthonok atalakuldsaval a személyi feltételek lényegesen megvaltoztak. A
Csertéi és Mecsekjanosi Gyermekotthonbdl az addig ott dolgozok keriiltek a
lakésotthonokba, mig a masik két gyermekotthon esetében 11j dolgozdk felvételére kertilt sor.
Jonak tartjuk, hogy a lakésotthonokban a fenntartdé a 6 fos szakmai 1étszam alkalmazésat
engedélyezi, igy a lakdsotthonok munkarendje igazodhat a Munka Torvénykonyve
munkavégzést szabalyozo eldirasaihoz. Lakasotthonainkban a nap teljes iddszakaban
szakalkalmazott latja el a szakmai feladatokat. Igen sok gondot okoz még igy is a
munkarend betartdsa, mert a munkaerd sziikséglet meghatarozasanal a torvény nem vette
figyelembe, hogy a dolgozok egy része mindig tdvol van munkahelyétdl (tappénz,
szabadsag, munkaid6-kedvezmények, képzés, tovabbképzés). A megfelelé szakmai munka
biztositdsa az eddigi szakmai tapasztalatok alapjan sziikségessé¢ teszi a tarsneveld
alkalmazasat. Ebbol adodik, hogy az igény és a jelenlegi tény szamszertiségét tekintve kozel
azonos, ugyanakkor az aladbbi szakalkalmazottak hianyoznak az intézménybdl:

- csaladgondoz¢ (3 10),

- pszichologus (5 10),

- gyermekvédelmi ligyintézé (3 £6),

- utégondozo6 (1 £6),

- gyogypedagogus (5 16), (fejleszté pedagogus)

- neveld (1 £0) (utdgondozoé otthon),

- neveldsziildi tanacsado (1 £0) (aki a nevelOsziiléi haldzatot iranyitja).

A fentieken tal sziikségesnek tartjuk egy igazgatdhelyettesi és egy munkaligyi eléado
munkakor 1étesitését. A fenti szakalkalmazotti hidny igen nehezen oldhaté meg, mert e
munkakorok ellatasahoz kiilonos szakértelem sziikséges. Az alabbi munkakorokre még
érdeklddo sincs: pszichologus, gyogypedagdgus, fejlesztd pedagdgus. Természetesen ehhez
a szakma alacsony presztizse és a kozalkalmazottak gyenge bérezése is hozzajarul. A
fluktuacié nem jelentds. Legtobb valtozas a lakdsotthon-vezetéi munkakor betdltésében
tortént. Esetiikben a szerteagaz6 feladatok megoldasa okozott gondot, amivel az eddigi
munkéjuk sordn nem taldlkoztak.

Intézményiinkben a szakalkalmazottak koziil iskolai és szakmai képzettségét tekintve 34
f6 nem rendelkezik megfeleld képesitéssel. E munkakérok mindegyike gondozo, illetve
gyermekfeliigyeld. Az elmult két évben a Coménius Bt. és intézménylink szervezésében 14
6 gyermekfeliigyeld, 18 f6 gondozo szerzett szakképesitést.

Az idei évben a Munkaiigyi Kozponttal kozos szervezésben — a gondozondk és
gyermekfeliigyelOk részére, akik képzettséggel nem rendelkeznek — képzést inditunk, ahol a
megfeleld szakképzettség megszerzésére nyilik lehetdség.

Az intézmény elkészitette az ¢éves ¢és az Otéves tovabbképzési tervét, melynek
végrehajtasa a megfogalmazottaknak megfeleléen valosul meg. A tovabbképzési
programokat a szervezOk igen magas koltséggel kinaljak, amit tobbnyire a kozalkalmazott
nem tud megfizetni. A szakvizsga letételének feltételeit nem ismerjik. A Minisztérium
ennek feltételeit még nem szabdalyozta, igy a képzd intézmények kinalatdban nem is
szerepel.
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TARGYI FELTETELEK

Baranya megyében a , kastélyos” gyermekotthonok atszervezése eltérd targyi feltételek
kozott valosult meg. Mig a Csertdi Gyermekotthon atalakitasanal lehetdség volt 0j butorok
vasarlasara, addig a harmadik iitemben mar (tobbnyire) csak a Bakocai Gyermekotthon
butorai keriiltek a lakasotthonokba. Igy a lakasotthonok egy részében elhasznalédott, Sreg
butorok talalhatok (Bogad, Mohacsi ut, Majs, utogondozoé otthonok).

Gond tovabba, hogy a rendelkezésre all6 anyagiak miatt az elhasznéalodott butorok
cser¢jére, potlasara nincs lehetOségiink. Jelenleg az ideiglenes miikodési engedéllyel
rendelkezd lakasotthonok Osszes férdhelye 298 f6. A lakasotthonok alapteriilete alapjan a
férohely (15/1998. 1V/30 NM rendelet) szam 279 6. Jonak tartjuk, hogy a lakdsok nem
telepszerlien, hanem ,,szétszortan” helyezkednek el. A csalddi hazak allaga igen eltérd.
Mivel a lakasotthonokat nem twjonnan vasaroltunk, felujitdsukra az eddigieknél nagyobb
pénzforrasra lenne sziikség.

Tobb lakasotthonban nem tudtunk kialakitani olyan helyiséget, ahol a neveld,
gyermekfeliigyeld, gondozond ,, a gyermekekkel sziikségessé valo egyéni beszélgetéseket
lefolytathatja, adminisztracios feladatait végezheti €s éjszaka tartozkodhat”.

A lakasotthonok nem rendelkeznek a sportolds feltételeivel, eszkozeivel (pl.: labdak,
sulyzoeszk6zok, pingpongasztal, stb.).

Tobb lakasotthonban hidnyoznak annak feltételei is, hogy a gyermekek személyes
hasznalati targyait és ruhanemiiit elkiilonitetten tarolni lehessen (kevés az irdasztal, szék,
szekrény).

B.
GONDOZAS, NEVELES, UTOGONDOZAS, UTOGONDOZASI ELLATAS

Kiemelten foglalkozunk esetkezeléssel, a gyermek személyes céljai tervezésével, a
gyermeki  kapcsolatok  formalasaval, lelki segitségnyujtidssal, az  otthonossag
megteremtésével, a napi életgyakorlat irdnyitasaval.

1. Az intézmeény szakmai programja

Az intézmény rendelkezik olyan szakmai programmal, melyet a nevelGtestiilet, valamint
a fenntartd jovahagyott. Az intézmény fokozatos atszervezése igényli a szakmai program
modositasat. A gyermekvédelmi torvény és annak végrehajtidsi rendelete irja eld az
intézmény szakmai programjanak elkészitésének kotelezettségét. 1999. szeptember 1-jétol
0nallo szakmai egységek alakultak. Nevel6testiiletiink javaslata alapjan a szakmai egységek
Oonall6 szakmai programokat készitettek. Egy-egy szakmai egységhez tartozd
kozalkalmazottak kozos munkéjaként terjesztették a neveldtestiilet elé. Ennek alapjan alakult
ki az intézményre egy egységes szakmai normativan alapuld szakmai program. Ez biztositja
az egységek szakmai Onallosagat, és egyben biztositék arra, hogy a szakmai egységek
gyakorlata szakmai szabalyokon alapuljon. A kiilonbozéségek a szakmai program
szerkezetének eltéréseib6l addodnak. Taldlunk olyan szakmai programot, melyben a
lakasotthonok sajatossagai keriiltek kiemelésre; mig egyes esetekben a szakmai egységre
vonatkoz6 k6zds normak kertiltek elétérbe. Ugyanakkor készitett minden lakasotthon egy-
egy lakasismertet6t is, melyben a lakasotthonra legjellemzdbb sajatossagok, lehetdségek
felsorolasa talalhato.
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2. A gyermek, fiatal felnott befogadasa

Az clhelyezési értekezlet a Szakszolgalat értesitése alapjan csiitortokonként torténik.
Intézménylinket a szakmai vezetd, a hézvezetd és a csalddgondozd képviseli. Ezen az
értekezleten ismerik meg a gyermeket. Gondot okoz, hogy a Szakszolgalat és a
Gyermekjoléti Szolgalat igen szlik korli tajékoztatot ad a gyermek korabbi helyzetérdl,
személyiségének allapotarol. Tovabba az addig leirtak idonként félrevezetd, hianyos és nem
teljes korli megallapitast tesznek. Az elhelyezési értekezleteken eddig nem volt lehetdség
specidlis otthoni elhelyezésre. Az intézményiinkbe keriilt gyermekek egy részénél a specialis
otthoni elhelyezés lett volna a legjobb megoldids a gyermek és az intézmény szédmara
egyarant. Hidnya azt jelentette, hogy az intézménybe keriilést kdvetden tobb gyermek (11
f6) a SZCSM Specialis Gyermekotthonaiban keriilt elhelyezésre. Felméréseink szerint 19
olyan gyermekiink van, akiknél a gyamok a specialis otthonokba torténd elhelyezést tartjak
sziikségesnek. Megyei specidlis otthon megléte esetén a gyam gyakoribb, rendszeresebb
személyes kapcsolatot tarthatna gyamoltjaval. Ismerve a fenntarté szandékat, miszerint
intézményiinkon kiviil kivdnja megoldani a specialis otthonok Iétesitését, jonak tartjuk;
ugyanakkor sziikségét latnank a beilleszkedési, magatartasi zavarok kezelésére -, hogy az
intézmény is rendelkezzék specidlis otthonnal.

A nevelésbe keriilt gyermekek bekeriilésének okai, iranya:

Az intézménylinkbe bekeriilt gyermekek allandé lakhely szerinti ardnya:

megyeszékhelyrol: 27 %,
varosokbol: 25 %,
egyéb telepiilésekrol, falvakbol: 48 %,

A legszembetlindbb az, hogy a bekeriilési okok kozott kiemelkedéen magas a rossz
szocialis kornyezet miatti gyamhatosagi intézkedés (37,8 %). Ez ugyan ellentmond annak a
gyermekvédelmi torvény altal leirt gondolatnak, miszerint szociélis okok miatt nem lehet a
gyermeket csaladjabol kiemelni. Figyelemre méltdé az, hogy 10 %-os aranyt jelent azon
esetek szama, amikor a bekeriilés oka abban all, hogy a sziilok feliigyelet nélkiil hagytak
gyermekiiket. Kozel azonos ardnyt mutat a gyermekek rossz tanulmanyi eredménye,
magatartdsi problémadi, valamint a sziildk ezen problémak kezelésében mutatott
alkalmatlansaganak kérdése is. A bekeriilt gyermekek egyharmada lany, kétharmada pedig
fin. A gyermekek bekeriilését kdvetden azt tapasztaljuk, hogy néhany esetben indokolatlan a
gyermekvédelmi gondoskodasba vétel. Az utdbbi idoben egyre tobb a magasabb életkorban
gondoskodasba kertilt gyermek. Az ijonnan gondozésba vetteknél még a 17 éves kort sem
ritka. Csokkendben van a cigany szarmazasu csaladbol torténd gondozasba vétel.

A gyermek csaladjabol torténd kiemelését kovetden igen sulyos, traumds helyzetbe
keriilhet, ha Uj nevelési helye nem megfeleléen gondoskodik befogadasardl. A mar kialakult
gyakorlat szerint a gyermek megismerését kovetden keressiik a lehetdségét annak, hogy a
gyermeket az atmeneti otthonban felkeressiikk, hogy az 10j gondozasi helyével
megismerkedhessen. A csaladbol, illetve neveldsziil6tél vald kozvetlen kikeriilés esetén
ennek megoldasa koriilményesebb. Nagy jelentdséget tulajdonitunk a lakasotthonban é16
gyermekek felkészitésének, iskolai felzarkoztatasanak. A lakasotthonok alkalmasabbak —
kisebb méretiiknél fogva — hogy az 10j gondozottak ne szenvedjenek testi és lelki
bantodasokat. Ez szakmai szempontbol is rendkiviil fontos koriilmény. Tapasztalataink
szerint e feladatnak lakasotthonaink jol megfelelnek, mert az ide keriild gyermekek a kezdeti
idészakban nem ,,sz0knek™ meg 10 otthonukbdl. Tapasztalatunk tovabba, hogy az Gjonnan
befogadott gyermekeknek sok hatrahagyott, lerendezetlen ,,dolguk” marad, melyet a
gyamnak ¢és a lakasotthon vezetdjének kell megoldania. Ugyanakkor fel kell késziilni az
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Egyéni gondozasi-nevelési terv elkészitésére. Erre 15 nap all rendelkezésre, mely idot
rovidnek tartunk annak ismeretében, hogy a gyermek korabbi személyiség-allapotarol,
tanulmanyi munkajarol, egészségiigyi allapotardl hianyos ismeretekkel rendelkeziink.
Munkankat megkonnyitené, ha rendelkezésiinkre allna az Egyéni elhelyezési tervrdl késziilt
nyilvantarto lap.

3. Nevelési szolgaltatasok és az ezeket befolyasolo tényezok

Az intézmény Hézirendjét nevelbtestiiletiink hagyta jova, a lakdsotthonokban ¢16
gyermekek és felnodttek egytittmiikodésének szabalyait pedig a lakasotthon kozalkalmazottai
¢s novendékei hagytdk jova. Természetesen e lakasotthoni eldirasok, szabalyok nem
lehetnek ellentétesek az intézmény hazirendjével. Az utdogondozoé lakasotthonokban kiilon
hazirend késziilt, melyet szintén a neveldtestiilet fogadott el. A héazirendet a gyermekek,
fiatal felnéttek és a neveldk, gyermekfeliigyelok, gondozok aldirasukkal tudomasul vettek. A
Hézirend egy példanyat mindenki altal hozzaférhetd helyen helyeztiik el.

A gyermeki jogokat a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és a Hazirend — kiilon fejezet
— tartalmazza. A fiatal felndttek jogait megkotott megallapodasban rogzitettik. Egy
kiadvany, mely minden lakédsotthonban megtaldlhat6, rajzos formaban, szdveggel ellatva
tajékoztatja novendékeinket jogaikrol. Kissé késve, de megalakult — 2001. majus 9-én — az
intézmény Erdekképviseleti Foruma. E forumot a gyermekek altal valasztott képviseldk
(szama ot f6), egy-egy f6 gyam, egy fO nevelbtestiileti tag és egy f6 Onkormdanyzati
képvisel? alkotja.

Az elmult két évben a gyermeki jog harom esetben sériilt oly mértékben, hogy a vétkes
kozalkalmazottat fegyelmi biintetésben részesitette a munkaltatd. A lakasotthonok sziikség
szerint, de legalabb havonta tartanak gyermekforumot, ahol lehetdség van a panaszok,
sérelmek ismertté tételére, a gyermeki jogok ismertetésére, demokratizmus gyakorlasara, a
megoldasok kozos keresésére, individualis érdekek megismerésére, a kozdsségi tamogatés
altali nevelésre. Mivel a gyamsagot nem a lakésotthon-vezetdk latjak el, a lakdsotthonokban
felmeriil6 panaszokat a szakmai vezetok-idonként és helyenként” hatékonyabban tudjak
megoldani. Az ijjonnan beutalt gyermek is tajékoztatasban részesiil jogait és kotelezettségeit
illetden.

Jutalmazas és biintetés. Ez els6sorban szobeli dicséretet vagy elmarasztaldst jelent.
Sulyosabb esetben a biintetés valamilyen targyi eszkdz vagy program megvondsat jelenti.
Dicséret gyanant pedig olyan programokon vald részvételt biztositdsunk, mely a gyermek
szorakozéasat segiti eld. Nem biintetiink munkaval, kulturdlis miisorok, valamint pénz
megvonasaval. Természetesen az él6szonak van a legnagyobb biintetd és jutalmazo ereje,
hatasa. Szandékos rongalas esetén — nevelési célzattal — a kar megtéritésére kotelezziik a
gyermeket. Biintetésnek ¢lik meg a gyermekek, ha specidlis otthonban torténd elhelyezésre
keriil sor.

A gyermekek és fiatalok életének, személyes emlékeinek gyiijtésére lehetdséget biztosit
intézményiink, de ugyanakkor idonként azok esztétikus elhelyezésére nincs lehetdség.
Masrészt gyermekeinknél a személyes emlékek gyiijtése nem valik igénny¢, mert azok sok
esetben negativ élmények. Minden évben készitlink fényképet a gyermekekrél. Tobb
lakésotthonban az atélt eseményekrdl, programokréol (névnap, sziiletésnap, kirandulasok)
kronikaszerli feljegyzéseket €s albumot készitenek. A nagyobb értékii személyes targyak
tarolasara a lakasotthonokban van lehetéség (pl.: televizio, hiitdszekrény). Tobb
novendéknek van hifi-tornya, radidja (féleg utdgondozoi ellatottaknak).

A lakasotthonok esztétikai arculata rendkiviil eltérd. Nagy gondot forditunk a kiilsé és
belsd kornyezet rendben tartasara, ugyanakkor az igen sziikos anyagi lehetdség befolyasolja
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a sok jo dtlet megvalositasat. Tovabba befolyasolja az ott dolgozok esztétikai igénye is. Van,
ahol ,,tavat” épitenek, tavi rozsaval; van, ahol az udvar rendberakasara is 0sztondzni kell a
haz lakéit. Tobb lakasotthonban a lehet6ségek hianya is rontja az esztétikai dsszképet, mert
a berendezési targyak, butorok praktikusak ugyan, de nem esztétikusak. Idénként az is
gondot okoz, hogy a gyermekek a bekeriilésiik el6tti kornyezeti szintjiiket probaljak a
lakasotthonban érvényre juttatni. Allandé napi feladat, hogy a személyes élettér elvarhato
esztétikai szintet érjen el, példaértékiivé valjék. Arra neveljik gyermekeinket, hogy a
lakésotthonok kiilsé képe illeszkedjék a kornyezeti elvarasokhoz. Erre igen sok jo példat
talalunk. (pl.: Hird; Szigetvar, Vordsmarty ut; Komlo, Damjanich t; nem teljes a
felsorolas).

A neveldémunka intézményi szintli k6zOs alapelvei az alabbiak: az otthonossag
megteremtésének, a koOzOsségi tdmogatas altal vald nevelés, egyéni banasmodd, a
demokratizmus gyakorlasanak, a nyitottsdg. Természetesen ezen elvek gyakorlati
megvalositdsa a napi ¢életgyakorlatban mutatkozik meg. A napi életgyakorlatot a
lakasotthonok ugy alakitjak ki, hogy a nevelés cselekvové valjék, részvétele pedig onkéntes
legyen. A napirend a lakasotthonok Onallésagan és a gyermekek, fiatal felndttek igénye
szerint késziilt. A héazirendben foglalt ébresztés, tisztalkodas, reggelizés, késziilddés a napi
feladatok ellatasara, délutani programok, vacsora, tisztalkodas és a lefekvés ideje; valamint
az ehhez kapcsolodo feladatok ellatdsa a gyermekek és a fiatal felndttek aktiv, cselekvo,
onkéntes egyiittmiikodésére épit. Igy a gyermek és a fiatal felnétt magaéva teszi az ezzel
Osszefiiggd elvarasokat ¢s igényeket. A napi feladatok teljesitése, kovetkezetes
szamonkérése a legnagyobb nevelderd és személyiségformald tényezd. Szintén a fenti célt
szolgéalja a csaladias jellegii ritualis szokdsok bevezetése (étkezés), a névnapok ¢&s
sziiletésnapok megiinneplése. A gyermeket, fiatal felndttet cselekvésre OGsztonzi, igényt
alakit ki, példat ad, torddést érez, s ennek alapjan a gyermek a viselkedés-és feleldsségi
elvarasokat, szerepeket, praktikus ismereteket megtanulja, gyakorolja, s ez a szocializaciot
segiti eld. Lakasotthonainkban gyakorlattd valt: a bevasarlds, kornyezet rendezése, az
ételkészités, talalas, mosogatas, takaritds, a kiils6 kornyezet rendben tartdsa, helyenként a
kisallatok ellatasa stb. A személyi higiénia feltételei mindenhol biztositottak.

Az egészségiigyi ellatds rendje: minden gyermeket a lakdsotthonhoz legkdzelebbi
csaladorvoshoz jelentjiik be. A gyermekek bekeriilését megel6zd egészségiigyi allapotukrol
kevés informacié all rendelkezésiinkre, példaul a gyermekek oltasi lappal altaldban nem
rendelkeznek. Ez azért bir kiilonds jelentdséggel, mert a véddoltasok rendezettsége kihat a
gyermek egész életére. Beszerzésére vald torekvésiink altaldban eredménytelen. A csaladi
orvosok ¢és a lakasotthonok kapcsolata megfeleld. Tobb orvos felkeresi a lakasotthonokat, és
segitséget ad a betegekkel vald banasmodhoz. A szakellatdsra a varosi rendeldintézeteket
vessziik igénybe. Gondot okoz, hogy a kdzgyogyaszati ellatasra jogositd igazolvanyra egyre
kevesebb gyogyszer valthatd ki, és igy a sziikségesnél tobbet koltenek lakasotthonaink
gyogyszerre. Jellemzé megbetegedések: megfazas, virusos megbetegedések. Gond tovabba a
szemiiveg készittetése és a fogészati kezelés, mely szintén igen koltséges. Tobb gyermeknél
a lakasotthonban deriil ki, hogy szemiivegre van sziiksége. A lakasotthonokban figyelemmel
kisérik a gyermekek testi fejlédését (magassag, stly). Ongyilkossagi kisérlet a gyermekek
bekeriilése el6tt eléfordult, azt kovetden nem. A ,kastélyos gyermekotthonokban™ gyakori
volt a ,karcolas”, mig a lakasotthonokban ez igen ritka jelenség. Az elmult harom évben
fertézéses megbetegedés nem tortént. Az ANTSZ altal felajanlott védSoltasok lehetéségével
minden esetben ¢élt intézményiink, pl.: hepatitisz B, influenza elleni oltas. Mivel
intézménylink pszicholdégussal nem rendelkezik, igénybe vessziik a nagyvarosok nevelési
tanacsadoit, a Gyermek-Ideggondoz6 Intézetet, és LEGI-t.
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Mar tettem emlitést a specidlis intézmények hidnyardl, gondjarél. A Specialis Otthon
iranti igény tobbnyire a magatartdsi és a beilleszkedési zavarok tekintetében jelentkezik.
Intézményiinkben altaldban nem meriilt fel gondként a pszichoaktiv szerek szedése. Ez
abbol adodik, hogy a szipuzas mar nem ,,divat”, gyogyszerekhez kevésbé tudnak hozzéjutni,
kabitészerek vasarlasdhoz pedig nincs elegendd pénziikk. A diszkoba jard gyermekek
marihuands cigarettat szivnak. Az utégondozoi ellatottaknal egy fiatal felndtt terjesztéssel is
foglalkozott (flives cigaretta), melynek biintetdeljarasi kovetkezménye is lett. A specialis
otthoni ellatasra intézményiinkbdl a gyamok 19 {6t javasolnak. Ennek okai:

- Dbeilleszkedési, magatartasi zavarok 15 16,
- drog, alkohol hasznélata 2 16,
- pszichiatriai kezelést igénylok szama 2 fo,

Osszesen: 19 f6.

A legnagyobb problémat az okozza, hogy a kialakult lakasotthoni kozosségekbe
bekeriilhetnek olyan antiszocidlis magatartasi gyermekek, akik veszélyeztetik, idonként
tonkre is teszik az addig elért nevelési-gondozasi eredményeket. A Szocialis és Csaladiigyi
Minisztérium 4ltal fenntartott specidlis otthoni elhelyezés igen nehéz, mert tobbszor
visszautasitjak kérelmiinket, fér6hely hianyara hivatkozva. Ez az allapot természetesen
nemcsak a lakdsotthonnak kéaros, hanem a beutalt gyermeknek is, mert specidlis igénye
kielégitetlen marad. A ,,magatartids-zavaros” gyermekeknél esetenként j6 megoldas lett a
gyermek athelyezése masik lakasotthonba. Ez nem valt gyakorlattd, mert az athelyezés
lehetdsége rendkiviil koriilményes. A Gyermekvédelmi Torvény modositasa segit e gond
megoldéasaban.

A rekreacios szolgaltatas lehetOsége igen szlik keresztmetszetli. Tobbnyire az anyagi
eszkozok hidnya miatt alig van lehetdség olyan programokon részt venni, melyek az értékes
kultarahoz tartoznak. A lakasotthonokban tobb alkalommal van szervezett program, a
magasabb ¢letkorti gyermekek igénye igen magas, de lehetdségiik sziik. Kedvelt pihenési
szokasok: televizio-nézés, radidhallgatds, a kisebb korosztily részére a szervezett jaték.
Kevés anyagi lehetség van szinhdz- és mozilatogatasra. Meg kell azonban jegyezni, hogy
ez igényként nem jelentkezik. Kevesen olvasnak. Akik mégis, azok viszont sokat. A
televizio thlzott szerepet jatszik a szabadidd eltoltésében. Itt is azonban tobbnyire az
agressziv jelenetek tOmegét bemutatd filmeket €s a zenei klipeket kozvetitd adokat nézik,
illetve hallgatjdk. Kevés a sport és turisztika. A kastélyos neveldotthonokban a sportnak
kultusza és hagyomanya volt. A lakédsotthonokban ennek feltétele hianyzik. Szigetvaron a
birk6zas és a sakk eredményes sportagga nétte ki magat. Itt ,,rendszeresen 20-30 gyermek
vesz részt a sportkor munkajaban. A Szentldrinci Lakasotthonban orszagos korosztalyos
bajnokot taldlunk &kolvive sportagban. Orvendetes, hogy minden évben fenntart6i
tamogatassal, palyazati uton, intézményi koltségvetésbol gazdag tadboroztatasi lehetdséget
tudunk biztositani idehaza és kiilf6ldon is. Kiemelném a balatoni taborozast, a téli sitirakat
Szlovakiaba, a Wiirth-tabort, a kiillonb6z6 szaktaborokat, az iskolai szervezésii taborokat.
Osszességében minden ndvendékiink minden évben legalabb egy tiborozason részt tud
venni.

A csoportgazdalkodast a lakdsotthonok megalakuldsuk 6ta timogatjuk, melynek 1ényege,
hogy a koltségvetés lakasotthonokra késziil, igy megismerik a lehetdségeket, korlatokat, s
ehhez tudjak igazitani a hosszl, rovid és a napi tervezésiiket. Fontos a pénz szerepének
megismertetése ¢€s a gazdalkodas allando figyelemmel kisérése. A lakasotthonok
pénzgazdalkodasdnak szintje igen eltérd. A lakdsotthon-vezetdk szdmara ez 0j feladat és
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mivel kevés pedagogus-csaladban van 10-12 gyermek, a gazdalkodas gyakorlatat meg kell
tanulniuk. Arrdl nem is beszélve, hogy a gazdalkodassal kapcsolatos adminisztracios teendd
ismeretet és rengeteg idot igényel. Az intézmény igen sziik anyagi lehetdsége miatt — a
biztonsagos ellatas érdekében — nem teljes a lakasotthonok gazdalkodasanak onalloséaga,
mert a koziileti szamldkat ma még kozpontilag fizetjik. A nehézségek ellenére a
csoportgazdalkodas jol miikodik, szolgalja a személyiség fejlesztését, takarékossagra nevel.
Terveink szerint szélesiteni kivannank az 6nallé gazdalkodast.

Az engedély nélkiil eltavozott (szokott) novendékekkel vald foglalkozast a Szervezeti és
Miukodési Szabalyzat, valamint a Hazirend is rdgziti. Igen fontos, hogy a gyermek
bekertilését kovetden esetkezelés formajaban rendezziik mindazokat a kérdéseket, amelyek a
szokéseket kivaltja. Az a tapasztalatunk, hogy a lakéasotthonokbdl lényegesen kevesebb
engedély nélkiil vald eltdvozast regisztralhatunk, mint ahogy az a ,kastélyos” otthonban
tortént. A lakasotthonokbol kevesebb gyermek szokik, ugyanakkor tobbszor €s hosszabb
idészakokra hagyjak el azt. 8-9 {6 allanddan tdvol van engedély nélkiil. A tobbszori és
hosszabb iddre vald szokés szintén felveti a specidlis gyermekotthon sziikségességét. Tobb
esetben eldfordul, hogy a gyermek hazaszokik, és mégis a szakellatisban elhelyezett. E
helyzet a gyermekvédelmi rendszer diszfunkcionalis miikkddését mutatja. Sok konfliktus oka,
hogy az engedély nélkiil eltavozott gyermekek visszavitele nem tisztazott feladat. A
gyermekek engedély nélkiili eltdvozasa idején 40 %-uk kisebb-nagyobb bilincselekményt
kovet el. Ez tobbnyire lopas, gardzdasag. Sérelmiikre kevésbé kovetnek el blincselekményt.
Az engedély nélkiil eltavozott fiatal visszahozatalat kovetden minden esetben felderitjiik az
eltdvozas okat, ¢s irasban rogzitjiik a teenddket. A szokések legfobb okai: az j gondozasi
hely elutasitasa, a régi kornyezethez vald talzott ragaszkodas, ,hatrahagyott”, rendezetlen
tigyek, a csalddi haztol, csaladtdl valo elvalas traumdja, elézd életforma folytatasa,
,hatrahagyott” valamit vagy valakit; prostiticid, ritkabb esetben a sziilok iranti biintudat, az
elkdvetett blincselekmény miatti félelem.

A cigany szarmazast gyermekek ¢€s fiatal felndttek identitas-tudata a lakésotthonokba
keriilést kdvetden 1ényegesen megvaltozik, igen erds az asszimildcio irdnti igény. A cigany
szarmazas nem forrasa a konfliktusoknak, a gyerekek pontosan tudjak, ki cigany, ki nem; de
semmilyen megkiilonbdztetést nem tapasztalunk. Gyakori és elfogadott a ,,vegyes” baratsag,
illetve a tarsas kapcsolat, amely sajnos altaldban nem allja ki az id0 probajat. Nagy
segitséget nyujt a cigany ontudat folytonossdganak megtartdsaban a Faag Egyesiilet. Ennek
érdekében az egyesiilet igen sokféle foglalkozast tart, szakkordket vezet, tdboroztatast
szervez gyermekeink szamdra. A kozalkalmazottak tovabbképzésében is részt vesz, és
programjat benyujtotta akkreditaciora. A legnagyobb gond a cigany szarmazasu fiatalok
esetében a lakasotthoni élet utani iddszak. Azt tapasztaljuk, hogy mas lehetdségiik hijan
visszakeriilnek eredeti kdrnyezetiikbe, ami problémakat okoz.

4. Az iskolaztatas gyakorlata, modja, lehetosége

A gyermekek, fiatal felndttek tanulmanyi atlaga a 2000/2001 tanévben a 2-es és 3-as
érdemjegy kozott van. Gimnaziumba kevés gyermekiink jut el. Egyetemre, foiskolara még
kevesebb. Elég magas a Dolgozok Altalanos Iskolajaba jarok és a tanfolyami képzésben
résztvevok szdma. A lanyok és a fiuk tanulmanyi eredményességében eltérés nem
mutatkozik. A szakmunkasképzd iskoldk specidlis tagozatai a legkedveltebbek. Azok a
gyermekek, akik rendszeresen jarnak iskoldba, és sulyos fegyelmi vétséglik nincs,
mindenhol sikeres tanévet zarnak. Tudvalevd, hogy a gyermekeink 95 %-a tulkorosként
keriil — iskolaztatas szempontjabol — a lakasotthonba, tobbnyire retardalt, olvasasi-szadmolasi
nehézségekkel kiizdenek, ami a jobb ¢érdemjegy elérésében meggatolja Oket.
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Felzarkoztatasukra kevés az esély, mert a teljesitmény-kdzpontu iskoldk ezzel nemigen
torédnek. Hidnyzik a motivacio, és a délutani felkésziilések idején allando segitségre
szorulnak, egyebek mellett ez is indokolja a lakdsotthonokban a tarsneveld, valamint a
fejlesztd pedagdgus alkalmazasat. Ugyanakkor a kovetelmények széles skalaja és mélysége
nem teszi lehetdvé a lakasotthonban a hidnyok teljes potlasat. Egyre tobb segitséget kérlink
az iskoldktol, egyéb segitoktdl a gyermekek felzarkdztatdsdhoz. A |, kastélyos”
neveldotthonok iskolaiban szerzett tudas kevésbé volt értékalld, mint a varosi iskoldkban
szerzett.

A lakasotthonoknak a képz6 intézményekkel vald kapcsolata, tartalma, hatékonysaga
megfeleld. Kapcsolattartdsuk gyakorisaga 1idonként napi, egyébként alkalomszer(;
ugyanakkor kovetelmény, hogy a gyermekeink az iskolai kdzOsség azonos értékii tagjai
legyenek. Eddig sikeriilt minden olyan iskolai igényt kielégiteni (kirandulédsok,
osztalypénzek stb.), amelyek elésegitik az iskolai kozosségbe vald beilleszkedést. Ez jelenti
azt is, hogy olyan kiilsdvel engedjiik el gyermekeinket, hogy jol éljék meg az iskolai
¢letiiket. Elégedetlenck vagyunk a gyermekek szakképzettségével. A gondot abban latjuk,
hogy kevés gyermek jut el a szakmaszerzésig hianyos ismerete, nem megfeleld hozzaallasa,
gyenge motivacidja miatt; masrészt olyan palyat valasztanak, amelyrdl semmi ismeretiik
nincs, valamint a valasztott szakmajuk — madas lehetdség hijan — ,piacképtelen”. A
tehetséggondozas lehetdsége féleg az iskoldkban valésulhat meg. E lehetdséggel tobb
gyermekiink ¢l is, és 6k keriilnek tobbnyire a szakmunkasképzdkbe, szakkozépiskolakba.
Erdemes lenne a lakasotthonokban — héazi konyvtarat 1étesiteni — mely kihat a tanulményi
munka eredményességére is.

Azt a minimalis kovetelményt, hogy a 8. osztalyt elvégezze, minden gyermeknél elértiik,
illetve elérjiik. De legfobb cél a piacképes, megélhetést biztositd szakmaszerzes.

5. A gyamsag ellatasanak gyakorlata

Az 1997-ben életbelépett Gyermekvédelmi Torvényben megsziint az intézeti gyamsag.
Ez a valtozas indokolt volt, és Ugy érezziik, hogy ezt az indokoltsadgot a gyakorlati példak
sokasaga is aldtdmasztja. A gyamsag olyan személyes kapcsolatot és kotodést feltételez,
amelynek az intézeti gyamsag nem tudott eleget tenni. A gydm személye garancia arra, hogy
jol ismeri a gyermeket, a bekeriiléstdl a csaladba valod visszakeriilésig esetenként a
nagykorusagig, vagy azon til is. Ez az alapja annak, hogy a gyermeket jobban tudja
képviselni a hatdsag, az oktatasi intézmények elétt, illetve barmely olyan kérdésben, amely
6t érinti. Sokkal személyesebb és kozvetlenebb ez a képviselet. Ugy érezziik, hogy a
gyermekek jobban is érzik a gydm segité tamogatasat, hiszen ismerik, és tudjak, hogy mi
varhato el tdle, és a gyam is tudja, hogy a gyermek képviselete milyen feladatot r6 rad. Az
intézményi szervezet kialakitdsakor felmeriilt annak kérdése, hogy a lakasotthon-vezetok
lassdk el a gyamsagot. Ezt szervezési problémdk miatt a gydmhivatalok nem tdmogattak.
Utobb bebizonyosodott, hogy a dontés helyes volt, de mas megkozelités miatt. A gyermek
gondozasa, nevelése a gyam szemszogébdl kozvetetten valosul meg. Ennek eredményeként
a gyam nem vesz részt a gyermek ¢és kornyezete napi konfliktuskezelésében, igy
kimondottan csak szakmai szempontokat kell figyelembe vennie a gyermek képviseletében.
Természetesen ez a gyamot nem menti fel a gondozasi és nevelési feladatok aldl.
Ugyanakkor, mivel a gyam és a kozvetlen gondozd személye mds, a gyermeki jogok
érvényesitésének is kedvezObbek a pedagogiai feltételei. Példak sokasaga bizonyitja, hogy a
gyermekek sérelmei szakmai vezetdi szinten jol oldddtak meg.

A gyam feladata és tevékenységi kore rendkiviil széles, tobbfelé agazo, és feltételezi mas
szakemberek hattérmunkajat is. A szakmai vezet6k mindegyike részt vett a Foton szervezett
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gyami feladatokat eldsegitd, szakmai felkészité tanfolyamon. Nem a teljesség igényével,
felsorolasképpen azok a feladatok, amelyek a szakmai vezetdi, gyami feladatokat jelenti:

- részt vesz a Szakszolgalat altal szervezett elhelyezési értekezleten,
gondoskodik a gyermek befogadasardl, elbocsatasarol,
feliigyeli a gyermek gondozasat, nevelését,
gondoskodik az iskolaztatasi tamogatés igénylésérdl, arvaellatasrol,
leltar alapjan atveszi és kezeli a kiskoru vagyonat, végszamadast készit, (a
gyermekek vagyona, melyrdl a gyamok gondoskodnak),

- egyluttmikodik a fiatalkoru életpalyajanak kijelolésében, orvosi beavatkozasok
esetén hozzajaruld nyilatkozatot tesz, eljar a gyermek hivatalos iigyeiben eldkésziti az
otthonteremtési timogatas igénybevételét,

- elokésziti az utdgondozoi ellatas igénybevételét,

- gyamhatosagi betétet nyit, kezeli azt, zsebpénzt igényel, biztositja azt, figyelemmel
kiséri a gondozasi hely megvaltoztatdsanak, orokbeadhatosdganak, neveldsziilohoz valo
kiadas lehet6ségét, sziikségességét,

- agondozottak személyi anyagat kezeli, a gyermek hidnyz¢ iratait beszerzi,

- egyluttmikddik mindazokkal, akik a gyermek csalddba vald visszahelyezését segitik
eld.

A szakmai vezet6 a fenti gyami teenddkon tal egyéb feladatokat is ellat. Tobbek kozott:

- szakmai program elkészitése, figyelemmel kisérése, betartatasa,

- a lakasotthon miikodésének feltételei biztositdsdban vald kozremiikddés (személyi,
targyi feltételek),

- adatlapok kezelése,

- afeladatokrdl beszamoltatja a hazvezetoket, és jelentést tesz az igazgatonak,

- koordinalja a feladatok megosztasaban résztvevd személyek, intézmények munkajat,

- tajékoztatja a gyamhivatalt a nevelési tervben meghatarozott feladatok idéaranyos
teljesitésérol,

- éves feladattervet és ellendrzési tervet készit.

Egyéb feladatait a Szervezési €s Mitkodési Szabalyzat tartalmazza.

Igen sok idodt fordit a gyam a gyermekek hatosag eldtti képviseletére. Munkéja jelentds
részét rendorségen, birdsdgon vald képviselet teszi ki. Az elmult egy évben 21 fiatalkora
ellen indult renddrségi eljaras. Ebbdl 10 esetben birosagi eljarasra is sor keriilt. Az elkovetett
cselekmények jelentds része a gyermekvédelmi gondoskodast megeléz6 idészakra esik. A
fenti szamadatot nem tartom til magasnak, de egy-egy esetben a végsd lerendezéséig igen
hosszu id6 telik el, masrészt ez tobb alkalommal torténd képviseletet jelent. A Megyei
Gyambhivatal eddigi ellenérzései nem tartak fel olyan hibat, mely a gyamsag ellatasaval
hozhat6 0Ossze. A gyam annak érdekében, hogy gyamoltjaval tobbszor taldlkozhasson
(esetenként a gyermek csalddjaval), a kozlekedési lehetdség javitdsdra lenne sziikség.
Sziikségét latnank olyan jogasz alkalmazasanak, aki a gyami feladatok ellatdsaban
nyujthatna idénként segitséget. A gydmok tobb esetben kezdeményezdk a gyermek csaladba
vald visszakeriilésében. A szakmai vezetdk onallosagat fokozni kell, az intézmény mérete is
kikényszeriti ezt. A vagyonkezelés sok 1d6t vesz igénybe.

A gyamok egyik legnehezebb dontése a lanyanydk terhesség-megszakitasanak
engedélyezése vagy elutasitasa. E dontés kihatassal van ugyanis a gyermek egész életére.

Az egyik szakmai vezetd Ugy érzi, a gyermek akkor keriil biztonsadgba, ha bekdltozhet
sajat, berendezett lakasaba, jovedelme megélhetését biztositja, és a személyes kapcsolatai
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rendezettek. Ez idea. Ett6l még messze vagyunk. Ennek sem targyi, sem pszichés
feltételeivel nem rendelkeziink.

A gyamok gyamhivatalokkal valé kapcsolattartdsa korrekt. A gyamok szakszerii
segitséget kapnak napi munkajukhoz. A gydmsag ellatasat leginkabb a sajat, beliilrdl fakado
tajékozodas, tanulds €s tapasztalatszerzés jellemzi, mégis inkabb a gyamhivatalok segitik,
mintsem a Szakszolgalat. A gyamhivatalokkal valdé kapcsolat nyilt és segitokész. Tobb
esetben kértiink segitséget egy-egy gyermek gondozasi helyének megvaltoztatasara,
specialis otthonba torténd elhelyezésre. Minden esetben partnerként kezeltek benniinket,
megértéssel vették tudomasul, hogy a lakésotthonok napi életrendjét dontden befolyasolja az
oda bekeriild gyermek személyiségallapota. A gydmhivatalokkal napi kapcsolatot tartunk, és
igy a féléves jelentéseken tul rendelkeznek azokkal az informaciokkal, amelyek a hatosagi
dontéshez nélkiilozhetetlenek.

6. ,,A kastélyos gyermekotthonok” és a lakasotthonokban élo gyermekek, fiatal felnottek
életminosége megvaltozasanak bemutatadsa, a veliik készitett interjuk tiikrében

Intézményiink befolydsolasmentes koriilmények kozott interjat készitett 101 tiz év feletti
gyermekkel és fiatal felndttel. E felméréstdl azt vartuk, hogy az érintettek mondjanak
véleményt ¢életmindségiikrdl, hasonlitsak Ossze a nagy és kis kozosségekben megélt
eseményeket, torténéseket. A kérdések ugyan iranyitottak, de életkorukhoz igazoddak
voltak. A gyermekek és fiatal felndttek altal adott valaszokbdl az aldbbi megéllapitdsok
tehetok:

+ agyermekek egy része tobb neveldotthont is megjart,

» tobbségiik jol érzi magat a jelenlegi lakasotthonukban,

» alakdsotthonban szorosabb barati kapcsolatok alakulnak ki,

* kevesebb a maganyos gyermek, 94 %-a minden nap valamilyen kérdéssel, kéréssel
fordul a lakésotthonban dolgoz6 felndtthoz,

* tobb személyes targya van a lakasotthonban, (melyek tarolasa esetenként
megoldatlan),

* kedvezo, hogy a lakasotthon gazdalkodasarol igen sokat tudnak, tobbsége tudott arra
a kérdésre valaszolni: ,,tudod-e, mennyibe keriilt a mai ebéd?” (83 %-a j6 valaszt adott),

» tevdlegesen részt vesznek a hazimunkaban, (76 %-uk szeret f6zni), érdekes, hogy a
fitk és a lanyok aranyaban 1ényeges eltérés nincs,

» arra a kérdésre: ,,idén féztetek-e mar olyat, amit szeretsz?”, 84-en igenl0 valaszt
adtak,

» erre a kérdésre, ,.el tudnad-e fogadni sajatodnak a lakasotthont,” 87 %-uk igennel
valaszolt, ami bizonyitja, hogy lakdsotthonukat k&vetenddnek, példaértékiinek tartjak.
Reményeink szerint ilyennek képzelik el jovend6 otthonukat. Ide tartozik, ami a kotddésiiket
illeti, hogy a lakasotthonukat szebbnek tartjdk, mint a szomszéd hazat (bar tudjuk, hogy a
lakésotthonok igen rendezett kdrnyezetben vannak),

+ szomszédaikat ismerik, azokkal megfeleld kapcsolatot tartanak,

* 85 %-uk szeret bevasarolni, és ami meglepobb, 68 %-uk takaritani is szeret,

« a gyerekek jonak tartjak a telefon hasznalatdnak lehetdségét, (sajnos, tobb hazban
ezzel a lehet6séggel vissza is €ltek),

+ agyermekek fele liltetett virdgot, hat esetben fat is a lakdsotthonaban,

» agyermekek ismerik a haziorvosukat, veliik j6 kapcsolatban vannak,

 a felmérés is igazolja, hogy a gyermekeket, fiatal felndtteket névnapjukon
felkoszontik, masok felkdszonésében maguk is részt vesznek,

« agyermekek igénylik, hogy a ruhavasarlasnal az ¢ akaratuk jusson érvényre,
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» a gyermekek, fiatal felndttek 92 %-a mos €s vasal, (a fiuk is),

+ ¢érdekesnek mondhatd, de természetes, hogy a gyermekek fele elégedett, fele nem a
zsebpénz mértékével, sajnos a zsebpénz jelentds részén cigarettat vasarolnak. Masik
tanulsag, hogy a zsebpénzbdl kevesen tesznek félre, tobbségiik igen hamar elkdlti azt.

A fenti vélemények is azt igazoljdk, hogy lakasotthonainkban a megvaltozott
koriilmények a gyermekben jobb allapotot teremtettek. Azt is mutatja, hogy a lakasotthonok
a napi feladataikat jol latjak el, a gyermekek életmindsége 1ényeges valtozason ment at.
Orémmel vettiik tudomasul a gyermekek és fiatal felndttek jelzéseit.

Gyermekek a ,kastélyos” neveldotthonokat — felszamolasukat megeldzéen — nem
otthonként, hanem — koételezd tartézkodasi helyként kezelték. Bar ez sem pontos, mert —
felszamolasukat megel6zéen — a biikkosdi otthonban 30%, bakocai otthonbdl 40% volt az
engedély nélkiil tavollevok aranya.

7. A gyvermekek elbocsatdasanak rendje

A csaladba val6 visszahelyezés, vagy a nagykorusagra vald felkészités igen sok és fontos
feladatot r6 a gyamra és a lakasotthonra. Fontos szerepe van a csaladgondozonak, aki
egylttmikodve a gyermekjoléti szolgalattal, a gyammal, a sziilével elokésziti a
visszakeriilés idejét, modjat, és a sziikséges, megoldasra varod feladatokat. A csaladba
keriilésnél a sziilovel, a gyermekkel szintén megbeszéljiik a konkrét teenddket. Kiskoruak
esetében csaladgondozonk a gyermekjoléti szolgélattal tart szoros kapcsolatot. A gyakorlat a
torvényi eldirast koveti, hogy kiskortiak esetében az illetékes gyermekjoléti szolgalat latja el
a csaladgondozast. Az elmult egy évben a kiskoruak kb. 90 %-a a sziil6hdz, hozzatartozéhoz
keriilt, kis résziik nevel6sziilohdz, 8 f6 nagykorasaga elott hazassagot kotott, néhany esetben
az SZCSM Gyermekotthonaba keriilt a gyermek. Az utdbbi két évben 2 esetben fordult eld,
hogy kiskorasadga idején Ujbol visszakeriilt a gyermek a szakellatds rendszerébe. A
nagykorava valo gyermekek elbocsatasardl az utdgondozas keretében bdvebben lesz sz6.

8. Csaladgondozas

A személyi feltételt tekintve az utdbbi egy évben jelentds valtozas tortént a két
csalddgondozé alkalmazéasaval. Az allami gondoskodas egyik leglényegesebb eleme ¢és az
atmeneti jelleg biztositasa tekintetében a csalddgondozéas. A csaladgondozok nyilvantartast
vezetnek a gondozottak csalddkapcsolatarol (7-es szamu adatlap), szorosan egylittmiikodve a
gyammal. A csalddgondozok az alabbi okok miatt keresik fel a csaladokat: (2001-es adat)

» acsaladok szocidlis koriilményeinek felmérése, a csaladok megismerése 56 esetben,

» agyermek vallalasa sziinid6 alatt 32 esetben,

* asziinid6 alatt otthon tartdzkod6 gyermek latogatdsa 32 esetben,

+ a gyermek végleges hazakeriilésének segitése, az ehhez sziikséges informaciok
megszerzése 18 esetben,

» elore nem tervezett akut problémak megbeszélése 7 esetben,

* agyermek altal feltart sziiléi problémak megbeszélése 6 esetben.

Ma még nem jellemzd, hogy a sziilok kérjék az atmeneti nevelés megsziintetését. Ez
talan természetes is, mert a sziilot nem érik azok a traumak az atmeneti nevelés idoszaka
alatt, amelyekkel a gyermeke nevelése kozben szembekeriilt, (iskola, dnkormanyzat).

A csalddgondozok nagyobb részben egyediil keresik fel a sziil6ket, esetenként a
gyammal: ha a szikség ugy kivanja, a gyermekjoléti szolgalattal kozosen. A
csaladdgondozdk 54 telepiiléssel teremtettek és tartottak fenn kapcsolatot. A csaladgondozoéi
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feladat ellatasa a teleplilések nagy szdma és a tavolsdg miatt igen koltséges. Idonként a
csalddgondozdk mobilitdsdit a rendelkezésre 4ll6 anyagiak is  befolyésoljak.
Tomegkozlekedési eszkozzel tobb telepiilés felkeresése egész napi feladat. Sikere sem
garantalt. Javitana a helyzeten az is, ha a gyermekjoléti szolgalatoktol és a szakszolgalattol a
megfeleld idében, redlis tartalommal jutna el intézményiinkh6z az informacio.

9. Utogondozoi ellatas

Jelenleg 31 f6 a 6 lakésotthonban, 10 f6 a kiskoruak lakasotthonaiban, 14 6 kiilsd
férohelyen €é1. 2001. februdrjaban 19 f6 a szakszolgalat gyermekotthonabol, 7 fiatal felnétt a
mohdcsi intézménybdl érkezett.

A hat utégondozoi otthon férdhelyein és a kiilsd féréhelyen jelenleg 55 utégondozoi
ellatottunk van. 70 %-uk tanulmanyai folytatasa miatt kérte utdgondozoi ellatasat, 27 %-uk
,»magarol gondoskodni nem tud”- indoklassal kérte, 3 %-uk szocialis otthoni féréhelyre var.
Az intézmény 1étszdmahoz viszonyitva az utégondozoéi ellatottak szdma, ardnya magasnak
mondhato. A fiatal felndttek egyre nagyobb szamban kérik ellatasuk tovabbi fenntartasat.
Ennek tobb oka van, pl.:

» befejezetlen iskolai, szakmai képzésiik,

* meggyengiilt, megszilint csaladi kapcsolatuk,

» a megélhetésiikhoz sziikséges legminimalisabb feltételekkel sem rendelkeznek,

e ajovotdl valo félelem, kilatastalansag érzése,

» ,befejezetlen” szocializacio.

Az utogondozdi otthonba keriilést megeldzi a fiatal felndtt, csaladgondozd, a gyam,
lakasotthon-vezetd, utdogondozo otthonok szakmai vezetdje kozos megbeszélése abbol a
célbol, hogy megismerjék a fiatal felndtt kérelmének indokait, és meghatarozzak a kozds
teendoket. Ezt tessziik azokkal a fiatal felnéttekkel is, akik nem igénylik az utdogondozoi
ellatast. A fiatal felndttek bekeriilésiiket kovetden — majdnem minden esetben -24 éves
korukig szeretnék igénybe venni az ellatast. Szavaikat illetden: ,,szeretném kihasznalni a
torvény adta lehetdséget”. Sok esetben ugy is irdnyitjak sajat sorsukat. Gond, hogy a
rendelkezésre allo 6sszeg — amely nagykorasaguk idején biztositott -igen gyorsan fogy, sok
esetben teljes egészében. Ebben nehéz veliikk egyiittmiikodni. Megértjiik dket, de el nem
tudjuk fogadni. E téren eréfeszitéseink idonként sikertelenek. Természetesen ez a gond kihat
sajat otthonuk megteremtésére is. Az utégondozo otthonokban ¢él6 fiatalok Onallésodasi
torekvése jo, egylittmiikodésiik megfeleld. Mivel felndtté valasuk még nem teljes, igy az
utdbgondozo otthonok hazirendjét elég sokszor, de — nem sulyosan — megszegik. Ebbdl
eredden 8 esetben javasoltuk az utdégondozoi ellatds megsziintetését. Az utdobbi iddben nem
keriilt fiatal a hajléktalan szallora. Ezt, ha kicsi is, de eredménynek tartjuk. Nem vagyunk
megelégedve tanulmanyi eredményeikkel, kevés az olyan gyermekiink, aki ismétlés nélkiil
araszolna eldre az iskolai fokozaton. Az utégondozoéi ellatottak utogondozasat a lakasotthon-
vezetd latja el.

Az utdgondozoi ellatottak utdgondozasanak végleges megoldasa az lesz, ha legalabb két
utégondozo végzi el ezt a feladatot.

10. Az utogondozas

A kiskortiak csalddgondozésat az otthonbol torténd kikeriilést kovetden az illetékes
gyermekjoléti szolgalat csaladgondozoja latja el, a fiatal felndttek utdogondozasat az elébb
emlitett lakésotthon-vezetdk, valamint egy utdogondozo latja el.

1999-t61 kikeriilt fiatal felnéttek tavozasanak helye: (2001. majusi allapot)

» 0sszesen: 58 {0,
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ebbdl feérfi: 38 f0,

ebbdl nd: 20 f6.

» csaladba, anyahoz, apahoz, egyéb rokonhoz tavozott 6sszesen: 5 {0,
» férjhez ment vagy élettarsi kapcsolatban ¢l: 21 f6,

» egyediil él: 17 10,

* nincs bejelentett otthona: 5 6,

o kilfoldre tavozott: 3 16,

* Dbortonben, elozetes letartdztatasban van: 7 0.

Az utégondoz6d évente 50 ¢és 60 fiatal felndtt utdogondozoi feladatat latja el. Az
utégondozas jellemzoi:

* acsaladhoz nagyon ritkdn vezet vissza ut,

» az utdogondozoi ellatasbol kikeriilok kozil 4 6 Gjra kérte utogondozoi ellatasat, (igy
utégondozasa sikertelennek bizonyult),

» igen sokan tobbféle iskolatipust is kiprébalnak, ahova nehéz ,,bejuttatni” dket,

* lanyok esetében tobben elbtte kiskortiként élettarsi kapcsolatot 1étesitenek, esetleg
férjhez mennek,

» akinek pici bab4ja van (lanyanya), szinte megoldhatatlan feladat el6tt all,

* az otthonteremtési tamogatas 0sszege nem alkalmas arra, hogy olyan sajat otthont
vegyenek, amely utan el lehetne mondani, hogy a fiatal lakasproblémdja megoldodott (viz,
villany hidnya, felujitds gondja, telepiilést6]l vald tavolsag). (Az arvaellatas ,segitséget”
jelenthet.)

* az otthonteremtési tamogatds Osszege a lakhatova tételt biztositja, de nem a
gondtalan lakhatast,

* az olyan 0Osszekoltozések, ahol mindkét fiatal gondoskodasbdl keriilt ki, minden
esetben sikertelenek. Bar az ilyen kapcsolatba tartd ,,menekiilést” érthetdnek tartjuk,

* a csaladhoz keriilt utégondozottak esetében a ,,csalad hathatéosan kdzremitkodik™” a
fiatal feln6tt pénzének elkoltésében,

» kevés fiatal rendelkezik ingatlannal, vagyonnal,

* a mar emlitett alulképzettség nem segiti 6ket a munkavallaldsban, sok esetben
képzettségiik nem jelent piacképes munkaerot,

* a cigany szarmazasu fiatalok munkavallalasanil hatranyos megkiilonboztetés éri
oket,

* nem illik mondani, de a stigma €16 valosag a tarsadalomban,

* az Onkormanyzatok szocidlis lakéasépitési programja jelenthetne megoldast az
otthonteremtés biztositasara,

* egyre tobb az olyan szakmaképzés, amely csak bizonyos dsszeg befizetése ellenében
sajatithato el, a mi fiataljainknak marad a kosarfonds és a gombatermesztés,

* reménysugar az Uj szervezetek belépése, amelyekkel az egyiittmiikodésiink mar
gyiimolesozé (pl: Adj Esélyt az Eletért Egyesiilet, Faag Egyesiilet, Gandhi Gimnazium),

» szikségét latnank olyan foglalkoztataspolitikai eszkozok bevetésének, amelyek a
fiatal felnéttek munkdba 4llasat segitenék,

* nem egységes a gyamhatdsagok eljardsa abban az ligyben, hogy meddig tartson az
utégondozas, a gondot az okozza, hogy idénként egy év utan is kérik a negyedéves jelentést,
esetenként pedig foloslegesnek tartjak.

11. Patronalas, intézményi kapcsolattartds
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A gyamok kevésbé tamogatjak a gyermekek sziilo, rokon, barati kapcsolatan kiviili
egyéb kapcsolatokat. Sajto, radio, televizié példak sokasagat mutatja be a patronalasnak,
kellemetlen, esetenként torvénytelen formait is.

Intézményi ¢és kiilfoldi kapcsolataink segitik egy-egy gyermek egyéni boldogulasat,
valamint a tdborozasok lehetdségét. Igen gylimolcsoz6 kapesolatot tartunk fenn a Koralovoi,
(Guta) Gyermekotthonnal. Igy jutnak el gyermekeink a Magas-Tétraba még a siszezonban
is. Intézményiink segélyakciok keretében ruhazati és berendezései targyakhoz jutott az
elmult években, melyeket ma is haszndlunk. Palyazat Gtjan az Amerikai Gazdasagi Kamara
nagy Osszegll tamogatasban részesitette 1999-ben intézményiinket.

12. Intézményiink szervezeti egységei, egyiittmiikodes rendje

Az intézmény szervezeti egységeit a Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat tartalmazza, mely atalakitdsdnak sziikségességérol mar emlitést tettem.

Az Igazgatdi Tandcs liléseinek gyakorisaga (havonta) biztositja a szervezési és szakmai
feladatok megoldasat. Az tilések témai félévente keriilnek megfogalmazasra. Az Igazgatoi
Tanacs ilését koveti a szakmai vezetOk és a lakasotthon-vezetok munkaértekezlete, e
rendszer alapjan kerlilnek megfogalmazasra az intézményi, a szakmai és a lakésotthonok
napi feladatai. Nevel6testiiletiink évente két alkalommal tart értekezletet, ahol a Miikodési
Szabalyzatban meghatarozott jogait gyakorolhatja. A szakmai és szervezési feladatok
megoldasanak eredményeirdl, gondjairdl a munkaértekezleten szamolnak be a lakésotthon-
vezetdk és a szakmai vezetok.

A munkaltatéi jogok atruhdzasanak tartalma szintén a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban taldlhatd. A vezetdk (szakmai ¢és hazvezetok) Onallosdsanak és
felelosségvallaldsanak erdsitése érdekében szélesiteni kivanjuk a munkaltatéi jogok
gyakorlasdnak lehetdségét (igény is van ra). Mivel hazvetdink altal tartott
munkaértekezleten a szakmai vezetdk is jelen vannak, igy lehetdéség van az operativ
feladatok azonnali megoldasara. Természetesen, ha a fenntartdé az igazgatd-helyettesi
munkakor 1étesitéséhez hozzajarul, akkor varhatéan a szakmai munka koordinacidja
eredményesebbé tehetd.

13. A szakalkalmazottak tovabbképzése

A Megyei Gyamhivatal javasolja a szupervizid megoldasat. Joggal, mert a
szakalkalmazottak kifaradasanak lehet6sége valdsdgos. Bizonyos jelei mar ma is
mutatkoznak. E gond mentalhigiénés szakember alkalmazdsaval oldhaté meg.

Az intézmény elkészitette az éves és a tavlati (6téves) tovabbképzési tervét, melynek
végrehajtasa nehézkes. Ennek oka, hogy a kindlati rész szegényes, most alakulnak azok a
programok, melyek akkreditaciora varnak. Nem jelent még meg a szocialis szakvizsga
letételének formaja. Az oktoberben induld gyermekfeliigyeldi- és gondozoi képzést
intézményiink tAmogatja.

14. , Esélyt az allami gondozasban részesiilo gyermekek” elnevezésii alapitvany

Az intézmény dolgozoi 4ltal alapitott alapitvanyunk jelentésen hozzajarul egy-egy
gyermek egyedi céljainak megvalositdsahoz, segitéséhez. Az alapitvany tobb olyan sikeres
palyazaton vett részt, ahol a gondozottak nyaraltatisat, sportoldsi lehetdségét, tdboroztatasat,
szaktaborok létesitését segitette eld. Altalanos gyakorlatta valt, hogy segitdink, tdmogatoink,
palyaztatok nem az intézményt, hanem az alapitvanyt helyezik eldtérbe.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a dolgozoink majd mindegyike alapitvanyunkat teszi
kedvezményezett¢ addja 1 %-anak odaitélésében. Az idei nyari sziinet szabadidds
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programjainak anyagi fedezetét nagyrészt az alapitvany biztositotta. Intézményi szintl
programokhoz is segitséget nyujt, (pl.: kardcsonyi tinnepek).

15. Intézményiink tarsadalmi megitélése

A cselekvok szemszogébdl ugy itéljiikk meg, hogy intézményiink tarsadalmi megitélése
megfeleld. Lakasotthonaink tobbségének sikeriilt ugy beilleszkedni kornyezetébe,
elfogadtatni magukat, hogy inkdbb segiték, és nem kozombdsek vagy ellenségesek a
lakésotthonnal szemben. Tobb olyan példat tudunk mondani, ahol a sziikebb koérnyezet
tanujelét adja a veliink val6 egytittmiikddésre.

Ennek ellenkezdje tortént a Berkesdi Lakasotthon esetében, mely fél évre bezarasra
keriilt. Ekkor fejezddott be felujitasa is. E lakasotthon kudarcaval tobb forum foglalkozott,
az okok ismertek. Idonként egy-egy lakdsotthon ,,til hangos”, ami zavarja kornyezetét, de
ezek a probléméak gyorsan lerendezddtek. Falun nehezebben fogadjak el a lakasotthonok
jelenlétét. Es itt az iskoldk sem tamogatok, inkabb elutasitok.

A hazvezetdk Grra tudnak lenni e helyzeten. Osszességében ma mar tobbet tudnak a
lakésotthonok életérdl, és igy lehetdség van a gondok gyors megolddsara. Fenntartonk
hathatésan tamogatja intézményiink pozitiv tarsadalmi megitélését.

16. Intézményiink elott allo feladatokat az alabbiakban hatarozhatjuk meg

a.) Az SZMSZ modositasa, hogy jobban biztositsa a tartalmi munka szervezését, az
egyén felelosségének kihangsulyozasat, szervezeti felépitését tekintve pedig a pontosabb
munkamegosztast. Terveink szerint 1étrehozunk egy nevelési csoportot, mely a szakmai
szakmai munkaban egységes szakmai kovetelmények alapjan segitheti a lakasotthonok
gondozo-neveld munkajat, szakmai vezetok segitését. Az SZMSZ modositasanak tovabbi
célja, hogy az 6nallé szakmai egységek és lakdsotthonok 6néllosagat erdsitsiik, ami jelenti a
szakmai ¢és gazdalkodasi tevékenységet egyarant. Az Onallobb mikodést a teriileti
elhelyezkedés, szakmai elvarasok gyarapodasa indokolja.

b.) Személyi feltételek javitasanak irdnya:

» a szakellatottak szakmai képzettsége megszerzésének eldsegitése, a hosszu tavu,
valamint az éves tovabbképzési tervben meghatarozottak teljesitése,

+ a gyermekvédelmi torvény végrehajtasi rendeletében meghatarozott szakmai 1étszdm
biztositasa,

» closegiteni a gyermekek, fiatal felndttek nevelését, gondozasat ellatd
szakalkalmazottak allanddsagat,

* az Ujonnan alkalmazott kozalkalmazottak eredményesebb felkészitése az 4ltala
valasztott feladatra,

» eldsegiteni a szakalkalmazottak — intézményen beliil és kiviil — tapasztalatcseréjét.

c.) A kozeljovoben moddositasra keriildé gyermekvédelmi torvény valtozasaira valo
felkészités, targyi és személyi feltételek megteremtése. d.) Neveldsziil6i halozat kialakitasa
érdekében:

» személyi feltétel biztositasa,

* nevel6szilo jeloltek képzése,

» neveldsziildi halozat, a miikdodés pénziigyi feltétele, biztositasa,

» szakmai normativak érvényesitése.

e.) A lakdsotthonban ¢l6 gyermekek ¢és fiatal felndttek szabadidds tevékenység
feltételeinek javitasa, kiilonos tekintettel:

» ¢értékes kultura megismertetése,
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» sport és turisztika neveld hatdsanak felismertetése, egészséges ¢letmod elismertetése,

* olvasas feltételeinek biztositasa.

f.) A lelakott és igen elhasznaldédott berendezési targyak, butorok cseréje esetleg
javittatasa.

g.) Csaladgondozas, utogondozas eredményességének javitdsa az alabbi teriileteken:

+ gyermek lakdsmegoldasat nagykoriisagat megeldzden — feltétel megléte esetén — kell
biztositani,

« gyermekjoléti szolgalatokkal napi kapcsolat tartdsa annak érdekében, hogy a
kiskoruak, fiatal felnéttek a legoptimalisabb iddben, allapotban és koriilmények kozott
keriiljenek vissza a vér szerinti csalddba, sziikség esetén neveldsziil6hoz,

» a gondozottakrol a hatdsagi gyermekjoléti szolgalat gyermekre vonatkoz6 adatainak
beszerzése annak érdekében, hogy a gydm realis, tervezhetd, teljesithetd gondozési-nevelési
tervet készithessen a torvény altal meghatarozott idére,

* nagyobb figyelmet kell forditanunk a gyermekek, fiatal felndttek rendszeres iskoldba
jarasara, tankotelezettség teljesitésére, redlis palyairanyitasara, ,,piacképes” palyavalasztas
elokészitésére.

h.) A lakésotthonok nyitottsaga segitse eld a lakokornyezettel

vald egyiittmiikodést, ahol ez eddig gondot okozott. 1i.) Pélyazati lehetdségek
kihasznaldsanak iranya:

» a gyermekek, fiatal felndttek nyaraltatdsanak eldsegitése,

» lakésotthonokban a sportolas eldsegitése, eszkdzbeszerzés,

» szakalkalmazottak tovabbképzése, tapasztalatcsere eldsegitése.

j-) A kommunikécios ¢és kapcsolatkészség fejlesztése, a lelki segitségnyujtas napi
gyakorlatta tétele.

k.)) A 0-3 éves kort gondozottak — lehetéleg minél hamarabbi — Orokbeadasa,
neveldsziilénél torténd elhelyezésének eldsegitése.

1.) Javaslatot tesziink a fenntartonak specialis otthon létesitésére a beilleszkedési és
magatartdszavaros gyermekek eredményes rehabilitacioja érdekében.

Az intézmény eredményesen teljesiti a fenntartd és a torvények szabta feladatait. A
gyermekvédelmi szakellatds mutatdi a fokozatos fejlodést tanusitjak.
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