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Uto6sz6 egy anyaotthonhoz

Osszedllitasunk irasai olyan helyzetben sziilettek — egymas utan, t6bb mint féléves intervallumot atfogva -, amikor
LEA (Leany és Anya Otthon) bajban volt. Kiizdétt a fennmaradasért, az elismerésért, a szakmaisagért, de nap mint
nap kiizdott a bentlakokert is. Azota sokféle valtozast ért meqg az intézmény, amely nem mds, mint eqy alapitvanyi
fenntartasu anyaotthon. Az alapitvany elnokének, az otthon korabbi vezetdjének és egyik volt munkatarsanak ta-
pasztalatait, gondjait szerettiik volna megjelentetni egyidejtileg, mert igy valhatna lathatéva, hogy tébbféle megko-
zelités, allaspont létezik — és nemcsak egyetlen eset kapcsan. Az itt leirt esettanulmanynak is tébbféle olvasata van.
Szakmai alapkérdésekkel tele.

Sajnos, a kovetkezé oldalakon csak azt olvashatjak, amely objektivitasra térekvé, a masik, vadllaltan szubjektiv le-
irast Hogyan lehetséges, hogy stilyos bantalmazast szenvedett egy baba nalunk? Es miért is adta az anyja 6rok-
be? cimmel, és megvaltoztatott névvel csak az Intézmény honlapjan (http://www.leanyanya.hu/eletmesek.htm).
Szerzdje — az alapitvany elnéke — nem kivanta az egyiittes megjelenést.

Vélemeényiink szerint azonban tanulsdagos lehet masok szamdra is mindaz, ami nem a hely jellegzetessége, hanem
az intézmeénytipus, a hasonlo intézmények mindennapi dilemmadja, mégha itt sok specidlis vonassal taldalkozunk is.
Idokozben felmerilt a godolléi, sok éve mitkodo csaladok, anyak datmeneti otthonanak megsziinése is, ami tovabb
erdsiti azt a felvetést, vajon mennyire atgondolt, adekvat a jelenlegi szabalyozas, milyen mértékben segiti a rdszo-

rulo varandosokat, gyerekeket, csaladokat.

W NEHEZSEGEK, ALTERNATIVAK

2004 novembere és 2005 szeptembere kozott egy anyaott-
hon létrehozasan és beinditasan dolgoztam. Az alapitvany elno-
kének eredeti elképzelése szerint ez az anyaotthon specialis fel-
adatokat hivatott ellatni: krizisben 1év6 varandoés és kisbabas fi-
atal nék segitése. Az elképzelés szép volt, azonban a megvalosi-
tas terén szamos nehézségbe titkoztink. Mivel folyamatos jelzé-
seink ellenére sem tortént érdemi valtozas, tdvoztam az intéz-
mény élérél harom munkatarsammal egytitt.

Ebben az irasban ezeket a nehézségeket szeretném feltarni,
illetve ehhez kapcsoléddan kiilonboz6 alternativ megoldasokat
is ismertetni.

M SIAKMAT DILEMMAK

Eredeti elképzelések...

Az alapitvany kuratériumanak eredeti elképzelése az volt,
hogy tinédzser varandos lanyokat vegyen fel, akik alakithatéak
és fogékonyak, akik sz6 szoros értelemben nem szocialisan hat-
ranyos helyzettek, pusztan a nem kivant terhesség okoz krizist
az életikben. Szamukra kivant egy olyan intézményt létrehoz-
ni, amely leginkabb egy bentlakasos iskolahoz hasonlit. A ka-
masz lanyok kotott napirend keretében sajatitottdk volna el az
,anyai, sziil6i ismereteket”; szellemileg, lelkileg, fizikailag felng-
ve igy a gyermekvallalas feladatahoz.

= Az intézmény kozigazgatdsi formdja

Az alapitvany vezet6je elképzeléseihez kivalasztotta a Gyer-
mekvédelmi térvény altal meghatarozott intézmények kozul a
Csalddok Atmeneti Otthonat (CSAO), mert ezt érezte legmegfe-
lelébbnek, és erre allami normativat is lehet igényelni. A jogsza-
balyok és az allami normativa értelmében a CSAO arra hivatott,

hogy szallast, gondozast, csaladgondozast nyujtson lakhatéassal
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nem rendelkezé csaladoknak. Amit az alapitvany vezetéje sze-
retett volna, az sokkal inkabb egy lanynevel6 intézet, foglalko-
zasokkal, iskolaval, és tulajdonképpen egy a kiilvilagtol nagyon
is elzart életformaval. Ez a kett6 nem ugyanaz. Az utébbihoz
egész biztosan jelentésen tobb személyzet, nagyobb anyagi hat-
tér sziikséges, valamint egészen mas dilemmakat vet f6l a
Jkivitelezés” terén is.

Az is egyértelmii volt, hogy kiskoruak felnétt hozzatartozo
nélkiil nem vehetdok fel Csaladok Atmeneti Otthondba (CSAQ),
erre csak a Gyermekek Atmeneti Otthona adhatott volna meg-
felel6 format. Ebben az esetben viszont nagyobb létszdamii sze-
mélyzetet kell alkalmazni, mas jogi, szakmai feltételek kozott,
amelynek bérkiltsége a CSAO-val azonos normativabél mar ne-
hezebben fedezhetd, igy az alapitvany létrehozdja a gyerekott-
hont nem tartotta megfelel6 formanak.

Az otthont megdlmodok specidlis célcsoportot szeretettek
volna fogadni, de ezt egy ,dltaldnos” formaba kényszeriiltek
beépiteni. A CSAO sok tekintetben nem felel meq ennek a cél-
nak. Eqy otthon sikeres mitkodéséhez a format és a tartalmat
jobban Gssze kell hangolni. Amennyiben CSAO-t hozunk létre,
bizonyos specidlis elképzeléseinket fel kell adnunk (pl. varan-
dos kiskoriak befogadasa, kitott szigoru napirend stb.), hiszen
felnétt néknek masok a problémdi és az igényei is.

= A célcsoport jellemzdi

* Szocialis hattér

A jelentkezék 99%-ardl elmondhat6 volt, hogy a
gyermek(eik) sziiletés(e) el6tt (attdl fuggetleniil) is nagyon ne-
héz élethelyzetben éltek ( hajléktalansag, nehéz csaladi hattér,
intézeti mult, szenvedélybetegségek, parkapcsolati nehézségek,
tartés munkanélkiiliség, csaladon belili bantalmazas aldozatai
stb.). Elgondolkodtatd, hogy az eredeti elképzelésnek megfelel-



en tinédzser/fiatal, viszonylag rendezett élethelyzetd, amde kri-
zisterhes lanyok miért nem jelentkeztek. Tobb ezer szorolapot
juttattunk el orszagszerte, tobb szaz védén6hoz, orvoshoz, gyer-
mekvédelmi intézményhez, alapitvanyhoz stb. Heteken keresz-
till naponta tobbszor felhivas szolt tobb radiéesatornan. Sok ri-
port volt tévében, radiéban, tjsagokban. Talan ez még mind ke-
vés volt, hiszen sok id6 kell, amig a koztudatban megjelenik egy
Ujszerd szolgaltatas? Vagy egyszerten arrol van sz6, hogy azok
jottek, akiknek a legnagyobb sziikségiik volt menhelyre? Talan
az eredeti célcsoport mégis meg tudja oldani valahogy a problé-
majat természetes tamogatd kozegében? Feltehetéen a ,csak”
krizisterhes lanyok megijednek attol az alternativatol, hogy ki-
kertiljenek eddig megszokott életkorilményeik koziil (csalad,
baratok, tanulmanyok stb.) és egy anyaotthonba koltézzenek be
egy-masfél évre: feltehetéen a csalad is alternativat kinalt. Tény,
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hogy az els6 6 honap alatt csak egy-két lany jelentkezett, akik az
eredeti elképzelésnek ,szigortan megfeleltek”, azonban 6k sem
koltoztek be, mert mas megoldast talaltak.

Tehat féként nem fiatal ndk, anyak jottek, akik kisbabajuk
véllalasa miatt valtak otthontalanna, elutasitottd, hanem olyan
otthontalan, hatranyos helyzeti nék, akik gyermeket vartak,
vagy a kozelmultban sziltek.

Egy 1j tipusu szolgaltatas beinditasanal nagyon fontos, hogy a
tényleges igényekre valaszoljon. A sziikségletfelmérésnek alapos-
nak kell lennie. (Ebben az esetben az alapitvany elnoke gyakorla-
tilag a kiskortiak korében tapasztalhat6 nagyszamu abortuszra ala-
pozta az anyaotthon létrehozasat, ami kétségtelentil nagy problé-
ma, de nem biztos, hogy egy ilyen tipust intézménnyel csokkent-
het6.) Fontos mind az elérendé célok kialakitasanal, mind a meg-
valdsitasnal, hogy ne szakadjunk el a realitastol.
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* Anyak ujsztlottjeikkel

Természetesen, mint minden anyaotthonban, a lakéknak
sok problémajuk volt az anyaszereppel, gyermekiik elfogadasa-
val, gondozasaval, parkapcsolatukkal, csaladi kotelékeikkel, a
kinti élettel. Jelen irasban nem szeretnék erre részletesen kitér-
ni, csupan néhany mas anyaotthonhoz képest meglévé specifi-
kus dolgot megemliteni.

Az eredeti elképzelések szerint ebbe az otthonba minden né
ujsziilott kisbabaval érkezik (vagy még varanddsan), azaz tobb-
ségiik kezd6 anya”. Igy itt sokkal nagyobb annak a kockézata,
hogy gyermekiiket mégsem vallaljak (6rokbe adjak, vagy neve-
l6csaladba, csecsemdotthonba keriil), mint mas CSAO-kban,
anyaotthonokban, ahol tébben mar nagyobb gyerekekkel érkez-
nek. Mas anyaotthonban ,vegyesen” vannak ,kezd6” és halado”
anyak. A nagyobb tapasztalattal rendelkezék segithetik a kevés-
bé tapasztaltakat, megtanitva igy egymasnak szamos dolgot. Az
ide bekeriil6 anyak szamara az itt toltott id6 sorsdonté fontos-
sagu: anyaként gyermekiikkel maradnak, vagy nélkdlik folytat-
jak életiket. A gyermek elfogadasanak, vallalasanak kérdése
ezekben a honapokban ddl el.

A sziilés, az ujszulott ellatasa legtobbjik szamara fizikalisan
és mentalisan is rendkiviil nagy tehertételt jelent. Az alapitvany
vezetbje alapelvnek tartotta, hogy a kisbabakkal csak a sajat
édesanyjuk lehet. Gyermekiikkel igy a nap 24 6rajaban, folya-
matosan egyiitt kellett lenniiik. Reggel 7-kor volt az ébreszté és
napkoézben az anyak mar nem fekiidhettek vissza pihenni. (Je-
lenleg 4 honapos, igen rosszul alvé kisfiammal vagyok otthon,
és tapasztalatbdl tudom, hogy kinzds egy atvirrasztott éjszaka
utan koran kelni és lemondani a napk6zbeni pihenésrél.) Véle-
ményem szerint a szigora rendszabalyok, az otthon hazirendje
sokszor nemhogy kénnyitették, de nagyon megnehezitették sok
anya életét.

Nagyon fontos lett volna, hogy a személyzet idénként teher-
mentesitse az anydkat, idélegesen atvdllalva télik a teenddk egy
részét. lqy az anydk lehetéséget kaptak volna arra, hogy fesziilt-
ségiiket ne kisbabdjukon vezessék le. Kellett volna eqgy féallasu
pszicholégus, aki rendszeresen dolgozik azokkal a nékkel, akik se-
gitségével képessé valtak volna sajat lelki problémdaik, traumdik
feldolgozasara, ezdltal a gyermekeik valé megfelelé gondozasara,
nevelésére is. Az elsé félévben sajnos egydltaldn nem volt pszicho-
logus alkalmazasban, és a késébbiekben is akadtak gondok.

* A lakok anyagi helyzete, tovabblépési esélyei

Az otthonba bekeriilé varandés nék altalaban semmiféle j6-
vedelemmel nem rendelkeztek (GyES-t, csaladi potlékot is csak
hénapok multan, gyermekiik sziiletése utan kaptak). Tobbsé-
giik az otthonba kertilés el6tt alkalmi munkabdl élt, sokan tar-
tésan munkanélkiiliek voltak, egyeseket az aktualis élettarsuk
tartott el, de olyan is akadt, aki prostittciébdl tartotta fenn ma-
gat. Igy ha varandésan keriiltek be, semmiféle jévedelemmel
nem rendelkeztek, a sziilés utdan nem kaphattak GyAS-t majd
GyED-et sem (csupan az alacsony sszegi GyES-t és csaladi pot-
lékot).

Mivel az allami normativan kiviil tamogatast nem kapott az
otthon, igy a bekertiil6 lanyoknak, asszonyoknak csak a lakha-
tast, tisztalkodast tudtuk biztositani, az élelmet és minden egye-
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bet maguknak kellett megvennitik. Felmeriilt annak a lehetgsé-
ge, hogy bedolgozast, alkalmi munkat vallaljanak. Ez azonban
nagyon nehezen volt kivitelezhets, hiszen a terhesség utolso
szakaszaban és kozvetleniil a gyermeksziiletés utan (ez nagyja-
bdl az otthonban t6ltétt teljes id6szak) az anyak nem tudtak,
nem voltak képesek munkat vallalni, végezni. Tobben, tobb
gyermekkel egyiitt koltoztek be, és mivel a kornyékbeli 6vodak
és bolcs6dék telitettségre hivatkozva nem tudtdk a gyerekeket
fogadni, igy az itt laké anyaknak nem volt esélyiik arra, hogy a
kikoltozésre pénzt rakjanak félre. Ez azt eredményezte, hogy a
lakok képtelenek voltak el6takarékossagot folytatni, azaz az ott-
honbol valé kigondozasuk is kérdésessé valt. Tudjuk, hogy a
legtobb Csalddok Atmeneti Otthonabol nagyon nehéz a kikolto-
zés, pedig a lakok (sztl6k) tobbsége munkabol rendszeres jove-
delmet szerez. Ebben az otthonban sajnos még ez sem volt
adott.

Amennyiben a tovabblépés szempontjabdl egy kiemelten
hatranyos helyzetd csoportot szeretnénk fogadni a Csaladok
Atmeneti Otthonéaban, fontos mindenekel6tt megtalalnunk
azokat a lehetdségeket, eszkozoket, amik a lakokat segitik a to-
vabblépésre, az otthonbdl valo kikoltozésre. Palyazati forra-
sokbol pénzt kell talalni arra, hogy az otthonban téltott id6
alatt teljes ellatast kaphassanak, hogy az anyasagi tamogataso-
kat, csaladi potlékot él6takarékossagként félre tudjak tenni.
Sziikséges lenne az 6nkormanyzatokkal szerzédést kotni bér-
lakasok kiutalasa céljabol. Ennek kiépitése nélkiil nagyon koc-
kazatos befogadni kisgyermekes anyakat, és felel6sséget val-
lalni értiik.

Az otthon lehet6séget kivant nyujtani lakoi szamara, hogy
az itt toltott egy, masfél év alatt szakképesitést szerezzenek. En-
nek kapcsan, az eredeti célesoport valtozasa, valamint az anyak
élethelyzeti kiillonbozsége tGjabb problémakat vetitett elére. A
tanulas még egy arra erésen motivalt, nyugodt koriilmények ko-
z6tt é16 embernek is plusz megterhelést jelent.

Kérdés, hogy mennyire terhelhet6 egy sziilés el6tt vagy utan
1év6 fiatal n6? Az anyak az elsé honapokban faradtak, a gyakori
éjszakazasoktol kimertiltek voltak. Egész napjukat lekotétte a kis-
babéjukkal val6 térédés, a takaritas, f6zés, mosas, bevasarlas, hi-
vatalos tigyeik intézése. Helyzetiiket nehezitette, hogy nem volt
lehetdség arra, hogy a személyzet alkalmanként gyermekiikre vi-
gyazzon. Ezen kiviil az eredeti koncepci6 alapjan az alapitvany el-
nokének elvarasa az volt, hogy a tobb ezer négyzetméteres kertet
gondozzak, tanuljanak és alkalmi munkat is vallaljanak.

Egy ilyen tipust intézmény akkor tud igazan hatékonyan
mukodni, ha hozza kapcsoladik, pl. helyettes sziil6i halozat,
Gyerekek Atmeneti Otthona, napkozbeni ellatas, illetve egyéb
olyan intézmény, amely képes arra, hogy alkalmanként helyet-
tesitse a szlil6t, tehermentesitve 6t nehéz periodusokban.

* Kotelezettségek

Az anyaotthon kotott napirenddel, szabalyokkal miikodott,
amelyek véleménytink szerint tal szigortak és merevek voltak.
Természetesen a mikodéshez, az egyiittéléshez szamtalan rend-
szabaly és kotelezettség tartozik. Mégsem lehet pusztan szaba-
lyok mentén motivélni a lakokat.

Kérdés, hogy mennyire lehet (kell-e kételezni egy sok min-



dent megélt felnétt nét, hogy szabadsagaban korlatozva, a vilag-
tol elzarva éljen, hogy csak heti két alkalommal fogadhasson la-
togatokat, hogy élettarsaval, gyermeke apjaval ne lehessen
egylitt, hogy egy 4000 m*-es kertet kaszaljon, hogy ne nézzen té-
vét, hogy mas nékkel egytitt kozosen {6zz6n, gyongyot fiizzon,
vagy éppen madaretetét készitsen? Az is kérdés, hogy ennek el-
éréséhez milyen eszkozoket alkalmazhatunk?)

Kit és miként lehet elkiildeni a hazirend megszegéséért, és
ebben az esetben mi lesz a gyermekével?

A szakképzés elinditasakor az alapitvany vezetéje kotelezd-
vé tette az iskolaba jarast, mondvan, hogy aki nem jar, az nem
maradhat az otthonban. Szerintiink egy CSAO-ban nem lenne
szabad ilyen jellegt kotelezettségekhez kotni a lakhatast. Senki
sem kildhet6 el azért, mert nem tud, vagy nem akar iskolaba
jarni. A CSAO-ban az anya is gyermeke jogéan tartézkodik. Tébb
lany érezte Ggy, hogy szamara tdl nagy eréfeszitést kivan az is-
kola (volt, akinek beteg kisbabajat kellett rendszeresen kezelés-
re vinni, naponta tornaztatni stb.), és attdl tartott, hogy a tanu-
las majd a gyermekével valo foglalkozas rovasara megy. (Sajnos
erre a késébbiekben példat is lathattunk.) Masrészt az iskola el-
végzése miatt minden lakonak a masfél év végéig itt kellett vol-
na maradnia. Ez ellenkezik a szocialis munka gyakorlataval, hi-
szen az a feladatunk, hogy a lehetéségekhez képest minél hama-
rabb kigondozzuk a klienseket. A felmeriil6 kérdések ellenére
az iskola szeptemberben (mar tavozasunk utan) beindult.

* Parkapcsolat, kiilsé kapcsolatok

Az otthont nehezen lehet megkozeliteni (mind témegkozle-
kedéssel, mind személygépkocsival). Sokszor ez volt az oka an-
nak, hogy a lakok hozzatartozoi, a gyerekek apja, csaladtagok,
baratok ritkan jottek. Nehezitette a hozzatartozok, latogatok fo-
gadasat a szigoru latogatasi id6 is. Epp igy nehézkes volt az ott-
honbodl eljutni Budapestre vagy mashova. Az utazas faraszto és
draga. A lakok kozil tobben szerettek volna élettarsukkal egytitt
bekoltozni, de az anyaotthon csak néket fogadhat.

Azt tapasztaltuk, hogy a lanyok nagyobb része egy szamuk-
ra fontos parkapcsolatbol volt kénytelen kiszakadni, mert nem
talaltak olyan otthont, ahova parjukkal egyiitt mehettek volna.
Masoknal meg az volt a gond, ha masfél évig ,elzartan” élnek az
otthonban, akkor hogyan talalnak partnert?

T6bb nét bantalmazott partnere (vagy mas csaladtagja: sziile,
nevelGsziilei stb.). 6k menedéket kerestek, és atmenetileg ortiltek
annak, hogy a ,vilag hata mogé” rejt6zhetnek, masok viszont na-
gyon nehezen élték meg, hogy tavol keriiltek szeretteikt6l.

Fontosnak tartom, hogy egy ilyen intézmény segitse a la-
kokat kapcsolataik apolasaban, kiilonés tekintettel a gyerme-
keik apjaval, élettarsukkal val6 kapcsolattartasban. Idealis len-
ne, ha azok az anyak, akik gyermekiik sziiletésekor egyiitt él-
tek (vagy egyiitt szerettek volna élni) parjukkal, olyan otthon-
ba kertiljenek, ahol ez lehetséges. Szamomra jobb megoldas-
nak tiinik, ha egy CSAO gy van kialakitva, hogy egyediilallo
néket gyermekkel és parkapcsolatban éléket egyarant be tud
fogadni.
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W A, KIVITELEZES” DILEMMAI

A stab hét f6bdl allt. Mivel nem heti 40 6rat, hanem 168-at
kellett ennyi embernek ,kitolteni”, igy a nap nagy részében egy-
szerre csak 1-2 munkatars tartozkodott az Otthonban.

Lehetséges-e az ,alapszolgaltatasokon” tul a lanyoknak
rendszeresen programokat, elfoglaltsagokat tartani, iskolat
szervezni egy CSAO-ra méretezett stabbal? Kiilonosen gy,
hogy egy indulé intézményt kellett szakmailag, gazdasagilag
felépiteni. A munkatarsakat maximalisan lekototték minden-
napi feladataik. (Folyamatosan csengé telefon, szinte minden
percben tortént valami ,rendkiviili” a lanyokkal vagy csecse-
méikkel, szamtalan elére kiszamithatatlan krizist kellett meg-
oldani, nem beszélve a mindennapi teendék és haztartas meg-
szervezésérol. Segiteni kellett a csecsemék kortili teendékben,
az egyéni esetkezelést folytatni, az irodai, adminisztrativ mun-
kat végezni: gyerekjoléti szolgalatokkal, gyamhivatalokkal valo
tigyintézés, jarandosagok megszerzése, téritési dijak szedése,
palyazatok irasa, onkéntesek szervezése, adomanyok fogadasa
és megkodszonése, konyvelés el6készitése, a hazgondnoki, sze-
relési munkalatainak bonyolitdsa, valamint mindenrél folya-
matosan irasbeli beszamolok készitése stb... Kollégaimmal ne-
hezményeztiik, hogy az alapitvany vezetéje fontos, de az eset-
munkahoz képest sokadrangu dolgokra fekteti a hangsulyt: ko-
veteli a stabtol, hogy ezeket munkaidejébe épitse be. Mivel a
személyzet létszama nem volt novelhetd, sziikséges lett volna a
feladatok oly médon valé rangsorolasa, hogy a lakokkal (kils-
nos tekintettel a kisbabakra) valé foglakozas, a szakszert eset-
munka minden helyzetben prioritast élvezzen. Sokszor nem
maradt idénk és energiank a leglényegesebb feladatainkra. (A
kerti gaz gyomlalasa, a médiaban val6 szereplés, a honlap fo-
lyamatos frissitése stb. semmiképpen nem el6zheti meg a la-
kokra val6 odafigyelést.)

Ebben az intézményben nagyon problematikusnak tartot-
tam, hogy nem tudtunk az alapoktol épitkezni. Gyakran a valo-
sagtol elrugaszkodott, idedkon alapul6 célkittizésekben forga-
csolodtak fel munkatarsak és lakok egyarant. Nagyon fontos,
hogy legyenek hossza tava és ,magasztos” céljaink, de ezek ki-
zarolag sajat korlataink és hataraink, a rendelkezéstinkre allo
eszkozok és lehetéségek figyelembe vételével, 1épésrél 1épésre
valésithatok meg.

M SIEREPKONFLIKTUSOK

Nehéz helyzetet eredményezett az is, hogy az alapitvany ve-
zet6je nem rendelkezett szocialis szakmai végzettséggel, vala-
mint e téren szerzett tapasztalatokkal sem. Mégis, személyisége
és pozicidja révén gyakorlatilag 6 hatarozta meg az intézmény
munkatarsainak munkajat, igy az Otthon életét is.

Az esetkezelésbe is beleszolt, ami szakmailag nagyon prob-
lematikus volt, mert nem ritkan a csaladgondozdk véleményé-
vel ellentétes dolgokat ajanlott a lanyoknak. Az esetmunka fo-
lyaman nagyon fontos a bizalom, valamint, hogy problémameg-
oldé folyamatban gondolkozzunk, ne hirtelen felindulasbol, 6t-
letekbdl cselekedjiink. A lakokat ez véleményiink szerint dssze-
zavarta. Hamar megérezték, hogy az alapitvany elndke és a stab
kozott alapvets nézeteltérések vannak, és ez az esetmunkahoz
sziikséges bizalmat alaasta.
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ESETTANULMANY

Alapvet6 kérdés, hogy ha valakinek van egy megvaldsitasra
varo célja a szocidlis szféraban, de szocialis szakmai képzettsé-
ge, tereptapasztalata (képessége? készsége?) ellenben nincs, ak-
kor jo-e, helyes-e, hogy egy szakmailag képzett és/vagy tapasz-
talt stab tagjait iranyitja, szamon kéri, ellenérzi? Helyes-e, hogy
valaki a szocialis szakma elvei, gyakorlata, etikdja, jogszabalyok
adta keretek, s6t idénként a jozan emberi gondolkodas, a klien-
sek és munkatarsak akarata ellenére is keresztil akarja vinni
(pontosabban egy munkacsoporttal vitetni) akaratat?

A szocialis szakma képvisel6inek — kiiléngsen a civil szféra-
ban — fontos elkételez6dnie amellett, hogy megfeleléen képzett
szakemberek foglalkozzanak hatranyos helyzeti emberekkel.
Ellenkez6 esetben ez a célcsoport kiszolgaltatottsagat csak to-
vabb erdsiti.

M ANYAGI £S ETIKAI DILEMMAK
= A hdz és bérleti dija

Az ingatlan, amely otthont nytjtott az anyaknak, az Alapit-
vany elnokének (és csaladjanak) magantulajdona volt. Szocialis
célra ,tal szép”, mondhatni luxus kinézetd. Az alapitvany elné-
ke avval az elképzeléssel inditotta az otthont, hogy az Alapit-
vany egy piaci viszonyok szerint (sokunk véleménye szerint
igen magas) bérleti dijat fizet sajat tulajdonaban 1évé ingatlan-
ra. Ezen felil a havi rendszeres hazkarbantartasi dij illetve az
ingatlan ad6, SZJA, a kert gondozasa stb. is a bérbevevét, azaz
az otthont terheli.

Véleménytink szerint a jelenlegi célcsoportnak egyaltalan
nem sziikséges, hogy luxus kinézetd, hatalmas kerttel rendel-

kez6 ingatlant béreljen. (Az ingatlan valéban szép és tagas,
azonban sajnos szerkezetileg nagyon sok probléma adoédott,
pl.: a kazdn nem tudta rendesen kiftiteni az épiiletet stb. Az
ide bekertl6 nék tobbsége ezel6tt hajléktalan volt (akadt
olyan, aki évekig erd6ben lakott stb.) Szakmailag semmi nem
indokolja, hogy néhany héonapra-, masfél évre valaki a sajatja-
tol ennyire eltéré kornyezetbe kolt6zzon, utana pedig Gjra
visszakertljon sajat, a jelenleginél joval szegényebb kozegé-
be.

Természetesen a magas bérleti dijat nem lehetett a normati-
vabol kigazdalkodni, ami az Alapitvany vezetdjét rendkiviil
rosszul érintette. Néhany honapos miikodés utan az otthon be-
zarasanak a veszélye is fennallt.

Ez az egzisztencialis bizonytalansag minden munkatarsban
nagy fesziiltséget keltett. A stab azon a véleményen volt, hogy
az Otthon érdekeit az szolgalna, ha hosszabb tavra inkabb ol-
csobb ingatlant bérelne. Mindezt irasban is jeleztem és javasla-
tot tettem egy masik, a célnak megfelel6bb, szerényebb, olcsobb
ingatlan bérlésére. Talaltunk is ilyet, azonban ezzel a lehetdség-
gel az Alapitvany elnoke nem akart élni.

Kérdés, vajon nem jelent-e kontraindikaciot, ha az Alapit-
vany elndke a sajat ingatlanat szeretné magas piaci aron bérbe
adni sajat Alapitvanyanak? Miként egyeztetheté 6ssze a non-
profit cél és a sajat anyagi bevétel?

Valamint kérdés az is, mire fordithato az 4llami normativa?

Beke Dorottya, volt intézményvezetd

Gyermekbantalmazas az Anyaotthonban

Foszereplonk életutjat végigkiséri az erdszak. A torténetében
résztvevo intézmények képtelenek voltak a sort megszakitani. Sot.

W CSALADI HATTER

A lany, akirél sz6 van, 20 éves, nevezziik Erzsinek. Amikor
a Lea Otthon gondozasaba kertilt, 18 és fél éves volt.

Hérom testvérével és édesanyjaval él a Tisza mellett egy kis
faluban. Az édesapa sokat ivott, az anya szinte egyedul nevelte
a gyerekeket. A sztl6k elvaltak. Ezt kvet6en az anya gyermeke-
ivel az eredeti lakhelytikrél (Pest megye) egy Tisza melletti kis
falu anyaotthonaba kertilt. Az édesapa nem sokkal kés6bb meg-
halt, ami a lanyt nagyon megviselte. Az italozas és valas ellené-
re szoros kotédés volt koztik.

A lany kisegit6 iskolaba jart szellemi képességei miatt. Az
6ccse nagyon jo, sot kivalo tanulo. Két kisebb testvére szintén is-
kolas. Tanulmanyi eredményeik jok. A testvérek kozott mély
kapcsolat volt és van. Az édesanya — képességeire hivatkozva —
szorosan magahoz kotétte, és szinte mindent elintézett helyette,
nem nevelte 6nallosagra.

Az anya a faluban nem tudott elhelyezkedni, egészségi-, és
idegi allapota az ut6bbi id6ben nagyon megromlott.
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SIAM

Jelenleg is segélyekbdl, alkalmi munkakbol tartja el gyerme-
keit és 6nmagat.

= Eldzmények

Az apa még életében, az ital miatt eladta régi hazukat. A
megmaradt pénzbé6l az anya a fent emlitett faluban (ahol az
anyaotthon is volt) vett egy kis paraszthazat. Ez a haz csak join-
dulattal nevezheté megfelel6 élettérnek egy csalad szamara. Az
asszony azonban mindent megproébalt annak érdekében, hogy a
gyerekeknek megfelel6 ellatasuk legyen. A falu védénéjének al-
litasa szerint az anya szeretetben nevelte, és a téle telhetd leg-
jobb ellatasban részesitette gyermekeit.

A szomszéd férfi (akinek két nagykoru fia van, és 6o éves)
segitette Gket. Tobb éve ennek fejében szexualisan zaklatta
Erzsit. Megfenyegette, hogyha elmondja valakinek, de féleg
édesanyjanak, megvonja a tamogatast és ,jajj lesz nekik”. Ar-
rol biztositotta, hogy 6 mar — kora miatt — nem alkalmas gye-
reknemzésre. (Természetesen Erzsi felvilagosultsaga sem volt
teljes.)



