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■ TÖRTÉNETÜNK

Az intézményt 1952-ben a Földmûvelésügyi Minisztérium
keltette életre és nyitotta meg Mezôgazdasági Tanulóintézet né-
ven a bíróságok által javító nevelésre ítélt 14-18 éves korú, eny-
he fokban értelmi fogyatékos vagy analfabéta leányok számára.
A férôhelyszám 150 fô volt.

1953-tól új minisztériumhoz került és Leánynevelô Intézet
elnevezést kapott.

1957-tôl a javító nevelésre ítéltek mellett közigazgatási úton
beutalt deviáns magatartású állami gondozott leányok elhelye-
zésére is sor került.

A feladatot központi Nevelôintézeti Rendtartás írta elô,
amely pontosan behatárolta a szakmai tevékenységet, a jutalma-
zási-büntetési gyakorlatot, az intézménybôl történô kilépést,
ugyanúgy, mint más a fiatalok napi életét meghatározó szabá-
lyokat (bedolgozói munka, iskolai oktatás, kapcsolattartás egy-
séges rendje, stb.). A központi akaratnak megfelelôen zárt rend-
szerû, a fiatalok munkára nevelésére és erkölcsi nevelésére
hangsúlyt fektetô, ôket a külsô környezettôl minél inkább izolá-
ló intézménytípus alakult. A rendtartás elôírásait valamennyi
nevelôintézet tartotta, így a szakmai tevékenység tekintetében
eltérések alig jelentkeztek.

Az esztergomi intézet lakói 1973-ban átköltöztek az akkor
korszerûnek mondható új épületbe (a feladatot ma is itt végez-
zük), ahol a zártság biztosítása mellett a belsô élethez szükséges
feltételeket is hozzárendelték. Így az egészségügyi ellátás, a bel-
sô iskolai oktatás, a munkafoglalkoztatás és a kultúrálódás-ki-
kapcsolódás lehetôségeit is intézményen belül sikerült megolda-
ni. A férôhely szám 160 fô volt (20 fô/csoport). A javító nevelés-
re ítélt leányok és a közigazgatási úton beutalt leányok elhelye-
zése és foglalkoztatása elkülönülten valósult meg, gyakorlatilag
nem találkozhattak egymással.

1984-ben a javítós fiatalok átkerültek a Rákospalotai intézet-
be, ekkortól egységes profil mentén csak deviáns magatartású
állami gondozott leányok elhelyezése történik. A nevelési gya-
korlatban felerôsödik a pszichopedagógiai szemlélet, az elôzete-
sen kipróbált programok alapján egységes Szakmai Program ké-
szül, amelynek vázát a fokozatos nevelési rendszert és az ehhez
kapcsolódó értékelési rend és motivációs bázis alkotja.

1991-tôl az intézmény elnevezése különleges gyermekott-
hon, feladata pedig a súlyos magatartási zavarokkal küzdô 10-
18 éves korú intézeti és állami nevelt leányok korrekciós szemé-
lyiségfejlesztése, oktatása-képzése lett. Az otthon férôhelyszáma

96 fôre csökkent. A rendtartás hatályát vesztette, így sajátos, a
gyermekek szükségleteire alapozó szakmai célok, programok
fogalmazódtak meg. Ennek elsô lépése volt a zártság oldása, a
jutalmazásra építô motivációs technikák kidolgozása. A fokoza-
tos nevelési rendszer is átdolgozásra kerül, a kedvezmények kö-
re bôvült, a rendszeres egyéni kimenôk, a hétvégi eltávozások és
szünidei szabadságok lehetôségével. A csoportkörletek családias
lakótérré alakultak, a pedagógiai munka családias légkörben fo-
lyik. A célirányos nevelési folyamatban egyre nagyobb szerepet
kap az egyéni képességekre és szükségletekre építô fejlesztô te-
vékenység. A belsô iskolában az alapfokú oktatás mellett szak-
képzés indul nôiruha-készítô, dajka, virágkötô, zöldségtermesz-
tô-palántanevelô szakmákra. A fiatalok rendszeresen járnak vá-
rosi és országos fellépésekre, versenyekre, nyáron pedig tábo-
rokba és cserüdülésekre. A feltételek változásával és személyre
szabottabb nevelési eljárásokkal gyorsabb ütemû szocializáció,
eredményesebb személyiségfejlesztés valósult meg.

A gyermekvédelmi törvény életbe lépése óta intézményünk
minisztériumi speciális gyermekotthon. Férôhelyszáma 80 fô,
majd 64 fô lett.

A törvény értelmében feladtunk azoknak a 10-18 éves korú
nevelésbe vett leányoknak a teljes körû speciális ellátása, akinek
gondozási helyéül a gyámhivatal az Országos Gyermekvédelmi
Szakértôi Bizottság szakvéleménye alapján intézményünket je-
lölte ki. 

A speciális ellátás keretében a gyermekotthon a gyermek ál-
lapotához, szükségleteihez igazodó terápiát nyújt azon gyermek
számára, aki

– súlyos neurotikus, illetve pszichotikus állapota, vagy
– súlyos erôszakos cselekmények elkövetése, vagy
– pszichoaktív szerek rendszeres használata miatt 
különleges szakértelmet igénylô terápiára szorul.
Intézményünkben azoknak a legsúlyosabb állapotú gyer-

mek- és fiatalkorúaknak az elhelyezése történik, akiknek az ellá-
tását a területi ellátó rendszer nem tudta biztosítani.

Szakmai tevékenységünk az ezt követô idôszakban a közös-
ségi nevelés fontossága mellett döntôen az egyéni fejlesztésekre
irányul. Ennek megfelelôen módosítottuk Szakmai Programun-
kat, lehetôséget biztosítva a súlyos pszichés zavarokkal küzdô
gyermekeknek is, hogy a szocializációs fokozatok rendszerében
kudarcélmények nélkül tudjanak haladni (rövidebb elôrelépési
idôszak). A szükségleteknek megfelelô terápiás programok in-
dulnak, a mûvészetterápiától a sport, játék, munka- és élmény-
terápián át az önismereti, a konfliktuskezelô és egyéb életveze-
tési programokba való bevonással. A nevelési folyamatba egyre
nagyobb számban külsô szervezetek, szakemberek és kortárs se-

Az esztergomi intézetrôl
Szándékosan használom az intézet elnevezést, hiszen a szakma és a szakellátásban élô fiatalok az esztergomi in-
tézmény hallatán zárt rendszerû nevelô intézetre asszociálnak. Még ma is kapunk olyan szakvéleményeket, beuta-
ló gyámhivatali határozatokat, amelyekben szükségletként zárt intézeti elhelyezés fogalmazódik meg. Mindez a
múltból, az évtizedeken át folytatott nevelôintézeti feladatból következik.
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gítôk is részt vesznek. Általánossá vált a családlátogatás, törek-
szünk a hatékonyabb családgondozásra. Nemzetközi kapcsola-
tokat építettünk ki, gyermekeink már külföldre is eljuthatnak. A
feltételrendszer, a célirányosabb szakmai tevékenység és a kibô-
vült szocializációs tér eredményesen szolgálja a gyermekek sze-
mélyiségfejlesztését, szocializációját.

■ SPECIÁLIS TEVÉKENYSÉGÜNK ALAPELEMEI:

• elfogadás, segítés, bíztatás, bizalom
• tág szocializációs környezet
– kortárs csoport, kortárs közösség
– belsô közösségi programok választéka
– külsô környezeti adottságok, szabadidôs lehetôségek vá-

lasztéka
• megfelelô személyi és tárgyi feltételek
– biztonságos védelem, megtartás lehetôsége
– belsô szolgáltatások; oktatási-képzési, egészségügyi, pszi-

chológiai
– képzett szakemberek, életkori és nembeli arányosság
• célok pontos meghatározása-tervszerûség
– Szakmai Program
– munkatervek
– egyéni fejlesztési tervek
– heti foglakoztatási tervek
• rendszeres foglakoztatás, felügyelet
– napi ritmus kialakítása
– egyensúly tartása a terhelhetôség figyelembe vételével
– szabadidôs programok közös tervezése
• egységes értékelési, jutalmazási-büntetési rendszer
– követelmények pontos meghatározása
– rendszeres értékelés
– motivációs bázis kialakítása
– egyéni képességek, adottságok mindenkori figyelembe vé-

tele
• fokozatosság
– kiléptetés fokozatossága (kényszerintézkedés miatti foko-

zott védelem)
– fejlesztés fokozatossága (építkezés a hozott pozitívumok-

ra)
– eredmények fokozatossága (kis eredménytôl a magasabb

szint felé)
• következetesség
– belsô szabályok és foglalkoztatási rend következetes tartása
• rugalmasság
– pedagógus szabadsága a módszerek, eszközök és foglal-

koztatási tartalma választékával a gyermekek aktuális álla-
potához igazodóan

• együttmûködés
– egységes nevelési elvárások
– folyamatos információ átadás
– egymás munkájának támogatása
• visszacsatolás
– belsô szakmai fórumok, mûhelyek
– szupervízió

■ SPECIÁLIS TEVÉKENYSÉGÜNK ELSÔDLEGES IRÁNYA:

A halmozott zavarok miatt a személyiség egészének korrek-
ciója.

– hibás érték- és normarendszer korrekciója
– feladattudat és szabálytartás kialakítása
– én erôk mozgósítása, helyes irányba terelése
– reális önismeret és önértékelés megalapozása, fejlesztése
– érzelmi-indulati élet rendezése, fékek kialakítása
– helyes konfliktuskezelési technikák megismertetése, gya-

koroltatása
– általános ismeretek, készségek fejlesztése, a tanulásra való

igény kialakítása
– szabadidô tartalmas eltöltésére és az egészséges életmódra

való nevelés
– felkészítés az önálló életvitelre, a családi életre
– reális perspektíva kialakítása

■ SAJÁTOS PROBLÉMÁINK:

• A súlyos pszichés zavarokkal küzdô, orvosi szakvélemé-
nyek alapján is pszichózisos állapotban lévô fiatalok elhe-
lyezésének problematikája. A fejlesztés lehetôsége esetük-
ben a rendszeres gyógyszerhasználat és pszichiátriai gon-
dozás mellett is igen csekély mértékû, állapotuk miatt el-
bocsátás után önálló életvitelre alkalmatlanok, felnôttként
is egészségügyi gondozásra szorulnak.

• Bár rengeteget javult, mégis elôfordul, hogy az elhelyezést
követôen a terület mintegy elfelejti a gyermeket, fogadó-
készséget nem mutat. Különösen azoknál a gyermekeknél
sajnálatos ez, akiknél nincs családi háttér, így lehetôség hi-
ányában az eltávozás alatti szabály és normatartás „kipró-
bálására” nincs mód. A gyermek kirekesztettnek érzi ma-
gát, ami a visszahelyezés szempontjából is kedvezôtlen
(vannak pozitív példák is, amikor a küldô intézménybôl a
nevelôk rendszeresen látogatják, szünidei szabadságokra
ôk szállítják a gyermeket).

• Elôfordul még, hogy a gyám hosszú ideig nem jelentkezik,
esetenként fél évnél is több idô eltelik, amíg személyesen
találkozik a gyermekkel. 

• Több esetben probléma az elbocsátás utáni elhelyezés.
Nem szívesen látják viszont a gyermeket, ezért az ottho-
nok között alkudozások sora kezdôdik. Ez a bizonytalan-
ság és különösen, ha az elbocsátás idôpontja is csúszik, a
gyermek állapotát súlyosan visszaveti.

Az egyes problémák ellenére a szakterülettel való együtt-
mûködésünk kiegyensúlyozott és tartalmas. Akik jártak ná-
lunk – szívesen látunk minden érdeklôdô szakembert – már
nem is tartják olyan zártnak otthonunkat. Gyermekeink tud-
ják és értik, hogy megfelelô magatartással és munkával ki-
nyithatják maguk elôtt a kapukat. Hiszen az életben is így
mûködik.

Kanizsai Miklós


