
■ 1. FOKOZATOS NEVELÉSI RENDSZER 
– A SZOCIALIZÁCIÓS SZINTEK STRUKTÚRÁJA
A gyermekotthonba kerülô – speciális szükségletû – gyer-

mekek és fiatalok szocializációja sérült, ennek következtében
magatartási és beilleszkedési zavarokkal küszködnek. Nem,
vagy rosszul sajátították el a társadalomba való beilleszkedés-
hez szükséges együttélési szabályokat, a lehetséges és elvárt vi-
selkedési módokat. Normaszegô, disszociális tünetek jellemzik
ôket. Fejlôdésük negatív irányba fordult, elindultak a deviáns
karrierhez vezetô úton. 

Legjellemzôbb disszociális tünet, amellyel növendékeink a
gyermekotthonba kerülnek, a szökés, csavargás és az ezzel
együtt járó iskolakerülés. Sok bûnözôi karrier kezdôdik csa-
vargással, és azzal, hogy a felnôtt társadalom felületesen bánik
ezzel a jelzéssel. A grafikon gondozottjaink érintettségét mu-
tatja.

„A szökésben lévô fiatal sajátos, kettôs veszélyhelyzetben
van: egyfelôl bûncselekményt követ el, mert a létfenntartási
szükséglet rászorítja, másfelôl bûncselekmény áldozata lehet,
mert kiszolgáltatott és szélsôségesen rendezetlen élethelyzetben
van. A szökésben eltöltött idôvel egyenesen arányban van ez a
kettôs fenyegetettség.” (Az ifjúság kriminális veszélyeztetettsé-
ge Magyarországon, Németh – Ivankó 1998.) 

A két grafikon fiataljaink kriminalizálódását és áldozattá vá-
lását (prostitúció) szemlélteti az utóbbi három évben. 

Gyermekotthonunkban a fokozatos nevelési rendszer alap-
jainak lerakása több évtizedre tekint vissza, Ferenczi György,
akkori igazgató és Szitó Imre pszichológus nevéhez kötôdik. Az-
óta folyamatosan fejlesztjük, „finomítjuk”, hogy a változó gyer-
meki szükségletekhez, a reszocializáció céljához egyre inkább il-
lô nevelési eljárást alakítsunk ki és alkalmazzunk. Utolsó módo-
sítására – a nevelôtestület és a gyermekönkormányzat javaslatai
alapján – az elmúlt tanévben került sor.

Alkalmazásának hátterében a következô megfontolások állnak: 
– Nem titkolt célja, hogy a külvilágtól való elszigetelés nél-

kül – a gyermek védelme érdekében – a fokozatossággal bizto-
sítsa a fiatalok pedagógiai folyamatban való megtartását. 

– A normakövetô magatartás kialakítása érdekében konkrét,
átlátható követelményrendszert kell a gyermekek elé állítani,
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annak pontos ismeretével, hogy a szabályok betartásának illet-
ve megszegésének milyen következményei vannak.

– A reszocializáció során azt az utat kell végigjárni, amit az
egészséges fejlôdésmenet követ: idôt kell adni, hogy a külsô kö-
vetelések belsôvé váljanak.

– A rendszer a gyermek saját felelôsségét is bevonja abba,
hogy szorosan teljesítményhez köti intézeti életének minôségét
és annak valamennyi meghatározóját. Ezzel modelláljuk a társa-
dalomba való sikeres beilleszkedéshez vezetô utat.

– Egységes keretet nyújt a fiatal állapotának folyamatos és
rendszeres értékeléséhez, fejlôdésének méréséhez és a jutalma-
zási-büntetési gyakorlat hatékonyságának elemzéséhez is.

Az ábra a szocializációs szintek struktúráját és a gyermekek
mozgási lehetôségeit mutatja a szintek között.

A rendszer lényege, hogy a folyamatos és rendszeres értéke-
lések által neveltjeinket szocializációs fokozatokba soroljuk be.
Ezek a fokozatok egyre magasabb szintû szocializációt feltéte-
leznek, amelyet a gyermek normakövetô magatartásának fejlô-
désével érhet el. Mindez kis lépésekben, az egymásra épülô kö-
vetelményrendszer alapján történik. A fokozatokhoz kötött el-
várások teljesítése következtében a fiatal egyre nagyobb önálló-
ságot, több kedvezményt élvez. 

A magasabb fokozatba történô elôrelépés a növendék egyé-
ni fejlôdésétôl, norma elsajátító folyamatának ütemétôl függ.
Ha azonban a magasabb fokozat követelményeinek nem felel
meg (visszaesik, súlyos vétséget követ el), visszakerül alacso-
nyabb szintre, amíg fejlôdése nem teszi lehetôvé az újabb pró-
bálkozást. Ez az egyik pozitívuma a módszernek, nincs „leírt”
gyermek, mindenki elôtt mindig nyitva az út az elôrelépéshez,
fejlôdéshez. Az elvárásokat a pedagógusok – a gyermekek isme-
retében – az életkorhoz, az aktuális személyiségállapothoz iga-
zodva, a gyermekek számára elfogadható és teljesíthetô, egyér-
telmû és határozott módon közvetítik.

A növendékek fokozatokba történô besorolása fontos peda-
gógiai „aktus” gyermekotthonunkban, minden hónapban. A

döntés a Pedagógiai Tanács ülésén történik, ahol a gyermekek
neveléséért – oktatásáért felelôs valamennyi pedagógus, a pszi-
chológus, a családgondozó, a növendékügyekkel foglalkozó
munkatárs és az intézmény vezetôi vesznek részt. 

A szocializációs fokozatok rendszere a csoporton belül való-
sul meg. Így a magasabb fokozatban élôk pozitív példája, vala-
mint az alacsonyabb fokozathoz rendelt kötöttebb életforma kö-
zötti különbségek jól körvonalazzák a növendékek elôtt a lehe-
tôségeket. Ez motiváló tényezôként hat a csoport minden tagjá-
ra. Másrészt a fokozatokban való elôrejutás közös célként fogal-
mazódik meg. A közösség fejlôdése, nevelô hatása szempontjá-
ból fontos a tisztán látható, jól megértett vonzó távlat kitûzése
és elérésének igénye.

■ SZOCIALIZÁCIÓS SZINTEK

■ a) Belépô (ismerkedô) fokozat
A befogadott gyermek legalább egy hónap idôtartamra, a Pe-

dagógiai Tanács döntéséig befogadó fokozatú.

Feladatok és követelmények: 
– Kölcsönös bizalom kiépítése, amely feltétel nélküli, elôíté-

letektôl mentes elfogadáson, tolerancián alapul.
– A beutalt növendék személyiségének megismerése (múlt-

ja, személyiségállapota, kapcsolatai, jövôbeli lehetôségei) –
az egyéni fejlesztési terv elkészítése.

– A közösségbe való beilleszkedés elôsegítése.
– Az intézeti házirend, a magatartási szabályok, a jogok és

kötelezettségek megismertetése.
– Az önellátás, önkiszolgálás alapvetô ismereteinek elsajátí-

tása.
– A tanuláshoz, napi tevékenységekhez való munkavégzési

képesség kialakítása.
– Feltétlen követelések, közvetlen pedagógiai módszerek se-

gítségével elemi normakövetô magatartás kialakítása.
– A napirendet, a foglalkoztatást szinte teljes mértékben a

nevelô határozza meg.
Önállósági szint: 
– A gyermek minden tevékenységét felnôtt irányítása és fo-

lyamatos ellenôrzése, értékelése mellett végzi.
– Csak felnôtt kíséretével vehet részt csoportos intézmé-

nyen kívüli programon.
– Eltávozásra, szabadságra csak különösen indokolt, rendkí-

vüli esetben mehet.

A fokozatnak megfelelô követelmények teljesítése alapján a
növendék kezdô, alapozó vagy haladó csoportba kerülhet.

■ b) Kezdô fokozat
Kezdô fokozatba kerül az a növendék, aki az alapkövetelmé-

nyeket nem teljesíti vagy súlyos fegyelmi vétségek miatt maga-
sabb fokozatból minôsítjük vissza.

Feladatok és követelmények:
– A minimális követelmények teljesítésének elérése. 
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– A magatartás korrekciója, a viselkedés szabályozása.
– Az esetleges negatív attitûdök megváltoztatása.
– Közvetlen irányítás segítségével pozitív fejlôdés elérése.
Önállósági szint:
– «Kötöttebb napirend szerint, állandó nevelôi ellenôrzés-ér-

tékelés mellett tevékenykedik.
– «Kezdô fokozatú tanuló csoportfelelôsi tisztségre nem vá-

lasztható.
– «Jutalomjellegû intézeten kívüli programon nem vehet

részt.
– «Eltávozásra csak felügyelet mellett, különösen indokolt

esetben mehet.

A követelmények teljesítése esetén a gyermek egy hónap
idôtartam eltelte után alapozó fokozatba kerülhet.

■ c) Alapozó fokozat
Alapozó fokozatba kerül az a növendék, aki a beilleszkedési

idôszakban az elvárásoknak jól megfelelt, vagy az a magasabb
szocializációs szintû tanuló, akinek magatartásában, tanulmá-
nyi, önkiszolgáló és közösségi munkájában visszaesés követke-
zett be.

Feladatok és követelmények:
– Cél az alapkövetelményeknek megfelelô normarendszer

megszilárdítása, bôvítése.
– A direkt eljárások mellett a közvetett módszerek alkalma-

zásával folyik a fejlesztés. Elkezdôdik a normák belsô meg-
gyôzôdéssé érlelôdése.

– A tanuló számára a nevelôotthoni foglalkozások még köte-
lezôek. 

Önállósági szint:
– A növendék szabadidejét érdeklôdésének megfelelô ön-

ként választott tevékenységekkel töltheti.
– Tisztségviselônek akkor választható, ha a csoport érdek-

képviselete másképp nem oldható meg.
– Nevelôi felügyelettel rendszeresen részt vesz külsô progra-

mokon.
– Eltávozásra kísérettel utazhat.
– Szabadság indokolt esetben engedélyezhetô számára.

A gyermek a fokozatból a fejlôdés ütemét és a teljesítményt fi-
gyelembe véve elôbbre juthat haladó fokozatba. Ha az elvárások-
nak nem felel meg, visszaléphet a kezdô szocializációs szintre.

■ d) Haladó fokozat
Haladó fokozatba a részleges önállósághoz szükséges szoci-

ális fejlettség elérése esetén lehet helyezni a fiatalt a belépô és
alapozó fokozatból. Az önálló fokozatból is visszakerülhet ide
az, aki a legmagasabb követelményszintnek nem felel meg.

Feladatok és követelmények:
– Feladat a kialakított normarendszer további megszilárdí-

tása a kontroll fokozatos csökkentése mellett.
– Cél az önszabályozó funkciók folyamatos fejlesztése mel-

lett a belsô érték- és normarendszer formálása.

– Túlsúlyba kerülnek az indirekt pedagógiai eljárások.
– A tanulónak képessé kell válnia, hogy a mindennapi élet-

vitelhez szükséges tevékenységeket önellenôrzéssel végez-
ze.

Önállósági szint:
– A felelôsi rendszer aktív képviselôje lehet.
– Egyéni kimenôre is mehet ’önálló’ társával vagy családtag-

jával.
– Kísérô nélkül, egyedül utazhat szabadságra. 

Ha a növendék a szint követelményeinek maradéktalanul
megfelel, önálló fokozatba léphet tovább. Ha fejlôdésében
visszaesés következik be, az alapozó, ha súlyos vétséget követ el,
a kezdô szintre kerül vissza.

■ e) Önálló fokozat
Önálló fokozatba a reális önértékeléssel bíró, a részleges

önállósághoz szükséges szociális érettséggel rendelkezô növen-
déket lehet helyezni haladó fokozatból.

Feladat és követelmények:
– A kialakult normarendszer további megszilárdítása, a vi-

selkedést szabályzó funkcióinak erôsítése a cél.
– Az önkiszolgálás, közösségi munka területén példaértékû-

en kell teljesíteniük.
– A tanulóknak olyan ismeretekkel, készségekkel, belsô ér-

tékrenddel kell rendelkezniük, amelyek birtokában külsô
kontroll nélkül is felelôsséget tudnak vállalni tetteikért.

Önállósági szint:
– Az otthon egész területén felügyelet nélkül önállóan köz-

lekedhetnek.
– Rendszeresen egyéni kimenôre járhatnak, a szabad külsô

mozgás engedélyezett számukra.
– A foglalkozások egy része számukra nem kötelezô, hanem

választható.
– Önállóan is szervezhetnek maguknak programot.
– Bizalmi jellegû feladatokat láthatnak el.
– Hétvégi eltávozásra is mehetnek a szabadságokon kívül.

A növendék, ha az önálló fokozat követelményeinek nem fe-
lel meg, vagy súlyos fegyelmi vétséget követ el visszaminôsíthe-
tô alacsonyabb fokozatba.

Nevelési rendszerünkkel – az általában két évig tartó – reszo-
cializációs folyamat hatékonynak bizonyult. Fokozatosan, kis elô-
relépésekkel – esetleges megtorpanáson, visszaesésen keresztül –
valamennyi növendékük a társadalmi beilleszkedéshez szükséges
készségek, képességek magasabb szintjével kerül ki otthonunk-
ból. Ezt a célt szolgálja fokozatos nevelési rendszerünk.

A grafikon 3 hónap idôtartam alatt mutatja a növendékek
szocializációs szintjének változását 63 gyermekre vonatkozóan.
Jól látható az alacsony fokozatú (kezdô, alapozó) tanulók számá-
nak csökkenése és a magasabb szintet elértek arányának növe-
kedése. Az eredmények értékelésénél figyelembe kell venni,
hogy a két idôpont között 8 tanulót fogadtunk be otthonunkba,
akik legalább egy hónapot a belépô fokozatban töltöttek.
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■ 2. A GYERMEKOTTHON BELSÔ ISKOLÁJA 
MINT SZOCIALIZÁCIÓS SZÍNTÉR
Az Esztergomi Gyermekotthon állami feladatként ellátandó

alaptevékenysége, hogy biztosítja az elhelyezett gondozottak
oktatását, képzését. Intézményünkben önálló – OM azonosító-
val rendelkezô – közoktatási intézményként belsô iskola mûkö-
dik. Minden tanévben a szükségleteknek megfelelôen szervez-
zük általános iskolai és szakiskolai évfolyamait. 

A belsô iskola a speciális pedagógiai tevékenység folytonos-
ságát és folyamatosságát biztosítja. Alapvetô fontosságú a sze-
mélyiségkorrekció szempontjából, hiszen a növendékek beuta-
lására gyakran éppen iskolai mulasztásaik, iskolakerülésük, a
tankötelezettség elmulasztása miatt kerül sor. Az oktató-nevelô
munka célja, hogy a sajátos személyiségzavarokkal küzdô, isme-
retbeli lemaradásokkal, tanulási nehézségekkel terhelt tanuló-
kat speciális módszerekkel és eszközökkel felzárkóztassa, képes-
sé tegye ôket a tanulmányaikban való folyamatos haladásra, a
tankötelezettség teljesítésére. A továbbépíthetô alapmûveltség
teszi lehetôvé, hogy a késôbbiekben bekapcsolódhassanak szak-
képzésbe, esélyük legyen a munkaerôpiacon. Mindez alapfelté-
tele a sikeres társadalmi beilleszkedésnek.

A gyermekvédelem belsô iskolái ellen leggyakrabban két ér-
vet szoktak hangoztatni: az egyik, hogy izolál, a másik pedig,
hogy kis létszámuk miatt nem tudják a szakos ellátottságot biz-
tosítani. Elismerve, hogy mindkét állításnak van igazságtartal-
ma, nézzük, mi indokolja ezeknek az intézményeknek a létét:

– A mi gyermekeinkkel – különösen a speciális gyermekott-
honok növendékeivel – a hagyományos közoktatási rendszer

nem tudott eredményt elérni. Ezt egyértelmûen igazolják tanu-
lóink iskolai elôéletének dokumentumai (túlkorosság, mulasztá-
sok, bukások, tanulmányi eredmények). 

– A tapasztalatok szerint a külsô iskolába beiskolázott gyer-
mekek nagy része válik rövid idôn belül magántanulóvá, ami-
nek ugyancsak az lesz a következménye, hogy tanulmányaikat
az otthonokban nem szakos kollégák irányításával végzik. A he-
ti pár órás vizsgára való felkészítés nem pótolhatja a rendszeres,
mindennapos iskolába járást.

– Az iskolák, pedagógusok, iskolatársak alacsony tolerancia-
szintje, a gondozottakkal szembeni negatív diszkrimináció is
gyakori jelenség. Ez egyrészt hátráltatja a személyiség korrekci-
ós fejlesztését, másrészt ún. másodlagos ártalomként hat. Nem
utolsó sorban tovább rontja azt az attitûdöt, amely tanulóink-
ban az iskolával, a tanulással kapcsolatban kialakult.

■ TANULÓINK JELLEMZÔI
A túlkorosság kimutatásánál átfedések jelentkeznek. Egy ta-

nuló esetében lehet évveszteség bukás és hiányzás miatt is. Ez
magyarázza, hogy az összes hiányzás alacsonyabb, mint a rész-
adatok összege. Az egy tanulóra vetített túlkorosság átlaga 2004-
ben 1,89 év, 2005-ben 1,52 és 2006-ban 1,69 év.

A grafikon jól szemlélteti, hogy évrôl évre nô azoknak a tanu-
lóknak az aránya, akik gyógypedagógiai megsegítést igényelnek. Is-
kolánkban integráltan oktatjuk az enyhe fokban értelmi sérült, ta-
nulásban akadályozott gyermekeket. Ehhez a személyi és tárgyi fel-
tételek adottak. Egyéni, kiscsoportos differenciált fejlesztést nyúj-
tunk a részképesség zavaros: diszlexiás, diszgráfiás, diszkalkuliás
és tanulási nehézséggel küzdô, figyelemzavaros növendékeknek.
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Túlkorosság

Év Tanuló- Bukás miatt Hiányzások miatt összesen arány

létszám 1 év 2 év 3 év 1 év 2 év 3 év 4 év 5 év

2004 62 fô 25 5 2 9 9 4 1 1 47 fô 76%

2005 58 fô 13 5 2 18 9 2 1 50 fô 86%

2006 63 fô 10 9 5 14 8 2 1 49 fô 78%

A speciális nevelési igényû tanulók aránya



■ Fôbb problémák beiskolázáskor:
– A tanulás iránti motiváció hiánya, a tanulmányi munkával

szembeni ellenállás
– Ismeretbeli lemaradások, nehézség a tanulási technikák

terén
– Részképesség zavarok, az elmaradt megsegítés 
– Alacsony szintû kommunikációs készség (kifejezôkészség,

szövegértés)
– Figyelemzavarok, a tartósság hiánya, a koncentráció ne-

hézségei, fluktuáció
– Gyenge feladattudat, a feladattartás problémái
– Az önálló munkavégzésbôl adódó nehézségek
– Az együttélési szabályok betartása

■ SZEMÉLYI, TÁRGYI FELTÉTELEK
A 64 tanuló oktatását 6 fôállású és egy óraadó tanár, 2

gyógypedagógus és 2 szakoktató végzi hét tanulócsoportban,
osztályban. Többen rendelkeznek szociális, pszichopedagógus
végzettséggel, korábbi gyermekvédelmi gyakorlattal is. 

A tárgyi feltételek megfelelnek az átlagos „normál” iskolák
felszereltségének. Megfelelô számú tanterem, könyvtár, infor-
matika terem, audiovizuális terem, rajz és ének szaktanterem,
tornaterem áll az oktatás szolgálatában. Szakiskolás tanulóink a
9. és 10. évfolyamon tankonyhán és tankertben végzik pályaori-
entációs tevékenységüket.

A diákokat megfelelô tankönyvekkel, taneszközökkel látjuk
el. A további tanulmányi célok elérése érdekében idegen nyel-
vet és informatikát is oktatunk. Informatikai ismereteik gyakor-
lati alkalmazására a csoportokban és az I-pont szabadidôs te-
remben (Internet) is lehetôségük van. A mûvészeti és ének-ze-
nei nevelés a követelményrendszer teljesítésén túl színtere az
önkifejezésnek, önmegvalósításnak, tehetséggondozásnak. Ki-
használjuk a bennük rejlô terápiás lehetôségeket is. Kollégáink
irányítása mellett tanulóink az intézményen kívül is szép ered-
ményeket érnek el.

■ AZ ISKOLA SZEREPE A TANULÓK 
RESZOCIALIZÁCIÓJÁBAN
a) A belsô iskola egyik legfontosabb feladata tanulóink isko-

lázottsági hátrányának csökkentése, optimális esetben megszün-
tetése. Ennek érdekében a felzárkóztatás után lehetôség nyílik a
jó képességû, pozitív hozzáállású és szorgalmas növendékeknek
egy tanévben két évfolyamból felkészülni osztályozó vizsgára.

b) Igyekszünk megváltoztatni az iskolával, tanulással szem-
beni negatív beállítódást, hogy a gyermekek a tanulásban – a ké-
sôbbiekben is – a hátrányos helyzetbôl, a kirekesztettségbôl va-
ló kitörés lehetôségét lássák.

c) Biztosítjuk, hogy a ránk bízott gyermekeket egységes ne-
velô hatások érjék. Ennek érdekében szorosan együttmûködünk
az otthonnal, egységes követelményeket támasztunk, hasonló
módszereket alkalmazunk. A tanulók felé elfogadással, toleran-
ciával, elôítélettôl mentesen fordulunk. 

d) Részt veszünk a fokozatos nevelési rendszer mûködésé-
ben.  Havonta értékeljük tantestületi szinten a tanulók iskolai tel-
jesítményét és magatartását. Mérlegeljük, és a sajátos zseton-ju-
talommal elismerjük az elért eredményeket. A nevelôkkel kon-
zultálva javaslatot teszünk a növendékek zsebpénz-kiegészítô tá-
mogatására és szocializációs fokozatára. A Pedagógiai Tanács
ülésein részt veszünk a gyermekeket érintô minden döntésben.

e) Szervezünk iskolai és iskolán kívüli szabadidôs progra-
mokat., mint például az intézmények közötti tanulmányi ver-
seny, vagy iskolai kirándulás Visegrádon. 

■ ÖSSZEGZÉS
Hisszük és valljuk, hogy pedagógiai rendszerünk bemuta-

tott két eleme hozzájárul ahhoz, hogy növendékeink személyi-
ségfejlôdését kedvezô irányba befolyásolhassuk. A gyermekvé-
delem területérôl és a volt növendékeinktôl kapott visszajelzé-
sek igazolják, hogy törekvéseink helyesek. Tisztában vagyunk
vele, hogy nem mindenütt valósítható meg az a gyakorlat, ame-
lyet mi folytatunk. De reméljük, sikerült olyan gondolatokat éb-
reszteni az Olvasóban, amely elôbbre viszi a speciális gyermek-
otthonokban élô gyermekek nevelését.                Buczkó Róza

B E M U T A T J U K


