FOKUSIBAN A JO GYAKORLATOK

A kozoktatas aktualis modernizacios és fejlesztési feladatai-
nak kivitelezése, a pedagégusok és oktatasi szakértok felkészité- :
se a kompetencia alapt képzés és oktatas feladataira a Fejleszté-
si Tervek keretében, a Humaneréforras-fejlesztési Operativ :
Programon (HEFOP2.1 és 3.1.1.) beliil, a SuliNova Kht., az Or-
szagos Kozoktatasi Intézet és az Educatio Kht. konzorciumi
egyiittmikodésével kezdsdott el.. A Nemzeti alaptanterv atdol- :
gozott valtozata, az Oktatasi Minisztérium kézéptava kézokta-
tas-fejlesztési stratégidja és a Nemzeti fejlesztési terv prioritasai
olyan fejlesztési iranyokat jeloltek ki, amelyek halaszthatatlan-
né tették a kozoktatas atfogd modernizaciojat. Bebizonyosodott, :
hogy elégtelen az j tantervi rendszerek fejlesztése, megjelente- :
tése. Uj pedagogiai médszerek megjelenését, elterjesztését ta- :
mogatoé igazi alternativara van sziikség; az 6vodakban, iskolak-
ban kézvetleniil felhasznalhat6, tudatosan és atgondolt modon
fejlesztett oktatasi programok kidolgozasa, s a hozzajuk kapcso-
l16d¢6 tovabbképzési, tanacsadoi, értékelési és mindségfejlesztési

rendszerek kialakitasa jelentett feladatot.

A héttértamogatast a Nemzeti Fejlesztési Terv Huméner6-
forras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) 2.1 szamu, Hatra-
nyos helyzetd tanulok esélyegyenléségének biztositasa az okta-
tasi rendszerben és a 3.1 szamu, Az egész életen at tartd tanu-
lashoz sziikséges képességek és kompetenciak fejlesztése cimi :
intézkedése jelentette. A HEFOP 2.1-es intézkedés kozponti :
programjaban zajlo fejlesztések f6 célja a hivatalos honlap koz-
leménye szerint' ,olyan befogad6 iskolarendszer és pedagogiai :
kornyezet kialakitasa, ahol megvalosul a tényleges egyiittneve-
Iés, a kiilsnboz6 hattérrel rendelkezé gyerekek egy csoportban
valé nevelése, ahol az iskola és a pedagogus alkalmazkodik a !
gyermekek korében tapasztalhat6 szocialis és kulturalis hattér-
beli, képességbeli és tanulasi sziikségletekben megnyilvanulo :
sokféleséghez. A projekt el6segiti a hatranyos helyzetd tanulok
iskolai sikerességét, munkaeré-piaci helyzetének megerdsitését
azéltal, hogy a kozoktatasban — az integralt nevelés 6sztonzésé-
vel - gyengiti a szelekciés mechanizmusok érvényesiilését, vala-
mint tamogatja az ehhez sziikséges egyiittmikodési rendszerek
és humaneréforras kialakitasat. E program két célcsoportra ira-
nyul: a hatranyos helyzetd, elsésorban roma tanulék (A kompo-
nens), tovabba a sajatos nevelési igényt tanulok (B komponens)
korére. A HEFOP 3.1-es intézkedés ez egész életen ét tart6 tanu-
las elterjesztése biztositja a tudasalapu tarsadalom és gazdasag
létrejottének feltételeit. Ehhez sziikséges az iskolarendszernek a
kompetencia alapti nevelés, oktatas és képzés iranyaba valo fej-
lesztése. Kiilonosen nagy fontossagu a kisiskolas korban elsaja-
titott alapképességek és -készségek, tovabba kulcskompetenciak :
kore, mert ezek a késébbi, sikeres tanulas és munkaba allas fel-
tételei” A Magyarorszagon egyediilallo kozoktatasfejlesztési :
kézpontban kifejlesztett programcsomagok az iskolédk szamara
alternativat kinalnak a jelenlegi oktatasi gyakorlat mellé, de

1 http://www.sulinova.hu/cikk.php?sess=&alsite=1&rovat=1&alrovat=6cid=33
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ugy, hogy ne az iskoldknak kelljen kitalalniuk, hogy mit csinal-
janak, hanem konyhakészen”, felhasznalébarat médon kapjak
meg ezeket az eszkoz-egytitteseket. Ezek ugyanis amellett, hogy
tartalmazzak a kiilonboz6 tanterveket és a taneszkozoket, tamo-
gat6 elemeket (pl. tovabbképzési ajanlatok) is magukba foglal-
nak.

Az oktatasi tarca is élen jart a hasznos példak tudatos gytij-
tésében és bemutatasaban. 2005-ben 21 j6 gyakorlatot tettek
kozzé a honlapon?® . A j6 gyakorlatokkal rendelkezé kozoktatasi
intézményekhez rendszeres felhivasban fordultak 2006-ban is.
A HEFOP 2.1.1-es kozponti programhoz kapcsolédéan példaul,
a sajatos nevelési igényt (SNI) tanuldk integralt oktatasanak
el6segitése érdekében varta a j6 gyakorlatokat. A SuliNova Kht.
az egylittnevelés pedagogiai gyakorlatanak elterjesztése érdekeé-
ben 6sszegytjteni tervezte azokat a ,jo gyakorlatokat”, amelyek
a sajatos nevelési igényti gyermekek, tanul6k nevelésének és ok-
tatasanak iranyelveivel (2/2005. (III. 1.) sz. OM rendelet 1. és 2.
szama melléklet) és a NAT 2003-mal (243/2003 (XII.17.) sz.
Korm. rendelet) egyarant 6sszhangban éallnak, és kapcsolédnak
a pedagogiai munka egyes részteriileteihez (Ggymint: az SNI-
gyermekek integralt 6vodai nevelése/iskolai oktatasa; az integ-
ralt nevelést megval6sité intézmények szervezetének kialakita-
sa; az SNI-gyermekek integralt nevelését tamogatd szakmai és
szakszolgaltaté intézmények/szervezetek tevékenysége; a SNI-
gyermekek integralt nevelését tamogaté tarsadalmi kozeg kiala-
kitasa). Az intézményi j6 gyakorlatok gytjtésének célja a sikeres
hazai innovaciok felkutatasa, terjesztése, az egylittnevelést ta-
mogaté pedagdgiai rendszerek kialakitasanak és megutjulasanak
segitése volt: nyilvanossag biztositasaval, a sokoldalt intézmé-
nyi egyiittmtikodések létrehozasaval, a horizontalis tanulas le-
hetéségének biztositasaval. J6 gyakorlatnak mindstlt minden
olyan 6nall6an kezelhet6 tartalmi egység, amelyet a fejlesztok
mar kiprobaltak, és az a célcsoport szempontjabol eredményes-
nek bizonyult, vagyis hozza tudott jarulni az SNI-tanulok sike-
res integralasahoz. Az értékelési mechanizmus értelmében a be-
nyujtott anyagokat vagy elfogadtak, vagy tovabbfejlesztésre ja-
vasoltdk és ehhez szakért6i segitséget is kinaltak, vagy szakmai
kifogasok miatt elutasitottak. A ,j6 gyakorlatok” internetes adat-
bankba3 kertiltek. Az adatbankban a j6 gyakorlatok tematikus
keresésére is lehetéség nyilik.

Ez a komplex programmal egyiitt fontos eleme az oktatasi
intézmények pedagogiai kultaraja megajulasanak. Erre pedig a
szaporodd kutatasok és mérések tapasztalatai alapjan — mind
modszertani, mind tartalmi szempontbol — sziikség van. Meg
kell(ett) azonban teremteni az intézményi befogadas feltételeit
is annak érdekében, hogy a vezet6k és véleményformalok ké-
pessé valjanak a folyamatos megujulasra, fejlesztésre, projektek
vezetésére, vagy éppen onértékelésre. 2004-2008 kozott inten-

2 (http://www.sulinova.hu/letoltes.php?sess=6fid=427 )
3 www.sulinovadatbank.hu
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ziv kompetencia alapti programfejlesztés zajlott (a hat kompe- :
tenciateriiletet, valamint az 6vodai nevelést kézpontba allit6 fej-
lesztés a Humaneréforras-fejlesztési Operativ Program 3.1.1-es :
koézponti programja keretében valosul meg 2008 nyardig). A
program kezd6 szakaszaban az 6voda-iskola atmenetre és a be-
1ép6 1., 2., 5., 7. és 9. évfolyamokra kifejlesztett programcsoma-
gokat a Térségi Iskola- és Ovodafejleszté Kozpontok (TIOK) pe- :
dagogusai probaltak ki a 2005/2006-0s tanévtél. A tovabbi évfo-
lyamokra sz6l6 programok és a tesztelés évrél évre folyamato- :

san zajlottak.

A tesztelést korrekcio kovette. Ezutan a HEFOP 3.1.3-as pa-
lyazat tobb mint 300 nyertes intézménye vallalkozhatott arra, :
hogy felkészités mellett 2006 szeptemberében a kompetencia-
fejleszt6 programcsomagokat tanrendjébe illessze. A széleskort
bevezetést segitette azoknak a szakmai szolgaltato intézmé- :
nyeknek a munkdja, amelyek a HEFOP 3.1.4-es palyazat kereté-
ben 2006-t6] akkreditalt pedagogus-tovabbképzést tarthattak,
felkészitve hozzavetdleg tizezer pedagégust az oktatasi prog- :
ramcsomagok alkalmazasara, valamint a Sulinet Digitalis Tu-
dasbazis kezelésére. A HEFOP 3.3-as palyazati forrasok segitsé- :
gével a kompetencia alapu oktatasfejlesztés folyamataba bekap-
csolodhattak az arra vallalkozé pedagégusképzé felsGoktatasi
. tas alapja. A kiemelt kézponti program (2008. 1. negyedév) ke-

intézmények is.
Emellett elérheté a

gytijteménye4, amely a HEFOP-2004-3.1.1 kdzponti program !
keretében elkészitett oktatdsi programcsomagok rendszerét bs-
vit6, bevezetését, alkalmazasat segits, elsésorban sikeres intéz-
ményi ,jo gyakorlatok”-ra épiil digitalis alapt oktatasi progra-
mok kifejlesztésével jott létre kiilonbozé témakban (pl. Az élet- :
modtorténet, gazdalkodastorténet, haboruk, konfliktusok, a
népvandorlas-népmozgasok, Irodalmi alkotasok, stilusiranyza- :
tok, életmiivek készségfejleszt6 feldolgozasa, didk érdekképvi- :
selet, didkjogok, partneri egytittmiikodés az iskolaban, emberi
re tervezettek. Ezek a megerdsitd, tamogatd tovabbképzések

jogi, multikulturalis, interkulturalis projektek.)

A HEFOP 3.1.1-es és 2.1.1-es kozponti programok értéke- :
16 és zar6 konferenciajat az Educatio Kht. szervezésében !
»Valtozo tudas - befogado iskola” cimmel 2008. marcius 29-
én rendezték meg. Arato Gergely U] TUDAS-MUVELTSEG
MINDENKINEK cimi 6sszefoglaléjaban a minéség és esély kér-
dését osszekototte. Kiemelt stratégiai megallapitas, hogy a fon- :
tos dolgok helyben térténnek, ezért kell épiteni, megerdsiteni a
bevalt és elismert gyakorlati tudast. Szlogenként hatott a ,szi-
lardsag a célokban, rugalmassag a végrehajtasban” elv. A meg- :
lehetésen komplex intézkedéscsomagban lényegében unios for-
ras biztositja a fejlesztéseket — hazai forras a miikodést. Ahhoz
azonban, hogy minden gyermek eséllyel kezdhesse az iskolat,
szamos egyéb tamogatéasnak is célba kell érnie. A TAMOP 6.1.4
keretében torténik a védonéi rendszer bévitése, csaladi napks-
zik fejlesztése, és a ,biztos kezdet” programhoz kapcsol6do ta-
mogatasok, ami segitheti egyrészt az egységes ovoda-bolcsde
kialakitasat és miikodtetését, és kiilon hangsalyt helyez a !
,beovodaztatas” észtonzésére is. Esélyegyenléség kérdéskoré-
ben a HEFOP 2.1.7 és a TAMOP 3.3 keretében megvalosulé in-
. helyezi a képzést, a megtartott képzések akkreditaltak, igy be-
© szamithatok a kotelezs tovabbképzésekbe.

4 http://www.sulinovadatbank.hu/index.php?akt_menu=3570
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tegracios programokrol lehetett megtudni, hogy nagyon hang-
sulyos a pedagoégusok és civilek bevonasa, hogy tobb roma fia-
tal alkalmazasa varhaté az 6vodakban és az iskolakban. Az ok-
tatas tartalmi fejlesztése — mint fentebb részleteztiik — a HEFOP
3.1, TAMOP 3.1, és TIOP 1.1 keretében zajlik. A tehetséggondo-
zas (Magyar Géniusz Program, Arany Janos Plusz Program, Te-
hetséggondozé bazis intézményhal6zat) és kollégiumfejlesztés
(kollégiumok szakmai fejlesztése, bevonasuk a pedagoguskép-
zésbe, infrastrukturalis fejlesztés) a TAMOP 3.4 Nemzeti Tehet-

. ség Alapjan keresztil torténik

Az infrastrukturalis megutjulas a Regionalis Operativ Prog-
ramok altal bolcsédei és 6vodai halozat fejlesztéssel, 2013-ig
70o oktatasi intézmény feldjitasaval. Ez 2008 nyaratol kb. 250
intézmény felgjitasat jelenti.

Szabalyozas és fejlesztés cimmel Béresné dr. Dunai Gyongyi
(OKM Kozoktatasi Féosztaly) tartott értékelést a konferencian.
Elszor az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013) és a
kozoktatas kapcsolodasi pontjairdl beszélt. Hangstlyozta, hogy
egyetlen feltjitas, infrastrukturalis fejlesztés sem térténhet meg
hozza kapcsolodo tartalomfejlesztés nélkiil.

A Tarsadalmi megtjulas Operativ Programrol szélva a tar-
talmi fejlesztés kertilt kozéppontba mint a 21. szazadi kozokta-

retében a fejlesztés-koordinaci6, hal6zat-koordinacié (regiona-
lis, tertileti szolgaltatasok, tamogatérendszer iranyitasa), illetve
az agazatkozi koordinacio és a programok kozotti koordinacié a
f6bb miikodési tertiletek. A célokat a mingség — hatékonysag —
hozzaférés harmasaval fémjelezte. A tovabb- és atképzések pa-
lyazati konstrukci6inak (2008. harmadik negyedév) tartalma az
intézményi implementaciot tamogatd felkészitések, hianyzo
kompetencidk és kapacitasok potlasa, palyakorrekcios at- és to-
vabbképzések biztositasa lesz. A pedagogusképzések a pedago-
giai kultara korszertsitésére, az 0j szerepekre valo felkésziilés-

olyan szakmai, szakértdi teriiletekre készitenek fel a kozoktata-
si intézményekben, amelyek az implementaciés folyamatokat
tamogatjék, illetve a mar modositott pedagdgiai programok ha-
tékony, mindségi megvaldsitasat garantaljak. A pedagogiai
megujulas fontos eleme a pedagoégus-tovabbképzés az intézmé-
nyek, a régiok igényei és az Gj szolgaltatasi szakteriiletek sze-
rint. Az el6ado kiemelte, hogy az 1j tanitasi és tanulasi modsze-
rek megjelenése a hagyomanyos tanarszerepek megvaltozasa,
az informatika stb. egyarant nagy kihivast jelentenek a pedago-
gusok és oktatok szamara. Pedig a modernizacié végrehajtasa-
hoz mindez elengedhetetlen alkalmazkodast és felkésziilést igé-
nyel. Az UMFT forréasok keretében kézvetleniil mintegy 30 mil-
liard Ft all rendelkezésre a TAMOP 3.1.5 (3.1.5+3.1.7) konstruk-
ciokeretében pedagogus tovabb-és atképzésre, kozvetve pedig
tovabbi kézel 50 millidrd Ft (szolgaltatoi kosar, TAMOP 3.1.4
(3.1.3+3.1.4) konstrukcio) fejlesztési forras tamogatja a pedago-
gus-tovabbképzést. Tovabbi fontos informacié, hogy az UMFT
keretében zajlé pedagogus tovabbképzések1oo%-ban finanszi-
rozott képzések, els6sorban az oktatasi-nevelési intézménybe



W HATTER

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) ke-
retében Magyarorszag Nemzeti Stratégiai Referenciakerete, az :
Uj Magyarorszéag Fejlesztési Terv (UMFT) ,A térsadalmi meg-

2 ”

Gjulas

vonatkoz6 uniés jogszabalyokkal és rendeletekkel 6sszhangban.
A program fejlesztéseinek stratégiai megalapozasat — 14 masik
operativ programéval egyetemben — az UMFT adja. A TAMOP !
célja olyan beavatkozasok sikeres végrehajtasa a 2007-2013-as :
programozasi periodusban, amelyek az egész orszag lakossagat
érintik, és amelyekhez az infrastrukturalis hatteret, a minéségi
szolgaltatdsokhoz val6 egyenld esélyti hozzaférést elsésorban a
Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program (TIOP), illetve a !
regionalis operativ programok (ROP) biztositjak. A Nemzeti Fej-
lesztési Ugynokség honlapjan? kozzétettek értelmében a prog-

1 A cikk ésszedllitdasdhoz a Nemzeti Fejlesztési Ugynikség és az Orszdgos Blinmegel6zé-
si Bizottsdg hivatalos honlapjan kézzétett informdciokat hasznaltuk fel a hivatkozott for-
i 2 Forrds: www.nfu.hu

rasok egyedi megjellésével.

prioritasahoz kapcsolodo beavatkozasait fejtették ki a :
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ram koltségvetése 4 097 080 055 eurd. A finanszirozas hatterét
az Europai Szocidlis Alapon keresztiil 85%-ban az Eurdpai Unid
biztositja, 15%-ban pedig hazai forrasok adjék. A program terii-
leti jogosultsaga kiterjed Magyarorszag teljes tertletére, azaz a
,Konvergencia” célkitiizés ala tartozo hat régio, valamint a ,re-
giondlis versenyképesség és foglalkoztatas” célkittizés ala tarto-
26 Kozép-magyarorszagi régio tertletére.

A Tarsadalmi Megtjulds Operativ Program az UMFT atfogé
céljaihoz, a foglalkoztatas b6vitéséhez és a tartos névekedéshez
elsgsorban a munkaerépiac kinalati oldalara iranyuld intézke-
désekkel, az emberi eréforrasok fejlesztésével jarul hozza. A
gazdasag rendelkezésére allo munkaerd-kinalat novekedésében
rejlé lehetdségek csak akkor hasznalhatok ki, ha novekszik az
allaskeresési aktivitas, csokken a munkaerd-piaci és tarsadalmi
diszkriminacio mértéke, javul az 6sszhang a keresett és a kinalt
képzettségek, képességek kozott, tovabba az egészségkultura
fejlédése altal né az egészséges munkaerd aranya. A foglalkoz-
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