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Versenyelény képzés a kistizemi gombatermesztésben

- Nyersanyagok, mint a specializacio alapjai l.

Korabbi lapszamokban volt réla szé,
hogy a kislizemi méretekben gom-
batermesztésben  gondolkozéknak
kreativ versenyel6ny-novel6 meg-
oldasokat kell keresniiik, amivel el-
keriilhetik, hogy a nagy gombagya-
rakkal azonos “ringben” keriiljenek
megmérettetésre. Ezt a fajta lizleti
stratégiat tobb komponensbdl lehet
felépiteni, egyik fontos 6sszetevdje a
specializalédas.

Bar ezalatt legtobbszor a termeszté-
si specializalédast értjiik, a jobb oldali
abra felsorolja azon bioldgiai, targyi
és immaterialis feltételek egy részét,
amelyekkel szintén Uzleti lehet&ségek-
hez és ezaltal bevételi forrasokhoz jut-
hat egy-egy gombaipari KKV.

A termesztés targyi feltételeinek
biztositdsdabdl fakadd bevételi for-
rds lehet pl. termeszté berendezések
(szendvicspanel-hazak, satrak, pincék,
stb.), gépek (keverégépek, hékezelbk,
légtechnikai berendezések, feldolgo-
z6gépek, stb.), csomagoldanyagok és
termesztési kiegészit6k gyartisa és/
vagy forgalmazasa.

A termesztés immaterialis, els6-
sorban szolgaltatas jellegdi, feltételei
kozé tartozhat a tandcsadasi/oktatdsi
szolgaltatasokon kivil tobbek kozott a
bérfeldolgozds, gépészeti karbantarta-
si munkak, a felvasarlas és a kulénbo-
z6 logisztikai szolgdltatasok, tovabba
szellemi és targyi termékek licensze-
lése is, vagy akar az élményturizmus
(termékprébak, nyitott gazdasag,
stb.).

Termtest elddllivis

Egyéh biolgial feltételek

2. Abra: A kiil6nb6z6 gombaipari
fékomponensek piaci eltartoképességi
piramisa
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[ IMPATERIALIS FELTETELEK ]

Az ezekbe az irdnyokba vald szakoso-
das olykor speciilis, relevans szaktudast
feltételez (pl. gépgyartds). Figyelem-
be kell venni, hogy a piac is kevesebb
szamu, egymashoz hasonlé profila kis-
vallalkozast képes eltartani, mint a ter-
mGtest-elGallitas (azaz a hagyomdnyos
értelemben vett gombatermesztés).

Szamolni kell a magyar piac kis mé-
retébdl fakadd tovdbbi korldtokkal is.

A bioldgiai feltételek tizleti lehetGsé-
gei 4 6 részre bonthatdk szét, amely-
b6l egyik maga a fogyasztdsra kerilé
termdétest vagy biomassza eldallita-
sa, mig harom masik feltétel (nyers-
anyag-, szaporitéanyag-, termeszt6-
kdzeg-gyartas) a targyi és immateridlis
feltételekhez hasonldéan a termdétest
gyartast tdmogatja, vagy amellett je-
lent kiegészitd bevételi csatornat.

Természetesen az Uzleti stratégia ki-
alakitasakorigyelnikellatdbbiverseny-
elény képzésben jelentds Osszetevd-
re is (feldolgozasi szint diverzifikacio,

az alternativ értékesitési csatornak,
a technoldgiai kivalésag, valamint az
integracio szintje és tipusa, Id. legelsé
cikk az Ostermelé c. lap 2016/6 szama-
ban).

Specializalédas
gombaipari nyersanyagokra

Gombaipari nyersanyagok alatt a ter-
meszté kdzeg készitésekor felhasznalt
OsszetevGket érthetjik, a szaporito-
anyag kivételével.

A legtobb orszdgban a gombaipar
nem kifejezetten a szamara elGal-
litott, hanem mas iparagak, ugy-
mint faipar (pl. flirészpor), me-
z6gazdasdg  (pl.  gabonaszalmak)
vagy élelmiszeripar/feldolgozdipar
(kavézacc, sortorkoly, papiripari pép, stb.),
melléktermékeiként és hulladékanyagai-
ként megjelené anyagokat hasznalja fel,
azaz a gombaipar szerepe masodlagos a
nyersanyagokat elGallité gazdalkodok (pl.
buzatermeszték) korében.
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Hazdnkban sem jellemzd, hogy ki-
mondottan a gombaipar szamara tor-
ténjen nyersanyag elGallitas (kivétel
t6zeg, mint csiperke takaréfold). Bar
a hosszabb multtal rendelkez6 gom-
batermeszt6knek legtobbszor stabil
nyersanyag forrasai vannak, még a
legnagyobbak sem, vagy csak igen kis
mértékben tudjdk befolyasolni a ga-
bonatermeszték fajtavdlasztasat és a
hasznalt vegyszereket, még akkor is,
ha ezek a tényez6k befolyasolhatjak a
szalma beltartalmat és szerkezetét, a
kész termeszt6kozeg és a termGtestek
minGségét.

A gydgygomba termesztés terjedé-
se bizonyos mértékig valtozast hozhat
ebben, hiszen kisérletek és tapasztala-
tok alapjan a felhasznalt nyersanyagok
komoly hatdssal birhatnak a termd&test
vagy gomba-biomassza gydgyhata-
su-vegyllet tartalmara.

Az els6 fecske mar meg is jelent itt-
hon ezen a téren. Réla a kovetkezd
esettanulmany szamol be.

ESETTANULMANY:
Gyongyosi BIO Gomba

Gybngyosi Sandor torténete a folyama-
tos megujuldsrél szél. Jelenleg kozel 10
hektdron folytat mez6gazdasagi terme-
|ést, idén mdr a legrangosabb eurdpai
expon, a BIOFACH-on is kidllitott oszt-
rak partnerével. Bio csicsokat, kala-
szosokat, hiivelyeseket, gyégy- és fi-
szerndvényeket, és még ki tudja hany
féle furcsasagot termeszt nagy gon-
dossaggal, amelyek nagy része - még
vilagviszonylatban is egyelGre szo-
katlan mddon - sz6réstiil-borostiil a
mintegy 2000 négyzetméternyi gyogy-
gomba-termeszté ilizemében keril
hasznositasra.

Magyarorszag taldn legismertebb
gyogygomba termeszt6je ma sajat
laborban, maga allitja el6 a gazdasa-
gaban felhasznaldsra keril6 szapori-
téanyagot, késziti a termesztékozeget
és gondoskodik a letermesztett gom-
bak feldolgozasardl, termékesitésérdl
is. Legujabb fejlesztése a korabbi lap-
szamban bemutatott “Le a kalappal”
gombatermesztési irdnyzatba tarto-
zban a fogyaszthatd gyoégygomba bio-
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Pecsétviaszgomba-erdd a termeszt6hazban

massza, ahol is az atszovetés meghata-
rozott fazisdban ledllitott novekedésd,
specidlis dsszetétell szubsztratum ke-
ral fogyasztasra. Gombamanufaktura-
ja sok mindenben el6tte jar napjaink
eurdpai gombaipari trendjeinek.

Az eredeti foglalkozasat tekintve tav-
kozlési technikus csupan harmincéves
kora utan kerilt el6szor kapcsolatba
a gombakkal és akkoriban még csak
nem is hallott a pecsétviaszgomba-
rél vagy reishirél. Mégis, 15 év utdn,
gyogygomba termeszt§ kisizeme ma
mar tobb tizmillié forintos forgalmat
bonyolit évente, rendszeresen fogad
kilfoldi delegacidkat a minta értékl
gazdasag bemutatdasara.

A termeszt6 a legels6 termeszt6haz
elétt. A félig foldbe siillyesztett, foldhd
tamogatasu épiilet laskagombazasra nem
annyira, de reishi termesztére kivaléan
bevalt.

Edesapjaval kozdsen kezdett kész
laskagomba termd&blokkok letermesz-
tésébe. Egy ideig csak ismerkedtek a
termesztéstechnoldgiaval. Folyamato-
san olvastak, kérdeztek a termesztés-

rél, az alapanyag gyartasrél. Amikor
elindultak a magyar kamionok Német-
orszag felé, fokozatosan megkiséreltek
szdraz h6kezelésen alapuld sajat alap-
anyagot eldallitani. Els6sorban export-
ra termeltek. Lassacskan a sajat ter-
mesztés mellett tobb, mint 20 ter-
mesztd partnernek értékesitettek zsa-
kokat, 15 alkalmazottat foglalkoztattak.
Egy id6 utdn megprdbalkoztak a sajat
szaporitdanyag elGallitassal is. Errdl
sokat tanultak Szili Istvantdl is (www.
gombacsira.hu), aki fél évszazados
tapasztalataval a mai napig ikoni-
kus alakja a hazai kisiizemi gomba-
csira-gyartdsnak.

Gybngyosi Sandor 2003-ban valt
Okogazddava. Tobb évbe telt a gomba-
véd@szerek elhagydsa utan a korab-
bi termésminbséget és mennyiséget
megkdzeliteni, de a kulpiaci arprémi-
um megérte az eréfeszitést. A 2008-as
vildggazdasagi valsag viszont megmu-
tatta az els@sorban 1 kilfoldi felvasar-
6 partneren és relativ tdmegtermé-
ken (friss laskagomba) alapuld uzleti
modell sériilékenységét: 3 honap alatt
cs6dbe mentek, minden alkalmazottat
el kellett bocsatani, a 10 satras laska-
gombatermesztésnek befellegzett. A
termeszt6 haztaji terményekkel kezd-
te Ujra a biopiacon. Ott kért téle el6-
szOr pecsétviaszgombat Rédei Magda,
ismert grafikusmivész, amely végul
sorsforditd kérésnek bizonyult.



Uzleti elemzés:

A mult utdn a kisiizem jelenlegi helyze-
tét a kbvetkezd elemzésbdl lehet meg-
ismerni.

Termékpoziciondlds: A gazdasag je-
lenlegi f6 termékei a kiilonbo6z6 gyogy-
gombapor-készitmények. A fogyasztasi
célu laskagomba és t6kegomba eseté-
ben az 6koldgiai termesztés, a gyogy-
gombdknal a bioldgiailag aktiv, im-
munstimuldlé komponensek jelentik
a f6 vonzéer6t, valamint a kiilonleges
Osszetételli termeszt6kozeg, és a gon-
dos, igényes feldolgozas. A célcsoport
a relativ arérzékeny, de étrendkiegészi-
t6k vasarlasa irdnt, élethelyzetbdl ado-
déan (betegség) vagy egészségtuda-
tossagbdl fogékony szegmens, amely
nyitott a hagyomdnyos, sajat kez( ha-
téanyag kivonasi mddok irant (tedval,
kavéval, forrdzva fogyasztva, és/vagy
alkoholba aztatva).

Eletciklus elemzés: Korabban az
érett szakaszba 1épd friss laskagomba
nagybani piacan kellett megdllnia a
helyét. 15 éve sikeresen valtott az itt-
hon még a bevezetési fazis elején levd
reishire, és a magasabb hozzdadott
értéket jelent6 feldolgozasra. Mivel a
termék globalis szinten mar a néveke-
dési fazisban talalhato, és tobb kalfoldi
versenytars hazdnkban is aktiv, komoly
marketing gépezettel rendelkezik, emi-
att a kistizem jelenlegi marketingje
nem elsésorban a gomba megismerte-
tésével kell foglalkozzon, ellentétben
a kordbbi cikk tempeh termékével. Az
emberek mar keresik a gydégygomba-
készitményeket, azon belll is kulo-
nésen a reishit. Arrél kell meggy6zni
Gket, hogy miért pont AZT a terméket
vegyék le a polcrdl a sok gyarté kozdl.

A globalisan is még csak terjedd, de
varhatéan felfutd, friss fogyasztasra
is kivald singombat viszont mar meg
kell ismertetni a hazai fogyasztdkkal.
Emiatt a termés tulnyomo része ter-
mékprobaként és kostdloként kerdl
szétosztdsra, bevételt nem generdl. A
bevezetés koltségeit a reishi bevételei
fedezik.

Helyettesité termékek, verseny-
tdars-elemzés: A friss laskagomba
esetében elsGsorban a csiperkegom-
ba és mds laskatermeszték nyugat-

Az izletes pom-pom szerii siingomba
(Hericium erinaceus) steril szubsztratu-
mon, higiénikus koriilmények kézott jol
termeszthetd

eurdpai nagybani arai befolyasoltak az
drazast. Ma mar az étrendkiegészit6k
piaci trendjeit kell figyelnie. Felhasz-
naldsi céltol fliggben (pl. megelbzés,
inzulin-problémak, kemoterdpias ki-
egészit6, stb.) szdmos versenytdrssal
kell megkiizdeni: gydgygombdk, no-
vényi hatdanyagok és mesterséges ké-
szitmények gyartdival. A gydgygombak
piacadn jelentds versenytarsak a kinai
termesztést, f6éképp MLM rendszer-
ben terjesztett termékek, illetve az
egyre tobb hazai beszallé. ElGbbi eset-
ben a sajat termék garantdlt tisztasaga
és beltartalma, utobbi esetben a hato-
anyagokra tgyel6, tapasztalt feldolgo-
zas jelenti a versenyel6nyt. A kivona-
tolt termékekkel szemben arel6nyére
tud épiteni és az eltéré fogyasztdi filo-
z6fidra.

Koltségek és nyereségesség: Az ar-
képzésben a versenytdrsak arazdsan
kivil komoly szerepet jatszik a ter-
mesztés magas koltségszintje (els6-
sorban fitési koltségek, amelyek télen
akar a havi 1 millié Ft-ot is meghalad-
hatjak), az 6ko és beltartalmi értékek
tanusitasanak koltségei, amelyek a tel-
jes termékkoltség akar o6todére is rug-
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hatnak, a munkaer6 kéltsége, valamint
a marketing és kutatds-fejlesztési kolt-
ségek. Utdébbi az uj gombafajok, ter-
meszt6kozegek és feldolgozott termé-
kek kozott oszlik meg. Szinte minden
bevétel visszaforgatdsra kerul.

A gazda a koltségeket tobbféle-
képpen igyekszik csokkenteni: a ter-
meszt6kdzeghez haszndlt alapanyagok
tébb, mint 60 %-at sajat maga termeli.
Csokkenti a frisstermék-értékesitésbél
fakadé sebezhet&séget: a hétkdzben
termé gombadk (shiitake, siin, laska)
leszaritasra és feldolgozasra keriilnek,
a pénteki szedés megy csak friss érté-
kesitésre. Probléma, hogy relativ kicsi
a verseny a hazai 6ko nyersanyagok és
feldolgoz6 ipar piacan, a monopolsze-
rd helyzet gyakran el6nytelen targya-
|asi poziciét eredményez a gombater-
meszt6 szdmara.

Manapsdg, amikor termesztésének
csupan kis szeletét jelenti az étkezési
célt gomba, az Gzem mar csak a spe-
cialitdsanak szamité gydgygomba ter-
mesztd kozegek el6allitasara koncent-
ral, és az étkezési céli gombak (laska-
gomba, t6kegomba) blokkjait az egyik
hazai nagylzembdl szerzi be, igy kolt-
séghatékonyabb.

R g &
Vasarolt t6kegomba (Agrocybe aegerita)
bio terméblokk termesztést alatt

Névekedési potencidl: Az izem gyar-
tdsi kapacitdsa heti 600 db termdGiiveg,
havi kozel 1 tonna termétestet jelent-
ve, a biomassza tipusu felhasznaldsnal
ez akar 5-7 tonna is lehet havonta.
Ennek most kozel fele van aktivan ki-
hasznalva.
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A hazaipiac kezd telitett lenni kil6n6-
sen pecsétviasz-gomba termékekbdl,
de Nyugat-Eurépaban és még Azsia-
ban is van lehetdség a terjeszkedésre.
Mar Kindban is keresettek az eurdpai,
0ko mingsitési gombaporok. Az ottani
légszennyezés és alacsonyabb standar-
dek miatt nagyobb a bizalom az euré-
pai termékekben. Egy-egy kinai felva-
sarld akar havi fél tonna gombaport is
felvdsarolna - gombafajonként. Tovab-
bi novekedés érhetd el Uj szegmen-
sekbe valé belépéssel: kozmetikumok,
ehetd biomassza, stb.

Novekedés-korlatozd tényezdk le-
hetnek egyrészr6l a manufakturalis
jellegli, id6- és kézimunkaigényes,
gépesitetlen, amde kornyezetbarat
termeszt6kozeg gyartds, masrészrél a
kisizemi termeszt6k szamdra kedve-
z6tlen hazai szabalyozasok, valamint
a termékfeldolgozast tdmogatd palya-
zatok, és a lengyelorszadgihoz hasonlé
O0sszehangolt gombaipari stratégia hi-
anya.

Versenyel6ny-képzés:
(kategdriak: alacsony, elégséges, jo,
magas, igen magas)

Termesztési specializalédas: igen
magas. A gazda id6ben lépett a ter-
mesztési specializacié felé és jelentds
hazai tényez6vé valt, mire a pecsét-
viasz-gomba piac kiépult itthon.
Reishin kivil, shiitake, siingomba, las-
kagomba és t6kegomba van a rend-
szeres portfélioban, amelyet eseti ter-
mesztésekkel is kiegészit (pl. gyapjas
tintagomba).

Technolégiai kivalésag: magas. A
szaporitbanyag- és termesztékozeg
gyartas, ill. a termesztés technikai fel-
tételei jok. Minimilis, de elégséges és
jol m(ikod6 gépészettel megvaldsitva,
els@sorban az évtizedes termesztGi és
alapanyag gyartdi szakmai tapaszta-
latra épul, amit szoros egylittmUkodés
egészit ki kutatdkkal és orvosokkal a
funkciondlis élelmiszerek teriletén.
Fejl6dési lehet6ség potencidlisan a
reishi elhullajtott spdrainak begyd(jté-
sét is lehetévé tevé termesztGhelyi-
ség, amennyiben az extra bevételek
meghaladjdk a megvaldsitashoz sziik-
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séges kiadasokat. A technoldgiai inno-
vacié fontos része cikkben korabban
emlitett kiilonlegesség is, mely szerint
a gazdasagban termesztett névények
célzottan gombaipari felhaszndlasra
keriilnek termesztésre.

Feldolgozasi szint diverzifikacio:
magas. Friss fogyasztastdl kezdve,
por, teakészitmény, kozmetikum és
fogyaszthaté biomassza. A gyogy-
gombdk feldolgozdsanak minden Ié-
pése kritikus a beltartalom megérzé-
se miatt. Erre a magyar gombater-
meszték nagy része sajnos egydltaldn
nem fordit kell6 figyelmet, jegyzi meg
a gazda. Uzemében a feldolgozas tech-
noldgiai szinvonala kimondottan jé, a
hatdanyag-tartalom meg6rzése miatt
kiméletes szaritds, illetve tdobb Iépéses
6rlési mad kerilt kidolgozasra. A szari-
tas tokéletesitésénél gatat jelent a ma-
napsag elérheté legjobbnak szamitd
technoldgidk (vakuum és fagyasztdsos
modszerek) magas beszerzési és lizem-
koltsége. Lépések torténtek a vegdan
kapszuldzds megvaldsitdsa érdekében
is, tovabba a tea és kdvé gomba készit-
mények tasakoldsa is mar sajat géppel
torténik.

Alternativ értékesitési csatornak:
igen magas. Tobb szdz termékértéke-
sité partnerrel all kapcsolatban itthon
és kulfoldon, mikézben mai napig sajat
maga végzi a friss gomba értékesitését
a févarosi biopiacon. Kreativ értékesi-
tési csatorna az élményturizmusba be-
kapcsolddas: rendszeresen szervezett
turistacsoportok érkeznek a “nyitott
gazdasag” prog- I
ram  keretében,
Uzemlatogatdsra
és kostoltatasra,
termék vasarlasi
lehetdséggel.

Integraci6 szintje
és tipusa: A kilon-
b6z6 értékesitést
segitd integracios
formdk  egyel6-
re nem jatszanak
nagy szerepet a
kisiizem életében.

Kivételként emlitheté az egy biogaz-
da-tars kozvetitésével torténé ad-hoc
kapcsoldddas egy szatyorkdzosséghez,
ennek azonban kisebb jelent&sége van
a teljes értékesitési volumenhez viszo-
nyitva. Az integracidokban vald részvé-
tel hidnya a gazda er@s piaci pozicioi
miatt szerencsére nem fejlédést gatld
tényez6.

A Gyongyosi BIO gomba kislizem fen-
ti bemutatasara az lizleti modell tagla-
lasan kivil, innovativ nyersanyag-meg-
kozelitési gyakorlata miatt kerilt sor.
Ez egyrészr6l az alapanyag-gyartasi
koltségek csokkentésének, mdsrész-
rél a végtermék minGség-novelésé-
nek lehetGségét rejti magdban. Meg-
hatdrozott tulajdonsagu termdtest
vagy biomassza eléréséhez szlksé-
ges nyersanyag-termesztés és nyers-
anyag-keverék el&allitads sajat felhasz-
naldsra vagy értékesitésre, kiléndsen
a gyogy- vagy funkciondlis élelmiszer
célt gombak termesztdi korében, var-
hatd, hogy novekedésnek indul a ko-
vetkez6 években.

A nyersanyag-gyartasrol, mint gom-
baipari bevételi forrds vagy koltség-
csokkentési lehet8ség, az Ostermeld c.
lap egyik lapszamdaban lehet majd b6-
vebben olvasni.

Hajdu Csilla

kertészmérndk-okleveles kzgazddsz
Mobilgomba szakmai partner
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