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»A kddex a felel6s tarsasagiranyitas alapelveit hatarozza meg, és kétféle ajanlast tesz:
el6irasokat és best practice javaslatokat.” A kodex elbirasainak elvart a betartasa, azonban
el lehet térni téliik. Ez Iényegében megegyezik az eurdpai gyakorlatbol ismert comply or
explain elv koncepciojaval. A best practice javaslatok viszont csak iranymutatasul
szolgalnak, akarcsak a BET javaslatai. A tarsasagok sajat kddexet is létrehozhatnak. ,A
vallalatoknak évkozi és éves jelentésekben meg kell jeldlnitk, hogy az adott id6szakban
megfeleltek-e a kddex elbirasainak.” Ha valamely el6irdst nem tartottak be, ésszer(i valaszt
kell adni az eltérésre.1 A Corporate governance jelentést az igazgatotanacs késziti el évente
pénziigyi beszamoldja dsszefoglaldjanak részeként.2 A kodex alapelveket hataroz meg,
amelyeket a kodex eldirasai és a best practice javaslatok kovetnek.” Sem az elGirasok, sem
az javaslatok nem kotelezd jellegliek, ami azon a belatason alapszik, hogy nincs olyan
keret, amely univerzalisan ,jo” minden tarsasag szamara. Amennyiben a vallalat ugy
gondolja, hogy egy megoldas kedvez6bb az esetében, eltérhet az elbirasoktdl. A kodex igy
mozgasteret biztosit a tarsasagok kortilményeinek figyelembe vételére, a vallalat méretére,
mukodésére, a kockazatok természetére és a kihivasokra. Az eltérés megindokolasa
azonban kotelez6.2 Cikkem kovetkez6 szakaszaban a hongkongi corporate governance
kédex magyarnyelvi kivonata ismerheté meg.

A koédex magyar nyelvi kivonata:
A. Az igazgatok

A.1. Az igazgatotanacs

Alapelv

A vallalatot egy hatékony igazgatétanacs kell, hogy vezesse, amelynek felel6sséget kell
vallalnia a vezetésért és az ellendrzésért, és kollektiven felel azért, hogy az ligyek iranyitasa
és felligyelete altal elémozditsa a sikereket. Az igazgatoknak objektiv dontéseket kell
hozniuk a vallalat érdekeit nézve.” Az igazgatétanacsnak rendszeresen felll kell vizsgalnia
az igazgatdkkal szembeni elvarasokat, és hogy feladataikra megfeleld idét forditanak-e.

Eléirasok

A.1.1. Az igazgatotanacsnak rendszeresen, legalabb évente, kortilbellil negyedévente kell
uléseznie.

A.1.2. Biztositani kell, hogy az igazgatok az ulésekhez napirendi pontokat javasolhassanak.
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A.1.3. Az (ilés idejét legalabb 14 nappal elére jelezni kell, hogy mindenkinek lehetésége
legyen rajta részt venni.

A.1.4. Az igazgatotanacs és a bizottsagok liléseinek jegyz6konyveit egy titkar 6rzi. A
jegyz6konyveknek elérhetének kell lennilk.

A.1.5. Az igazgatdtanacs és a bizottsagok uléseinek jegyzékonyveit kell6 részletességgel
kell megirni.

A.1.6. Az igazgatok fliggetlen szakmai tanacsot kérhetnek.

A.1.7. Ha egy nagy részvényesnek vagy egy igazgatonak érdek-0sszelitkozése van egy
igazgatdtanacs dltal targyalt kérdésben, tilésen kell megtargyalni az ligyet. (De a telefonos
vagy videokonferencia jelenlét is elfogadott.)

A.1.8. Az igazgatok jogi Iépéseivel kapcsolatban megfelel6 biztositassal kell rendelkezni.

A.2. Az elnok és a vezet igazgato

Alapelv

,Minden vallalat esetében két fontos eleme van az iranyitasnak: az igazgatétanacs
iranyitasa és a mindennapi Uzleti tevékenység iranyitasa.” Ezeknek egyértelmuen el kell
valniuk, hatalmi egyensulyt kell biztositani, hogy ne egy személy kezében 6sszpontosuljon
a hatalom.

Elbirasok

A.2.1. Az elnOk és a vezetd igazgatd szerepe el kell hogy valjon, ugyanaz a személy nem
toltheti be mindkét posztot. A feladatokat egyértelm(en, irasban régzitve el kell hatarolni.

A.2.2. ,Az elnoknek kell biztositania, hogy az igazgatdk megfeleléen informalva legyenek az
uléseken felmerilt kérdésekrdl.”

A.2.3. Az elndk biztositja, hogy az igazgatok megfelel6 id6ben, pontos, egyértelm(, teljes,
megbizhaté informacidkhoz jussanak.

A.2.4. Az eInOk vezeti az igazgatotanacsot, biztositja hatékonysagat. Els6sorban 6 felel az
ulések napirendjének kidolgozasaért és elfogadasaért, de ezt a feladatot mas igazgatoéra
vagy a vallalati titkarra is delegalhatja.

A.2.5. Az eInok felel a felel8s tarsasagiranyitas biztositasaért.

A.2.6. Az elnoknek batoritania kell az igazgatdkat, hogy aktivan részt vegyenek az egyes
tgyekben, kiilonb6z6 nézeteiket és aggodalmaikat hangoztassak, és megfelel6 id6t
szanjanak a vitara, melynek eredményeképpen tobbnyire egyetértés kell hogy kialakuljon.

A.2.7. Az elnok évente legalabb egyszer talalkozik a nem ligyvezetd igazgatokkal a vezetd
igazgato tavollétében.

A.2.8. Az eln0Ok biztositja a részvényesekkel vald hatékony kommunikaciot.

2/16



A.2.9. Az elnOk a nyiltsag kulturajat tamogatja, és biztositja az ligyvezet6 és nem ligyvezetd
igazgatok kozotti j6 kapcsolat kiépitését.
A.3. Az igazgatotanacs Osszetétele

Alapelv

Az igazgatotanacsban a képességeknek és a tapasztalatnak egyensulyban kell lennie,
tobbféle nézetnek meg kell jelennie. A személycseréknek tulzott fennakadasok nélkil kell
lezajlania. Az ligyvezetd és nem ligyvezetd igazgatoknak egyensulyban kell lennitik. Az
igazgatotanacs egy részének fliggetlennek kell lennie, a nem ligyvezet6 igazgatok
véleménye meghatarozé kell, hogy legyen.

Eléirasok
A.3.1. A fliggetlen, nem ligyvezet6 igazgatokat azonositani kell, és neviiket kozzé kell tenni.

A.3.2. A vallalatoknak sajat, és a t6zsde honlapjan kozzé kell tennilik igazgatoik feladatait
és hogy fliggetlenek-e.

A.4. Kinevezés, Ujravalasztas, eltavolitas

Alapelv

Az Uj igazgatok kinevezésére vonatkozoan létre kell hozni egy hivatalos, megfontolt,
atlathato eljarast. Az igazgatokat Ujra lehet valasztani, de ezt meg kell indokolni (az
igazgatok eltavolitasat is).

Elbirasok

A.4.1. ,A nem lgyvezetl igazgatokat meghatarozott idére valasztjak, ujra lehet ket
valasztani.”

A.4.2. Az Giresedés miatt kinevezett igazgatdkat a kovetkez6 kozgydlésen a
részvényeseknek meg kell valasztaniuk. Az igazgatdk megbizatasi ideje legalabb harom
évente lejar.

A.4.3. Ha egy igazgat6 tobb mint 9 évig tolti be posztjat, az befolyasolhatja fliggetlenségét.
A fliggetlen, nem ligyvezetd igazgatdkat ekkor a részvényesek kiilon hatarozattal
valaszthatjak ujra. A részvényeseknek kiildott dokumentumban meg kell indokolni, hogy az
igazgatotanacs szerint miért marad fliggetlen az igazgaté és miért tamogatja
Ujravalasztasat.

A.5. Kinevezési Bizottsag

Alapelv

,Feladataik ellatasakor a kinevezési bizottsagnak kell6 figyelmet kell forditania az A.3. és
A.4. pont alapelveire.”

Elé6irasok
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A.5.1. ,A vallalatoknak létre kell hoznia egy kinevezési bizottsagot, melyben az
igazgatotanacs elndke vagy egy fliggetlen igazgato az elnok, és tagjainak tobbsége
fliggetlen, nem ligyvezetd igazgato.”

A.5.2. A kinevezési bizottsag hataskoreit irasban rogziteni kell. A kinevezési bizottsag
feladatai:

(a) ,legaldbb évente feliilvizsgalja az igazgatotanacs szerkezetét, méretét és Osszetételét
(beleértve a készségeket, a tudast és a tapasztalatot)”, és valtozasokat javasol

(b) azonositja a megfeleléen képzett jellteket és javasolja 6ket az igazgatoétandcsnak
(c) ,felméri a fliggetlen, nem ligyvezetd igazgatok fliggetlenségét”

(d) ,ajanlasokat ad az igazgatétanacsnak az igazgatok (kiilonosen az elnok és a vezeté
igazgatd) kinevezésével, Ujboli kinevezésével, utddlasi tervével kapcsolatban”

A.5.3. Atbzsde vagy a vallalat honlapjan k6zzé kell tenni a kinevezési bizottsag
feladatkoreit.

A.5.4. A kinevezési bizottsagnak megfeleld forrasokat kell biztositani feladatuk
ellatasahoz.” A vallalat koltségén fliggetlen szakértdi tanacsot kérhet.

A.5.5. Amennyiben az igazgatotanacs a kozgytilésen javaslatot tesz egy fliggetlen nem
lgyvezet6 igazgatd kinevezésére, meg kell indokolni kinevezését, és hogy miért fliggetlen.

A.5.6. A kinevezési bizottsagnak (vagy az igazgatétandcsnak) az igazgatdk diverzitasara
vonatkozé szabalyzattal kell rendelkeznie, melyet a corporate governance jelentésben
kdzzé kell tenni vagy 0ssze kell foglalni. (A diverzitas a vallalatoknal a kériilményekto|
fligghet, ezt figyelembe kell venni.)

A.6. Az igazgatok kotelezettségei

Alapelv

Az igazgatoknak mindig tisztaban kell lennilik kotelezettségeikkel. A nem tigyvezetd és az
ugyvezetd igazgatdknak azonos gondossaggal kell eljarniuk, azonos képességekkel kell
rendelkezniuk és azonos kotelezettségekkel rendelkeznek.

Elbirdasok

A.6.1. Az Ujonnan kinevezett igazgatdknak megfelel6 bevezetd oktatast kell biztositani,
hogy a vallalat mikodését atlassak, és kotelezettségeikkel tisztaban legyenek.

A.6.2. A nem ligyvezetd igazgatok feladatai:

(a) részt vesznek az igazgatétanacs llésein

(b) vezeté szerepet vallalnak érdek-osszelitkozések esetén
(c) bizottsdgokban szolgdlnak, ha erre kérik éket

(d) a vallalat teljesitményét ellenérzik
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A.6.3. Az igazgatoknak megfelel6 idét és figyelmet kell forditaniuk az egyes ligyekre, vagy
ha ezt nem tudjak megtenni, nem fogadhatjak el kinevezésiiket.

A.6.4. Az igazgatétanacsnak irasos utmutatast kell elfogadnia ,az érintett alkalmazottak
vallalat értékpapirjaihoz kapcsolédé ligyleteire vonatkozoan.”

A.6.5. Az igazgatoknak bdvitenitik és fel kell eleveniteniiik tudasukat. A vallalatnak
megfelel6 képzéseket kell biztositania.

A.6.6. Az igazgatdknak kinevezésiikkor vagy a valtozasok bekovetkeztekor k6zzé kell
tennilik mas vallalatokban vagy szervezetekben betoltott pozicidikat.

A.6.7. A (fiiggetlen) nem lgyvezetd igazgatoknak rendszeresen és aktivan részt kell
vennilk az léseken, kozgytiléseken.

A.6.8. A (fliggetlen) nem ligyvezetd igazgatoknak hozzaszoélasaik révén hozza kell jarulniuk
a vallalat céljainak eléréséhez.

A.7. Informacidkhoz valé hozzajutas

Alapelv

,Az igazgatdknak megfelel6 id6ben, megfeleld informacidkat kell biztositani ugy, hogy
megfelel6 dontéseket hozhassanak, és feladataikat, kotelezettségeiket megfeleléen el
tudjak latni.”

Eléirasok

A.7.1. Arendes lilések (és egyéb (ilések) el6tt legaldbb 3 nappal minden igazgaté szamdra
el kell kiildeni a napirendet és a kapcsolédo dokumentumokat.

A.7.2. A menedzsment megfeleld idében, pontos, teljes és megbizhaté informacidkat kell,
hogy adjon az igazgatoknak, akik kiegészit6é informaciokat kérhetnek.

A.7.3. Minden igazgato6 hozza kell, hogy férjen az igazgatétanacs dokumentumaihoz és a
kapcsolddo anyagokhoz.

B. Az igazgatok és a fels6 vezetés javadalmazasa, az
igazgatotanacs értékelése

B.1. A javadalmazas szintje, 0sszetétele, kozzététele

Alapelv

Az igazgatok javadalmazasara vonatkozo szabalyokat és a javadalmazasra vonatkozé
ugyeket kozzé kell tenni. A javadalmazas meghatarozasanak hivatalos és atlathaté médon
kell torténnie. ,A javadalmazas szintjének olyannak kell lennie, hogy vonzza és megtartsa
az igazgatdkat ugy, hogy kozben a vallalatot mikddtetni lehessen, és hogy ne legyen a
sziikségesnél magasabb. Az igazgatok nem vehetnek részt sajat javadalmazasuk
megalkotasaban.”
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El6irasok

B.1.1. ,A javadalmazasi bizottsagnak egyeztetnie kell az elndkkel és/vagy a vezetd
igazgatoval mas igazgatok javadalmazasra vonatkozo javaslataikrél.” A javadalmazasi
bizottsag sziikség esetén fliggetlen szakmai tanacsot kérhet.

B.1.2. A javadalmazasi bizottsag alapvet6 feladatai:

(a) javaslatokat tesz az igazgatétanacsnak a javadalmazasra vonatkozé szabalyokkal
kapcsolatban és ennek fejlesztésére vonatkozéan

(b) ,az igazgatétandcs vallalati céljaira hivatkozva atnézi és jovahagyja a menedzsment
javadalmazasi javaslatait”

(c) vagy
(i) meghatarozza az ligyvezet6 igazgatok és a fels6 vezeték javadalmazasat, vagy
(ii) ezzel kapcsolatban javaslatokat tesz az igazgatétanacsnak.

(d) ,az igazgatdétanacsnak javaslatokat ad a nem ligyvezetd igazgatok javadalmazasara
vonatkozédan”

(e) figyelembe veszi a mas vallalatokban adott fizetéseket, a vallalatcsoportban elvart
id6raforditast, felel6sséget és kornyezetet

(f) az Uigyvezeté igazgatokat és a felsé vezetést az ket ért karokért, vagy hivatali idejik
megszlinésekor fizetett 6sszeget fellilvizsgalja és elfogadja

(g) atnézi és elfogadja az igazgatok nem megfelel6 magaratdsa miatti elbocséjtashoz
kapcsolddo kartéritési megoldasokat

(h) ,biztositja, hogy egyik igazgatd vagy érintettje sem vegyen részt az igazgaté
javadalmazasa megallapitasaban”

B.1.3. A javadalmazasi bizottsag a t6zsde vagy a vallalat honlapjan k6zzéteszi
feladatkoreit.

B.1.4. ,A javadalmazasi bizottsag szamara kell6 forrdsokat kell biztositani feladatai
ellatasahoz.”

B.1.5. A véllalatnak éves jelentésében nyilatkoznia kell a fels6 vezetés javadalmazasarol.
Best practice javaslatok

B.1.6. A B.1.2(c)(ii) pontban leirt esetnél, ha az igazgatétanacs olyan javadalmazast fogad
el, amellyel a javadalmazasi bizottsag nem ért egyet, dontését meg kell indokolnia a
kovetkezd corporate governance jelentésben.

B.1.7. A javadalmazas nagy részének 0ssze kell fliggenie a vallalati és az egyéni
teljesitménnyel.
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B.1.8. A fels6 vezetés javadalmazasat név szerint, személyenként kdzzé kell tenni az éves
jelentésekben.

B.1.9. ,Az igazgatotanacsnak rendszeresen értékelnie kell teljesitményét.”

C. Elszamoltathatdsag és audit

C.1. Pénzigyi beszamold

Alapelv

Az igazgatotanacsnak megfelel6 modon értékelnie kell a vallalat teljesitményét, helyzetét
és kilatasait.

El6irasok

C.1.1. A menedzsment megfelel6 informaciot kell, hogy szolgaltasson az igazgatotanacs
szamara.

C.1.2. Amenedzsment az igazgatéknak havonta be kell szamolnia a vallalat
teljesitményérdl, helyzetérdék, kilatasairol (hattérinfok, magyardzatok, koltségvetés,
elérejelzések, pénziigyi adatok stb.)

C.1.3. Az igazgatoknak a corporate governance jelentésben ki kell jelentenitik, hogy 6k
felelnek a konyvelésért. A konyvvizsgalo jelentésében rogziti felelésségét. A
bizonytalansagokat okozé ligyeket részletesen ki kell fejteni a Corporate governance
jelentésben.

C.1.4. Az igazgatok kiilon nyilatkozatban elemzik és megyvitatjak a vallalat teljesitményét.

C.1.5. Az igazgatdknak egyértelmd és érthetd értékeléseket és pénziigyi nyilatkozatokat kell

tennie.
Best practice javaslatok

C.1.6. A vallalatoknak negyedévente, a negyedév végét kovetd 45 napon beliil, kozzé kell
tennidk a pénzigyi eredményeiket. Ez alapjan a részvényeseknek képesnek kell lennie
értékelni a vallalat teljesitményét, pénziigyi helyzetétét és kilatasait.

C.1.7. Ha a vallalat egyszer kozzé tette negyedéves eredményeit, ezt folytatnia kell, vagy
meg kell indokolnia elmaradasat.

C.2. Kockazatkezelés és bels6 kontrol

Alapelv

»Az igazgatotanacs felel azért, hogy a vallalat stratégiai céljainak elérése végett vallalni
kivant kockazatok mértékét és természetét felmérje és meghatarozza, valamint, hogy
biztositsa, hogy a vallalat megfelel6 és hatékony kockazatkezelési és bels6 kontrol

7/16



rendszert épitett ki és tart fenn. Az igazgatotanacs felligyeli a kockazatkezelés és bels6
kontrol |étrehozasat, végrehajtasat és ellendrzését,” és a menedzsment megerdsiti a
rendszerek hatékonysagat.”

Eléirasok

C.2.1. ,Az igazgatdtanacs rendszeresen felligyeli a vallalat kockazatkezelését és a belsé
kontrol rendszerét,” hatékonysagat legalabb évente feliilvizsgalja, és errdl jelent készit a
részvényesek szamara a Corporate governance jelentésben.

C.2.2. Az igazgatdtanacs biztositja a bels6 audithoz és pénziigyi beszamolashoz
sziikséges forrasokat, koltségtervet, az alkalmazottak képességeit, tapasztalatat, képzési
programjait.

C.2.3. Az igazgatdétandcsnak éves jelentésében figyelembe kell vennie:

(a) a bekdvetkezett valtozasokat, a kockazatok természetét, mértékét és jelentéségét, a
valtozasokra valo reagalast

(b) a menedzsment kockazatfigyel6 és belsé kontrol rendszerének kiterjedését és
gyakorisagat

(c) az igazgatétanacsnak eljuttatott eredmények mélységét és gyakorisagat

(d) az észlelt hibdkat, gyengeségeket, ezek el6re megjésolhatatlan eredményeit (amely
anyagi kovetkezményekkel jart, jarhatott volna vagy jarhat)

(e) a pénziigyi beszamold hatékonysdagat és a jegyzési szabalyoknak valé megfelelést

C.2.4. A corporate governance jelentésben ki kell fejtenilik a kockazatkezelésre és a belsé
kontrolra vonatkozé kddex el6irdsoknak valé megfelelést:

(a) ,hogyan azonositottdk, értékelték, kezelték a legfébb kockazatokat”
(b) ,a kockazatkezelés és a belsé kontrol rendszer fébb tulajdonséagait”

(c) az igazgatdétanacsnak el kell ismernie felelésségét a kockazatkezelésért és belsé
kontrol rendszerért, és ki kell fejtenitik, hogy nem a kockazatok felszamolasa a cél, hanem
enyhitése, és hogy nem biztosit abszolut, csak indokolt védelmet

(d) a kockazatkezelés és a bels6 kontrol rendszer hatékonysdgat hogyan felligyelték,
hogyan oldottak meg a belsé kontrol hianyossagait

(e) a bels6 informacidk belsé dramlasanak folyamatat és belsé kontroljat

C.2.5. A vallalatoknak foglalkozniuk kell a bels6 audittal. Ennek hianyaban évente
mérlegelnilk kell ennek sziikségességét, és hianyat meg kell indokolni a corporate
governance jelentésben.

Best practice javaslatok

C.2.6. ,Az igazgatotanacsnak kozzé kell tennie a corporate governance jelentésben, hogy a

menedzsment megerGsitette a vallalat kockazatkezelésének és belsd kontrol rendszerének
8/16



hatékonysagat.

C.2.7. Az igazgatotanacs corporate governance jelentésben ko6zzé teszi az aggodalmat
okozd ligyeket.

C.3. Audit bizottsag

Alapelv

,Az igazgatdtanacsnak létre kell hoznia egy hivatalos, atlathato rendszert a pénzigyi
beszamolas, kockazatkezelés mddjara, a bels6 kontrolra vonatkozdan, és megfelel
kapcsolatot kell dpolnia az ellen6rzést végzé személyekkel.” Az audit bizottsag egyértelmda
feladatkorokkel kell, hogy rendelkezzen.

El6irasok

C.3.1. Az audit bizottsagok tiléseinek jegyz&konyveit egy titkar (altaldban a vallalati titkar)
Orzi. A jegyzokonyvek vazlataihoz és végsd valtozataihoz a bizottsag tagjai ésszerti idén
bellil megjegyzéseket tehetnek.

C.3.2. ,A vallalat konyvvizsgalé cégének korabbi partnerei nem lehetnek az audit bizottsag
tagjai egy évig:”

(i) a partnerség megsz(inésétdl

(ii) cégben levo pénziigyi érdeke megsziinésétdl szamitva,
amelyik a késdbbi.

C.3.3. Az audit bizottsag alapvet6 feladatai

A kényvvizsgaloval valo kapcsolattartas

(a) a kdnyvvizsgalo kinevezésére, Ujboli kinevezésére és eltavolitasara, a javadalmazasara,
megbizasa feltételeire, elbocsajtasanak kérdéseire vonatkozéan nyujt javaslatokat az
igazgatdétanacsnak.

(b) a kdnyvvizsgalo fliggetlenségét feliilvizsgalja és ellendrzi, és az audit objektivitasat,
hatékonysagat fellilvizsgalja

(c) a konyvvizsgald alkalmazdasara vonatkozé szabdlyzatot feliilvizsgalja, végrehaijtja
Pénziigyi informacidk attekintése

(d) a vallalat pénziigyi beszamoldinak, éves jelentéseinek, konyvelésének, a jelentések stb.
integritasat felligyeli. Miel6tt a bizottsag elé terjesztené a jelentéseket, kiilénds figyelmet
szentel:

(i) ,a szamviteli politikdban és gyakorlatban bekdvetkezett valtozasokra
(ii) a f6bb kritikus teriiletekre

(iii) az audit kovetkeztében végbement jelentés alkalmazkodasokra
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(iv) a jelenlegi kérdéses ligyekre
(v)a szadmviteli szabdlyoknak valé megfelelésre

(vi) a jegyzési szabalyoknak és a pénziligyi beszamoldkra vonatkozé szabalyoknak valo
megfelelésre

(e) a (d) pont figyelembe véve:

(i) a bizottsdg tagjainak kapcsolatba kell |épnie az igazgatétandccsal és a fels6 vezetéssel,

évi legalabb kétszer talalkoznia kell a kdnyvvizsgaloval

(i) a felmerdilt kérdésekkel foglalkozik

Feliigyeli a pénziigyi beszamolast, a kockazatkezelést és a belsé kontrol rendszert
(f) a pénziigyi és belsé kontrol rendszerét, a kockdzatkezelést felligyeli

(g) a kockazatkezelés és a bels6 kontrol rendszert megvitatja a menedzsmenttel, hogy
megbizonyosodjon, hogy a menedzsment megfelel6en ellatta-e feladatait

(h) a vizsgalatok eredményeivel foglalkozik

(i) belsé audit esetén a belsé ellen6rok és a konyvvizsgaldk kdzotti irdnyitdst, a belsé audit

szamara a megfelel§ forrasokat biztositja

(j) a vallalat pénziigyi és szamviteli szabalyait és gyakorlatat attekinti

(k) a kdnyvvizsgalo levelét, kérdéseit attekinti

(1) biztositja, hogy a vallalat kell6 idében vélaszoljon a konyvvizsgald levelére

(m) a kodex el6irasairdl jelent az igazgatétanacsnak

(n) ,az igazgatoétandcs altal meghatarozott, egyéb témakkal foglalkozik”

C.3.4. Az audit bizottsag a t6zsde vagy a vallalat honlapjan k6zzéteszi feladatkoreit.

C.3.5. ,Ha az igazgatotanacs nem ért egyet az audit bizottsaggal a kdnyvvizsgalo
kivalasztasi feltételeivel, kinevezésével, Ujboli kinevezésével vagy levaltasaval
kapcsolatban,” az audit bizottsagnak a corporate governance jelentésben meg kell
indokolnia javaslatait és azt is meg kell jel6lni, hogy az igazgatotanacs miért vélekedik
maskeént.

C.3.6. ,Az audit bizottsagnak biztositani kell a sziikséges forrdsokat a feladatai
ellatasahoz.”

C.3.7. Az audit bizottsag hataskoreibe tartozik:

(a) a pénziigyi beszdmoléval, belsé kontrollal és egyéb ligyekkel kapcsolatban felmerdilt
kételyek kivizsgalasanak biztositasa

(b) a vallalat konyvvelével valé kapcsolatanak felligyelete
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Best practice javaslatok

C.3.8. Whistleblower-ekre vonatkozo szabalyzatot és rendszert kell kialakitani.
D. lgazgatotanacs feladatainak delegalasa

D.1. Menedzsmenti funkcidok

Alapelv

Az igazgatotanacs egyértelm( iranymutatasokat adjon a menedzsmentnek azokra az
ugyekre vonatkozdan, melyekben az igazgatétanacs jovahagyasara van szikség.

Elbirdasok

D.1.1. Ha az igazgatétanacs a menedzsmentre delegdl feladatokat, egyértelmdi
irdnymutatasokat kell adnia (mikor kell jelenteni, mikor kell az igazgatétanacs jovahagydsa)

D.1.2. A vallalat id6kozonként fellilvizsgalja az igazgatétanacsnal maradt és a kidelegalt
feladatokat.

D.1.3. A vallalatnak nyilvanossagra kell hoznia az igazgatok és a menedzsment
kotelezettségeit, elszamoltathatdésagat.

D.1.4. ,Az igazgatdknak értenie kell a delegalasok folyamatat.” A kinevezések feltételeit
rogziteni kell.

D.2. Bizottsagok

Alapelv
A bizottsagokat irasban kell |étrehozni és pontosan régziteni kell feladataikat.
Eléirasok

D.2.1. Bizottsagok alapitasa esetén a bizottsagok hataskoreit egyértelmiien meg kell
hatarozni.

D.2.2. A bizottsagok egyik feladatkorébe tartozik, hogy az igazgatotanacsnak jelentsen
dontéseirdl, javaslatairdl.

D.3. Corporate governance-szel kapcsolatos feladatok
Eléirasok
D.3.1. Az igazgato6tandcs (vagy a bizottsagok) feladatai:

(a) ,a corporate governance szabdlyok és gyakorlatok felligyelete és fejlesztése, javaslatok
tétele az igazgatétanacsnak”

(b) ,az igazgatok és a fels6 vezetés képzéseinek, folyamatos fejlesztésének feliilvizsgalata,
ellendrzése”
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(c) ,a jogi és szabdlyozasi el6irasoknak valé megfelelésre vonatkozé szabdlyok és
gyakorlatok feliilvizsgalata és ellenérzése”

(d) ,a magatartdsi kodex és a megfelelési kézikonyv feliilvizsgalata, ellenérzése és
fejlesztése”

(e) ,a kodexnek és elbirdsainak valé megfelelés ellenérzése és kozzététele a corporate
governance jelentésben”

D.3.2. Az igazgatdtanacs felel a felel6s tarsasagiranyitasért, de ezzel kapcsolatos
feladatait bizottsagoknak delegalhatja

E. A részvényesekkel valo kapcsolattartas

E.1. Hatékony kommunikacio

Alapelv

,Az igazgatoétanacs felel a részvényesekkel folyamatosan fenntartott parbeszédért.” (pl.
kozgydléseken)

Eléirasok

E.1.1. A kdzgydlés egyes témaival kapcsolatban kiilon hatarozatokat javasol az elndk, nem
lehet az ligyeket egylitt kezelni. Ha ez mégis igy torténik, meg kell indokolni.

E.1.2. ,Az igazgatdtanacs elnokének részt kell vennie az éves kdzgyllésen. Meg kell hivnia
az audit, a kinevezési, a javadalmazasi és az egyéb bizottsagok elnokeit is.” ,A
menedzsment biztositja, hogy a kdnyvel§ is részt vegyen az tilésen.” A kérdésekre valaszt
kell adniuk.

E.1.3. Az éves kozgyllés el6tt legalabb 20, az egyéb kozgylilések elbtt legalabb 10
munkanappal hamarabb értesiteni kell a részvényeseket a kozgydlésrél.

E.1.4. ,Az igazgatotanacsnak meg kell alkotnia a részvényesekkel valé kommunikacidra
vonatkozd szabdlyait, és ezeket rendszeresen feliil kell vizsgalnia hatékonysdaga
érdekében.”

E.2. Szavazas

Alapelv

,»A vallalatnak biztositania kell, hogy a részvényesek tisztaban legyenek a szavazas pontos
folyamataval.”

Eliras

E.2.1. ,Az lilés elnOkének leirast kell biztositania a szavazas pontos folyamatarol a
részvényesek szamara, és az ezzel kapcsolatos kérdésekre valaszolnia kell.”

F. Vallalati titkar
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Alapelv

A vallalati titkar biztositja a j6 informaciédaramlast az igazgatok felé, és az igazgatdtanacs
szabalyainak és eljarasanak betartasat. ,Az elnokon és/vagy vezets igazgaton keresztiil
tanacsot ad az igazgatétanacsnak az iranyitasi tigyekkel kapcsolatban, és elémozditja az
igazgatok betanitasat és szakmai fejl6dését.”

El6irasok

F.1.1. ,A vallalati titkar a vallalat alkalmazottja, mindennapi informaciéval rendelkezik a
vallalat Ggyeir6l.

F.1.2. ,Az igazgatotanacs hagyja jova a vallalati titkar kinevezését, kivalasztasat,
elbocsajtasat.”

F.1.3. ,A vallalati titkar jelent az igazgatotanacs elnokének és/vagy a vezetd igazgatonak.”

F.1.4. Az igazgatok a vallalati titkartol tanacsot kérhetnek.

Corporate governance jelentés, kotelezo kozzétételi
szabalyok

Az atlathatdsag biztositasa érdekében az alabbi informacidkat kell kozzétenni.

G. Corporate governance gyakorlatok

(a) le kell irni a kddex alapelveinek betartdsat, hogy a részvényesek tudjak értékelni a kddex
elveinek valé megfelelést

(b) a vallalat megfelel-e a kodex eldirasainak. Amennyiben a vallalat Iétrehozta sajat
kodexét, és az meghaladja jelen kodex el6irasait, fel kell hivni erre a fegyelmet.

(c) le kell irni és meg kell indokolni az utmutatoktol valé eltérést.

H. Igazgatdk értékpapir tgyletei

(a) fogadott-e el a vallalat az igazgatdk értékpapir ligyleteire vonatkozé magatartasi
kodexet

(b) az igazgatok értékpapir ligyleteire vonatkozoan betartottdk-e a mintakddex és a
magatartasi kodex elbirasait

(c) a mintakddext6l vald eltérést, ennek részleteit, magyarazatat

|. Igazgatotanacs

(a) ,az igazgatoétandcs Osszetételét, az igazgatok fajtait, az elnok, az ligyvezet6 igazgatok,
nem ligyvezetd igazgatok, fliggetlen, nem ligyvezetd igazgatdk nevét

(b) ,a pénziigyi évben tartott igazgatétandacsi lilések szamat”
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(c) ,az igazgatoétandcsi lléseken és a kozgylléseken résztvevé igazgatok nevét” (telefon és
videokonferencian keresztiil is lehetséges a részvétel)

(b) hadny igazgatdtanacsi és bizottsdagi lilésen vettek részt az igazgato

(e) nyilatkozni kell az igazgatétanacs és a menedzsment kotelezettségeirdl,
elszamoltathatdsagardl, mikodésiikrél

(f) az el6irdsoknak valé nem megfelelést, az ezt orvoslé [épéseket

(g) miért tartja ugy a vallalat, hogy egy igazgaté fliggetlen (ha az eléirasok alapjan nem
lenne az)

(h) az igazgatdk és az elnok, vezetd igazgatoé kozti kapcsolatot (pénziigyi, lizleti, csaladi,
egyéb)

(i) ,az egyes igazgatok név szerint hogyan felelnek meg az A.6.5. pontnak”

J. EInok és vezet6 igazgatd
(a) az elndk és a vezets igazgatd azonositdsat

(b) kiilon személyek gyakoroljak-e, megfeleléen elvalnak-e az elndk és a vezetd igazgato
feladatai.

K. Nem tgyvezet6 igazgatok

»A nem Uigyvezetd igazgatok kinevezésének feltételeit.”

L. Bizottsagok

A javadalmazasi, kinevezési, audit, kockazatokkal foglalkozé bizottsagokkal, a corporate
governance feladatokkal kapcsolatban kiilén-kilon:

(a) a bizottsag szerepét és feladatait

(b) a bizottsag 0sszetételét (nem ligyvezetd, ligyvezetd igazgatdk, elndk, név szerint)
(c) bizottsagi ilések szama, igazgatok jelenléte, nevek)

(d) az elvégzett munka 0sszefoglaldsat

(i) javadalmazasi bizottsdgnal: az ligyvezetd igazgatok javadalmazasanak szabalyait, az
ligyvezetd igazgatok teljesitményét, ligyvezetd igazgatok munkaszerz6désének feltételeit,
a B.1.2(c) pont koziil melyik modell érvényesiil

(ii) kinevezési bizottsagnal: igazgatok kinevezésének folyamatat, a kinevezési eljarasokat, a
kinevezés folyamatat, feltételeit, amennyiben van, az igazgatdétanacs diverzitasara
vonatkozo szabalyzatot

(iii) corporate governance szabalyzatot
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(iv) audit bizottsdg: hogyan teljesiti kotelezettségeit (negyedévente, félévente, évente jelent)

(v) kockazatokkal foglakozd bizottsdgnal: jelentés arrél, hogy feladatait hogyan végezte el

M. Kdnyvvizsgalo javadalmazasa

A konyvvizsgaldi és nem konyvvizsgaldi tevékenységek jellegét és az ezekért nyujtott
javadalmazas értékét.

N. Tarsasagi titkar

(a) ha a vallalati titkar egy kiils6 személy, ki az elsédleges vallalati kapcsolattarté

(b) szabdlyoknak valé nem megfelelés részleteit

0. Részvényesi jogok
(a) ,a részvényesek hogyan hivhatnak 6ssze rendkiviili kozgy(lést”
(b) az igazgatétanacs felé jelzett kéréseket

(c) arészvényesek gyllésén a javaslatok tételének folyamatat, a kapcsolattarté személy

P. Kapcsolattartas a befektetékkel

Az alapdokumentumban bekdvetkezett jelent6s valtozasokat.

Q. Kockazatkezelés és belsé kontrol
A C.2.1. pont szerinti valtozasok esetén:
(a) bels6 audit funkciokat ellat-e a vallalat

(b) milyen gyakran vizsgaljak feliil a kockazatkezelést és a belsé kontrol rendszerét, mely
id6szakra vonatkozik, ha nem volt felllvizsgalat, ennek indoklasa

(c) nyilatkozat arrél, hogy a kockazatkezelés és a bels6 kontrol rendszer hatékonysdgat
atnézték, és hogy ezek hatékonyak és megfeleléek voltak-e
Javasolt kdzzétenni

A kovetkez6 adatok kdzzététele nem kotelezd, a felsorolas azokat a teriileteket jeloli meg,
amelyekrdl szo lehet a corporate governance jelentésben. A részletesség szintjét
befolyasolja az lizleti tevékenység természete és komplexitasa.

R. A felsd vezetOk részesedése

A fels6 vezeték részvényeinek szama”
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S. Befektet6kkel vald kapcsolatok
(a) ,részvényesek adatai tipus és 0sszes részesedés alapjan”

(b) az utolso részvényesi gylilés adatai (idépont, helyszin, f6 témak, szavazas)

T. Menedzseri feladatok
»Az igazgatotanacs és a menedzsment kotelezettségeinek megoszlasa.”

Az R-T pontokban javasolt informacidk terjedelmesek lehetnek, ezért kdzzétételiik
alternativ megoldasai:

(a) informacidk kdzzététele a honlapon, annak kiemelése, hogy a befekteték hogyan jutnak
hozza

(i) az elektronikus dokumentumokhoz, pl. hyperhivatkozdasokon keresztil
(ii) papiralapi dokumentumhoz ingyen

(b) ,a nyilvanosan elérheté adatokndal meg kell jeldIni, hogy hol taldlhatok. PI.
hyperhivatkozasok kozvetlendl a relevans oldalakhoz.”

1 Corporate governance kodex és corporate governance jelentés, 1. o. | Link: http://en-
rules.hkex.com.hk/en/display/display.html?rbid=4476&element_id=3828 | Letoltve:
2018.06.20.

2Uo. 2. 0.

3 Uo.

16/16


http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-corporate-governance-kodex-es-a-corporate-governance-jelentes-hongkongban-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-3-7-resze/#sdfootnote1anc
http://en-rules.hkex.com.hk/en/display/display.html?rbid=4476&element_id=3828
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-corporate-governance-kodex-es-a-corporate-governance-jelentes-hongkongban-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-3-7-resze/#sdfootnote2anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-corporate-governance-kodex-es-a-corporate-governance-jelentes-hongkongban-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-3-7-resze/#sdfootnote3anc

