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Hongkong GDP-je az elmult 30-40 évben nagyjabol a 200 szorosara nétt, igy nem
hagyhatjuk ki abest practice megtaldlasara iranyulé kutatasaink soran. A varos
torténelmének kdszonhetéen a hongkongi jogban megtalalhaték a kontinentalis kinai jog
jellemvondsai és a brit,gyarmati 6rokség” legfontosabb elemei, mely rendszerek
egészséges Otvozetének mintaul szolgalé értékét a fentebb jellemzett adatok hiven
tukrozik. A varos kormanyzata kevésbé avatkozik be a kereskedelmi szabalyozasba, amit
igy leginkabb a piaci mechanizmusok és a maganjellegli 6nszabalyozasi technoldgiak
alakitanak. A Hong Kong Exchanges and Clearing Limited nem pusztan a Délkelet-azsiai
régid, de a vilag egyik legnagyobb t6zsdéje, piaci kapitalizaciéja meghaladja a 2 600
milliard USD-t. Fenti tények ismeretében dontottem ugy, hogy doktori programom részeként
a tarsasag madkodésén keresztil vizsgalom meg a ,hongkongi corporate governance” egyes
vonatkozasait. Cikkem a Joseph Mau Kam Shing tarsasagi titkar altal készitett és 2018.
februar 28. kiadott 2017-es HKEX Corporate Governance Jelentés felhasznalasaval késziilt.

A tarsasag felel6s tarsasagkormanyzasi jelentése alapjan az igazgatdétanacs magas szint(
corporate governance biztositasa mellett kotelezte el magat, mivel a jo6 kormanyzas
elengedhetetlen a hosszu tavu sikerhez és a fenntarthatdésaghoz. Az igazgatdtanacs
struktdrajaval kapcsolatban az kdvetkezd kritériumokat emelték ki: Ervényesiilnie kell a
magas szintl flggetlenségnek, az igazgatotanacs tagjait idénként cserélni sziikséges,
melyre szigoru kinevezési eljaras keretében keriilhet sor. Az igazgatoknak valtozatos
szakértelemmel és tapasztalattal szikséges rendelkeznilik, s munkajukra valéban magas
id6t kell forditaniuk, emellett szamos képzésen is részt kell vennilik. Az igazgatdotanacs
tevékenységét fliggetlen tandcsaddk értékelik. Az igazgatétanacs és a bizottsagok
hatékony felligyeletet végeznek. A javadalmazasi politika felllvizsgalatara évenként sor
kerlil, a szervezetben erds kockazatkezelés és bels6 kontrol kell, hogy megvalésuljon. A
jogkovet6 attitidot igyekeznek a kulturaba épiteni, ezzel is er6sodik az elszamoltathatésag
és atlathatosag. Az igazgatétanacs végil proaktiv és folyamatos kapcsolattartasra
kotelezett a tarsasag stakeholder-eivel.

A jelentés szerint 2017-ben a HKEX megfelelt a Corporate Governance Kodex minden
eléirasanak, és ahol lehetséges, ott a best practice javaslatoknak is eleget tett, mely aldl két

kivételrél szamolnak be. Egyik, hogy a kormany altal kinevezett igazgatdkat [a kormany

maga is jelol] nem a részvényesek valasztjdk meg vagy valasztjadk Ujra, hanem

kinevezésikrél a Securities and Futures Ordinance [SFO — értékpapirokrél és hataridés

t6zsdei tgyletekrdl szo6l6 rendelet] rendelkezik. Mdsik, hogy az igazgatétanacs a corporate

governance-szel kapcsolatos feladatokat a kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi

bizottsagra bizta.l

1/6


http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote1sym
http://www.kre-dit.hu/wp-content/uploads/2018/12/Kantar-Tamas-abra01-1.jpg

A HKEX szigoru és folyamatos stratégiai tervezést folytat, amely magaban foglal egy egész
napos offsite stratégiai napot is. A stratégia mentén azonositjak és felmérik a cégcsoportot
ér6 kihivasokat és lehet6ségeket, és egy cselekvési tervet is létre hoznak, melynek célja,
hogy a részvényesek szamara biztositsak a fenntarthato, hosszu tavu értékeket. A jelenleg
hatalyban |év6 stratégiai terv 2016-2018-ra vonatkozik. Az igazgatotanacs legutébbi éves
offsite gylilésén atnézte az elért eredményeket, felmérték és megvitattak a potencialis
stratégiai lépéseket.2

Az igazgatdtanacsban részt vevdé nem ugyvezetd igazgatokat legalabb haromévente Ujra
kell valasztani, de a kormany altal kinevezett igazgatok megbizatasa altalaban 2 évig tart. A
lépcsOzetes valasztasok lehetdvé teszik a tapasztalt és Uj igazgatok kozotti egyensulyt. Az
igazgatok atlag 4,4 évet toltdttek az igazgatdtanacsban. Erdekességként jegyzem meg,
hogy a HKEX éves beszamoldjaban alkalmazott és az igazgatdtanacs Osszetételét
bemutatd informacids grafikan paraméterként nem csak a korcsoport vagy az igazgatoi
tapasztalat mértéke stb. szerepel, hanem a tagok nemének megoszlasi aranya is.
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A feladatok és hatdskorok vonatkozasaban a HKEX azt vallja, hogy ,A j6 kormdnyzds a
hatékony és elszamolhatd igazgatdtanacsbdl ered.” Az igazgatotanacs kozvetlenil és
bizottsagai révén kdzvetetten iranyitja a menedzsmentet, melynek keretében meghatarozza
a tarsasag stratégiajatt és felligyeli ennek végrehajtasat. ,Ellendrzi a cégecsoport mikodését
és pénzligyi teljesitményét, fellilvizsgalja javadalmazasi politikdjat és az utddlasi tervezést,
biztositja a hatékony tarsasagkormanyzast, CSR politikat, a megbizhato belsé kontrolt és
kockazatkezelési rendszert. A hatékony felligyelet és kormanyzds érdekében az
igazgatdtanacs rendszeresen dttekinti a HKEX vezetd igazgatdjanak és a felsé vezetés
elfogadott stratégiak, tervek és koltségvetés alakulasardl szolo jelentéseit. A bizottsagok, a
konzultacios panelek és a menedzsment értesiti a valtozasokrol és tanacsot ad neki a
cégcsoport tarsasagkormanyzasaval, lzleti teljesitményével és fejlédésével kapcsolatban.”

Az igazgatésag tevékenysége hatékonysaganak mérése, az igazgatotanacs
teljesitményének rendszeres értékelése elengedhetetlen a felelés tarsasagkormanyzas
megvaldsuldsanak biztositdsa érdekében. A HKEX-nél [és két lednyvdllalatanal, az LME-nél
és az LME Clear-nél] 2017-ben fiiggetlen kiils6é tanacsadd vizsgalta az igazgatdtanacs
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teljesitményét. A tanacsado azt nézte, hogy az igazgatétanacs tevékenysége megfelel-e a
Corporate Governance Kodexnek és a nemzetkdzi best practice normaknak, hatékonyan
mukodik-e, a HKEX tarsasagkormanyzasa kozben jol teljesit-e, a két leanyvallalat
igazgatétanacsai megfelelnek-e a vonatkozd jogszabalyoknak és tarsasagkormanyzasi
kodexeknek, és tulnyomdan Osszhangban vannak-e a nemzetkozi best practice
gyakorlatokkal. Az igazgatdotanaccsal kapcsolatban megallapitotta, hogy,az igazgatok
0sszességében hatékonyan latjak el feladataikat az igazgatdtanacsban és a bizottsagokban;
az igazgatdtanacs erds dinamikaval rendelkezik, az igazgatotanacs megbeszélésein
megfelel6 a vitak szinvonala;, az igazgatétanacs mechanizmusai jol mikddnek, az
igazgatotanacs id6ben jut mindségi informaciohoz, az Uj igazgatok atfogd bevezetd
képzésben részesllnek; az igazgatotanacs osszetétele nagyvonalakban tiikrézi a HKEX
jovébeni stratégiajahoz sziikséges kompetencidkat, ismereteket és tapasztalatot; az
igazgatétandcs és a menedzsment k6z6tt nyitott, tisztelettudd és szakmai kapcsolat van. "

Az elnoki és a vezet6 igazgatdi pozicio jol elkilonil egymastol, kiegészitik egymast. Az
elnok fliggetlen, nem ligyvezet6 igazgatd, vezeti az igazgatdtanacsot, fellgyeli annak
hatékonysagat és kozrem(ikodik az igazgatok kozotti konstruktiv kapcsolatok kiépitésében.
Ehhez képest a vezetd igazgatd ex officio, vagyis hivatalbdl tagja az igazgatdtanacsnak,
feladata a stratégiak kidolgozasa, majd az igazgatotanacs altali elfogadast kdvetéen azok
végrehajtasa, felligyeli a cégcsoport napi munkajat. Ketten biztositjdk a stakeholderekkel
valé hatékony kapcsolatot és kommunikaciot.2

Annak érdekében, hogy a kinevezett igazgatdk a cégcsoport miikodésével, az kormanyzasi
politikajaval, a szerepiikkel és a feladataikkal kapcsolatban részletes és alapos
ismeretekhez jussanak, a tarsasag atfogé képzést biztosit szamukra. Minden Uj
igazgatdtanacsi tag megkapja az igazgatok kézikonyvét, amely az igazgatétanacs
hataskoreit, feladatait, irdnymutatdsokat és a legfontosabb kormanyzasi kérdéseket
tartalmazza. A folyamatos képzés révén az igazgatok megismerhetik az aktualis trendeket,
és a cégcsoportot érintd kérdéseket, feladataik elvégzéséhez sziikséges képességeiket és
tudasukat fejlesztik és felelevenitik. Az igazgatok félévente nyujtanak informaciot a
képzéseikrél. A képzések legfébb témai: a HKEX stratégidja, lizletei; gazdasagi, pénziigyi
piacok és termékek; az igazgatok feladatai, kornyezeti, tarsadalmi, kormanyzasi
tevékenységek; pénziigyi jelentés, kockazatkezelés; torvények, szabalyok kdvetése. b

Az éves offsite meetingen kiviil 9 rendes (lést tartott az igazgatétanacs 2017-ben,
melyeken a  cégcsoport  stratégiait, Uzleti  tevékenységeit, teljesitményét,
tarsasagkormanyzast, kockazatkezelését, a szabalyoknak valé6 megfelelését és human
tokéjét vitattak meg. Az elndk az igazgatokkal is tart kiilon megbeszéléseket, egyes
esetekben a vezet6 igazgato jelenléte nélkiil, igy kevésbé hivatalos formaban, kdzvetleniil
is tudnak beszélni az egyes ugyekrdl. Az igazgatétanacsi és bizottsagi tlésekrdl részletes
nyilvantartast vezetnek és tobbdimenzids statisztikai tablat készitenek.

A csoport eszkalacio és incidens jelentési szabalyzat utmutatast nyujt a cégcsoport
mukodésével és teljesitményével kapcsolatban kritikusnak mindsitett Gigyek kezeléséhez.
Célja a felligyelet és dontéshozas megkonnyitése. A Folyamatos kozzététel és
kommunikaciés szabalyzat az informaciok igazgatokhoz valo id6beni eljutasat biztositja,
és a stakeholderekkel valo kommunikaciot szabélyozza. £
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A cégcsoport tarsasagi titkarjanak tanacsado szolgaltatasait minden igazgatdé igénybe
veheti. A tarsasagkormanyzassal 0Osszefliggé Ugyekrél jelentést tesz az elndknek,
biztositja, gondoskodik arrél, hogy az igazgatétanacs eljarasara vonatkozd szabalyokat
betartsak és megkonnyiti az igazgatok egymas kozotti és a stakeholderekkel és
menedzsmenttel torténé kommunikaciojat és a koztiik térténé informacioaramlast.8

Az igazgatdtanacs bizonyos hataskoroket az egyes bizottsagokra delegal. A bizottsagok
Osszetételét és hataskoreit rendszeresen felllvizsgaljak, hogy a valtozasoknak is
megfeleljenek. A HKEX-ben a kdvetkezd bizottsagok mikodnek: audit bizottsag; kdrnyezeti,
tarsadalmi és kormanyzasi bizottsag; végrehajté bizottsag;, befektetési tanacsadod
bizottsag; kinevezési bizottsag; panel tagok kinevezési bizottsaga; javadalmazasi bizottsag;
kockazatokkal foglalkozd bizottsdg; kockazatkezelési bizottsag2 Ezek mellett
készpénzpiaci, szarmaztatott piaci és elszamolasi konzultaciés panel mikodik a
tarsasagban, melyek piaci szakértelmikkel és tanacsaikkal segitik az igazgatotanacs
munkajat. 19

A menedzsment a napi feladatok elvégéséért és az igazgatotanacs altal elfogadott
stratégidak végrehajtasaért felel, operativ szinten. A menedzsment bizottsdg olyan
dontéshozatali szerv, amelyet a vezet6 igazgatd vezet és havi legalabb kétszer llésezik. A
tarsasag kiemelt figyelmet fordit a felsé vezetés folytonossaganak biztositasara, ! és hogy
olyan vezet6ket valasszanak, akik megfelel§ készségekkel és tapasztalattal rendelkeznek a
stratégiai célkitlizések eléréséhez. Ennek érdekében a felsévezetéknek tovabbképzéseket
biztositanak Uzletei, pénziigyi piacok fejl6dését érintd, szabalyok kovetésére vonatkozo
témakban, illetve a kornyezeti és tarsadalmi kapcsolddasokrél, valamint a
tarsasagkormanyzassal, kockazatkezeléssel, a pénzigyi beszamoléval és a
kockazatkezeléssel kapcsolatos témakban. Mindehhez szamos kiils6s konferencian,
szeminariumon és workshopon is részt vettek az érintettek 12

A HKEX a vdllalatcsoport minden szintjén igyekszik a j6 kormanyzast [good governance]
megvalositani, el6segiti a szabalyoknak valé megfelelés erés kultdrajanak kiépitését.
Leanyvallalatai felett hatékony felligyeletet gyakorol, vizsgalja az igazgatotanacs és a
leanyvallalatok igazgatotanacsai és bizottsagai kozotti tagsagi atfedéseket, és a HKEX
felsé vezetdinek a leanyvallalatok igazgatoiva torténd kinevezését. A leanyvallalatok nem
ugyvezetd igazgatdi szamara bevezetd képzést biztosit, ahol megismerkedhetnek
feladataikkal és a cégcsoport tevékenységével. Fentiek érdekében, 2017-ben a cég 0sszes
alkalmazottjanak el kellett végeznie egy kockazatkezelési és szabalykovetési kurzust. 12

Az egyes igazgatdk és a fels6é vezetdk javadalmazasat egy hivatalos, atlathato eljaras
soran allapitidk megl? Az igazgatdk értékpapir tranzakcidira és a HKEX-ben vald
érdekeltségeikre vonatkozdan a tarsasag sajat magatartasi kodexet fogadott el, mely
eléirasainak 2017-ben minden igazgaté megfelelt, a beszamolé szerint. Egyik igazgaté sem
rendelkezik érdekeltséggel vagy rovid poziciéval a HKEX vagy kapcsolt vallalkozasai
részvényeiben, mogottes részvényeiben vagy kotvényeiben12 A kormany mellett 9 entitas
tartozik a befolydsolé kisebbséghez, akik 0sszesen a részvények 61%-aval rendelkeztek
2017 dec. 31-én'e A felsé vezetékre korlatozasok vonatkoznak az értékpapirokkal,
hataridés ugyletekrdl szél6 szerzédésekkel és egyéb derivativakkal kapcsolatban. A
folyamatos, egymassal Osszefiiggd Ugyletekre vonatkozéan a tarsasag 2000-ben
felmentést kapott a main boardon val6 jegyzés szigoru szabalyai aldl, de az ligyleteket az
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audit bizottsag felligyeli, illetve a konyvvizsgald is jelentést készit roluk.Z A kapcsolt
felekkel bonyolitott tranzakciokrol a konszolidalt pénziigyi beszamoléban szamolnak be 18

Az elszamoltathatésag nem csak a nyugati gazdasagokban megjelend kovetelmény. Az
igazgatotanacs felel az éves pénziigyi beszamold elkészitésének felligyeléséért, a
menedzsment pedig havonta szamol be az igazgatésagnak a cégcsoport teljesitményérdl,
pénzlgyi helyzetérdl, kilatasairél. A HKEX sajat nyilatkozata szerint,Az éves beszamold
elkészitése kozben az igazgatdtanacs kovetkezetesen alkalmazta a szamviteli szabalyokat,
kérliltekinté és ésszerl véleményeket és becsléseket adott, a pénziigyi beszamold a
vallalkozas folytonossaganak elve alapjan késziiltt megbizhaté és valos képet ad a
konszolidalt pénziigyi helyzetrél, a konszolidalt pénzigyi teljesitményrél és a
pénzforgalomrol."12

A stratégiai célok elérése érdekében vallalt kockazatok természetének és mértékének
felméréséért és meghatarozasaért, az eredményes és hatékony kockdazatkezelésért és
bels6é kontrolért, illetve a részvényesek befektetéseinek és a vallalatcsoport eszkdzeinek
védelme hatékonysaganak figyeléséért az igazgatotanacs felelés. A menedzsment
forrasokat oszt szét a belsé kontrol és a kockazatkezelés rendszerein belil ugy, hogy
ésszer(, de nem abszolut, garanciat biztositson a valétlan allitasok és karok ellen, és hogy
kezelje az lizleti céloktdl valo tavolmaradas kockazatat. A kockazatokkal foglalkoz6 és az
audit bizottsag legalabb negyedévente vizsgalja a kockazatkezelés és a belsé kontrol
hatékonysagat és alkalmassagat22 A HKEX fiiggetlen koényvel6je jelenleg a
PricewaterhouseCoopers. Ezzel kapcsolatban megjegyzem, hogy a tarsasag rendelkezik
egy un. kényveld rotaciés szabalyzattal 21

Az igazgatétanacs kiemelt célja, hogy a részvényesekkel és egyéb befektetékkel
kiegyensulyozott, tiszta és atlathatd kapcsolatot apoljon, és ezzel el6segitse a
részvényesek tajékozodasat a vallalatcsoport teljesitményérdl, kilatasairél és a piaci
kornyezetrél. A HKEX kiilénb6zd csatorndkon keresztiil folyamatos kapcsolatban All
részvényeseivel és a befektet6kkel. 22 A befektetékkel valé kapcsolattartassal foglalkozé
csoport célja, a hatékony kommunikacio biztositasa a befektetékkel és az elemzdbkkel. Az
intézmeényi befekteték és az elemzék kapcsolatba léphetnek a vezetd igazgatoval és mas
fels6 ligyvezetbkkel, a befektet6k értesiilnek a cégcsoport stratégiai célkitlizéseinek és
mikodésének alakulasarél. 2017-ben kb. 260 talalkozdt tartottak intézményi befektetdkkel
és elemzdékkel Hongkongban, Kinaban és a tengerentulon. A befektetékkel valo
kapcsolattartdas modjai a kétszemélyes, kis csoportos megbeszélések, roadshow-k,
elemzdi tajékoztatdk, valamint a befektet6i konferencidk. A befekteték nézeteit
rendszeresen kozvetitik az igazgatétanacsnak, a jelentés targyévében kiemelt téma volt a
vallalatcsoport pénziigyi teljesitményének fokozasa, a 2016-2018-as stratégiai terv
korszer(sitése és a célkitlizések fejleményeinek vizsgalata.22

1 Hong Kong Exchanges and Clearing Limited: 2077 Annual Report, Corporate Governance
Report. Hong Kong, 2018. 60. o.

2 Uo.
3 Uo. 62. 0.

4 Uo.
5/6


http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote17sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote18sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote19sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote20sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote21sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote22sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote23sym
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote1anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote2anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote3anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote4anc

6 Uo. 63. 0.
7 Uo. 64-65. o.

8Uo. 65. 0.

10 Uo.

11 Az igazgatotanacs évente foglalkozik az utddlasi tervével.
12 Uo. 66. o.

13 Uo.

14 Uo. 67. o.

16 Uo. 68. o.
17 Uo. 69. o.
18 Uo. 70. o.
19 Uo.
20 Uo.

1 Uo.71. 0.

6/6


http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote5anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote6anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote7anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote8anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote9anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote10anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote11anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote12anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote13anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote14anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote15anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote16anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote17anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote18anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote19anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote20anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote21anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote22anc
http://www.kre-dit.hu/tanulmanyok/kantar-tamas-a-hong-kong-exchanges-and-clearing-limited-2017-evi-corporate-governance-jelentese-a-hongkongi-corporate-governance-rendszer-bemutatasara-keszitett-minisorozat-5-7-resze/#sdfootnote23anc

