Lengyel Jdlia: Atipikus munkaformak szerepe a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasaban

Bevezet6 gondolatok

Elmondhatd, hogy mind a magyar, mind a nemzetk6zi munkajog elsésorban az Ugynevezett
hagyomanyos vagy tipikus, vagyis a hatarozatlan idejli, teljes munkaid6ben térténd
foglalkoztatasra rendezkedett be. Ez alapjan a munkaszerz6dést egy munkaltaté és egy
munkavallald jogalany koti egymassal, és a munkaviszonyt a munkaltaté altal meghatarozott
helyen és idében, a munkaltatd eszkdzeivel torténd munkavégzés jellemzi.[1] Ugyanakkor a
nyilt munkaeré-piaci foglalkoztatas ezen formaja nem feltétlenil képes maradéktalanul
igazodni a megvaltozott munkaképességl munkavallalok specidlis sziikségleteihez,
csokkentve ezzel elhelyezkedési esélyiiket. Kordbbi tanulmanyaimban mar hangot adtam
azon meglatdsomnak, mely szerint a munkavégzés terapias ereje segqiti a fogyatékossaggal
élé emberek egészséges onképének kialakitdsat, valamint hozzajarul a tarsadalmi
beilleszkedéslikhdz azzal, hogy a keresétevékenység végzése okan a kiszolgaltatott,
eltartotti szerepkort felvaltja a tarsadalom szdmara valé hasznossag érzilete. A fentiekbdl
kiindulva a foglalkozasi rehabilitacié folyamatanak elsédleges célja a megvaltozott
munkaképességli munkavallalék nyilt munkaerdpiacra torténd visszaintegraldsa. A
jogszabdlyok a torvény el6tti egyenléséget ugyan biztositjdk, de nem teremtik meg
automatikusan az esélyegyenldséget. A jogi egyenléség nem feltétlendl jelenti az esélyek és
a lehet6ségek egyenldségét a mindennapi életben. Ahhoz, hogy a tényleges esélyegyenldség
megvaldsuljon, nem csak a jogi feltételeknek kell megfelelének lennilik, hanem a tarsadalom
egészének is torekednie kell a pozitiv irdnyl valtozasok elérésére.[2]

Napjainkban a munka vildgaban egyre inkdbb a megszokott viszonyoktél vald elfordulds, és
az alternativ jogviszonyok gazdasdagi térnyerése Uj megoldasi utakat teremt a vizsgalt
célcsoport foglalkoztatdsa soran kialakult munkaltatéi sztereotipiak lekiizdéséhez.[3]A modell
elénye a munkaltatéi oldalrdl koltségcsokkentés,a munkavallaldknak pedig az egyéni
élethelyzetekhez vald rugalmasabb alkalmazkodas.[4]

Jelen tanulmanyom elsédleges célja az, hogy bemutassam azokat a megvaltozott
munkaképességli személyeket legszélesebb korben alkalmazé atipikus munkaformak
vetiletében megszilardult jégyakorlatokat, melyek a munkaltatéi szféraba valé
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beépulésiikkel jelentésen novelhetik a versenyképes gazdasagi tevékenységet végzé
megvaltozott munkaképességl személyek szamat. Tanulmanyomban nem a teriileten
keletkezett szakirodalom teljeskori feldolgozasara, hanem megvaltozott munkaképesséql
munkavallaloként sajat tapasztaldasaim megfogalmazasara térekszem. Emellett segitségul
hivtam a Fogyatékos személyek esélyegyenléségéért Kozhasznl Nonprofit Kft. megbizasabdl
készitett, a Revita Alapitvany Foglalkoztatas 2016/B projektjének kutatasi eredményeit,
melyben tdvmunkaban foglalkoztatott megvaltozott munkaképességl munkavallaldként
jomagam is részt vettem. Torekszem ravilagitani foglalkoztatasi életutam soran felmerdilt
dontési helyzetekre, nehézségekre, esetleges tovabb alkalmazasomat befolyasold
tényezOkre.

Néhany gondolat az atipikus munkavégzésrdl

Fogalommeghatarozas

Amikor az atipikus munkaviszony fogalmat kivanjuk meghatarozni, mindig abbdl kell
kiindulnunk, hogy a jogterulet éppen mit tart tipikus munkaviszonynak.[5]

»Hars szerint az atipikus foglalkoztatas legegyszer(ibb definicidja az, hogy minden olyan
foglalkoztatasi format ebbe a korbe sorolunk, amely nem a hagyomanyos napi nyolc 6ras,
munkahelyen, hatarozatlan idejd szerz6dés keretében végzett munka.[6]”

A fenti fogalom meghatdrozas alapjan Hars atipikus foglalkoztatasi formanak tekinti a
részmunkaidds foglalkoztatast, a hatarozott idejl foglalkoztatast, munkaerd-kolcsonzést,
tdvmunkat, rugalmas munkaid6-beosztast valamint az 6nfoglalkoztatast. Annak ellenére,
hogy az atipikus foglalkoztatas definialasa tekintetében nem sziiletett egységes allaspont
sem a szakirodalmat, sem a szakpolitikat illetéen, mindenképp leszdgezhetjik, hogy egy
relativ gydjtéfogalom, ami egymastol nagymértékben eltérd jogintézményeket foglal
magaba.[7]
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Torténeti iv

Az atipikus munkavégzés torténete egészen az ipari tarsadalom koraig nyulik vissza. Az
1980-as években az addig kdvetett tomegtermelés korlatokba (itkozott, és elkezd6dott a
posztindusztrialis tarsadalom, majd a kilencvenes évektdl egyre inkabb a globalis
munkaeroépiac kiépllése. Az atipikus munkavégzés drasztikus elterjedése a 2000-es években
volt megfigyelhetd, amikor a fogyasztdi tarsadalom, internet és digitalizacié hangsulyossa
valasaval a gazdasag teljes mértékben az informacio- és tudastoke koré kezdett szervezddni.
A kialakult ,high-tech” iparban a rugalmassag alapvet6 szikséglet, a rugalmassag
folyamatos elavulasa figyelheté meg, ami a munkavallal6tdl folyamatos tanulasi képességet
és innovaciot var el. A 2008-as gazdasagi valsag szintén nagy hatassal volt az atipikus
munkaviszonyokra. Az OECD megallapitasa szerint az allamok a valsag kdvetkezményeinek
enyhitése érdekében csokkentették a munkavallalok védelmét illetd szabalyozasokat, mely
reformtorekvések célja elsésorban az volt, hogy a munkaerdpiac rugalmasabban tudjon
reagalni a valtozasokra. A megvaltozott munkaképességli munkavallalok szemszdgébdl
kiemelendo6k tovabba az atipikus munkavégzési formak elterjedését seqitd szocioldgiai
targyu diskurzusok is, igy unids szinten az 1997-ben tartott foglalkoztatasi csics, melyen
elfogadtak az 1999-es foglalkoztataspolitikai iranymutatasokat. Az iranymutatasok négy
pillérre éplltek, és az Eurdpai foglalkoztatasi Stratégianak lettek az alapjai. A vizsgalt témam
szempontjabdl legfontosabb pillér az egyenld esélyek feltételeinek megerdsitése, a hatranyos
helyzet( tarsadalmi csoportok foglalkoztatasi helyzetének javitasa. Az Eurépa 2020 Stratégia
elemévé valt az Ugynevezett flexicurity modell, amely a rugalmassag és biztonsag egyuttes
érvényesulését jelenti a munkaerdpiacon, valamint szorgalmazza a tarsadalmi
befogadast.[8]Magyarorszagon mindez a 2014-ben induld GINOP konstrukcidban valosult
meg, mely érintette a részmunkaidds foglalkoztatas és tavmunka népszerdsitését is.[9]

Aktualitasanal fogva nem lehet megfeletkezni a kialakult vilagjarvany, a koronavirus okozta
munkajogi hatasokrol sem. Jelentdsen felértékel6dott a tavmunka, mint atipikus
foglalkoztatas szerepe. Munkaltatdkkal folytatott beszélgetésekbdl megallapitottam, hogy
vannak olyan gazdasagi szektorok, ahol elénydsebbnek tartjak a tdvmunkat a hagyomanyos
munkaviszonyhoz képest. Egyfel6l a munkavallaldkra 6sztonz6 hatassal birt az otthoni
keretek kdzotti munkavégzés, a rugalmas munkaidd-beosztas lehetéségének biztositasa,
mely okan a munkavallalék profitorientaltabba valtak, ndvelve a gazdasagi aktivitast.
Megteremtddott a munka és a maganélet egyensulya. Masfel6l a munkaltatdk oldalan
koltséghatékonysag volt megfigyelheté a munkaterilet fenntartasi kiadasok csokkenésével.
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A jovOben kulon elemzést érdemel majd, hogy a jarvany okozta valsag miként alakitotta az
atipikus foglalkoztatasi formak szerepét.

Osszegzés

Amennyiben a munkaltaté nyitott megvaltozott munkaképességli munkavallalék
foglalkoztatasara, at kell értékelnitik a munkaidé-beosztast, a munkavégzés fizikai és térbeli
jellemz6it, valamint a munkaeszk6zoket annak érdekében, hogy az érintett személy
alkalmassa valjon a pozicid betoltésére, feladatanak teljeskorl ellatasara.[10] Az elvart
mindségl munka a megvaltozott munkaképességl személyek esetében gyakran egyéni
munkarendet és munkakornyezetet igényel. Ezért hangsulyos az atipikus foglalkoztatasi
formak térnyerésének tamogatasa.

Jégyakorlatok, mint megoldasi lehetdségek

Az Orszagos Fogyatékossaguigyi Program (2015-2025) szerint a nyilt munkaerd piaci
elhelyezkedésben kulcsfontossagu a foglalkoztatok és a munkavallalok kozti kapcsolat
megteremtése, mindkét oldal megfelel6 felkészitése, 6sztonzése az ilyen tipusu
foglalkoztatasra illetve munkavallalasra.

Fontosnak tartom ugyanakkor kihangsulyozni azt, hogy az atipikus munkavégzési formak is
csupan abban az esetben mozditjak el6 a megvaltozott munkaképességliek elhelyezkedését
amennyiben a munkaltatok rugalmasan kezelik az egészségi allapottal jard specifikus
helyzeteket, és az ebbdl fakadd kilonleges banasmaddot igényld munkakorilményeket a
munkavallal6 még megmaradt részképességeit kihasznalva igyekeznek biztositani.
Meglatasom szerint a megoldasi lehetéségeknek azt a célt kell szolgalnia, hogy a
megvaltozott munkaképességli munkavallalé a munkahelyi kollektiva teljes értéki tagja
legyen. Személyes tapasztalataim alapjan mindehhez szikséges a munkaltatok alapvetd
szocialis érzékenysége, nyitottsaga a tarsadalom peremére szorult munkavallalokkal
szemben kialakitott dltaldnos sztereotipidk felszamolasi szandékara, valamint
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elengedhetetlen a kreativitasuk abban a tekintetben, hogy a megvaltozott munkaképesséql
munkavallalé képességeit olymértékben legyenek képesek beilleszteni a munkahely
profiljdba, hogy az érintett személy munkakdrében végzett tevékenységével ndvelje
munkaltatdja hirnevét a nyilt munkaerdpiacon.

llyen, a beilleszkedést seqité eszkdz a mentoralt betanulas, melynek lIényege, hogy a
munkakezdé megvaltozott munkaképességli személyt a munkakoérébe tartozé feladatok
ellatasanak elsajatitdsaban rehabilitacids tanacsado vagy rehabilitaciés mentor segiti.[11] A
rehabilitaciés tanacsadé végzi a rehabilitacios foglalkoztatdas megszervezését, informalva a
munkaltatot az egyéb segitd szolgaltatast nyujté szervezetekkel valé kapcsolatépitési
lehetéségekrol. A rehabilitacids tanacsadod segiti a fogyatékkal élokkel foglalkozd szervezetek
javaslatainak, észrevételeinek a munkaltatd szakmai programjaba torténd beépitését.
Mindezt kiegészitve a rehabilitdcidos mentor a megvaltozott munkaképességu
munkavallaldval fennalld kozvetlen kapcsolat révén eldseqiti a foglalkozasi rehabilitacio
hatékony megvaldsulasat. A rehabilitaciés mentor kozremUkddik tovabba a megvaltozott
munkaképességl munkavallald6 megmaradt képességeinek felmérésében és fejlesztésében,
és a munkavallalé személyes szlikségleteihez igazitja az oktatasi mdédszereket.[12]

Sajnos jelen gyakorlat jogszabalyi hattere a rehabilitacids tanacsadd vagy rehabilitacids
mentor kotelezd alkalmazasat csupan a rehabilitacios foglalkoztatasban irja eld, ugyanakkor
allaspontom szerint a tevékenység hasznos lenne a megvaltozott munkaképességl
munkavallalét alkalmazé nyilt munkaerdpiaci munkaltatok esetében is.[13])elenleg a
kormanyrendelet csupan lehetéséget biztosit a nem akkreditalt munkaltatok szamara a
személyi segit6 alkalmazasat illetéen, de a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a munkaltatok
tulnyomé hanyada ezzel nem él.[14]KOvetendd példa lehet az a norvég jogyakorlat, mely
szerint a nyilt munkaerdpiaci cégek csupan egy ligy menedzserrel tartjak a kapcsolatot, aki
viszont tobb rehabilitacios szolgaltatd alkalmazottjat tudja a munkaltatéhoz kikdzvetiteni.[15]

Nagymértékben ndvelné a megvaltozott munkaképességl munkavallaldk foglalkoztatasi
ratajat, ha kialakitasra kertilne egy olyan, a piaci igényekhez igazodd képzési haldzat, mely
biztositana az érintett célcsoport versenyképességének fenntartasat, karrierépitési
lehetOségeit. Hazankban alacsony a fogyatékkal él6 személyek iskolazottsaga, ami
meglehetdsen szlk korlatokat szab az egészségkarosodas mellett is betdlthetd
feladatkoroknek. A 2011. évi népszamlalas szerint Magyarorszagon a magukat megvaltozott
munkaképességlieknek vallok mintegy 20 szazaléka 8. évfolyamnal alacsonyabb
végzettségu, valamint tovabbi egyharmaduk csupan altalanos iskolat végzett el. A szakmaval
rendelkezOk aranya 17 szazalék, érettségivel 19 szazalékuk, felséfoku végzettséggel pedig 9
szazalékuk rendelkezik. Ezen adatok jelent6sen elmaradnak a teljes népességre vetitett
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értékektdl, ezért kiemelt prioritasként kell kezelni a fogyatékos személyek képzettségi
szintjének kozelitését a tarsadalom egészére jellemz6 mutatdékhoz. [16] A norvég
jogyakorlat szerint a munkaugyi hivatal és a rehabilitacids szakképz0 szerv egyittmikddve
folyamatosan monitorozza a munkaerdpiaci igényeket abban a tekintetben, hogy a
munkaltatok milyen munkakoér betéltésére alkalmaznanak megvaltozott munkaképesséql
munkavallalét. A munkanélkilinek bejelentkezett személy esetében felmérik, hogy
allapotatol fuggden alkalmas-e a munkakdr betdltésére. A programban résztvevé
munkaltaték pedig vallaljak, hogy amennyiben megszerzi a megvaltozott munkaképesséqgl
személy a feladatkor ellatasahoz eldirt képesitést alkalmazni fogjak.[17]

Latassérilt munkavallaléként szerencsésnek mondhatom magam, hisz egyetemi
tanulmanyaim befejezését kovetd fél éven belll munkaba allhattam a mosonmagyarévari
Csalad - és Gyermekjoléti Kozpontnal jogi tanacsaddi munkakorben. E feladatomat az els6
évben részmunkaid6ben lattam el, majd ezt kovetéen pedig teljes munkaidds
foglalkoztatasba kertltem. Kezdetben munkaltatdmnak tébb szempont is aggalyra adhatott
okot. Nem volt elég, hogy az intézményben a jogi tanacsadas Uj szolgaltatasként kerult
bevezetésre, a feladatkor egyenld esélyli elvégzéséhez a fogyatékossagbdl eredo
szlkségleteimet is biztositania kellett. Szocialis érzékenységének és munkaltatoi
kreativitasanak koszonhetden a szolgaltatas mikodését egyiitt dolgoztuk ki, mialatt a
hatékony feladatellatas érdekében rendre alkalmazkodott a fogyatékossaghdl ered6 specialis
kéréseimhez. Az elImult 6t év tapasztalata az, hogy a jogi szaktudasom minél szélesebb
spektrumban vald felhasznalasaval igyekszik feladatkoromet boviteni és az ennek megfelel6
képzésemet biztositani. llyen feladatkor tobbek kézott az intézmény munkavédelmi képvisel6
pozicidjanak ellatdasa, melyhez éves szintl rendszeres képzés parosul.

A megvaltozott munkaképességu személyek atipikus foglalkoztatasanak elterjesztésében
jelentds szerepet tolt be a munkaltatok és munkavallaldik érzékenyitése. Munkam soran
szerzett tapasztalatok szerint, ha egy munkahelyi kollektivaba bekertil egy megvaltozott
munkaképességl személy automatikusan megindul a munkavallalok onérzékenyulésének
folyamata. A szocialis szféraban kialakult krizishelyzetek kezelése csapatmunkaban torténik.
Az Ugyfelekrol felvett szocialis diagndzis alapjan az adott probléma megoldasa érdekében
meghatarozasra kerdl az tgyfél altal igénybevenni sziikséges szolgaltatasok halmaza. Az
ugyvitel elémozditasa érdekében a résztvevd kollégakkal esetkezelési meetingeket tartunk,
mialatt elengedhetetlen a velem, mint megvaltozott munkaképességli munkavallaléval
torténd egyuttmuikodés. Kollégaim az évek alatt megtanultak a latassériltségembdl fakado
specialis sziikségleteimet, és ezeket alapul véve torekednek a k6zds munkavégzésre. Konkrét
példaval élve soha nem kapok kollégaktdl kézzel irott iratanyagot, hisz tudjak, hogy
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munkakorom egyenld esélyl elvégzéséhez digitalizalt iratokra van szlkség.

A munkavallaléi 6nfejl6dés mellett munkaltatdm nagy hangsulyt fektet a tudatos
érzékenyitésre is. Mindezt j6l mutatja, hogy jelenlegi dlldasomat egy érzékenyité
programsorozatnak készénhetéen szereztem. Erzékenyitési elhivatottsagot véllalt tovabbé az
intézmény a , Fogyatékossag-barat munkahely” elismerés 2016-0s elnyerése 6ta. Az
elismerést a Salva Vita Alapitvany 2010-ben vezette be, hogy az allaskeresé fogyatékkal él6
emberek és a foglalkoztatasukra nyitott munkaltaték egymasra talalasat tdmogassa. A
palyazatban a munkaltatoknak vallalnia kell, hogy folyamatosan fejlesztik a fogyatékos
emberek toborzasaval, foglalkoztatdsaval, megtartasaval kapcsolatos gyakorlatukat. Az
elismerés megszerzését kovetd két évig a munkaltatd jogosultta valik a fogyatékossag-barat
munkahely logdjanak hasznalatara, ami azt kozvetiti, hogy a szervezet nyitott a megvaltozott
munkaképességlek foglalkoztatasara. Az elismerés Ujabb kotelezettségvallalasokkal tovabbi
két évre meghosszabbithatd. A dijhoz pénzjutalom nem tarsul. [18] A fogyatékossag-barat
munkahely elismerés keretében az intézmény érzékenyité tréningeket tartott vezeto
beosztasli munkavallaldinak, hogy alkalmassa valjanak megvaltozott munkaképesséqli
beosztottjaik hatékony segitésére. Rendszeresek a szakmakozi konferenciak annak
érdekében, hogy az intézmény dolgozdi szoros kapcsolatrendszert épithessenek ki a
fogyatékkal élokkel foglalkozd szervezetekkel. Az intézmény tovabba rendszeresen kulturalis
programokat szervez latassériiltek szamara, melyeken az intézmény dolgozéi latnak el
segitli tevékenységet. Ezekben a helyzetekben a kollégak sajat tapasztalasukra alapozottan
tanuljak meg a fogyatékossagbdl ered6 nehézségek leklizdését. Az igy szerzett
szakismeretlket az intézményhez forduld tUgyfélkor problémainak megoldasa soran is
kamatoztathatjak.

Munkaltatom szintén nagy hangsulyt fektetett az akadalymentes munkakérnyezet
kialakitasara. Az intézmény egésze akadalymentes, vakvezetésavok segitik a tajékozodast. A
munkakor teljeskoru ellatasat képernydolvasd szoftverrel ellatott szamitdgép, szkenner,
valamint képerny6olvasé szoftverrel elldtott mobiltelefon biztositja.

Az egyes atipikus munkavégzési formak szerepe a megvaltozott munkaképességl személyek
foglalkoztatasaban

Jelen tanulmanyomnak nem célja az atipikus munkaformak teljeskord bemutatasa.
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Személyes érintettségem kapcsan a leggyakrabban valasztott két tipus, a tavmunka és a
részmunkaid6 bemutatasat valasztottam ki.

Tavmunka

A munka Torvénykonyve szerint a tdvmunkavégzés a munkaltatd telephelyétdl elkilonlt
helyen rendszeresen folytatott olyan tevékenység, amelyet informaciétechnoldgiai vagy
szamitastechnikai eszkdzzel végeznek, és eredményeit elektronikusan tovabbitjak.[19]A
munkaszerzddésben feltétlenll meg kell hatarozni a munkavégzés kereteit, tajékoztatni kell
a munkavallalét a munkaltato altali ellendrzés, a hasznalt informatikai eszkdz korlatozasanak
szabalyairdl, valamint arrél a szervezeti egységrél, ahova a munkavallalo6 tartozik.A
munkaltaté emellett koteles biztositani, hogy a munkavallald sziikség esetén a
munkateriletre beléphessen, a tobbi munkavallaléval kapcsolatot teremtsen. A munkaltato
utasitasi joga kizardlag az ellatandd feladatok meghatarozasara terjed ki. A munkavégzés
ellendrzése soran a munkaltaté nem tekinthet be a munkavallalénak a munkavégzéshez
hasznalt szamitastechnikai eszk6zon tarolt, nem a munkaviszonybdl 6sszefliggd adataiba.
Eltér6 megallapodas hianyaban a munkavallal6 munkarendje kotetlen. Meg kell emliteni a
bedolgozdi jogviszonyt is, mint a tdvmunka specialis altipusat, de a foglalkoztatas ezen
fajtajat a szakirodalom nem tekinti tavmunkanak az elektronikus kommunikacié hianya
miatt.[20][21]

Rendelkezésre allé elemzések tapasztalatai szerint a
tdvmunkaban dolgozdk szama az elmult 6t évben jelentésen megemelkedett.

Talan az atipikus munkaformak kozll a tavmunkara mondhatjuk, hogy leginkabb igazodik az
egészségkarosodasbol fakado specialis élethelyzetekhez. 2016-ban kezdtem dolgozni a
Vvamosi Ugyvédi irodandl. Az iroda tigyvezetdje sajat elkdtelez6désbdl, HR végzettséqli
felesége javaslatara hirdetett meg allashelyet jogi asszisztensi pozicidban, kifejezetten
megvaltozott munkaképességl munkavallalok szamara. Eqgy, az allasra szintén jelentkezé
ismerdsom tajékoztatott a lehetéségrdl. A kivalasztas f6 eszkéze a prébamunka volt, mely
elvégzésére e-mailben kaptam utasitast. A sikeres prébamunkat telefonos interju kovette,
mely utan alkalmassa valtam a munkakdrom betoltésére. Mar a kivalasztaskor egyértelm(vé
valt a tavmunka keretében térténd foglalkoztatasom a foldrajzi tavolsag miatt. A munkaidém
hosszat néhany hénap egyuttmikodés utan dolgoztuk ki, jelenleg heti 10 draban latom el
feladataimat. A kozel négy év alatt mindosszesen két alkalommal talalkoztunk személyesen.
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Folyamatosan e-mailen és telefonon tartjuk a kapcsolatot. Az ellatand6 feladatokat e-mailen
keresztll kapom, melyben munkaltatém mindig meghatarozza a teljesités hataridejét. A
kit(zott hataridd betartdsa mellett egyéb kotottségem nincs, munkaidém rendkivil rugalmas.
A Csalad - és Gyermekjoléti Kozpontban végzett tevékenységgel 6sszeegyeztetve altaldban
kora reggel vagy az esti érakban dolgozom. A jogi asszisztensi feladatok mara jelentésen
kiboviiltek, szamos jogi munkat is ellatok. Munkaltatdmmal a kezdetektdl fogva
megbeszéltem a latassériltségbdl fakadd esetleges nehézségeket, melyek megoldasaban
mindig segitségemre sietett.

Fogyatékossagombol eredd specialis élethelyzetembdl fakaddan rendkivil elénydsnek tartom
a munkavégzés e formajat. Sajat megszokott, otthoni kdrnyezetemben dolgozhatok, ami
maximalisan akadalymentes. Rendelkezésemre all minden, az egyenld esélyl
munkavégzéshez sziikséges segédeszkdz (képernydolvasdval ellatott szamitdogép, szkenner,
nagyitok, beszél6 szoftverrel ellatott telefon), igy mindezt munkaltatdmnak nem kell kiilén
irodai keretek kdzott biztositani. Tudni kell, hogy jelen segédeszk6zok beszerzési ara
meglehetdsen magas, biztositasuk jelentds anyagi terhet réo a munkaltatéra.

Meglatasom az, hogy tavmunkaban végzett munka tartds hatékonysagahoz elengedhetetlen
a munkaviszonyban allé felek kiszamithatd, pontos munkavégzése. Ennek hianyaban az
egyuttmikddés munkaltaté és munkavallalé k6zétt nem mikddhet, mely hamar a
munkaviszony megszlintetéséhez vezet.

Részmunkaidds foglalkoztatas

Részmunkaidds dolgozoknak azok tekinthetdk, akiknek rendszeres munkaidejik kevesebb,
mint a teljes munkaiddben foglalkoztatott hasonld dolgozék munkaideje. Az iranyelv fé célja
az, hogy a tagorszagok gyakorlataban érvényesiiljon az onkéntesség és az egyenld
banasmod elve. Ezt alapul véve a részmunkaidés munkavallalé nem kezelhetd
kedvez6tlenebb mddon, mint a hasonlé teljes munkaid6ben foglalkoztatott munkavallalo
pusztan azért, mert részmunkaidében dolgozik.

A Munka Torvénykdnyve értelmében a munkaidd teljes vagy részmunkaidd lehet. A teljes
munkaidé mértéke napi 8 éra.[22] Természetesen a felek ettdl eltérhetnek tulajdonosi
munkavégzés, készenléti jellegli munkakor, illetve jogszabaly is allapithat meg ettol eltéro
foglalkoztatasi id6t.[23][24] A teljes napi munkaidd és a részmunkaidd elhatarolasa akkor
szukséges, amikor a munkaviszonyra vonatkozé szabaly vagy a felek megallapodasa az adott
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munkakorre és a teljes napi munkaiddre irja eld a bértételt. Ebben az esetben a
részmunkaidos foglalkoztatasra a bértétel aranyos része jar. A részmunkaid6tél meg kell
kalonboztetni azt az esetet, amikor a felek megallapodasa vagy munkaviszonyra vonatkozé
szabaly az altalanos teljes napi munkaid6nél rovidebb teljes napi munkaidét allapit meg. Erre
kilonosen a fokozott veszéllyel jaré munkahelyek, illetve munkakorok adnak indokot, de
magan a felek megallapodasan is alapulhat.

A részmunkaidd aranya az Uniéban a teljes foglalkoztatashoz viszonyitottan 2015-re elérte a
20 szazalékot, mig hazankban 2010-ben 5 szazalék felett volt, de 2013 éta folyamatos
csOkkenést mutat.[25]

Azoknak a megvaltozott munkaképességl embereknek, akik a szakértdi bizottsdg mindsitése
értelmében teljes munkaidében nem vallalhatnak munkat, a részmunkaidds foglalkoztatasi
forma el6nyt jelent. Kutatasi tapasztalatok szerint a megvaltozott munkaképességl emberek
korében nagyobb aranyban van jelen ez a foglalkoztatasi forma, mint az ép munkavallaldk
esetében. [26] Alldspontom szerint az e formaban torténd foglalkoztatas csékkend
tendenciaja tobbek kozott a mindsitési rendszer 2012-es atalakitasanak kdszonhetd, mivel
munkavégzési idokorlathoz kototték a megvaltozott munkaképességl személyek ellatasainak
folyositasat. Ebbdl fakaddan a dolgozni képes megvaltozott munkaképességl munkavallaldk
tulnyomd hanyada részmunkaidds foglalkoztatasra volt kényszerilve. Nagyon kevesen
engedhették meg azt a privilégiumot, hogy elengedve az egészségi allapotra tekintettel
nyujtott pénzbeli elladtdsokat teljes munkaidds foglalkoztatast vallaljanak. A jelenleg
hatalyban lévd jogszabalyi hattér keresetkorlathoz koéti ugyan az egészségkarosodott
allapotra folyositott pénzbeli ellatdsokat, ami még mindig meghatarozé lehet a munkaidé
meghatarozasanal.

Mindemellett a szakirodalom az ellendsztonzdk kdzé sorolja a részmunkaidos
foglalkoztatassal elérhetd kereset alacsony voltat, és az ehhez viszonyitva a munkaba
jarashoz kapcsolodé koltségek aranytalansagat. Hatranyként jelenik meg tovabba az
alacsonyabb munkabérbdl szarmaztatott juttatasok, ellatasok alacsonyabb szintje, valamint a
nyugdij-jogosultsaghoz kapcsolédo szolgalati id6 csokkenése is.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a részmunkaidé nagyon sok esetben csak kényszer.
Részben a szakértdi bizottsag szakvéleménye, az egészségi allapot, részben pedig az érintett
célcsoport szamara elérhetd allasok jellege miatt kell részmunkaidés munkat vallalni, ami
még a biztositott ellatas mellett is alacsony jovedelmet és életszinvonalat tud biztositani a
megvaltozott munkaképességlieknek.
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Zard gondolatok

Hatarozottan kijelenthetd, hogy elengedhetetlen a tanulmanyban ismertetett jogyakorlatok
beépllése a nyilt munkaerd piaci munkaltaték profiljaba. Gyakorlatilag nincs esély arra, hogy
egy megvaltozott munkaképességu allaskeresé bejusson egy adott céghez, amennyiben a
tulajdonos vagy HR munkavallaléi elutasitdéak vagy érdektelenek a megvaltozott
munkaképességl személyek tekintetében. Szintén hatraltatd tényez6, ha a célcsoport irant
érdekl6dd, de tapasztalatlan HR munkatars nem talal gyorsan, egyszerlen elérhetd
gyakorlatias informacidkat a kétségekre okot adé felmerult kérdésekre. llyen esetekben a
megvaltozott munkaképességli személy rendszerint a személyes bemutatkozas szintjéig sem
jut el még akkor sem, ha a poziciora valo kivalasztas értékelési szempontjai szerint alkalmas
lenne.[27]

Alldskeresési fazisomban rengeteg kudarcot éltem meg, sok esetben megaldzottnak éreztem
magam. Szamtalan végzettségemnek megfeleld munkahelyre adtam be dnéletrajzomat,
melynek eredménye az volt, hogy vélelmezhetden latassériltségem miatt vissza sem
jeleztek megkeresésemre. Amikor a benyujtott palyazataimban nem tettem emlitést
fogyatékossagomra legalabb a bemutatkozas szintjéig eljutottam, de a megszokott” majd
értesitjuk” elkoszonést kdvetéen soha nem hallottam feldllk. Volt olyan munkaltatd, aki
behivott ugyan prébanap tartasara, ami a teljes megsemmisulés érzetével zarult. A ram
bizott feladatok maradéktalan ellatasa érdekében magammal vittem minden, hasznalnom
szlikséges specialis segédeszk6zomet, de az ottlétem alatt nem kaptam egyetlen ellatandé
feladatot sem. A munkavallalékkal folytatott udvariassagi beszélgetéseket kdvetéen a vezetd
tajékoztatott, hogy atgondolta a foglalkoztatasomat, és nem tud munkat biztositani arra
hivatkozassal, hogy a specialis képernydolvasdval ellatott eszkdzeim nem kothetdk be az
iroda halézataba, mivel veszélyeztetném az iroda Ugyfeleinek adatbiztonsagat.

Ugyanakkor jol latszik, hogy jelenlegi allasaimat a fentiekben kifejtett jdgyakorlatoknak,
kiemelten a munkaltatéi oldalon megjelend szocialis érzékenységnek kdszonhetem. Azoéta is
mindkét munkaltatdm hivatasanak tekinti az élet barmely teriletén végzett érzékenyitést,
mely soran elvarjak aktiv kézrem(kodésemet.
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