Pap Istvan: A Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasag torténete
(1917-1920)

Altaldnos korkép

Az elsé vilaghaborl vagy ahogyan kés6bb nevezték, a nagy habord megprébélta Eurdpa
lakossagat, koztlik az Osztrak-Magyar Monarchidban él6ket is. A kiilonb6z6 orszadgokban, igy
Magyarorszagon is kialakult hadigazdasag sok aldozatot kivant meg az orszag lakditél. A
bizonytalan import miatt fontossa valt a hazai kdrnyezetben is gyarthaté termékek
eldallitdsa."A nagyaranyl emberveszteség miatt ugyanakkor rendkiviil sulyos
munkaerdhiany lépett fel a mezdgazdasagot sujtotta leginkabb[2]. ,,Az egyre zsugorodd
arukészletekkel szemben a hadikiadasok szlikségszer( kovetkezményeként mind tébb és
tobb pénz kerilt forgalomba. A hadsereg felfegyverzése és felszerelése, az allanddan
emelkedd katonai igények hatalmas kiaddsokat kdveteltek.”™ A fizet6eszkoz hamar
értéktelenedésnek indult. A nagy haborut kovet6 1919-es események a belsé stabilitast is
kikezdték. Ebben a valtozd és sok kihivassal teli kdrnyezetben vizsgaltam meg a Magyar
Orszagos Bank igazgatdésagi jegyzékonyveit (1917-1920) azzal a céllal, hogy bemutassam,
milyen belsé gazdasagmegerdsitd, beruhazoé (akar hazai, akar kilféldi) és munkaerémegtarté
|épéséket tett a bank és hogyan élte tul a nagy hdborut. A vizsgalatom a jegyzékonyvek
idérendiségét kovette.

Bevezetés

A Magyar Orszagos Bank eredetileg Budapest Terézvarosi Takarékpénztar Rt. néven 1893-
ban alakult. Kezdd alaptékéje 2,5 millié forint, mely 1910-ben 5 millid, 1917-ben 40 millio,
majd ugyanazon évben 50 millid koronara emelkedett. A bankligyletek mellett 1895-ben a
zalogkolcson Uzletagat is bevezette. Budapesten a Kiradly utcaban, a Jézsef és Karoly koruton,
a Ferenciek terén és az Ull&i Uton zaloghazakat nyitott. 1917-ben beolvasztotta a Kdzponti
Kereskedelmi és Iparbank Részvénytérsasagot', és a bécsi Allgemeine Depositenbank A.G."!
érdekkorébe kerllt. Nevét 1917. oktéber 12-én Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasagra
valtoztatta. A bankszer( lzletdgakat lebonyolitd osztalyok mellett 1918-ban aru-, épitéanyag-
, fém- és géposztalyt allitott fel. A bécsi Allgemeine Depositenbankkal egyiitt részt vett a
fiumei villamos mUvek alapitasdban. Tébb helyiérdek( vasut tartozott érdekkorébe, tobbek



kdz6tt az Arvavélgyi HEV Rt."™ és a Szigetvar-Kaposvar HEV Rt."”’ 1920. 4prilis 19-én beolvadt
a Magyar-Olasz Bank Rt-ba.®

Fejezetek a bank alapszabalyabdl

A Budapesti Takarékpénztar és az Orszagos Zalogkdlcson Részvénytarsasag 1917. oktéber
12-én elhatarozta, hogy ezentll a Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasag cég alatt fog
mikodni®®.

A tarsasag székhelye Budapest. Hataskore a szorosabb értelemben vett Magyarorszagra
(tehat az erdélyi részeket és Fiumét is ide értve) terjedt ki, ezeken a terileteken barhol
|étesithetett fidkokat és képvisel6ségeket. De kilféldon is szervezhetett fidktelepeket a
takarékpénztari Uzlet keretébe tartozé lizletagak mivelése érdekében, érdekeinek

megfeleléen.™”

A tarsasag célja: a bankizlet keretébe tartoz6 lzletagak muivelése és kézizalog tgyletek
folytatdsa (miniszteri rendelet alapjan),"™" de kiildndsen: pénzbetéteteknek kamatozés végett
vald elfogadasa: a) betétkonyvekre, b) pénztari jegyekre, c) folydszamlara. Kézi zalogkolcson-
uzlet folytatasa, nevezetesen el6legezés értékpapirokra, arany és ezist targyakra,
ékszerekre, ingd és egyéb kézizalogra. Tovabba valtdk, utalvanyok, kotelezvények,

jaradékok, kozraktéri zélogjegyek (Warrant)!*!

és mas mindenféle hitelpapirok és kdvetelések
le- és visszleszamitoldsa.” A szolgéaltatadsok k6zé tartozott hitelnydjtds maganszemélyeknek,
cégeknek vagy nyilvdnos szdmadasra kételezett véllalatoknak.™ Ezenkivil kélcsdnék
nyujtasa torvényhatdsagoknak és kozségeknek, allami vagy magansorsjatékoknak

szervezése és azokban részvétel. llletve kdzvetité kereskedelem.™

A bank legfontosabb férumai: a) a kdzgydlés, b) az igazgatdsag, c) a valasztmany, d) a

feliigyel8-bizottsag."®

A kdzgy(ilések helye Budapest volt."”! Az igazgatésagot a tarsasag részvényesei kdziil ot évi
mukodési tartamra valasztottak meg, szamuk minimum 7, maximum 15 6 volt. Az
igazgatosag mikodéséért évenkénti tiszta nyereséghdl tiz szazalék javadalmazasban
részesllt. Az elndk tovabbi tiszteletdijban volt részesithetd. Az igazgatdsag sajat tagjaibdl



vélasztotta elndkét és legfeljebb két alelnokét. **' Havonként legaldbb egyszer (iléseztek.™

A valasztmany az igazgatdsagnak mindazon ligyekben és kérdésekben nyujtott véleményt,
amelyekben az hozza fordult. 20-40 tagbdl allt, akiket rendszerint a kdzgydilés valasztott 3
évre azon részvényesek kozll, akik sem az igazgatésagnak, sem pedig a

felligyelébizottsdgnak nem voltak tagjai.””

A bank felligyel6bizottsaga 3-7 rendes tagbdl allt. Tagjait mindenkor egy év tartamra a
kdzgy(ilés vélasztotta, Ujravalaszthatdk voltak.”! Az elnékét maguk koziil valasztottak. A
fellgyeldbizottsag tagjai mikodésukért éves fizetést kaptak, melyet évrél-évre a kozgyulés

allapitott meg.””

A tarsasag hirdetményeit a hivatalos lapban - Budapesti Kézl6ny - egyszer tették k6zzé."*”
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A bank vezetése“" az igazgatdsagbdl és a felligyel6bizottsagbdl allt. Az igazgatdsag 7 tagja

a kovetkezok voltak: Auer Rdbert, dr. Doroghi Ervin, Goldstein Pal, Neumann Gabor, Stein

Armin, Térék Sandor, Zsolnay Miklés. A két alelnék: Camillo Castiglioni®

és Egyedi Lajos. A
fellgyel6biztottsag tagjat Barta Sandor, dr. csécsi Nagy Miklds, dr. Feleki Béla, Horvath

Zsigmond, dr. Spett Ferenc, Szanté Ferenc, Tsuk Sandor alkottak.

A bank a kdézvetlen banki funkciok, mint hitelezés, leszamitolas stb. mellett jelent6s ipari
vallalatokat is Iétesitett, illetve mar meglévé (izemekben, bankokban szerzett részesedést.
alapitdsai és részesedései: Arvavolgyi Vasut Részvénytarsasag, Esztergom-Fiizit8i Vasut
Rt.”, Bakécs Udvar Rt"?",, Baréti Szeszfinomitd, Cognac- és Likérgyar rt.”®, Britannia Szallé
rt.””, Decker-féle Kalapgyar rt.”?”, Zsombolya, Felsémagyarorszagi Fatermeld Rt.”",
Neuschloss-Lichtig Faipar Rt.””, Gottschlig Agoston-féle Rt.?*, Gyéngydsi Kereskedelmi és
Gazdaségi Bank", Nagyvéradi Leszamitold- és Jelzalogbank, Hungéria Szérum-muvek Rt.”*,
KaIn6i Magyar Chamotte Arugyar Rt.®®, Magyar Acélarugyar Rt.””, Orszagos Bérszanté
Véllalat Rt.”¥, Putnoki Epitéanyag Ipar Rt.?¥, Siéfok Balatonfiirdé Rt."*”, Unié Kereskedelmi
Rt



A bank élete az igazgatdsagi Ulések jegyzékonyveinek tikrében

1917. december 13-an Camillo Castiglioni elészor volt személyesen jelen a bank igazgatdsagi
ulésén. Az eddigi igazgatdsag lemondasa folytan a két nappal kordbban megtartott
kozgyllésen Uj tagokat valasztottak az igazgatésagba: Auer Rébert, Camillo Castiglioni, dr.
Doroghi Ervin, Egyedi Lajos, Goldstein P&l, Neumann Gabor, Stein Armin, Térék Sandor és
Zsolnay Miklds.*” Megemlékeztek az intézet lemondott korébbi elnékérél, Tolnay Lajosrdl, és
az iranta érzett tisztelet jeléll az igazgatdsag az elnoki tisztség betoltésétdl egyeldre
eltekintett. Az igazgatdsag alelndkei Camillo Castiglioni és Egyedi Lajos lettek. Azt is
elhataroztak a kdzgyllésen, hogy a Kézponti Kereskedelmi és Iparbank részvénytarsasag a
Magyar Orszagos Bank részvénytarsasagba beleolvad és a Magyar Orszagos Bank
részvénytarsasag céqg alatt folytatja Gzletét, kibdvitve a Kozponti Kereskedelmi és Iparbank
Rt. 4ltal eddig folytatott (izletkérokkel."!

Létrehoztak a Tolnay Lajos Alapot 50.000 koronaval.

A Kbzponti Kereskedelmi és Iparbank Részvénytarsasag 1917. augusztus 27-ét kovetéen nem
tartott igazgatdsagi Ulést, igy utdlagosan hagytak jova tobb Uzletet is. llyen volt tébbek
kdzott a Gydngyodsi Kereskedelmi és Gazdasagi Bankkal™* valé dsszeolvadés, melynek
kiemelt célja volt, hogy a bank megvesse labat a Gydngyos kérnyéki borlzletben és a varos
Ujraépitésében is."*”

1918 tavaszan a bank megallapodott a Gesellschaft flr Elektrische Industrie A.G. bécsi
céggel abban, hogy alapitanak egy k6zos vallalatot, a fiumei varosi villamos mdvek, villamos
kozuti vasut, vizvezetéki szivattyd allomas atvétele, Uj villamos telep létesitése érdekében. A
terv része volt a Recina folyd hasznositasa is. A targyalasok Fiume varos polgarmesterével
megindultak, aki hajlanddénak mutatkozott arra, hogy a varos az Uzletet a bankkal megkdsse.

“ m(jegyetemi tanar és Stark

A targyalasokon a bankot szakértéként dr. Hoor-Tempis Méricz
Lip6t™” a Févérosi Elektromos Mlvek™® vezérigazgatéja képviselték. Az lizletben komoly
rentabilitast latott a bank vezetése.* A véllalati részesedés a kdvetkezéképpen tortént:
orszagos bank 31 és fél %, Allgemeine Depositenbank 31,5 % és a bécsi villamos energetikai

cég 37%.

Még ugyanebben az évben megalapitottdk a Hungéria Szérummuivek Részvénytarsasagot™”,
600.000 korona alaptdkével. A tarsasag célja volt az emberi és allatorvosi gyakorlatban |évo

0sszes oltdanyag és szérum gyartasa. A részvénytoke 2/3-at a bank adta, 1/3-at pedig dr.
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Detre Laszlé~" egyetemi tanar, akit 5 évre kineveztek a vallalat miszaki igazgatéjanak évi



24.000 koronas fizetéssel, 6000 korona lakbértdmogatassal és 6000 koronas reprezentacios
koltséggel, illetve 10%-0s nyereségrészesedéssel. Ennek fejében dr. Detre az dsszes
tudomanyos talalmanyat és felfedezésétt atengedte a cégnek. Az intézetet a cég
igazgatdsagaban Térék Sandor, Egyedi Lajos és Stein Armin képviselte. A felligyel8bizottsaga
Sivé Jusztint és Ger6 Nandort delegaltak.

Az 1918. mércius 17-i Glésen® ker(ilt bemutatasra az 1917. év (izleti eredménye, melybdl
kitlint, hogy a bank altal elért tiszta nyereség 0sszege: 2.642.832 korona és 10 fillér volt.
Ugyanezen év aprilisaban az igazgatdsag tagjai kozé valasztottak Schonwald Ferencet, aki
korabban a Kézponti Kereskedelmi és Iparbank fellgyel6bizottsaganak volt tagja.

A haboru sujtotta orszag gazdasagi nehézségei a mindennapi megélhetést is erésen
befolyasoltak. A mind nehezebb koriilmények miatt a bank Ugy hatarozott, hogy 25%-0s
fizetésemelést ad az egész személyzetnek, amely minden jaranddsagi emelést beleszamitva
245.461 koronat tett ki. Az igazgatésag egyhangu dontéssel elfogadta az inditvanyt.

Erdekes kérdést vetettek fel az igazgat6sag iilésén, jelesiil, hogy a bank nyugdijintézetébe a
férfiakon kivll ndket is fel kellene venni. E targykdérben az igazgatdésag jelentést kért és
dontését annak megismerése utan kivanta meghozni.

A hadiipar egyik kiemelkedden fontos terlilete a repll6gép és repilégép-hajtémuigyartas volt.
Ennek egyik kiemelkedd példéja a Magyar Replil6gépgyar Részvénytarsasag™”, bar nem allt
a bank tulajdonaban, mégis bekerllt az igazgatdsag jelentésébe (1918), mivel ez a gyar a
csaszari és kiralyi kozos hadigyminisztériumtdl 17.280.000 koronanyi megrendelést nyert el,
amibdl a minisztérium 5.760.000 korona el6leget kifizetett. Ezen el6leg erejéig a bank
kezességet vallalt a repuldgyarért. A Magyar Repulégépgyar Rt. tulajdonosa nem mas, mint
maga a bank alelnéke, Camillo Castiglioni volt. igy mar érthetd a bank kezességvallalasa is.

Ebben az idében kerlilt sor a Nyiregyhazai Altalanos Hitelintézet Részvénytarsasag™

affilidlasra is.
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A bank vasarolt Ujabb Royal Nagyszalloda™" 525 darab részvényt, amivel a birtokolt
részvények szama 1986 darab lett. A szalloda (ma: Corinthia Hotel) 1896-ban épiilt
Budapesten az Erzsébet koraton és nagyon el6keld volt, sok hires vendéget fogadott és a kor

Budapestjének legelegansabb szallodai k6zé tartozott.

A haboru sujtotta orszagban a bank sem maradt ki az adomanyozdk kézil, igy a
Pénzintézetek Hadikérhazénak™® 11.200 koronat, mig a magyar hadiarvék nyaraltatdsanak



céljaira 50.000 koronat adomanyozott.

B megalakitésa,

A tovabbi alapitasok kozé tartozott a Dugoseloi Faipari Részvénytarsasag
melyben az Allgemeine Depositenbank (17,5%), a Neuschloss-Lichtig Faipari
Részvénytarsasag®™ (35%), a Felix Neuberger und Sohn (17,5%) és a Magyar Orszégos Bank
Rt. (52,5%) vettek részt, amely a Neuschlosz-Lichtig Faipari Részvénytarsasag fatermel6

Uzemeinek atvételére alakult. A vallalat igazgatdsagaba a bank 3 tagot delegalt.

Bacs megyében létrehozta a Délmagyarorszagi Kendergyar Részvénytarsasagot™
alséterényi Auer Roéberttel (300.000 korona), Burg Nandorral (200.000 korona) és Geré
Arminnal (50.000 korona).

Neumann Gabort igazgatdsagi tagot bevalasztottak a Nautica Motorhajogyar

[60]

Részvénytarsasag" igazgatdsagaba, amely gyar jelentdsen hozzajarult a magyar evezos

sport sikereihez.!®

Mindenhol izgalmat kelt, de egy bank életében raadasul nagy a kisértés is arra, hogy a pénz
kdzelében dolgozé alkalmazott lopast kdvessen el. Egy ilyen esemény tortént 1918. julius 11-
én, amikor egy intézeti szolga, aki akkoriban érkezett a bankhoz, 200.000 korona 6sszeq(i
lopast kdvetett el. A belsé vizsgalat feltarta, hogy az intézet tobb kézege nem jart el kellé
alapossaggal és gondossaggal, aminek kovetkeztében megtdrténhetett ez az eset. Mivel tobb
ilyen eset is tortént mas pénzintézeteknél, ezért a Budapesti Renddr-fékapitanysag a
nagyobb pénzintézetek vezetdit 6sszehivta, ahol abban allapodtak meg, hogy a bankok
0sszes hivatalnokat és szolgajat le kell fényképezni. Tovabba minden Gjonnan felveendd
alkalmazott Gigyében a renddrséghez kell informaciéért fordulni, ugyanis erre a célra a
renddrség eqgy irodat fog fenntartani. Ez mai szaknyelven prioralast jelent, ami az el6életre
vonatkozd adatok 6sszegy(ijtését jelentette és jelenti ma is.”®”! A novemberi Glésen kertilt eld
Ujra ez a téma azzal, hogy a renddrség a tettest elfogta, a 200.000 koronabdl 174.000
megtérilt készpénzben, amelybdl 20.000 koronat forditottak a renddrség kdzegeinek

jutalmazasara’™.

»A haborl természetesen minden résztvevl orszag tokeerejét ériasi mértékben kimeritette.
Kilénds igaz ez a leqydzott orszagokra, melyek a terhek alatt 6sszeomlottak.”® Az elsé
haborus évben a forgalomban |évé pénz mennyisége majdnem a duplajara emelkedett, a
haborl végére pedig majd megtizszerez8dott, ami folyamatosan erds inflaciét gerjesztett.”™
A haboru okozta életszinvonal-esés kapcsan a bank vezetése a dragasagi pétlékot 50%-kal
megemelte-, ami évi 300.000 korona plusz kdltséget jelentett, illetve a vezetés munkajat

megkdnnyitendd, egy személygépkocsi beszerzésérél is dontéttek.



Az 6sz folyaman, Budapesten 6sszefogott 11 pénzintézet és megalapitottak a Févarosi
Pénzintézetek Szovetségét, melynek tagja lett a Magyar Orszagos Bank is.

Nyolc févarosi nagy pénzintézet igen fontos és kdzérdekl ligyekben értekezletet tartott és
hatarozatot hozott olyan ligyekben, amelyek a tobbi pénzintézeteket is érdekelték, a nélkiil
azonban, hogy szikségesnek tartottak volna, azokat is a tanacskozasba bevonni. Minthogy
igy az a tarthatatlan helyzet allt el6, hogy az intézetek nagy része, tudtuk és hozzajarulasuk
nélkul hatarozatokat hoztak, szliksége merilt fel annak, hogy ez ellen allast foglaljunk.
Fellépésink eredménnyel jart, amennyiben Ugy a kormany, mind pedig a nagybankok
kéréslinket tudomasul vették, és az azéta megtartott bankkozi értekezletre a szovetség és
annak tagjai meghivattak.®”

Mindez a korabeli sajté figyelmét sem kertilte el, Az Ujsag igy irt az eseményrdl: , Tizenegy
fovarosi pénzintézet a kozérdek megdvasanak érdekében FOvarosi Pénzintézetek Szovetsége
név alatt szdvetséget alkotott, mely azzal kezdte meg mikodését, hogy a Magyar Nemzeti

Tanacsot és az (j kormanyt Gdvozolte, nekik szolgélatait felajanlotta.”™®

A haboru ideje alatt megndtt a gépiparban a fegyvergyartas kapacitasa, a repllégép-gyartas
és az orszag majd 0sszes gépgyara hadianyagot allitott el6. A vegyiparban is atalltak a
robbandanyagok gyartasara. A szamitasok szerint a nagy haboru nagyjabol két és fél
békeévnyi esztendének a nemzeti jovedelmét emésztette fel.'*

A habordban atallt ipari gyarak a haborut kovetéen mar a békére koncentraltak. A

Neuschloss-Lichtig Faipari Részvénytarsasag a békegazdasagra valé atmenetet gyorsan és
kdnnyen hajtotta végre azzal, hogy a vallalat, amely a haboru alatt foként agyutalpakat és
agyukerék-kulloket szallitott - tekintettel a kérilményekre - besziintette ezek gyartasat, és

attért a kocsitalpak és kiill6k gyartasara.”

E téren a szikséglet igen nagy, minthogy a szekerek nagy része az olasz és balkan fronton
elveszett, amiért teljes kocsik gyartasat is fel fogja venni programjaba - all az igazgatdsagi
(lés jegyzékdnyvében." 'Még ebben az esztendében a magyar kormény kifejezett kivansaga

|[72]

az volt, hogy az 1917-ben felallitott Népruhazati Bizottsaggal'“ vald hitel-6sszekottetésben



még nem allé bankok, mint a Magyar Orszagos Bank, nyujtsanak hitelt ennek az intézetnek.
A bank 2 millié korona hitelt nyujtott 5%-o0s kamat mellett és a kezességet az allam vallalta.

A Depositenbank kezdeményezése kapcsan létrehoztak egy hatarokon ativeld szindikatust'”
boszniai bankokkal, allami, varosi és kozségi hitelmliveletekben valé részvételre. De
kdzremikddtek vasuti, Utépitések, banyavallalatok, falizletek, vizerémuvek létesitésében is.
A szindikatus megalakult, de mikddésének megkezdése a politikai viszonyok kialakulasatdl
fliggott.”" Az egyittm(ikédésben harom boszniai bank vett részt: a Kroatische Centralbank
fur Bosnien und Hercegowina, az Islamitische Centralbank fiir Bosnien und Hercegowina és a

Serbische Wirtschaftsbank AG.

Az igazgatdsagi Uléseken konkrét aktualpolitikai eseményekkel nem foglalkoztak, csak
annyiban, amennyiben ez a beruhazasaikat érintette. Egy ilyen esetet olvashatunk az 1918.
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november 25-i Glés'"™ jegyzdkdnyvébol:

A végrehajto-bizottsag el6zetes hozzajarulasaval az Allgemeine Depositenbank, valamint az
Aktiengesellschaft flr Elektrische Industrie wieni céggel egylttesen benydjtottuk a fiumei
villamos md |étesitésére vonatkozd ajanlatunkat és letettik az eldirt 500.000 koronanyi
dvadékot. Ha Fiume olasz kézre kertl, gy az Ggy elérelathatdlag elveszti aktualitasat, mig

ha horvat kézen marad, esetleg meg lesz valdsithatd.!”®

Az allam szabalyozta a termelést, féleg az ipar tertletén, elsédleges volt a hadsereg
szlikséglete és a kozellatas. A visszaéléseket szigordan blintették. A haboru soran
bekovetkez6 gyors inflacié hatésa érz6dott a mindennapokon, a monarchia a cséd szélére
kerilt.!””

A gazdasagi nehézségek tuléléshez a tobbi budapesti pénzintézethez hasonléan a Magyar
Orszagos Bank vezetése is tamogatta azt, hogy a sulyos megélhetési viszonyok miatt
beszerzési atalanyosszeget vezessenek be a tobbi budapesti pénzintézethez hasonléan a
bank alkalmazottai részére, ezzel is segitve megélhetésiket. Ez 343.200 korona plusz kiadast
jelentett.

A bank eddigi helyiségei szliknek bizonyultak, igy kibérelték a Mizeum koérit 41. szam alatti
félemeleti helyiséget 5 esztenddre, amelynek az atalakitasaval 12 helyiséget nyertek. Ide



helyezték el az Union Kereskedelmi Részvénytéarsasagot'’®, a Balatoni Gydgyfirddk és
Nagyszallok Részvénytarsasagot'”™, a zéloglzleti kozponti kényvelést és a Kalndi Magyar
Chamottegyar Részvénytarsasagot’®. A bank még tovabb terjeszkedett és az Andrassy Ut 5.
szamuU hazuknak a 3. emeletén 1éve egyik lakast is atvette. Az atalakitassal 10 szobat
nyertek, ide kertlt az ellendrzési osztaly és az aruosztaly.

Az igazgatdsag azzal szembeslltszembesllt, hogy a kormanyzat a bankokra nézve
kedvezétlen intézkedést hozott, nevezetesen az:

I® 52616 néptdrvényt, ami olyan intézkedéseket

adotdl vald menekiilés meggatlasard
tartalmazott, amelyek alkalmasak voltak arra hogy a pénzintézetek forgalmat teljesen
megbénitsak. Ennélfogva a budapesti pénzintézetek képviseldi megjelentek a kormanynal és
felvilagositast kértek ezen térvény gyakorlati alkalmazasara vonatkozdlag. Az dllamtitkar a
megjelent kildottségnek kijelentette, hogy az adando végrehajtasi utasitas oly
intézkedéseket fog tartalmazni, amelyek a pénzintézetek aggalyait teljesen el fogjak

oszlatni.!®

Amig 1919. marcius 20-an déli 12 érakor a Magyar Orszagos Bank igazgatosagi tlését
Budapesten tartotta az Andrassy Ut 5. szam alatt, addig a kdvetkez6 lését 1919. november
18-an a bizonytalan magyarorszagi belpolitikai helyzet (kommunista hatalomatvétel) miatt
Bécsben az Allgemeine Depositenbank Schottgasse 1. szam alatti Gléstermében volt
kénytelen megtartani.®™ A banknak eddig nem volt elnéke, csak két alelndke az egykori
elnok, Tolnai Lajosnak 1917-ben bekdvetkezett halalat kovetéen. Ekkor kertlt sor Camillo
Castiglioni eddigi alelndknek elndkké valasztasara tavollétében. Olyan személyt kerestek erre
aki, ,eredményes és altalanosan elismert k6zgazdasagi tevékenységével, kiprobalt
tapasztalataival, valamint az internacionalis kilféld vezetd pénzligyi és ipari csoportjaival
vald elsérendl 0sszekottetésivel legjobb biztositékot nyujt arra nézve, hogy az intézetnek a
lefolyt utolsd két évben tortént rvendetes fejlddése biztos alapon nagyszabasuan
folytatédjék.”"®" Az (j elndk mellé alelndknek Egyedi Lajos mellé Goldstein P&l kertilt.

A banki érdekképviselet kapcsan fontos banktorténeti [épésére kertilt sor 1919. januar 23-an,
amikor megalakult a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete (TEBE), székhelye Budapesten
volt az V. kerlileti Fiird6 utca 2. szdm alatt.®™ A megalakuldsat kévetéen a Magyar Orszégos

Bank nem lépett be a szdvetségbe, azonban a megvaltozott politikai és gazdasagi viszonyok



miatt a kordbban a belépést ellenz6 Neumann Gabor igazgatdsagi tag most a belépés mellett
szélalt fel. A bank igazgatdsaga egydntet(i dontését hozott és kérte felvételét a TEBE-be.

A bank jegyz6kdnyvei apolitikusak, mégis idénként egy-egy széhasznalatnal vagy
szbéfordulatban el6kerllt a politika. A bécsi igazgatdsagi Ulés jegyz6konyvében, példaul: ,a
Neuschloss-Lichtig fakereskedelmi rt-nak hitele a kommunizmus altal (kiemelés télem) kb. 9

millié koronara emelkedett”®®

Az 1920. mércius 21-i igazgatdsagi Ulését™®” ismét Budapesten tartottak. Neumann Gébor
ugyvezet6 igazgatd bejelentette, hogy 6t meghivtak a bécsi Allgemeine Depositenbank
igazgatdsagaba, igy lemond az ligyvezetd igazgatdi allasardél®®. Nagyvonallan viselkedett a
bank Neumann Gaborral, hiszen az 1918. és 1919. évi lUigyvezet6 igazgatdi jutalékon
(250.000 korona) fellil tovabbi 250.000 koronat utaltak ki neki, bécsi tartézkodasa alatt
felmerult koltségei fejében az intézet érdekében tett munkalataiért.

Megalapitottadk az Union Banyéaszati és Ipari Részvénytéarsasagot’® 8.900.000 korona
alaptékével és a soproni Hienzfoldi Agrar Részvénytarsasagot® 3.000.000 korona
alaptokével, ezen utdébbi tarsasag foleg parcellazasokkal, mezdgazdasagi gépek és egyéb
gazdasag cikkek és anyagok adasvételével foglalkozott.

Erdemes idézni a Tébe™ hatarozata folytan kiutalt nagyobb adomanyok[92] listajat: J6zsef
Ferenc féherceg ebéd akcidjara: 63.000 korona. Huszar Karoly miniszterelndk inség akcidjara:
63.000 korona. A nemzeti hadseregnek: 60.000 korona, a rendérségnek: 10.000 korona.
Menekiilt &llami tisztvisel6knek: 3.000 korona, a M.0.V.E.-nak™”": 2.000 korona.”*

1920. 4prilis 18-an fontos tlésre™ kertilt sor déli 12.00 6rakor Budapesten, mert a mésnapi
kdzgy(ilés elé kellett terjeszteni a Magyar Fakereskedék Hitelintézete Részvénytarsasag®™
beolvasztasanak mddjat a Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasagba, amely igy aztan

beolvadt a Magyar-Olasz Bank Részvénytarsasagba. De ez mar egy masik (bank) torténet.

Konkllzio

A Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasag igazgatdésaga a nehéz gazdasagi kdrnyezetben is
igyekezett jol safarkodni a rabizott javakkal. Folyamatosan kereste azokat a befektetéseket,
amelyek jovedelmez6ek voltak szamara. Kulfoldi beruhazasaival azon volt, hogy a haborut



kovetd iddszakban mindig egy Iépéssel el6bbre lenni versenytarsaihoz képest. Azt is
megallapithatjuk, hogy a bank a mindenkori alkalmazottaival szemben is igyekezett
helytallni, a rohamosan novekvd inflaciot kilon bérkiegészitések formajaban pétolni. Lobbi
tevékenysége révén azt is elérte, hogy a nagy bankokhoz hasonlé allami partnerséget
kapjon, és tobb mas kisebb hitelintézettel egybeolvadva azutan a kor egyik legjelentdésebb
bankja legyen a Magyar-Olasz Bank Részvénytarsasagban.

Absztrakt

A Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasag torténete (1917-1920)

A nagy haborl vagy ahogyan kés6bb nevezték, az elsd vilag habord megprobalta Eurdpa
lakossagat, kdztik az Osztrak-Magyar Monarchidaban él6ket is. A kilonb6z6 orszagokban, igy
Magyarorszagon is kialakult hadigazdasag sok aldozatot kivant meg az orszag lakéitél. A
bizonytalan import miatt fontossa valt a hazai kdrnyezetben is gyarthaté termékek
eldallitasa. A nagyaranyl emberveszteség miatt ugyanakkor rendkivil silyos munkaeréhiany
|épett fel a mezdgazdasagot sujtotta leginkabb. ,Az egyre zsugorodd arukészletekkel
szemben a hadikiadasok sziikségszerl kdvetkezményeként mind tébb és tébb pénz kertlt
forgalomba. A hadsereg felfegyverzése és felszerelése, az allanddan emelkedd katonai
igények hatalmas kiadasokat koveteltek.” A fizetdeszkdz hamar értéktelenedésnek indult. A
nagy haborut kovetd 1919-es események a belsd stabilitast is kikezdték. Ebben a valtozd és
sok kihivassal teli kdrnyezetben vizsgaltam meg a Magyar Orszagos Bank igazgatdsagi
jegyzokonyveit (1917-1920) azzal a céllal, hogy bemutassam, milyen belsé
gazdasagmegerdsitd, beruhazé (akar hazai, akar kilfoldi) és munkaerémegtarté lépéséket
tett a bank és hogyan élte tul a nagy haborut. A vizsgalatom a jegyz6konyvek idérendiségét
kovette.

Kulcsszavak: banktorténet, alaptéke, elsd vilaghaborua, kdzgytilés, igazgatdsag, valasztmany,
fellgyel6bizottsag, Budapest, Camillo Castiglioni, hitelezés, befektetés, szindikatus.

Abstract

History of the Hungarian National Bank PLC (1917-1920) - Abstract

The Great War - or as it was later called, the First World War - put the people in Europe on



trial, including the citizens of the Austro-Hungarian Monarchy. The war economy required
many sacrifices from the inhabitants in the countries involved, including Hungary. Due to
uncertainty in the imports, the production of home products became of great
significance.[97] At the same time, agriculture has suffered the most from the very severe
labour shortage, caused by the great loss of life. “While the stockpiles became less and
lesser, as a connotation of the military expenditures more and more money has been put on
the market. The arming and equipping the forces, the ever-increasing military demands
required great expenses.”[98] The currency quickly depreciated. The events of 1919 after the
Great War also threatened internal stability. | investigated the management reports of the
Hungarian National Bank during this difficult and challenging period of time (1917-1920) with
the aim, to demonstrate the measures the bank has been taken to strengthen the internal
economies, to find investors (in the country and abroad), and to deal with labour shortage.
Finally my research explores, how the company survived the war. The paper follows the
chronology order of the records.

Keywords: banking history, share capital, First World War, general assembly, directorate,
committee, supervisory board, Budapest, Camillo Castiglioni, lending, investment, syndicate
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I K6zponti Kereskedelmi és Iparbank: a bank 1905. mércius 30-4n 1 millié korona
alaptokével alakult, 162 részvényessel. Kozullk tobben ismert személyek: dr. Beck Marcell
(1873-1945) bankar, jogasz, orszaggyUlési képviseld. A Magyar Leszamitold és
Pénzvaltobank elndke, bard Feilitzsch Artdr (1859-1925) erdész, orszaggydlési képviseld,
foldmdvelésligyi miniszter, Kramer Miksa (1852-1942) a Pesti Chevra Kadisa alelndke, a
Févarosi Kereskedelmi Hitelintézet vezérigazgatdja, erényi lovag Ullmann Gyula (1872-1926)
mUépitész. Bankszerl tevékenysége mellett Uj (izletagakat, elsésorban ipari es kereskedelmi
vallalkozasok finanszirozasat vezette be. 1906 tavaszan alaptékéjét 2 millié koronara emelte
fel. A bank tobbek kdzott tevékenyen vett részt Budapest bérhazépitéseinek
finanszirozasaban, amely jelen tanulmanyunk fé témaja. Kulon osztalyt szervezett a



kdztisztviselSi kdlcsdndk folydsitdsara. Aruosztalya import (izleteket bonyolitott le. 1917.
december 11-én beolvadt a bank a Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasagba. A Kozponti
Kereskedelmi és Iparbank Részvénytarsasag székhelye Budapest, mikodési kére a magyar
szent korona orszagaira terjedt ki. A tarsasag f6 célja a Magyarorszag terlletén Uzlettel birg,
illet6leg ipart (iz6 kereskeddk és iparosok hiteligényeinek kielégitése és egyéb érdekeik
hathatds képviselete volt. Ennek érdekében a tarsasag a szakmanként szervezett kereskeddk
és iparosok részvételével szakosztalyokat alakitott, hogy az illeté szakmahoz tartozé
kereskedOk és iparosok érdekeit minden irdanyban képviselje és szolgalja.
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" Szigetvar—Kaposvari helyi érdek( vasut részvénytarsasaqg: a pélya irdnya: Szigetvartol
Almamellék, B6szénfa és Galosfan at Kaposvarig. Hossza: 53,5 km. Az igazgatdsag elndke:
janosi Engel Gyula Nyereség K: 90,400. Szallittatott 202.408 utas és 27.067 tonna aru. Nagy
Magyar Compass 46-47/2. (1918) 1230.

81 A Magyar-Olasz Bankot 1920. 4prilis 19-én egy szindikatus alapitotta, melyben Camillo
Castiglioni bankar, a bécsi Allgemeine Depositenbank elndke vitt vezetd szerepet. Emellett
Eurdpa egyik legnagyobb és legtekintélyesebb pénzintézete, a Banca Commerciale Italiana
(1894-ben alakul Milandban, ma Intesa Sanpaolo néven ismert) és egy hozza kdzelalld
pénzcsoport is részese volt a bank megalapitasanak. A bank megalakulasakor magaba
olvasztotta a Magyar Orszagos Bank Részvénytarsasagot. In: Jenei Karoly: Kisebb
takarékpénztari és bankfondok: Repertérium (Levéltari leltarak 56. Budapest, 1972), 124.
oldal

https://library.hungaricana.hu/hu/view/MolDigiLib_LevLelt 56/?pg=123&layout=s (letdltés:
2021. 01. 20., 15:19)

®TMOL Z 74 1. csomd, 4. tétel, Alapszabaly, 1. oldal

1 MOL Z 74 1. csom6, 4. tétel, Alapszabaly, 1. oldal
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12 Kdzraktéri jegy: az az okméany, melyet a kézraktar a néla letett targyakrél kiallit, melyben
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adds. A bank haszna abbdl szarmazik, hogy a vételi arat a valtoban

feltintetett névérték alatt (bizonyos kamattal csokkentve) allapitja meg. Az ligylet soran
azonban fennall annak a kockazata, hogy a valté addsa nem tud teljesiteni. A bankoknak
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I MOL Z 74 1. csom6, 4. tétel, Alapszabaly, 35. oldal



241 1917-ben, az alapitaskor (PI).

% Camillo Castiglioni (1879-1958) 1879-ben Triesztben szlletett a helyi zsidé k6zdsség
rabbijanak fiaként. 12 évesen folyékonyan beszélt németiil, olaszul, szlovénul és franciaul. Az
1920-as években Eurdpa leggazdagabb embere, szamos Uzleti és politikai kapcsolattal.
Ferenc Jézsef, Benito Mussolini vagy Josip Bros Tito, csak néhany név azok kozdl, akik
személyesen ismerték. A BMW marka neki készonheti sikereit, mert mint egyeduili
részvénytulajdonos azt az elképzelést tamogatta, hogy a gyar repilégép-hajtémiiveken kival
motorkerékparokat, majd késébb személygépkocsikat is gyartson. 1920-ban megalapitotta
tobbedmagaval a Magyar-Olasz Bank Részvénytarsasagot, melynek 3 évig elndke. A bank a
korabeli Magyarorszag egyik legnagyobb pénzintézete volt. 1957-ben halt meg Rdmaban. vo:
Reinhard Schllter: Der Haifisch: Aufstieg und Fall des Camillo Castiglioni, Zsolnay 2015.

% Budapest—Esztergom—Fuzitdi helyi érdek(i vasut részvénytarsasag: (Esztergomi
szénvasut.) VI., Andrassy Ut 5. Palya kiterjedése: Budapest—Esztergom—AImas-Flzitdi 88,9
km. Az igazgatdsag elndke: Papp Janos. Tiszta nyereség K: 1.593,524. Szallittatott 1.958.015
személy és 813.930 tonna aru és poggyasz. Nagy Magyar Compass 46/47/2. (1918) 1186.

71 Bakécs Udvar Részvénytarsasag: Budapest (1910) IX., Bakacs u. 1. Targya: a Bakacs-,
Lényay- és Kozraktar-utcak sarkan levd telken éplilt hazak jovedelmeztetése. Nagy Magyar
Compass 46-47/2. (1918) 518.

81 Baréti Szeszfinomitd Cognac és Likérgyar Részvénytarsasag: (1913) Budapest, VII., Kiraly
u. 50. A Magyar orszagos bank érdekkorében. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918) 356.

) Britannia Szalloda Részvénytarsasag: VI., Teréz-korut 39. A Kézponti kereskedelmi és
iparbank alapitasa. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918) 594.

B Unidi Kalapgyar Részvénytarsasag: (1908) Gyart: gyapju-, nyudlszdr-, velour- kalapokat.
Kivitel: Ausztria, Olaszorszag, Bulgaria, Romania, Svajc. Az igazgatdsag elnoke: ifj. Koch

Janos. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918) 873.

BY Fels6magyarorszagi Fatermelé Részvénytarsasag:(1915) V., Balvany utca 5. sz. Magyar
orszagos bank r.t. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918) 546.

321 Késbbb szdba kertil

B33 Gottschlig Agoston Részvénytérsasag: (1911) Budapest. X., Martinovics tér 8. Targya:



likr-, rum- és cognacgyartas. EInok: Egyedi Lajos. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918)
347.

B4 Késbbb szoba kertl

1 Késbbb szoba kertl

%1 Késbbb szoba kertl

B Magyar Acélarugyar Részvénytarsasag: Budapest. (1895) VI., Vaci Gt 95. Gyartmanyai:
mindenféle vasuti hordtekercs és csavarrugdk, autd- és géprugdk, kovacsolt géprészek,

kovacsolt szerszamacél. Kivitel: Eurdpa 0sszes allamaiba. EIndk: Pazzani Sandor. Nagy
Magyar Compass 46-47/2. (1918) 669.

% Orszdgos Bérszantd Vallalat Részvénytarsasag: Budapest (1912) VI., Andrassy u. 5. A
Magyar Orszagos bank alapitasa. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918) 627.

B9 putnoki Epitéanyag Ipari Részvénytarsasag. (1908) Megye: Gomor. Székhelyét 1914-ben
Budapestroél Putnokra helyezte at. A Kézponti kereskedelmi és iparbank rt. alapitdsa. Nagy

Magyar Compass 46-47/2. (1918) 476.

149 Sjsfok Balatonfiird4-Részvénytarsasag: Budapest |, Attila-korat 2. sz. Siéfok: Firdé- és
szalloda tGzem. Nagy Magyar Compass 44/2. (1916) 643.

4l Késbébb szdba kertil

2 |gazgatdsagi Glésen jelen voltak: Auer Rébert, Camillo Castiglioni, dr. Doroghi Ervin,
Egyedi Lajos, Goldstein P&l, Neumann Gébor, Stein Armin, Térék Sandor

I MOL Z 74 1. csomd, 2. tétel Igazgatésagi Ulési jegyzékonyvek 1917-1920, 1920.

4 Gydngy6si Kereskedelmi és Gazdasagi Bank Részvénytarsasag: Elndk: Malatinszky Gyérgy.
lgazgato-elnok: Szabd Béla. Nagy Magyar Compass 45/1. (1917) 614.

IMOL Z 74 1. csomd, 2. tétel, lgazgatdséagi Ulési jegyzékényvek 1917. év

1) dr. Hodr-Tempis Méricz (1897-1944) villamosmérnok, fizikus, egyetemi tanar, az MTA
tagja, Magyar Eletrajzi Lexikon I. (A-K), F8szerkeszt8: Kenyeres Agnes, Budapest, Akadémia



1967., 737

47 Stark Lip6t (1866-1932) gépészmérndk, a vezetékszamitas egyik Gttordje
https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/s-7
78D5/stark-lipot-77COC/ (letdltve: 2021. 04. 15.)

81 Budapest Székesfévéros Elektromos Miivek: (1914) V., Vaci Gt 72—74. Vezérigazgaté:
Stark Lipot. Mlszaki Igazgatd: Deutsch Lajos. Igazgatosagi tagok: dr. Glickstahl Samu,
Kovacs Sebestyén Aladar, dr. Leitner Adolf. Nagy Magyar Compass 44/2. (1916) 926.

“IMOL Z 74 1. csomd, 2. tétel, lgazgatdsdgi Ulési jegyzékényvek 1918. év

B Hungéria Szérummuivek Részvénytarsasag: (1918) VI., Szondy u. 76. Nagy Magyar
Compass 46-47/2. (1918) 888.

BU dr. Detre L4szl6 (1874-1939) orvostanar, bakterioldgus, budapesti tanulméanyait kdvetden
Bécsben és Parizsban tanult, sok felfedezés kotddik a nevéhez.
http://mek.oszk.hu/04000/04093/html|/0204.html (letdltve: 2021. 04. 16.)

®2 Jelen voltak: alséterényi Auer Rébert, dr. Doroghi Ervin, Goldstein P4l, Neumann Gébor,

Stein Armin és Térok Sandor és Zsolnay Miklds

B3 Magyar Repiil6gépgyar-Részvénytarsasag: (1912) Alaptdke: 500.000 K. lgazgatdsag:
Camillo Castiglioni, Schweiger Berthold, Torok Emil, Lohner Lajos. In: Nagy Magyar Compass
43/2. (1915) 631.

54 Nyiregyhdzi Altaldnos Hitelintézet Részvénytérsasag: Az igazgatésag elndke: Lazar
Kalman. Ugyvezetd igazgatd: Geiger Béla. Nagy Magyar Compass 45/1. (1917) 1052.

531 Royal Nagyszalloda (1896-1991)
https://mandadb.hu/cikk/844794/Bemutatkozik_a Royal Szallo (letdltve: 2021. 04. 16.)

Bl pénzintézetek Hadikdrhazardl bévebben: Honvédorvos 2016. (68) 1-2. szam 103.
http://real.mtak.hu/80302/1/Honvedorvos 2016 1-2%20%28103-105%29.pdf (letdltve: 2021.
04. 16.)

57 Dugoseldi Faipar-Részvénytarsasag: (1918) V., Sziget u. 38. Targya: a Neuschloss Lustig
faipar r.-t. dugoseloi gézflirészének megvétele és lizemben tartasa. Nagy Magyar Compass



46-47/2. (1918) 1412.

B8 Neuschloss Odén és Marcell és Lichtig Szentlérinci Parkettgyar Részvénytarsasag: (EI8bbi
cége: Szentlérinci parkettgyar részvénytarsasag.) Budapest V., Sziget utca 38. (1908) Kivitel:
Eurépa minden &llaméba és Egyiptom, Argentina. Ugyvezetd igazgatd: Lichtig Samu. Nagy
Magyar Compass 44/2. (1916) 430.

B Déimagyarorszagi Kendergyar Részvénytarsasag: Budapest VI., Andréssy Gt 27. Nagy
Magyar Compass 46-47/2. (1918) 1438.

®) Nautica Motorhajogyar Részvénytarsasag: (1918) Alaptéke: 2.000.000 K. lgazgatdsag:
Lanczy Led, Castiglioni Camillo, Breuer B. Armand, Buchler Lajos, Eidlitz Hugo, Kaldi Jend,
Neumann Gabor, Schweiger Berthold, Vogler Albert. In: Nagy Magyar Compass 46-47/2.
(1918) 1422. Es egy korabeli sajtocikkbdl: Nautica motorhajégyar r.-t. A gyar telepén
rendkivul élénk munkalkodas folyik, minthogy belfoldi és ami talan még érvendetesebb,
kalfoldi rendelésekkel boven el van latva. Az épuldé motoros jarmuivek kozil megemlitendd
két nagyobb 14 méteres motorhajo, mely bolgar szamlara késziil, a cég bevalt Tunell-
hajéinak nehany példanya, egy eldli kajlttel és egy kdzépkajuttel ellatott csdnak. Ezeken
kivil tobb evezds- és vitorlashajd épitése van tervbevéve s utdbbiak kozul egy
versenyvitorlas is, amelynek szereplése elé nagy érdekl6déssel tekinthetliink. Nem hagyhato
emlités nélkil az sem, hogy legutdbb az egyik nagy svajci evezdsklub jovo évi evez6
szlkségletét a Nautica-nal rendelte meg. In: A Motor, (1921.12.15.) 47-48. szam 36.

* https://sportmuzeum.hu/2021/02/22/125-eve-alakult-a-pannonia-evezos-club/ (letdltve:
2021.04.16.)

2 MOL Z 74 1. csom6, 2. tétel, lgazgatdsagi Ulési jegyz8kdnyvek 1918. év (1918. julius 20.)
I MOL Z 74 1. csomé 4. tétel Igazgatdsagi tilési jegyz6kdnyvek 1918. november 25.

%4 Sz4vai Ferenc: Az Osztradk-Magyar Monarchia felbomlasanak kovetkezményei. Az
allamutddlas vitas kérdései, Pannonia Kényvek, 2004., 48.

% vo: Szavai Ferenc: Az Osztrék-Magyar Monarchia felbomlasanak kdvetkezményei. Az

allamutddlas vitas kérdései, Panndnia Kényvek, 2004. 51.

% Jelen voltak: Camillo Castiglioni és Egyedi Lajos alelndkék, alséterényi Auer Rébert, dr.

Doroghi Ervin, Goldstein P4l, Neumann Gabor, Stein Armin és Térdk Sandor



" MOL Z 74 1. csomd, 2. tétel, lgazgatdsagi Ulési jegyz6kdényvek 1918. év (1918. november
25.)

%) A cikk egy részlete: Févérosi Pénzintézetek Szovetsége. Tizenegy févérosi pénzintézet a
kozérdek megdvasanak érdekében Fovarosi Pénzintézetek Szovetsége név alatt szovetséget
alkotott, mely azzal kezdte meg mikodését, hogy a Magyar Nemzeti Tanacsot és az Uj
kormanyt Udvozolte, nekik szolgalatait felajanlotta. ... A szovetséghez a kdvetkezd intézetek
csatlakoztak: Belvarosi takarékpénztar részvénytarsasag, Budapest-lipétvarosi
takarékpénztar részvénytarsasag. Egyesilt budapesti fovarosi takarékpénztar, Els6 magyar
iparbank, Magyar altalanos takarékpénztar részvénytarsasag. Magyar fakereskeddk
hitelintézete részvénytarsasag. Magyar kereskedelmi hitelbank részvénytarsasag, Magyar
Orszagos bank részvénytarsasag, (kiemelés télem) Magyar orszagos kdzponti
takarékpénztar. Mercur valtduzlet részvénytarsasag és a, Nemzeti takarékpénztar és bank
részvénytarsasag... A fent emlitett tizenegy bank és takarékpénztar, amely nemcsak a
fovaros. hanem az orszag gazdasagi életének is igen fontos szervei, teljes joggal kovetelheti,
hogy réluk, nélkulik mas pénzintézetek ne hatarozzanak, nevikben felhatalmazas nélkil ne
beszéljenek, s a mi a legfontosabb, 6ket el6zetes tudomasuk nélkil befejezett tények elé ne
allitsdk. In: Az Ujsdg, 1918. november 8. 262. szam
https://adtplus.arcanum.hu/hu/view/AzUjsag 1918 11/?query=F%C5%91v%C3%A1lrosi%20P
%C3%A9Nnzint%C3%A9zetek%2052%C3%B6vets%C3%A99e%201918&pg=95&layout=s
(letoltve: 2021. 04. 17.)

%91 vd: Szavai Ferenc: Az Osztrék-Magyar Monarchia felbomlasanak kdvetkezményei. Az

allamutodlas vitas kérdései, Panndnia Kdnyvek, 2004. 53.

U9 Az Gilés ddtuma: 1918. november 25. Jelen voltak: Egyedi Lajos, als6terényi Auer Robert,
dr. Doroghi Ervin, Neumann Géabor, Stein Armin, Térok Sandor, Zsolnay Miklds

"UMOL Z 74 1. csomd, 2. tétel, lgazgatdsdgi Ulési jegyzékényvek 1918. év

"2l Népruhdzati Bizottsdg: A magyar kirdlyi minisztérium 3.966/1917. M. E. szdmu rendelete
Népruhazati Bizottsag felallitdsa targyaban. A magyar kiralyi minisztérium haboru esetére
sz016 kivételes intézkedésekrol alkotott torvényes rendelkezések alapjan a kovetkezoket
rendeli: 1§ A magyar szent korona orszagai lakossaganak ruhazati cikkekkel valé megfelel6
ellatasara és pedig ruhazati cikkek bevasarlasara, feldolgozasara, az eziranyu ipari termelés
szabalyozasara, a szovetek és aruk felosztasara, felhasznalasara és arszabalyozasara
vonatkozd kérdésekben szakszerl targyalas és véleményadas céljabdl, tovabba az emlitett
ellatassal kapcsolatos tennivaldknak a jelen rendelet és a kereskedelemiigyi miniszter altal



adott utasitasok értelmében val6 elvégzésére ,Népruhazati Bizottsag” alakittatik. A bizottsag
megalakitasa irant a kereskedelemigyi miniszter intézkedik. In: Budapesti Kézlony,
1917.10.24. 246. szam

A népruhazati bizottsag elnoki tanacsa Giesswein Sandor orszaggydlési képviseld
elnoklésével megtartotta alakuld Ulését. Az eln6k hosszabb beszédben mutatott ra azoknak a
feladatoknak nagysagara és szocialis fontossagara, amelyek megoldasa a bizottsagra var. Az
elndki tanacs tagjai letették az Ginnepélyes fogadalmat...Az elndki tanacs mindjart hozza is
fogott a gyakorlati munkahoz és szamos olyan kérdést intézett el, amelyek egyfeldl a
népruhazati bizottsag bels6é adminisztraciojara, masfeldl a ruhazati sziikségletek miel6bbi
ellatasara vonatkoznak In: Pesti Hirlap, 1917. november 9. 277. szam 6.

3 Szindikétus: A szindikatus a t6kés monopdliumok egyik, a kartellnél fejlettebb formaja. A
szindikatusban részt vevo vallalatok megtartjak onallésagukat a termelésben, de a
kereskedelem tertletén onalldsaguk korlatozott. K6zos irodat szervez a szindikatus

a termékek értékesitésére, gyakran a nyersanyag beszerzésére is. A szindikatuson belll a
megegyezésre 1épo vallalatok kozott a konkurencia lehet6sége szlikebb, mint a kartell
esetében. https://hu.wikipedia.org/wiki/Szindik%C3%A1ltus (letoltve: 2021. 04. 18.)

U4 MOL Z 74 1. csomd 2. tétel Igazgatdsagi Ulési jegyzékdnyvek 1918. november 25.

! Jelen voltak: Egyedi Lajos, alséterényi Auer Rébert, dr. Doroghi Ervin, Neumann Gébor,

Stein Armin, Térék Sandor, Zsolnay Miklds

UIMOL Z 74 1. csomd 2. tétel Igazgatdsagi Ulési jegyzékdnyvek 1918. november 25.
Neumann Gabor ligyvezetd igazgaté jelentése

U yo: Szavai Ferenc: Az Osztrék-Magyar Monarchia felbomlasanak kdvetkezményei. Az

allamutodlas vitas kérdései, Panndnia Kdnyvek, 2004. 54-55.

81 Unié Kereskedelmi Részvénytarsasag: Budapest (1911) V., Vilmos csédszar Gt 26. A
Kozponti kereskedelmi és iparbank alapitasa. EInok: Zsolnay Miklés. Nagy Magyar Compass
44/2. (1916) 736.

%) Balatoni Gyégyflrddk és Nagyszallok Részvénytarsasag: (1917) V., Andrassy Gt 5. (A
Magyar Orszagos Bank alapitasa. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918) 593.

89 K4In6i Magyar Chamottegyar Részvénytarsasag: (1907) V., Vilmos csaszar Ut 26. Célja:



tdzallé anyagok gyartasa. Nagy Magyar Comapass 43/2. (1915) 800.

B A Magyar Népkodztarsasag kormanyénak 1919. évi 1236 M.E. szdmu rendelete, az ad6tdl
valé menekiilés meggatlasardl sz6l6 1919. Il és XIV. néptorvények rendelkezéseinek a
Horvat-Szlavénorszagok és Fiume teruletére kikoltozkdddkkel vagy eltavozdkkal vald
alkalmazasardl. A Magyar Népkoztarsasag kormanya az adétél valé menekiilés meggatlasardl
520616 1919. II. néptorvény 31.8-aban nyert felhatalmazasa alapjan azt az idépontot, amelytdl
kezdve az orszag teriletérdl a Horvat-Szlavénorszagok terlletére, valamint az ezen terlleten
tul fekvé Fiume varosaba valé kikoltozkddést vagy eltavozast Ugy kell tekinteni, mintha az
kalféldre tortént volna, 1919. évi marcius hé 1-ében allapitja meg. Budapesten, 1919. évi
februar hd 22-én. Dr. Berinkey Dénes s.k. miniszterelndk In: Magyar Rendeletek tara
1867-1945, 19109.

https://library.hungaricana.hu/hu/view/OGYK RT 1919/?pg=247&layout=s&query=ad%C3%B
3t%C3%B31%20val%C3%B3%20menek%C3%BCI%C3%A9s (letdltve: 2021. 04. 18.)

B2 MOL Z 74 1. csom6, 2. tétel, lgazgatdsagi Ulési jegyz6kdnyvek 1919. januér 7.

83 Jelen voltak: Egyedi Lajos, alséterényi Auer Rébert, dr. Doroghi Ervin, Goldstein Pal, Marek

Karoly, Neumann Géabor, Stein Armin. A jegyz6kényv érdekessége, hogy a szavakra az
ékezeteket utdlag irtak ra, visz. nem allt rendelkezésre a magyar ABC szerinti irégép.
Tovabba a jegyzdkdnyv semmilyen magyarazatot nem hoz az Ulés bécsi megtartasardl.
(megjegyzések: Pl)

B4 MOL Z 74 1. csomé 4. tétel Igazgatdsagi lési jegyz6kdnyvek 1919. november 18. Egyedi
Lajos levezetd elndk szavai

) Hitelintézeti Szemle, XIII. évfolyam, 3. szdm 202. (Tarsoly Kiadd, Budapest 2014. A Magyar
Bankszovetség torténete
https://www.bankszovetseg.hu/Content/Hitelintezeti/HSZ 2014 3.pdf (letdltve: 2021. 04. 18.)

8 MOL Z 74 1. csomd, 2. tétel, lgazgatdsagi Ulési jegyzékényvek 1919. év november 18. -
Neumann Gabor szavai

871 Jelen voltak: Camillo Castiglioni, Goldtsein Pal, Egyedi Lajos, Neumann Gabor, Stein Armin,

%) Ekkor mér fél éve Castiglioni az Allgemeine Depositbank elndke, baratja és bizalmasa
Neumann Gabor, innen a meghivas (megjegyzés - Pl)



%) Unié Banyészati és Ipari Részvénytarsasag: (1920) VI., Andrassy Gt 5. Alaptéke: 4.500.000
K. Szénbanya, téglagyar és mészégetd Varpalotan. Nagy Magyar Compass 46-47/2. (1918)
1397.

9 Hienzfoldi Agrar-Részvénytarsasag:(1920) Sopron. Foglalkozik bank és takarékpénztari
uzletekkel is. Nagy Magyar Compass 48/2. (1920) 550

1 TEBE: Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete, Miiller Janos-Kovécs Tamas-Kovacs
Levente: A Magyar Bankszovetség torténete, Tarsoly Kiadé Budapest, 1914

[92] Vildg, 1922. november 01. 249. szdm 10.: , A bankok sokalljak a TEBE altal megallapitott
kiadasokat. Valdszinlleg kevesen tudjak, hogy mindaz, ami a budapesti pénzintézetek (zleti
gestiéjaban és szocialpolitikai tevékenységében megnyilvanul, legtobbnyire a
Takarékpénztarak és Bankok Egyesuletébdl indul ki. A hivatalos életben és a
magéngazdasagban a TEBE képviseli a haute finance-ot, ez az egyesiilet targyal a
hatdsagokkal, intézi a bankok allampénziigyi miveleteit, bizonyos rata alapjan megallapitja a
kamatszolgaltatast, vezeti a jétékonysagi akciokat és dontosulyd befolyast gyakorol a
tisztvisel§-kérdések elintézésére. A TEBE kotelékéhez ma tdbb, mint negyven intézet tartozik.
A megalakulaskor a tagok kotelezettséget vallaltak az egvesiilet fenntartasi koltségeinek
fedezésére, egyuttal pedig aldvetették magukat a TEBE hatarozatainak. Az egyesiilet szinte
,kozadok modjara” veti ki az egyes intézeteket terheld koltségeket, melyek oly gyors
tempdban emelkednek, hogy egy-egy nagy intézet évi hozzajaruldsa ma mar tulhaladja az ot-
hatmillié koronat és a kozépintézetek sem fizetnek egy- kélmillidnal kevesebbet. A
pénzintézetek — mint értesulink — megsokalltdk az ugrasszerien emelked6 kiadasokat,
amiket a TEBE vet ki rajuk és kifogdsok hangzanak el amiatt, hogy az egyesiilet egyaltalan
nem veszi figyelembe a kdtelékéhez tartozé intézetek tehervisel8képességét. A TEBE ezeket
a hozzajarulasokat tudtunkkal a részvénytdke alapjan megallapitott kvdta szerint szedi be,
anélkill, hogy az intézetek tehervisel6képességének behatdbb vizsgalataba bocsatkoznék.
Egyszdval itt nem dnkéntes, hanem kényszerhozzajarulasrél van sz6 és ez ellen emelnek
kifogast a koteléki intézetek. Legutébb is megtortént, hogy a kényszerhozzajarulas élvén a
TEBE oly 6risi 6sszeg adomanyozéasara hivta fol az intézeteket, amely 6sszeg elosztva is
milliékkal terheli a véllalatok kéltségszamlait. Ertesiilésiink szerint egyes tagok a TEBE
eljarasat széva fogjak tenni, annal is inkabb, mivel a TEBE-hez befizetett sszegek ebben az
évben mar jéval tulhaladjak a szazmillié koronat.”

3 Magyar Orszégos Véderd Egylet: Gergely Jend: Gombés Gyula - Vazlat egy politikai
életrajzhoz, Elektra Kiaddhaz, Szeged, 1999,
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