Toth-Gydllai Daniel: Kérddiv lelkipasztori kompetenciakrdl, szolgalati
tertletekrol

A beérkezett adatok™

Ez a beszamold a kutatasra beérkezett valaszokat 6sszesiti és az abbol kiolvashaté adatokat
mutatja be hozzaf(izott értkelés nélkil. Az adatok értékelése tovabbi tanulmanyok feladata. A
kutatas transzparensen folyik, kérésre minden beérkezett adatot szivesen hozzaférhetdvé
tesziink."!

A kutatasrol

A kérdoiv 0sszeadllitasa, kiktldése, értékelése

2022. tavaszan a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinati EIndkségi Tanacsa kérddives
kutatdst inditott a reformatus lelkipasztorok kozott a lelkipasztori szolgalatot meghatarozé
kompetencidk (azaz a hasznalt készségek, képességek és ismeret) illetve az ellatott
szolgalati terliletek feltérképezésére. A kutatas célja volt emellett a magyarorszagi
reformatus lelkészképzés fejlesztésére vonatkozd szempontok gyUjtése is. A kutatds e
pontjan a kérddiv elkészitését a KRE HTK Stratégiai Bizottsaggal egyittmikddve dr. Siba
Baldzs dékanhelyettes és Hanula Gergely témavezet6 professzorom tdmogatasaval
végeztem. A kérddivben szereplé kompetencia-listak kialakitasaban els6sorban a Magyar
Képesitési Keretrendszer deszkriptoraira® épité, a négy magyarorszagi reforméatus
lelkészképz6 intézmény jelenlegi KKK-iban eldirt kompetencia-elemek (tudas, képesség,
attitlid, autonémia és felelésséq) felsorolasait' vettiik figyelembe. Médszertani és tartalmi
szempontbdl is épitettiink az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem Gyakorlati Intézete altal
kidolgozott, az EHE Gyakorlati, Valldaspedagdgiai és Egyhazzenei Tanszékei, valamint
mentorlelkészei altal véleményezett a Lelkipasztor folyodirat XCLVI. évfolyam 2021/8-9.
szamaiban megjelentetett kompetencia-leirasokra. A képzés célja kapcsan nyilatkoz6 a
hitéleti szakok képzési és kimeneti kdvetelményeinek meghatarozasarol sz6l6 Zs-90/2006.
zsinati hatdrozat vonatkozo6 leirdsa, valamint a 18/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet teoldgia-
lelkész szakot leird része szintén fontos szempontokat nyujtott a kérddéiv kidolgozasaban. Az
elkészllt kérddivet, s kuléndsen annak kompetencia-listait véleményezte tovabba a KRE-HTK
tanari kara.
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Az online kérddiv a LimeSurvey kérddivszerkeszté programjaval készilt, a kitolto-linket és
kisérd levelet az MRE Zsinati Tanacsosi Titkarsag e-mailes korlevél formajaban juttatta el a
lelkipasztorokhoz 2022. marcius 1-én (emlékeztetd korlevél marcius 16-an), a marcius végi
hatariddig beérkezett kitoltések elemzését segitette a LimeSurvey exportalasi funkcidja,
melynek kdszonhetben az Excel tablazatkezel6jében nem csak kitoltésenként, hanem
kérdésenként egyuttesen attekintve is kezelhettlik a valaszadasokat. E lehetéség mellett az
anonimitas, a kitolték személyének hitelesitése (csak az egyhazkozségi e-mail cimekre kapott
linken keresztiil lehetett a kitoltést megkezdeni), az egyszeri kitdltés biztositasa, valamint a
csak részlegesen kitoltott kérdbivek adatainak lekérdezése voltak azok a szempontok, amik
miatt e széles-spektrumu fellletet valasztottuk.

A kérddiv felépitése, kitoltések

Az elkészult kérddiv 6 kérdéscsoportban 6sszesen 13 kérdést tartalmaz, melyek kitdltése az
id6bélyegek alapjan atlagosan 38 percet vett igénybe. Az elsé kérdéscsoportban a
kiértékelést seqitd (az anonimitast nem sértd) adatokat kérdeztiink le (1 perc®™, 345 kit6lts'™),
a masodikban a lelkipasztori szolgalatban érvényesiilé kompetencia-terlletekre vonatkozé 2
kérdés szerepelt (6 perc, 271 kitoltd), a harmadikban a lelkipasztorok munkaterileteit
kivantuk felmérni egy heti id6beosztasra vonatkozé kérdés mellett a szolgalati terlleteket
fontossaguk szerint osztalyozd kérdéssel (16 perc, 198 kitolto).

Lelkészi jogallas
C

= megvalasztott, 198

= beosztott, 41
vallasoktato, 24

m missziol, 19

= intézményi szolgdlatban allé, 18

= helyettes, 13

= ecgyetemi oktato, teljes jogallasu, 6
korhaz-, borton, vagy tabori, 6
egyetemi/féiskolai, 3

= nyugdijas, 3

= sepédlelkész, 3

= doktorandusz, 2

» exmisszus-gyakornok, 2 A negyedik és 6todik kérdéscsoportokban

korab-bihoz hasonlo, de joval bévebb kompetencia-listabol kellett a valaszaddknak 1)
munkatapasztalataik alapjan kivalogatni a legfontosabbakat, 2) majd az altaluk ismert
teoldgiai képzést ezen kompetenciak szerint értékelni (10 perc, 173 kitoltd). Az utolsd
kérdéscsoportban a lelkipasztori szolgalat kapcsan kérdeztlink ra a lelki feltoltodést,
motivaciot jelentd tényezdkre, valamint hianyterlletekre (2 perc, 160 kitoltd).



Diplomaszerzés ideje
a kit6lték kozott

y

® az utdbbi 5 évben
m 5-10 évvel ez elott

= 10-20 évvel ez el6tt

A kitoltok kozel 2/3-a megvalasztott lelkész, alig
tobb, mint 1/10-e beosztott, tovabba 20 f6 korlli a vallasoktatd, misszidi és intézményi
lelkészek szama. A MRE mindegyik egyhazmegyéjébdl érkeztek valaszadasok, kiemelked6en
magas szdmban az Eszak-Pesti és Bacs-Kiskunsagi egyhdzmegyékbdl (29 és 28 f8), az
egyhdazmegyénkénti valaszadasok atlaga 9, medianja 8 f6, a Tatai egyhazmegyébdl érkezett
a legkevesebb, egész pontosan egy darab kitdltés. A résztvevdk kozel fele 20 évnél
régebben, 1/4-e 10-20 éve, tovabbi 1/4-e pedig 10 éven belll szerezte diplomajat.

[Egyvhazmegye kitoltések JEgyhazmegye kitoltések JEgyhazmegye kitoltések
Eszakpesti 29 Abauji 11 Mezofoldi 5
Bacs-Kiskunsagi |28 Nyirségi 10 Baranyai 4
Borsod-Gomori 21 Veszpréemi 10 Papai 4
Budapest-Déli 18 Csongradi 8 Somogyi 4
Szabolcs-Beregi 15 Bihari 8 Orségi 3
Debreceni 13 Hajduvideki 8 Egervolgyi 2
Budapest-Eszaki 13 Nagykunsagi 7 Szatmari 2
Délpesti 13 Vértesaljai 6 Zempléni 2
Bekeési 11 Tolnai 6 Tatai 1

A kitoltések elemzése

Kompetenciak

A kérddivet keretezték a lelkipasztori szolgalatban érvényesuld képességekrdl, készségekrol,
ismeretekrdl és attitlidokrdl, atfogéan kompetenciakrol sz6l6 kérdéscsoportok. A
kérdésekben jellemz6en nagyobb listakbol kellett szlikebb listakat készitenie a
valaszadoknak, a kivalogatas, sulyozas és relativ 6sszehasonlitdas mddszerei segitségével. A
listakban szerepld tényezoket mindegyik kérdésnél ugyanazon 5 nagy teriletre bontottuk: 1)
szaktudashoz kapcsolddd képességek, 2) altalanos miveltség, 3) emberi kapcsolatokban és
4) életvitelben megmutatkozd készégek, 5) lelki stabilités.!”



Kompetencia-teriilete sorrendje 1.

A diagramon szerepld értékeket az adott kompetencia-teriilethez; tartozd
tényexikre érkezelt szavazatok ossesitésével szanmoltuk

1. szaktudas m2. lelki stabilitas ® 3. ¢letvite] W 4. méveltség B 5. kapcsolatok

Az elsd, kompetencidkra vonatkozé kérdéscsoportban a lelkészek feladata az volt, hogy a

szolgélat fel8l kozelitve készitsenek egy 10 tényezbbdl 4l16™

, az 0t nagy csoport 26 eleme
kozll kivalogatott listat. A 272 beérkezett valasz sszesitésével az 6t terllet, valamint az
egyes terlleteken beliili tényez6k egymashoz viszonyitott hangsulyardl kaptunk
eredményeket, ezen felll ugyanezen médszerrel leképeztik az 6sszes valaszold lelkipasztor
»atlagos” tizes listajat is. Reprezentativ adat tovabba, hogy a kitdlték kevesebb, mint 1/3-a
tartotta fontosnak az aldbbi tényez6ket: munka- és felel6sségmegosztds (33%), onkritika
(30%), rendezettség (29%), kezdeményezdkészség (28%), szépirodalmi és érdekl6désének
megfeleld olvasottsdg (26%), csoportvezetés (26%), spiritudlis nyitottsag (24%), online

ismeretszerzés, informatikai ismeretek bdvitése (21%), a gyllekezeti hagyomanyok
felismerése és tisztelete (15%).

Az alabbi tabldzatban teriiletenként gviijtéttiik dssze, hogy az egves kompetencidakat hanyan valasztottdk tizes

szaktudas eletvitel miiveltseg
a bibliai tizenet dtadisa 210 dantésképesség 148 onalld gondolkodas fejlesztése 149
lelki vezetés, lelki kisérés 138 rugalmassas 120 tarsadalmi € torténelmi problémsk |, , 5
iranti fogekonysag
az emben élet kérdéseinek teologial 122 alloképesség és 116 szakirodalom elérésének és 120
reflektalasa - ellenalldsag alkalmazasanak képessége
hitbeli mesgydz5dés képviselete 115 iddbeosztas kialakitasa |98 szepirodalmi & crdeklodésének ;)
megfeleld olvasottsag
@ eytlckezeti hagyoményok 41 rendezettsée 80 online ismerctszerzSs. informatikai |,
felismerése és tisztelete 1smeretek bovitése
lelki stabilitas kapcsolatok
meghizhatdsag 169 empatikus jelenlét 164
alazatossag 135 Jiozosségszervezes 147
fs_zemelyes és szakmai identitds 113 Ik onfliktuskezelés 117
Gsszehangolasa
Gnlkritika 12 imunka- és felelosségmegosztas 91
fkezdeményezdkészsé 76
spiritualis nyitottsag 66 e bl
csoportvezetés 70

A kovetkez6 tablazatban kozoljik az 6sszes valaszolo tizes listai 6sszesitésével készitett
“atlagos” tizes listat:



a bibliai Uzenet dtadasa (szaktudas): 210

megbizhatoésag (lelki stabilitas): 169

empatikus jelenlét (kapcsolatok): 164

onallé gondolkodas fejlesztése (muiveltség): 149

. dontésképesség (életvitel): 148

. k6zOsségszervezés (kapcsolatok): 147

. lelki vezetés, lelki kisérés (szaktudas): 138

alazatossag (lelki stabilitas): 135

. tarsadalmi és torténelmi problémak iranti fogékonysag (mdveltség): 125
. az emberi élet kérdéseinek teoldgiai reflektalasa (szaktudas): 122

Tovabb pontosithattak a kompetencia-terlletek hangsulyait a kitdlték az altal, hogy a
kdvetkezd kérdésben felosztottak 20 pontot az 6t nagy terulet k6zétt Ugy, hogy mindegyikre
maximalisan 8, minimum 0 pontot adhattak. A mar a feladat-tipus altal is implikalt
jutalmazas-buntetés mechanizmust figyelhetjik meg a valaszadasokban. A legtobben
kivalasztottak 2-3 terliletet, melyeket a kdzepes 4-es értéktol felfelé vagy lefelé kivantak
slyozni, ezeket egymaéssal egyensulyban pontoztédk™, s a maradék 2-3 teriiletnek a

Kompetencia-teriletek sorrendje 2.
518
4,49
403

3,12

W ]. [elki stabilitas W 2. kapesolatok 3. életvitel W 4. szaktudds B 5. miiveltség

semleges kozépértéket adtak. Ezt az
adottsagot figyelembe véve az egyes terlletek sulyozasat harom mddszerrel is vizsgaltuk: 1)
az adott terlletekre adott értékek atlaga (klasszikus atlag), 2) az adott teriletekre adott
értékek atlaga a kozépértékektdl vald eltekintéssel (a szélsdértékek felé sulyozott atlag), 3)
az adott terlletekre adott kzepesnél alacsonyabb és magasabb értékek szamanak
0sszevetése (jutalmazas-buntetés mechanizmust leginkabb figyelembe vevo

maddszer). Miutan pedig az elsé két mérés eredményeként ugyanazt a sorrendet, s nagy
mértékben egyezd értékeket kaptunk, igy itt csak a masodikhoz tartoz6 diagramot
kdzoljik.

Ezt kdvetden - a lelkipasztori szolgalati terliletekkel foglalkoz6 kérdéscsoport utan, - a
negyedik és 6todik kérdéscsoportban kérdeztiink Ujra, s még részletesebben a
kompetenciakkal kapcsolatban. Eddig 173 valaszado folytatta a kérddiv kitoltését, akiknek 1)
elszor egy 64 elemli (4 terlletre felosztott) kompetencia-listabdl lehetett tetszéleges szamu



olyan tényez6t kivalasztaniuk, melyek kiemelt szerepet jatszanak munkatapasztalatukban, 2)
masodszor pedig az altaluk kivalasztottak kapcsan értékelhették a teoldgiai képzést, melyben
részesultek. Ez utdbbi kérdés esetén a lelkipasztorok egy 1-7-ig terjedd skalan értékelték,
hogy az adott kompetenciak fejlesztése milyen mértékben jelent meg teoldgiai képzésikben.
A kbzepes 4-es érték jelentette a legmegfelel6bb mértéket, az 1-es felé hajlé értékek az adott
tényezd képzésben valod hianyat, a 7-es felé hajldak pedig azok képzésben vald tulsulyat
jelezték.

Eqyik részrél az eredmények jobb atldthatésaga, masik részrél pedig a magasabb validitas™

érdekében ezen a ponton az elemzésiinket leszlkitettik azon tényez6kre, melyeket legalabb
a vélaszadok fele értékelt fontosnak,"** azaz tdbben itélték fontosnak, mint ahanyan
figyelmen kivll hagytak. Ezzel egyUtt kigyUjtottik azon kompetencidkat is, melyeket

4[13]

legkevéshé ™ vettek figyelembe a valaszadok.



fontosnalk

figvelmen

kompetencia o kiviil
tartotta hagyta
vibliai {izenet aktualissa tétele 150 23
vizalmi legkor kialakitasa 140 33
¢lethosszig valo tanulas 134 39
Biblia vilaganak ismerete 131 42
beszédkészség 129 44
lelki érettség 120 53
imadsagra valo készség 116 57
sajat korlatok ismerete 114 39
misszios érzékenység 113 60
rendszeres imaélet 112 61
réldamutato €letvitel 107 66
;ltzll(t);sels Ujszovetség kapesolatanak 106 67
az istentiszteleti élet vezetése 105 68
feladatok minoségi kivitelezese 103 70
lelkipasztori identitastudat 101 72
lelkigondozéi itéloképesség 98 75
exegetikal ismeretek 98 75
kulturalis tajékozottsag 95 78
krizishelyzetekben valo vezetés 91 82
szocialis érzékenység 88 85
gondolatok strukturalasa 88 85
célesoportok jellemzoinek 38 35

figyelembevétele




Az alabbi tablazatban lathatjuk azt a 22 kompetenciat, melyeket tébben itéletek fontosnak,
mint ahanyan figyelmen kivil hagytak (a legnépszeriibbel kezdve):

kompetencia - fontosnak /2%?’17?9”
tartofta hagyta
forditasi készség 20 153
inventiv gondolkodas 26 147
keretezés 27 146
mediacid 28 145
6nallo hitvallas 33 140
idegennyelvii médiumok 36 137
szocialis médiaban valo jartassag 39 134
szamviteli ismeretek 41 132
egyhazjogi gyakorlatiassag 42 131

A kovetkez6 tablazatban azon kompetenciak szerepelnek, melyeket a valaszadok kevesebb,
mint 1/4-e jelolt meg fontosként (a legkevésbé népszertivel kezdve):



A kdvetkezbkben a legfontosabb kompetencidkbdl allo 22 elemd lista kapcsan 6sszesitjik az
eredményeket a masodik kérdésre vonatkozdan. A hetes skalan valo értékelések ez esetben
is a 4-es kozépérték felé gravitaltak (a valaszok 23%-a), azonban az el6z6ekhez képest jéval
kisebb mértékben. Ezért az értékelésnél a 3-as, 4-es és 5-0s értékeket szamitottuk
kozépértéknek, s igy adtuk vissza a sulyokat az egyes kompetenciak kapcsan, majd soroltuk
Oket az alabbi harom kategdridba: 1) a képzésbdl hianyolt, 2) a képzésben tllreprezentalt, 3)
a képzésben megfeleléen megjelend kompetencia. A 22-es lista igy 10 hianyolt, 7
tllreprezentalt és 5 megfeleléen megjelend tényezdre oszlik el.

Az alabbi tdblazatban lathaté szazalékértékek az adott kompetencidhoz tartozo értékelések
aranyat jelzik.

kompetenciak hianyzik megfeleld tdl sok  értékelés

lelki érettség 44% 36% 20% hianyolt
rendszeres imaélet 34% 38% 28% hianyolt
bizalmi [égkor kialakitasa 38% 42% 20% hianyolt
kulturdlis tajékozottsag 45% 43% 12% hianyolt

a Biblia vilaganak ismerete 2% 43% 54% tulreprezentalt
Zi/ag)t;; Ujszovetseg kapcsolatanak 10% 44% 47% tulreprezentalt
krizishelyzetekben valé vezetés 50% 44% 8% hianyolt

sajat korlatok ismerete 39% 45% 16% hianyolt
imadsagra vald készség 21% 46% 32% tulreprezentalt
lelkigondozdi itéléképesség 35% 50% 15% hianyolt
feladatok mindségi kivitelezése 25% 51% 24% megfeleld

a bibliai lizenet atadasa 11% 51% 38% tulreprezentalt
példamutaté életvitel 29% 51% 19% hianyolt
lelkipasztori identitastudat 23% 52% 25% megfeleld
zzrggl'(ae":yggzb'emak rantl 35% 52% 13%  hianyolt

az istentiszteleti élet vezetése 13% 54% 33% tulreprezentalt
célcsoportok jellemzdinek 0 o 0 9
figyelembevétele 27% 56% 15% hianyolt
misszids érzékenység 19% 56% 25% megfeleld

gondolatok strukturalasa 25% 57% 18% megfeleld



beszédkészség 24% 57% 19% megfeleld
élethosszig vald tanulas 13% 57% 30% tulreprezentalt

exegetikai ismeretek 3% 58% 39% tulreprezentalt

Az alabbiakban a harom kategoria elemeirdl csoportonként készitett diagramokat mutatjuk
be:

Képzeéshil hianyolt kompetencidk

krizishelyzetek
kulturalis tajékozottsag
lelki érettség
sajat korlatok ismerete
bizalmi légkor kialakitasa
szocialis problémak
lelkigondozoi {téloképesség
rendszeres imaclet

példamutato életvitel

il

célcsoportok

B til sok M megfelel6 Mhianyzik



A képzésben megfeleld mértékben

megjelend kompetenciak

beszédkészség
gondolatok strukturalasa
misszios ¢rzékenység

lelkipasztori identitastudat

feladatok minGségi
kivitelezése

il

m tal sok W megfelel6 W hianyzik

A képzésben tilreprezentalt kompetencidk
Biblia vilaga

O- és Ujsz(jvetség
exegetikai ismeretek
bibliai tizenet
istentiszteleti élet vezetése

imadsagra valé készség

il

¢lethosszig valo tanulas

B til sok Emegfelels6 MWhianyzik

Szolgalati terlletek, id6beosztas

A kérd6iv kdzepén - a két kompetenciakkal foglalkozo rész kozott - helyezkedik el a lelkészek
idébeosztasat, szolgalati terlleteit vizsgalo kérdéscsoport. A kitoltéket elészor arra kértik,
hogy osszak fel a hét 168 drajat a szerint, hogy az alabbi tevékenységekre: 1) gyllekezeti
szolgalathoz kapcsolddo tevékenységek, 2) iskolai hitoktatas, 3) intézményfenntartassal



kapcsolatos tevékenységek, 4) egyéni testi, lelki vagy szellemi épulést szolgald
tevékenységek, kikapcsolddas, 5) csaladdal és baratokkal toltott idd, 6) egyéb id6: alvas,
kdzlekedés, étkezés, hazimunka, bevasarlas stb., mennyi id6t szannak, valamint mennyit
szannanak idealis esetben. A valaszok alapjan az aldabbi eredményeket kaptuk:

Megelégedettség az egyes tertletekre
szant 1d6 kapcsan

P 7 SOOI oyilckezer
34 58 . JEUS
13 25 intézmény
én-id6
134 36 csalad és baratok
(] 63 egyéb idd

B t6bbre lenne sziikség  Mpont elegendd W tal sok

1. A lelkipasztorok sajat megitélésiik szerint egy héten atlagosan 65-70 6rat dolgoznak, ebbdl
45-50 drat a gyulekezetikkel, maradék id6t hitoktatassal vagy intézmény-vezetéssel
toltenek.

2. Az ugyanazon tevékenységekre adott valds és idealis értékek 6sszevetése azt mutatja, hogy
a gyllekezetre, hitoktatasra, intézményvezetésre szant idéket tul soknak, a csaladra,
baratokra és én-idére szant id6ket pedig tul kevésnek élik meg a kitoltok.

3. Az egyéb idbket itélték meg a legtdobben idedlisnak, e tevékenység elhagyasaval képzett
atlagos idébeosztast egy radar tipusd diagramon mutatjuk be:



csalad és baratok

én-id6

gytlekezet

iskola

Ovalos [Cidedlis

intézmény

A kérdéscsoport masodik kérdésében 28 jellemzé lelkipasztori tevékenység kapcsan

dontotték el a valaszadok, hogy azok egy 1-7-ig terjedd skalan milyen mértékben jelennek

meg szolgalatukban. E kérdés esetében is a kozépértéktdl (melynek itt egyedil a 4-es

értéket valasztottuk) valo eltérés szerint mértiik 6ssze az egyes tényezoket, s ez alapjan

gyUjtottik ki azokat, melyek tdbb valaszadd esetében mutattak kdzép folotti, mint kozép
alatti értéket, valamint azokat, melyeket a legkevesebben jeldltek meg kiemelkedéen fontos

tevékenységként.

Motivald tényezdk

P kozép- kozép- L kozép- kozép-
lelkipisztori tevékenység érték felett érték alatt lelkipasztori tevékenység értek felett \érték alatt
1gel alkalmak 152 8 online feliiletek 45 96

: kapcsolattartas helyi

tanitoi alkalmak 126 19 ?pc%o a ,ar as et 44 87
kozvéleménnyel

rendezvények 87 42 kozegyhazi feladatok 38 103

lelkigondozas 86 45 anyakonyvvezetés 36 101

presbitérium 81 54 kapcsolattartas lelkésztarsakkal |34 104

gytilekezeti kapcsolattartas 81 51 szocialis munka 33 100

palyazatok 79 72 intézményvezetoi tevékenység 32 118

munkatarsi kapcsolattartas 79 44 ka;zcsolattartas mas 22 116
oyilekezetekkel

csaladlatogatas 77 53

hitoktatas 74 72

A kérddiv utolsé kérdéscsoportjaban a lelkészek szolgdlatat tdmogatd tényezdkrdl kérdeztik
6ket. A valaszadasokat az alabbi két diagramon 6sszesitjuk:




Pozitiv tényezék sorrendje

W 1. csalad

W 2. imadsig

W 3. pozitiv visszajelzésck
W 4. cgyeni kikapesolodas

| 5. a gytlekezet fejlédése
B 6. megbecsiilés

B 7. testmozgas, sport

m 8. barati kapcsolatok

meg az adott tényezot

W 9. tamogaté munkatarsak

| 10. szakmali el6rehaladas

azok szama, akik pozitivként jellték

Legpozitivabbtdl a legkevésbé pozitivig

Negativ tényez6k sorrendje

®11. 6rom

W 10. pénz

9. sport

m 8. baratok

m 7. masok érdeklédése
munkam irant

m 6, lelki feltoltddés

m 5. tamogaté munkatirsak

m 4. csend

= 3. megbecsiilés

m 2. visszajelzések

azok szama, akik negativként jelolték meg az
adott tényezot

m 1. tAmogat6 szakmai k6z6sség

Legkevésbé negativtol a legnegativabbig
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11.

12,
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. A feladat a 10-t6l eltéré darabszamu listat is elfogadta, de a tovabblépés el6tt figyelmezteto

Uzenettel jelezte a kitoltés pontatlansagat. Sajnos a valaszaddk 36%-a esetében ez azt
eredményezte, hogy vagy kevesebb, vagy tobb tényez6t is kivalasztottak. Ugyanakkor ezen
kitoltések eltavolitasaval a fent kozolt eredményekkel szinte teljesen megegyez6 értékeket
kapunk, igy a pontatlan kitoltések valaszait is figyelembe vettiik elemzésinknél. 1

. A 20 pontos hatarérték miatt a lefelé pontozast egy ugyanolyan, vagy két feleolyan mértékd

felfelé pontozassal volt legegyszerlibb megoldani. Ett6l eltér6 eljarast csak az tudott
alkalmazni, aki egyetlen terlletet sem valasztott kézepesnek. Ilyen 272 valaszadasbdl
minddssze 40 esetben fordult eld. 1

A kérdések és valaszadasok validalasara egyarant figyelve végeztiink egy a két kérdést
0sszevetd elemzést is, melyben a valaszaddk elsé feladatban indirekt adott terlletekre
vonatkozo sulyozasat hasonlitottuk dssze a masodik kérdésben adott sulyokkal. Az egyes
teriletek esetén a legjellemzdbb 25% alatti eltérés volt, a legegyenletesebb eredmények a
szaktudassal kapcsolatban érkeztek, a valaszaddk tobb mint fele 30% alatti eltéréssel
dolgozott. 1

Azon tényezdk esetében, melyeket kevesebben valasztottak fontosnak, matematikailag is
konnyebben fordultak eld széls6séges értékek, igy ezek érvényessége mindenképpen
alacsonyabbnak tekinthetd. 1

Zold szinnel emeltliik ki azon tényezbket, melyeket legaldbb kétszer annyian tartottak
fontosnak, mint ahanyan figyelmen kivil hagytak. 1

Itt azokat a tényezlOket gydjtottik dssze, melyeket kevesebb, mint a valaszadok 1/4-e tartott
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fontosnak. 1





