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Mentés masként

Identitas, tradicio, innovaciod a 21. szazadi

keresztény gyiilekezetekben
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kozpont - Budapest munkatérsa. A Debreceni Baptista Gyu-
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A hagyomadny, a tradicig, illetve a személyes hit és meg-
djulas jelent6ségét tekintve az egyes gyiilekezeti ta-
gok életében, valamint egyhazunk, gyililekezeteink jo-
véjét keresve, alapvetéen bibliai-teoldgiai latasunkra,
meggy6z6désiinkre kell alapozni. Az itt kdvetkezd irds
egy szaktudomany eredményeit felhasznalva hattér-
anyagul, segitségiil szolgalhat a cimben jelzettek jobb
megértésére és alkalmazasara szolgalatunk soran.

A mai keresztény gyiilekezeteknek nagy kihivast jelent a 21.
szazad valtozasaihoz, igényeihez, sziikségleteihez valé igazo-
dés. A folyamatos alkalmazkodas és megujulas, a nyitottsag
és rugalmassag mellett sziikség van azokra a stabil pontokra,
melyek a keresztény, éppen ezért szent és megvaltoztatha-
tatlan identitasunkat képezik, és azokra a hagyomdnyokra,
melyek a felekezeti gyokereket és hovatartozast erdsitik. A
valtozas és valtozatlansag, a dinamizmus és a stabilitas kér-
dése komoly gyakorlati problémaékat vet fel.

Harom kérdés alaposabb atgondolasa segithet abban,
hogy megfelel6 iranyba Iépjiink:
1. Ki és mi vagyok én? Kik vagyunk mi, mi képezi az identi-

tasunk megvaltoztathatatlan alapjait?

2. Mi a hagyomanyok és tradiciok szerepe az identitds kiala-
kitdsaban?

3. Hogyan térténik a valtozas? Mit jelent az innovacio, a kre-
ativitds a gyiilekezetek életében?

Identitas

Az identitds egyszertien megfogalmazva: énazonossag, én-
folytonossag, Erikson neves fejlédéslélektani kutaté meg-
fogalmazasaban ,a személyes azonossag és folyamatossag
szubjektiv érzésének megléte”. Kialakuldsa folyamataban
egyediilalld egységgé 6tvozodik a személyben mindaz, ami
visszavonhatatlanul adott (példaul testalkat, adottsagok)
a szabadon valaszthatd szerepekkel, felkinalt értékekkel.
Vagyis fiigg a multtol, hiszen a korai, erés identifikdcios és
kapcsolati mintézatok itt alakultak, a ,,hozott anyaggal” dol-
gozik, ugyanakkor 4j tapasztalatokra, Gj modellekre tdmasz-
kodik. Felnéttnek, identitassal rendelkez6 egyénnek lenni
tehat azt jelenti, hogy az ember, vissza- és eldretekintve egy-
arant, folyamatos perspektivaban latja életét. A folytonossag
érzése lesz az a hid, amely 0sszekoti a multunkat, a jelentin-
ket és a jovonket, és ez képezi az identitasunk alapjat.

Az érett identitds kialakuldsdhoz
két egymadst kovetd lépés sziikséges:
a krizis és az elkotelezettség.

Az érett identitas kialakulasahoz két egymast kovetd 1épés
szlikséges: a krizis és az elkotelezettség. Miért kell a krizis?
Az identitaskrizis nagyon nehéz folyamat: meg kell ismerni
és végig kell gondolni a multunkat, szembe kell nézni az ed-
digi tapasztalatokkal. Az egyéni (vagy csoportos) szamvetés,
az értelmezés, a mult és a jelen dsszekapcsolasa a lehet8sé-
gekkel, a jovo feladataival, vagyis a mualtam személyessé és
magaméva tétele megkeriilhetetlen. Ez nyilvan nehezebb
akkor, ha a mult konfliktusokkal, érzelmi megterhelésekkel,
ambivalenciaval terhelt. A krizis utan kell jonnie az elkote-
lez6dés 1épésének, ami legalabb ugyanennyire nehéz lehet. A
végigélt és végiggondolt, megemésztett és értelmezett mult
utan be kell hogy kovetkezzen az a megszilardulds, az az el-
kotelez6dés, ami egy értékrend, életstilus melletti dontést
eredményez, és ami a felnétt élet jogait és kotelezettségeit
egyarant tartalmazza. Elkotelez6dés nélkiil marad a krizis,
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ami a folyamatos utkereséssel lehetetlenné teszi az érett vi-
selkedést. Vagyis megvan a krizis és a boncolgatas ideje, de
ha igy marad életiink végéig, identitds hidnyaban nem va-
lunk lelki értelemben felnétté. A mai fiataloknak, a sokféle
lehetdség és értékrend vonzasaban gyakran gondjaik van-
nak a felndtté valassal, az elkotelez8déssel, és tigynevezett
»kapunyitdsi panikban” szenvednek: nem tudnak, vagy nem
akarnak elindulni a tdrsadalmi elvardsok dtjan, nem képe-
sek felel6sséget vallalni 6nmagukért és masokért, és elkez-
deni a feln6tt életet. Lassuk példaként a hazassagkotést. A
hazassag megkotésével az embernek joga van a hazaséletre,
a szerelemre, az 6nall6 csaldd alapitasara, a kizarélagos par-
kapcsolatra. Ugyanakkor kotelezettségei vannak a hazassag
fenntartdsdra, a kitartasra, az ,,én” hattérbe szoritasara és a
kompromisszumokra. Nincsenek jogok kotelezettségek nél-
kil, és forditva. Ugyanakkor ma nagyon sokan kovetelik a
jogokat a kotelességek nélkiil, ami nyilvan kényelmes, de a
felel6sség vallalasat, azaz az elkotelez6dést alapvetden nél-
kalozi.

Nem szabad elfeledkezniink
az elkotelezédésrdl a folyamat
végén, mely mindenki részérél

tartalmazza az énként és szivesen
vallalt jogokat és kotelezettségeket.

Az eddigiek alapjan egyértelmtien leszogezhets, hogy
nincs stabil identitas a mult és a jov6 Osszekapcsolasa és a
krizis-elkotelez6dés jelenléte nélkiil. Mit jelent ez a gyiile-
kezetekben? A mult ismerete nélkiil nincs jov8épités, az id6-
sebbek ismerete nélkiill nem ér semmit a fiatalok jovébe te-
kintése, de a mult sem ér semmit dnmagaban a jovébe nézés
nélkil az identitasképzés folyamatdban. Megkeriilhetetlen
a generaciok kozotti parbeszéd, mely nem a kizarolagossag
és legy6zés, hanem csakis az egylittmiikodés alapjan miiko-
dik, hiszen a folytonossag és azonossag érzéséhez arra van
sziikség, hogy az identitast tobbé-kevésbé mindenki maga-
énak érezze. Ugyanakkor nem kell megijedniink azoktdl a
krizishelyzetekt6l, amikor id6rdl idére, a kor véltozasainak
tiikrében djra kell definialnunk sajat magunkat, hiszen ez az
identitds kialakulasanak és megszilarduldasanak nélkiilozhe-
tetlen része. Csak nem szabad elfeledkezniink az elkotelezd-
désrdl a folyamat végén, mely mindenki részérdl tartalmazza
az 6nként és szivesen vallalt jogokat és kotelezettségeket. Ki-
alakult identitas hidnyaban megjelenik az identitasdiffuzio,
melyet Arthur Miller Az igynok haldla cimii dramajaban
egy rovid mondatban igy fogalmaz meg: ,Nem tudok sehol
se lehorgonyozni, anya, legalabbis egy bizonyos életmddnal
nem.”

A fiatal korosztaly szerepe a csoportidentitas, a gyiileke-
zeti identitas kialakitasaban nagyon sokrétli. A serdiils- és
fiatalkor mind az egyéni, mind a tarsadalmi életben a mult
és a jovo kozott helyezkedik el, egyszersmind alternativ élet-
stilusok keresztezddési pontjan all. Ezért e korcsoport szd-
madra az identitds megszerzése alapvetd, egyéni életfeladat.
Az identitds keresése soran, az identitasvalsagban két erd
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dolgozik nagyon erésen az emberben: az odaadds és oda-
tartozas sziikséglete, valamint a tagadas, a ,régi” elvetésé-
nek sziikséglete. Emiatt a fiatalok kiilonosen fogékonyak az
ideoldgiak leegyszerusitett, am igencsak hatarozott valtoza-
taira, hiszen azok gyors és elérhet6 valaszt adnak az iden-
titdskonfliktus koévetkeztében eléallé bizonytalansagokra,
kérdésekre. Az énidentitas tisztazasanak szandéka rombolo
eszkozoket is igénybe vehet, hiszen a krizisnek alapeleme a
lerombolas és ujjaépités, a multam béklyodinak sajat magam
altal torténd letorése, és a jovo ,béklydinak” sajat magam
altal torténd kivalasztasa, az elkotelez6dés. A fiatalok ezért
gyakran intoleransan és kirekesztéen viselkedhetnek, ami-
kor masokat kizarnak maguk koziil, csak azért, mert kii-
lonboz6ek. A fiatalkori, személyes identitdsvalsag tehat egy
természetes, sziikséges és megkeriilhetetlen folyamat, ami a
dolgok folyamatos megkérddjelezésével, az tjdonsagok irdn-
ti fogékonysaggal erésen és pozitivan hozzajarul a mar nem
muikodo gyiilekezeti folyamatok leallitasahoz, a felesleges és
értelmetlen tevékenységek lezarasahoz. Ugyanakkor éppen a
személyes identitaskeresés, az azonossagvesztés érzése elleni
védekezés miatt tulzé lehet benniik a lezaras irdnti vagy, az
intolerancia és a tiirelmetlenség, ami viszont a kirekesztést
és a mult figyelmen kiviil hagyasat eredményezi.

Nagyon nagy szerepe van

a gyiilekezeti identitds
formaldsdban a fiatalok
jelenlétének, az 6 megfelelé
helyzetértelmezésiiknek

Ebben a tekintetben nagyon nagy szerepe van a gyiile-
kezeti identitds formalasaban a fiatalok jelenlétének, az &
megfeleld helyzetértelmezésiiknek, és a fiatalkori, személyes
identitasvalsag megfelelé kozosségi és csaladi tamogatasa-
nak.

Hagyomanyok, tradicidk, ritusok

Az identitds kapcsdn alapvetd feltételként jelenik meg a mult
és a jovo Osszekapcsolasa. Ennél a pontndl jon be a képbe
nagyon erdsen a tradiciok, hagyomanyok és ritualék kérdése.
Miért kellenek a ritusok?
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Csdnyi Vilmos szerint a szabdlykovetés folyamata és a ri-
tusok nagyon hasonlitanak egymashoz. A szabalykovetés
azért nagyon hasznos az egyéni életben, mert sziikségtelen-
né teszi, hogy valamilyen akcié megbizhatdsagat, megfeleld
szerkezetét minden egyes alkalommal jra kelljen vizsgalni,
elegendd a bevalt szabalyok kovetése. Ez azt is lehet6vé teszi,
hogy azok a csoporttagok is, akik kevésbé jartasak a mult
eseményeiben, kevésbé ismerik a csoport multbeli torténé-
seit, olyan komplex és miikodéképes viselkedési formdkat
sajatitsanak el, amelyek feltaldlasara 6nmaguk esetleg nem
lennének képesek. Vagyis ha egyszer atgondoltuk és elfogad-
tuk egy adott szabalyrendszer érvényességét, akkor nem kell
minden egyes alkalommal djra gondolkodni a kovetkezd
lépésen, elég, ha az dltalanos rendszer szabdlyait kovetjiik.
Ritusokrdl akkor beszélhetiink, amikor a viselkedés és a sza-
balykovetés az emberben miikddé érzelmi mechanizmusok-
kal is 6sszekapcsolodik. A ritusban tobb az érzelmi toltet, a
hit, nagyobb a véletlenszertiség és a megszokas szerepe, mig
a szabalykovetés inkabb visszavezethetd egyszer( logikai
miveletekre, és altalaban kiilsé beavatkozassal, tanitassal,
fegyelmezéssel kapcsolatos viselkedés. A ritusok kialakitdsa
és kovetése mindig fontos dsszetartdja és tudashordozdja volt
az emberi tarsadalmaknak. A pontosan kovetett viselkedési
szabalyokkal végzett ritudlis szertartds ugyanis alkalmas
arra, hogy minden generacié ujra és Gjra ugyanolyan médon
élje meg. A ritus viselkedési szabaly, felfokozott érzelem és
szimbolum egyetlen szétvalaszthatatlan, 6nallé jelentéssel
biré egységben. Ritusokat ma is végziink (példaul érettségi,
hazassagkotés), melyek az érzelmek, a viselkedés és a szaba-
lyok egyiittes harmoniajat nyujtja az életiinkben egy fontos,
jelentéssel biré esemény kapcsan. A ritussal a csoport emlé-
kezetébe vés valamit. Valamit, ami ismét megtortént, ezzel a
generacidval, ezzel az egyénnel is.

A ritussal a csoport

emlékezetébe vés valamit.
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»— Sziikség van bizonyos szertartdsokra is.

- Mi az, hogy szertartds? - kérdezte a kis herceg.

- Az is olyasvalami, amit alaposan elfelejtettek - mondta
a réka.

- Attél lesz az egyik nap mds, mint a mdsik, az egyik éra kii-
l6nbéz6 a mdsiktol. Az én vaddszaimnak is megvan példdul
a maguk szertartdsa. Eszerint minden csiitortokon elmennek
tancolni a falubeli lanyokkal. Ezért aztdn a csiitortok csodd-
latos nap! Olyankor egészen a szdl6ig elsétdalok. Ha a vadd-
szok csak 1igy akdrmikor tdncolndnak, minden nap egyforma
lenne, és nekem egydltaldn nem lenne vakdciom.” (Antoine
de Saint-Exupéry: A kis herceg)

A csaladi ritudlék szerepe is hasonlo:

o iranyithatéva teszik a véltozasokat, jelzik ugyanis az
egyén életében és a csaladi életciklusban bekovetkezd val-
tozdsokat, és a biztonsdgot nyujté allanddsagot képviselik

o az értékek, hiedelmek, normarendszer atadasanak eszko-
zeként szolgalnak

« hozzdjarulnak a csaladi identitds kialakuldsdhoz, erdsité-
séhez, mert a szimbolumok révén hangsulyozdodik a kozos
értékrendszer, a tagok szdmara biztositja a valahova tar-
tozds érzését.

o eldsegitik a csalad és csalddtagok pszichés és fizikai jollé-
tének tdmogatasat.

A tradicié valahol a szabalykovetés és a ritusok kozott all:
érzelemmel telibb, mint a puszta szabalykovetés, de kevés-
bé egyetemes és szimbolikus, mint a ritusok. Funkcidjat te-
kintve azonban hasonlé: emberek egy csoportjat 6sszekoti
térben és idében. Keresztényként, baptistaként ugyanazt csi-
ndlom, ugyanazt élem meg és érzem at, mint az 50-100 évvel
ezel6tti testvéreim, és ugyanazt, amit Amerikaban, Oroszor-
szagban vagy Dél-Koreaban élnek at. Hirom személyes pél-
da, mely a hagyomanyok atiitd erejét jeleniti meg: Dédapam
a vilaghaboru alatt a fogolytdborban keresztény testvéreket
keresett. Séta kozben a Feltdmadt hés-t fltyorészte, figyelve
a tobbieket. A felcsillan6 és megdobbent szemparokon ke-
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resztiil megtalalhatta azokat a keresztény testvéreket, akik-
nek ez a dallam ugyanazt jelentette, mint neki, és akikkel
késdbb egytitt imadkozhatott a szorongatott helyzetben.
Par évvel ezelStt az Amerikaban él6 testvérem egy zenész
baratjaval felrakott az internetre egy ,Hit hangjai” éneket
elektronikus-jazzes feldolgozasban. Mikor édesapam meg-
hallotta, elmosolyodva mesélte el, hogy gyerekkoraban az
anyukdja egyszer ezt énekelte a gyiilekezetben, 6 maga pedig
gyerekként szajharmonikan kisérte. Egy gyiilekezetiinkbeli,
jelenleg egy arab orszdgban dolgoz¢ fiatal lany osztotta meg
a kozelmultban azt az élményét, mikor egy bevasarlokoz-
pont hangszerboltjaban, az arab vilag kozepén meghallotta,
hogy valaki egy ismert, kedvelt gyiilekezeti éneket jatszott
a zongoran. A férfi a dallamot jatszotta, majd rekedtes han-
gon elkezdte énekelni is. ,Es a kisledny, ott a tévoli iizlet kis
zugaban razenditett magyarul a dalra, 6sszemosolyogtak, s
egylitt szolt a vékonyka magyar, és a rekedtes, bariton an-
gol hang, dicsérve az El§ Istent.” A hagyoményok, tradiciok
nem elsdsorban rélam és nekem szdélnak, hanem rélunk és
nekiink. Ezeket az élményeket nem lehet, nem szabad kiik-
tatni, hiszen csoportidentitasunkat alapjaiban veszélyezteti
és kérddjelezi meg.

A hagyomdnyok, tradiciék nem
els6sorban rélam és nekem szélnak,
hanem rélunk és nekiink.

~Minden régi kultura rikényszeriilt arra, hogy szertar-
tdsszeriien rogzitse az Osszetartozdst, az dllanddésdgot. A vi-
szonylatok labilisak, az idé elmosddott, a vildgot az élmények
tagoljdk. A ritus megbontja ezt a monoténidat. Allandésdga
rendet, megismétlddése folyamatossdgot visz bele az életbe. A
kozds tapasztalatok tudatositdsdval tarsas stabilitdst ad a lét-
nek.” (Mérei Ferenc)

A tradicidk kovetése természetesen nem azt jelenti, hogy
csak ez az egyetlen és érvényes miikodési mod, sét csak a
multra és a szokasokra, szabdlyokra val6 épités ugyanolyan
elhibazott lenne, mint azok teljes kiiktatasa. Hiszen az iden-
titasnak, ahogy korabban lattuk, a jelen és jovo kihivasaihoz
valé alkalmazkodds, az ahhoz val6 kapcsolddas is elemi ré-
sze, csak a mult 6nmagaban nem definialja énazonossagun-
kat. A ’tradici6’ sz6 eredeti jelentése: atadas, melyben (az
identitdshoz hasonldan) szintén a mult és a j6v6 kapcsolodik
Ossze. Vajon mit akarunk a mult értékeibdl megtartani és
tovabbitani a kovetkez6 generacionak?

A csoport identitdsat ugyanakkor alapvetéen meg is lehet
valtoztatni, teljesen 4j alapokra is lehet helyezni, és teljesen
ki is lehet hagyni a tradiciokat és a hagyomanyokat az 4j
identitdsbol, tjakat kinalva helyette. Ez azonban mar valo-
szintileg nem fogja mindenki szdmdra a személyes énazo-
nossagot, énfolytonossagot jelenteni, igy biztosra veheté bi-
zonyos csoporttagok kiesése. Nagy kérdés, hogy az identitds
ilyen mértékd, alapveté megvaltoztatasara mikor van sziik-
ség. A reformacio 500 évvel ezel6tt gyokeresen és alapjaiban
valtoztatta meg a keresztény identitdst, sok ,vérveszteséggel”
és fajdalommal, személyes és csoportos identitasvalsaggal,
ugyanakkor mai fejiinkkel nem kérdéjelezziik meg a 1étjogo-
sultsagat és sziikségességét. Minden forradalom és radikalis
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valtoztatas esetén ott a nagy kérdés: meddig tart a konformi-
tas, az autondmia, és hol kezdédik a deviancia.

A kreativ produktum alapveté
feltétele nemcsak az, hogy 1ij

és eredeti, mds, mint az eddigiek,
hanem hogy mindségi

és hasznos is legyen.

Innovacio és kreativitas

Megujulni, valtozni tehat idénként sziikséges, de hogyan?
Mit jelent a kreativitas, az innovaci6 a gyiilekezeti életben?
A kreativitds egy egyszerd, de 1ényegretord definicié szerint
ujszerii és hasznos dolgok létrehozasat jelenti. A kreativitas
az a képesség, mely uj, eredeti, és mindségi, egy adott prob-
lémahoz illeszkedé megoldas létrehozasat eredményezi. Ha
a kreativ folyamat ,prototipusat”, a teremtéstorténetet ta-
nulmanyozzuk, ugyanezt a definiciét latjuk érvényesiilni:
az Isten megteremti a vildgot, azaz eredeti és Gjszert dolgot
hoz létre, és ,latta Isten, hogy ez j6”, azaz a min8ség krité-
riuma is megjelenik minden mozzanatban. Vagyis a kreativ
produktum alapvetd feltétele nemcsak az, hogy tj és erede-
ti, mas, mint az eddigiek, hanem hogy mindségi és hasznos
is legyen. Ha holnaptél nem a szokasos, ,unalmas” villaval
eszem az ételt, hanem ujitok, és egy egyagu, szokatlan és na-
gyon eredeti villajellegti eszkozzel étkezem, lehet, hogy na-
gyon mas leszek, mint a tobbiek, nagyon tjszert és eredeti is,
de biztosan lassabban és tigyetlenebbiil fogok megebédelni.
A 'minéség’ kritériumanak ismeretében tehat ez nem vald-
di kreativitds. A ‘'mindség’ kritériumanak egy masik eleme
a problémarelevancia, vagyis hogy egy adott probléméahoz
illeszkedd alkotas legyen a kreativ folyamat végeredménye.
Az ennek valé megfelelés azt is jelenti, hogy kell valamilyen
valédi problémahelyzet, amit meg kell oldani. Ha minden
rendben és tokéletesen megy egy teriileten, akkor ott kevés-
bé fontos a kreativitas, mint ott, ahol valédi kérdések, valodi
megoldandé feladatok vannak. Erdemes gyiilekezeti szin-
ten ezért a lényeges és kevésbé fontos kérdéseket tisztazni,
vagyis hogy olyan dolgokat akarjunk kreativan megoldani,
amelyeket valoban sziikséges, amelyek valéban problémat
jelentenek.
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A tudds, ismeret jelenléte
a kreativ folyamatban
mindenképp sziikséges, mert ahhoz,

hogy valaki egy teriileten tijat
tudjon alkotni, tul kell haladnia
a mdr meglévé ismeretanyagot.

Egy masik megkozelitésben, Gyarmathy Eva megfogal-
mazasaban a kreativitas ,,azt a nehezen megragadhato ese-
ményt jelenti, amikor az elmében az addigiaktol eltéréen
rendezédnek az elemek, és valami 4j, eredeti jon létre, és azt
a viselkedést, amely soran a személy ellendll a megszokott-
nak, elviseli, st keresi a kétértelmiit, a bizonytalansagot, a
rendezetlenséget, amelybdl 1j rend alakulhat ki”. Mire utal
ez a meghatarozas? ElsGsorban arra, hogy a kreativitds nem
a semmibdl jon, hanem mar meglévé elemek rendezddnek
dssze egy Uj formaban. Ugy is mondhatnank, hogy korabbi
ismeretanyagok, tudas és informacié all 6ssze Ggy az em-
ber fejében, hogy abbdl egy eredeti és egy adott probléma
megoldasat elsegit6 otlet, relevans gondolat alakul ki. A
tudas, ismeret jelenléte a kreativ folyamatban mindenképp
sziikséges, mert ahhoz, hogy valaki egy teriileten djat tud-
jon alkotni, tal kell haladnia a mar meglévé ismeretanyagot.
Ahhoz, hogy ezt tullépje, ismernie kell, hogy mi tortént ed-
dig az adott teriileten. Vagyis itt megint dsszetalalkozunk
a mult és a jovo kérdésével, hiszen a jové megfogalmazasa-
hoz, a jovékép megteremtéséhez, a megoldashoz sziikséges
a mult, a mar meglevé tudasanyag ismerete. Az alkotashoz
nélkiilozhetetlen egy adott, specidlis teriileten vald jartassag,
melyet Ericson és munkatarsai sokéves kutatdsai alapjan al-
talaban, egy adott teriileten torténd, koriilbeliil 10 ooo dra-
nyi elmélytilés, bevonddas utan lehet elérni, vagyis a valddi,
kiemelkedé teljesitményhez sok-sok oras ,gyakorlas” és sok
tudas, tapasztalat és ismeret sziikséges. Ezt felismerve tjra
odajutunk, hogy az identitds kérdéséhez hasonléan az inno-
vacid és a kreativitas folyamataban sincs értelme és jelentd-
sége a mult vagy a jové fontossagat megkérddjelezni, vagy
barmelyik kizdrélagossagat emlegetni, vagy konkrétabban
az életkori kiilonbségek és a kiilonboz6 tapasztalati hattér
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jelentdségét felnagyitani. Hiszen egyforman sziikség van a
tapasztalatra és a nyitottsagra, a stabilitdsra és a rugalmas-
sagra, a gyokerekre és a szarnyakra, azaz az idésebb és a fi-
atalabb korra jellemz6 személyiségjegyekre, tapasztalatokra
és néz6pontokra.

A kockdzatvallalds és ujitds,
valamint a stabilitds és konzervativ
nézdépont kozti helyes egyensuly
megtaldldsa a vezetdk egyik
legfontosabb feladata

a mitkodoképesség fenntartdsa
érdekében.

Az innovacidval, alkalmazkodoképességgel kapcsolatban
fontos még megemliteni, hogy azok 6nmagukban nem jelen-
tik a siker és az alkalmazkodas zalogat. Ahogy Clayton Chris-
tensen, a Harvard Business School professzora megfogal-
mazza egyik konyvében: az innovacié dilemmajaval minden
fejlddni és fennmaradni kivand szervezet szembesiil. Szerin-
te a mar meglévo rendszert fenntartd, megbizhato, a mindsé-
get és hatékonysagot tokéletesité technologiak, és az wjszerd,
innovativ, a jovot biztosito, ugyanakkor eleinte még dragabb
és kevésbé hatékony technoldégiak valasztasinak dilemma-
ja, a két folyamat kozti egyensuly fenntartdsa és a jo dontés
meghozatala létkérdés. Mint ahogyan a mindig csak a jol be-
valt, régi utakat hasznal6 és csak azokat tokéletesitd szerve-
zetek (gyiilekezetek?) hosszt tavon lemaradnak a versenybdl,
ugyanugy a folyamatos innovaciét hajszoldak is tonkreme-
hetnek a stabilitast és folyamatossagot biztosité folyamatok
hidnya nélkiil. A sikeres innovaciét dltalaban stabilitas és
relativ passzivitds koveti, de ha ez a folyamat tul sokaig tart,
akkor a tovabbfejlddés valik kérdésessé. A kockazatvallalas
és Gjitas, valamint a stabilitas és konzervativ nézépont kozti
helyes egyensuly megtalalasa a vezetSk egyik legfontosabb
feladata a miikodGképesség fenntartasa érdekében. A terem-
téstorténet itt is tamogat benniinket: ,A hetedik napra elké-
sziilt Isten a maga alkoté munkajaval, és megpihent a hetedik
napon egész alkoté munkdja utdn. Azutdn megaldotta Isten
a hetedik napot, és megszentelte azt, mert azon pihent meg
Isten egész teremtd és alkoté munkdja utan.” 1Moz 2,2-3) Az
egyensuly megtalalasa, mint minden eddigi kérdésben, a leg-
fontosabb és legnehezebb feladat.

Eppen ezért mindaz, amit eddig leirtam, csak iires sz6 ad-
dig, amig nem veszi koriill az egyensuly megtalalasaban ta-
mogato ,,nagy alapelv”, az a legfobb szabalyrendszer, amelyet
mar egyszer és mindenkorra elfogadtunk, és ami miatt nem
kell tjra és Gjra keresni a jo iranyt: a kegyelem és a szeretet.
A felveté6dé ,nagy” kérdések, dilemmak, és a konkrét cselek-
véseinkrél valo dontésben a legf6bb vezérlénk csakis a ,,nagy”
parancsolat, a legnagyobb erd lehet: ,Uj parancsolatot adok
néktek, hogy egymadst szeressétek; amint én szerettelek titeket,
ugy szeressétek ti is egymdst” (Jn 13,34), ,,Most azért megma-
rad a hit, remény, szeretet, e hdrom; ezek kozott pedig legna-
gyobb a szeretet.” (1Kor 13,13) Amen.



