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H. Kovacs Judit

Proaktivitas és az élet értelme

Victor E. Frankl elmélete az tizleti életben

»A tartalom forrdsa az elménkbdl munkdval fecsérli el, és ahelyett,
ered. Ha valaki olyan keveset hogy elmulasztand, még inkdabb
tud az emberi természetrol, megsokszorozza bajait.”

- h(?gy bolc/iogsagat nem. ,a (Samuel Johnson angol ird)
sajat viselkedése, nem a sajdt

gO”dOZkOdasa’ hanem valami Victor E. Frankl osztrak neuroldgus, pszichidter megjarta

Auschwitzot, ahonnan csaladtagjai kozil csak 6 keriilt ki

mas megvaltoztatasaban keresz, élve. Mind sziileit, mind allapotos feleségét elvesztette ott.
akkor az egész életét terméketlen Ezutén stlyos depresszioba keriilt, és hosszu ideig tarté 6n-
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keresgélés utan sikeriilt ujra értelmet ldtnia az életben. Ujra
megndsilt, gyermeke sziiletett, és szakmailag is megtalalta
onmagat. Késébb a koncentracids taborbeli tapasztalatait
felhasznalva alkotta meg a logoterdpidnak, késébb egziszten-
ciaanalizisnek hivott pszichoterdpids moddszertanat, mely-
nek Iényege, hogy hogyan talalja meg az ember az értelmet

még a legsanyarubb koériilmények kozott is.

Megtalaljuk az értelmet?
Frankl elmélete szerint az akarat szabadsaga és az értelemre
vald torekvés az élet értelme. Az akarat szabadsaga azt je-
lenti, hogy az emberi 1ét vdlasztasi szabadsagot rejt maga-
ban az okok és koriilmények ellenére is. Minden helyzetben
adottak bizonyos koriilmények, a tobbi megvaltoztatdsa
vagy valtozatlanul hagyasa az ember kezében van. Szornyt
és tragikus tapasztalatai ellenére gy vélte, hogy az életnek
feltétel nélkiil van értelme. A logoterapia megkozelitésében
az embernek tul kell 1épnie 6nmagan és egy adott helyzetben
az értéklehetdségek horizontjabdl ki kell valasztania a leg-
inkabb értelemmel teljeset, majd meg is kell azt valdsitania.
Az értelemre torekvés minden ember velesziiletett képessége.
Itt azonban az értelem nem az élet végsd, abszolat értelmét
jelenti, hanem az egyes szitudciok értelmét, melyet az em-
ber pillanatrdl pillanatra megvaldsithat. Frankl szerint az
élet értelmét nem egy nagy cél megvalositasa adja, hanem
a hétkoznapokban vald helytallas, felel6sségvallalas. Meg-
f6zni egy vacsorat, viragot adni valakinek, megélelni a sze-
rettliinket, nevetni a jatékban, elvégezni a munkat, kidobni a
foloslegeset vagy éppen mélton elviselni a szenvedést. Az élet
értelmét a pillanatok értelemmegvalositasa adja 9ssze.
Tulajdonképpen a proaktivitasrol beszél Frankl, hogyan
iranyitsa az ember sajat életét.

A proaktivitas a mai lzleti vilag egyik kozkedvelt hivé-
szava. Hogy jon ez a koncentracids taborbdl kiszurt frankli
tapasztalatokhoz? Mi koze e két teriiletnek egymashoz? So-
kan vélték ugy, hogy az tzleti élet szerepldinek is érdemes
tanulniuk Frankl elméletébdl, mert abban az embertelen
kornyezetben élet-halal kérdésévé is valhatott egy-egy embe-
ri mozzanat. Példaul Stephen Covey is részletesen hivatkozik
Frankl logoterapia elméletére A kiemelkedben eredményes
emberek 7 szokdsa (The 7 habits of Highly Effective People)
cim miivében.

Mire vagyunk hatassal - és mire nem?

Altaldnos vélemény, hogy a véllalkozdi attitid proaktiv hoz-
zaallast, kockazatvallalast, kezdeményez6készséget feltéte-
lez. De vajon mit jelent ez? Pontosan mikor vagyunk pro-
aktivak? Mennyiben hatdrozza meg a proaktiv vagy reaktiv
magatartds a szervezet viselkedését, fennmaradasat, életgor-
béjét?

A proaktivitas mértékét, teriiletét meghatarozhatjuk, ha
megvizsgaljuk, hogy mire forditjuk az idénket, energiankat,
tudasunkat, készségeinket - azaz megvizsgaljuk az érde-
keltségi koriink elemeit. Erdekeltségi korbe tartozik a csa-
ladunk, az egészségiink, a munkahelyiink, a kapcsolataink,
a jovedelmiink, a piaci részesedés, a kornyezetvédelem, az
allamadéssag, a korrupcid, az éghajlatvaltozas, az iddjaras,
és még sorolhatnank. Ezen érdekeltségi teriileten beliil lehet
egy hatart hdzni: hol van az a teriilet, amit - személyesen,
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vagy szervezeti szinten - befolyasolni tudunk, és melyek
azok a részek, amelyekre nem vagyunk hatassal. Azt is ér-
demes latni, hogy mely teriilette]l mennyi id6t t6ltiink, ho-
gyan gondolunk ezekre, mekkora hatalmat adunk azoknak
a dolgoknak, amelyek a befolyasolasi teriileten kiviil esnek?
Milyen a hozzaallasunk: el6szor a kiilsé dolgoknak kell meg-
valtozni ahhoz, hogy mi is megvaltozzunk?

A proaktiv megkoézelités szerint a véltozas beliilrél vezet
kifel¢, a gondolkoddsunk, a hozzdallasunk megvaltozasa se-
git a kiils6 dolgok elfogadasaban, vagy akar megvaltoztata-
saban is.

Proaktivitas vs. reaktivitas

A proaktiv emberek azokra a teriiletekre forditjdk az energi-
aikat, amelyek a befolyasolasi koron beliil vannak, igy ezek
az energiak pozitiv és erdsitd hatast valtanak ki magukbdl és
kornyezetiikbdl is. Ezzel szemben a reaktiv emberek olyan
dolgokra forditjak az érzékelésiiket, energidjukat, amelyekre
nincs befolyasuk, és sokszor olyan kériilményekkel foglal-
koznak, amelyeket nem tudnak megvaltoztatni. Ez gyakran
vezet vadaskoddshoz, és eredményez dldozatszerepet. Igy az
az érzés alakulhat ki egy reaktiv emberben, hogy masok ha-
tarozzak meg az egyén, a szervezet sorsat. Emellett a reakti-
vitas miatt azzal a teriilettel sem foglalkozik az illet6, ahol
ténylegesen képes lenne tenni valamit, amire vonatkozéan
még lennének is sziikséges kompetenciai, igy a valédi befo-
lyasolasi teriilet is zsugorodni kezd. Mind egyéni, mind szer-
vezeti szinten meghatdrozo szerepe van annak, hogy lassuk
és megragadjuk azokat a dolgokat, teriileteket, amelyek a
befolyasolasi kériinkbe tartoznak, ahol kapacitassal, készsé-
gekkel rendelkeziink a beavatkozasra.

Tehat a valasz nem minden esetben jelenti azt, hogy feltét-
leniil egybdl meg akarjuk, vagy meg tudjuk véltoztatni a ko-
riillményeket, de jelenti azt, hogy felel6sséget vallalunk a j6-
véért, dontéseket hozunk és végrehajtjuk azokat. Az egyének,
a csaladok és a kozosségi csoportok, véallalatok magukéva
tehetik a proaktiv megkozelitést, kialakithatjak a proaktivi-
tas kulturajat. Merjiink proaktivak lenni, merjiik felvallalni,
megtenni, ami a mi felel6sségiink ott, azon a helyen, ahol
vagyunk, agresszi6 vagy aldozatszerep nélkiil.
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