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25 éves a Kozosségfejlesztok
Egyesulete

Kozosség konferencia

2014. november 7. Budapest

Vercseg llona
A kozosség dicsérete

Kedves Tagtarsak
és Munkatarsak, Tanitvanyok
és Szimpatizansok!

Ma kivételesen nem
kUzdelmeinkrdl és a
szakmafejlesztés aktualis
gondjairdl fogok beszélni, s
még csak nem is a tarsadalmi
folyamatokat elemzem
munkank szempontjabal.
Ma nem a szakmardl beszélek, hanem annak alapjardl, mert az Ginnep
fényében végre arrdl lehet sz6, ami klizdelmeinknek értelmet ad, ami
megemel, kulonbbé tesz bennlnket, mert segit meghaladni 6nmagunkat
— és reményeink szerint kuldnbbé teszi a vilagot is, amiben élunk.

Mi masrdl is lehet sz, mint ami 6sszetart minket 25, s6t, még tdbb
éve: a k0z0sségrol.

Mit kapunk a kdz6sségtdl? Vegyuk sorra az tnnephez ill§
adomanyait!

Az anyanyelviinket

.Hany ezer évnek kellett elmulnia, mig ez a latszodlag oly egyszer(
folyamat egyaltalan lehetségessé lett. A beszéléképesség kénnyben,
fajdalomban, a szikségnek s a magasratorésnek hatalmas gondolataban
szuletett meg. Idézzik csak magunk elé az 6sembert, aki vadul
hadonaszva, kbnnyezve, eltorzult arccal mutatott a korilbtte levd
titokzatos targyakra, mig az elsé megvaltd, tagolatlan szétag kitort a
torkabdl. Ez valdszinilleg nem volt szebb, mint a kutyaugatas, de mégis
mily konnyitd, mily boldogitd, mily édes lehetett.

A gyermek, ki beszédtelenul szlletik a vilagra, ott talal maga koral
benninket, kik mar birjuk e nehéz mivészetet. Mégis meddig tanulja a
sajat anyanyelvét is. Mert mesebeszéd, hogy az anyanyelv megtanulasa
konnyl. Nehéz, a legnehezebb. Meddig selypitiink, meddig dadogunk,
mig hosszu évek mulva az elsé értelmes mondatot ki tudjuk erélkédni.
Hany nyelvmestertnk van! Mar pdlyankban anyanyelvink hangjait hallja
fulink, azokat a kulonds, irassal ki nem fejezhet6 vokalisokat, melyek
evezredek soran képzbdtek, aztan dajkank, anyank ezen szél hozzank;
ha botlunk, kijavit, ha tévediink, szeretetteljesen helyreigazit, és késébb
az egész kdrnyezetlnk folyton mellettiink van, hogy oktasson a
nyelviinkben. A gyermekéveink ugyszélvan egymasba fonddd, okosan
alkalmazott nyelvorakbdl allnak.” (Kosztolanyi Dezs6 1905)

Am a nyelv, identitasunkat illetéen, 5nmagaban nem elég megtarté
erd. Az identitas nem allapot, hanem folyamat, szerkezete kilonb6z8
jellegli és tipusu motivacids erék hatasa alatt allanddan alakul. Ha
azonossagtudatomat illetéen egyéni tapasztalatom negativ, akkor
identitasvalsagba kerulhetek, ami identitasvaltast eredményezhet.

A nyelvnek — szemben a belénk rogzilt ,nyelvében él a nemzet’
sztereotipiaval — valtozd szerepe lehet a nemzeti identitas
megformalasaban. Mar Gyorffy Istvan észrevette, hogy a magyar nyelv
onmagaban nem elég megtartd er6. Ezt bizonyitja a kozéposztaly gyors
asszimilacioja a Trianont kdvet6 utddallamokban. Vagy utalhatunk a
nyelviket vesztett skétokra, irekre, vagy az amerikai magyarokra, a
magyarorszagi németekre. Mas meghatarozok vehetik at az identitas
szerkezetében a dominans szerepet. Gyakran a vallas. (Barna 2006)
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Kdzbssegi adomany

a valahova tartozasunk, kotédésiink is

Az eredet, a kbz0sség térténelme, annak megismerése és ismételgetése
Ujra és djra megerdsiti a k6zosséghez tartozast — [ez (lenne) az értelme
a nemzeti nnepeknek is]. A gérogok esetében ez a Mykéne és Kréta
kultarajat feldolgozé Homérosz, valamint a mitosz — az ,érzékfeletti”
Iények és antropomorfizalt, emberalaku istenek formajaban megjelenitett
elbeszélé hagyomany —, és a kiklikus koltdk (akik lezarjak az eposzi
kort). Ezekbdl szovddiek az 6sszesereglé attikai nép elétt a 3-3
tragédiabdl allo trildgiak, melynek szerzbi versenyeztek egymassal, tobb
napon at, lehetévé téve az egybegyllteknek, hogy Ujra és Ujra atéljék
k6z6sségi dsszetartozasukat. (Szerb Antal, 1941: 17-71. 0.)

Ugyanez a gyakorlat tikroz6édik Jakob és fia, Jozsef egyik ,szép”
beszélgetésébdl is:

»A torzsen és atyafisagban minden gyermeknek kisujjaban volt a
nemzedékrend tana, és az oreg csak élt az alkalommal, hogy
szérakozasképp elismételje s és megerésitse azt. Jozsef megértette,
hogy ,szép” tarsalgasrél van szo, azaz: olyanrdl, amely nem a hasznos
gondolatcserét szolgalja és gyakorlati vagy szellemi kérdések
megértetését, hanem a mindkét részrél ismerteknek puszta eléadasa és
kijelentése, emlékezés, ismétlés és éplilés, beszélgetd kdrdal, ahogy a
bojtarok valaszolgatnak egymasnak a mezdn, éjszaka a tliz mellett,
kezdvén: ,Tudsz-e réla?” — ,Tudok, mindent tovirdl hegyire.” (Mann
1959:107)

A modernkori koz6sség adomanyai kozé tartoznak

valasztasi lehetdéségeink is,

mivel a személyiség megnyitotta a nem lokalitas alapt k6zb6sségi
szervezbdés elbtt az utat, s a vérségi és helybeliségi kapcsolatokon kivul
mas szempontok szerint szervez6dé csoportok is megjelentek. Erdek
vagy érdekl6dés koré csoportosulunk immar helyzeteink, k6zos
szokasaink, értékeink és ligyeink, eszméink szerint, ha nem is az idék
végezetéig, hanem hosszabb-révidebb ideig, hogy aztan e csoportok,
feladatukat betdltve az egyén életében, atadjak a helyiket Gjabb
szervezbédéseknek. S valasztasi lehetéségeink mar nem is csak helyben

adodnak, hiszen a mindennapi érintkezés kiterjedt a helyi kapcsolatokon
tdlra is.

A globalizacio 6 jellemzdje az id6 és a tér dsszeslirlisédése. A
globalizacié elszakitja a helyet a tértél. A helyek rogzitettek maradnak
ott, ahol a ,gydkereink” vannak. A teret azonban egy szempillantas alatt
at lehet szelni. igy semmisiti meg az idé a teret. igy zsugorodik 6ssze a
vilag, alakul ki ,vilagfalu”.

Az emberek kdzotti kapcsolatok és kdlcsdnhatasok, ugy is
mondhatjuk: cserék sokasodasaval uj, kozos identitasok alakulnak ki, U]
célok kerulnek kitlzésre, Uj, fokozatosan nemzetkozivé valo civil
tarsadalmi jelenségek, mozgalmak és halézatok alakulnak ki (Real
Democracy Now, Occupy Movement, Degrowth Movement, Sustainable
Development, Transition Town). Az allandé kommunikativ
Osszekapcsoltsag egyfajta visszatérést képez korabbi kdzdsségek
eleven, személyes interakcidihoz, allitia Nyiri Kristof, de a technolégiak
konvergenciajanak kdszonhetéen a mobilkommunikacio is egyre inkabb
az internethez kapcsolodik, ezért ma mar Nyiri kovetkeztetése csak a
jéghegy csucsa, a web 2.0 elétti idkre utal — irja Prazsak Gergd a
Network Society — Virtuelle Gemeinshaft irasaban, 2007-ben. Es mar
ezen is tul vagyunk.

Kdzbsségi adomany a mindezt integrald

rendszerszervez6 képességiink,

aminek Csanyi Vilmos humanetoldgus a tudora. ,Ha a bonyolult human
viselkedési egyuttesbdl kiemeljik a Iényeget, akkor azt mondhatjuk, hogy
a komplex emberi tevékenység tulajdonképpen a rendszerszervezé
képességre redukalhatd. Ennek els6 Iényeges eleme az, hogy ha az
ember csoportban él, akkor kritika nélkll hisz a csoport eszméiben,
hiedelmeiben. Masodszor: ha az ember csoportban él, akkor szivesen
részt vesz a kdzds akciokban, amelyeket a hiedelmek alapjan terveznek
meg. A k6zds akcidk és kézds hiedelmek alapjan az ember kész részt
venni k6z6s konstrukciok létrehozasaban, s ha ez a harom viselkedési
egyuttes j6l mikodik, ha mar egy jol 6sszeszokott csoport van, akkor az
ember egyeéni érdeke a csoportérdek ala rendelédik és hiiséges lesz a
csoportjghoz. Ez alapvet6 klldénbség az allatokkal szemben: az allatok
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versenytarsai egymasnak, nincs csoportérdek. Csoportérdek egyedul az
embernél jelent meg.

A rendszerszervezd képesség tulajdonképpen a kultarateremtés
alapja. A kultura természetesen tanulason alapszik, egy hosszu
szocializacids periodus soran sajatitja el a gyermek a hiedelmeket, a
k6zbs akcidk valtozatait és a konstrukciok természetét. Barmilyen emberi
konstrukciérol is legyen sz6, felismerjik, hogy az rendszerszervezd
képesség eredménye.

A csoporttarsadalom a torténelem soran rendivul sikeres volt, a kis
kulturak megszervezédtek és minden kultdra a hiedelmek, kilonféle
k6zds akcidk egyfajta funkcionalis egylttesét alkotta meg. Ez arra
szolgalt egyrészt, hogy eltartsa az embereket, masrészt arra, hogy
valaszoljon arra az 6rok kérésre, hogy kik vagyunk, honnan jottlink és
hova megyunk?”

Az un. tbmegtarsadalmakban, vagy megatarsadalmakban a bioldgiai
kotédés helyett szervezd eszmék jelennek meg, s a természetes
k6z6sségek gyorsan redukalédnak. A végsd csoportredukcio az autoném
személyiség — de ez egy hosszu, bonyolult és vitatott térténet, ami
napjainkban is zajlik. Torténik mindez egy egyre jobban egységesuld
bolygén, ahol a kilonb6z6 kulturakat elvalaszthatatlanul koti 6ssze az
anyagok, az energia, az informacio és az emberek folyamatos aramlasa,
amely valészin(ileg kialakit majd egy egységes, globalis tarsadalmat,
amelynek szerkezetérdl, mikodéseérdl, elényeirdl és hatranyairdl ma meég
alig tudunk valamit. (Csanyi 2003)

»,Az embernek mint fajnak nagy evolucids Ujitasa a k6zbsség
kifejlédése. Nem az egyének versenye a dont6 az emberi evoluciéban,
hanem a k6z0sségeké. A k6zOsség sokfejl, szazkezi, tevékeny,
mindenre figyel6 biologiai és kulturélis konstrukcio... Millio-éves fejlédése
alatt megbizhato, kiegyensulyozott kdrnyezetet biztositott az emberi
életnek... Az emberi természet szamara a k0z0sség az optimalis
mikddési tér... olyan helyi k6zosségeket kell kialakitani, amelyekben
mindenki megtanulja, hogy az ember csak kdzdsségekben életképes, és
a kdézpontositas elényeinek megbérzése mellett a helyi kultura a legfébb jo
és legfontosabb emberi érték.” (Csanyi 2005)

Milyen j6, hogy nekiink van kdzosségunk és hiszunk k6zosségunk
eszméjében (magaban a kézdsségben). Hogy vannak k6zos akcidink,
amiket kdzdsségképlink alapjan szerveziink meg. S hogy részt vesziink
kdz0s konstrukciok létrenozasaban is, s végezetul pedig alarendelink a
csoportérdeknek és hliségesek vagyunk a csoportunkhoz

,Ki merné azt mondani, hogy aki egy éve, tiz éve vagy szaz éve
meghalt, az eleve nem lehet tagja egy k6zosségnek? Miért ne lehetne? A
ko6zOsség tulterjed a jelenbeli fizikai érzékelhetéség korén, mint ahogy az
emberi 1ét is tulterjed azon. Ez azonban nem csokkenti objektiv érvényét,
ellenkezébleg: egyetlen tarsadalom sem maradhat fenn, ha tagjai semmi
mast nem tesznek, mint amit egy tarsadalom ,megfizethet”. Tehat egy
sokkal tagabb horizonthoz jutunk, ha a k6zésség perspektivajaban
gondolkodunk; valdjaban e nélkul nem is juthatunk erkolcsi, vagy, ami
lényegében ugyanazt jelenti, egyetemes perspektivahoz.” (Gergely 2006)

Mondhatnank-e szebbet és vigasztalobbat a kbzdsségfejlesztés
alapitéinak tiszteletére rendezett éves Kozdsség konferenciankon, mint
azt, hogy 6k is kdzOsségunk tagjai?

Elkészitve a DVD-n talalhato bibliografiat, amikor atfolyt rajtam ez a
25, s6t, 39 év, meghajoltam 6sszteljesitményunk elbtt és azt éreztem,
hogy ma itt nem lehet mast tenni, mint megnyilni az 6rémnek és
Uunnepelni!

Felhasznalt irodalom:

Barna Gabor (2006): Népi kultura — nemzeti kultira — nemzeti identitas.
A népi kultura szerepe a nemzeti kultura és a magyar identitas
megszerkesztésében. A VI. Nemzetkdzi Hungaroldgiai
Kongresszuson (Debrecen, 2006. augusztus 23-26.) elhangzott
el6adas. Csanyi Vilmos (2003): Az emberi természet biologiai
gybkerei.

Csanyi Vilmos (2005): Gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan.
Népszabadsag, Hetvége, 2005. szeptember 17.


http://mek.oszk.hu/09300/09396/html/01.htm
http://mindentudas.videotorium.hu/hu/recordings/details/8227,Az_emberi_termeszet_biologiai_gyokerei
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Gergely Attila (2006): Allampolgarsag, politika, erkélcs, kozdsség.
uez Parola 2007/1-2.

Kosztolanyi Dezs6 (1971[1905]: A nyelvtanulasrol. Nyelv és lélek.
Szépirodalmi Kiado, Budapest, 8-9. o.

Mann, Thomas ([1933—43]1959): Jozsef és testvérei I-Il. ford. Sarkozi

Gyorgy. Budapest, Eurépa Koényvkiado. Az idézet az Els6 kdnyv V.

fejezetbdl vald: Az almodd. A kdnyv a bibliai Jakéb és fia, Jozsef
torténetét meséli el Ujra, elsésorban Mézes elsé konyve 37-50
alapjan.

Prazsak Gergd (2007): Network Society 2.0, Virtuelle Gemeinshaft.
Vilagossag 2007/9.

Szerb Antal (1992[1941): A vilagirodalom térténete. Budapest, Magvetd
Kiado. Els6 rész: A gorogok.

Az azonos cimii jubileumi kiadvany megjelent a k6zosségfejlesztés

honlapjan
A szerk.


http://kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF/b84c8c861998671e8525670c00815721/fc3306e11afe000dc12572ba003bff7b?OpenDocument
http://epa.oszk.hu/01200/01273/00041/pdf/20071109201124.pdf
http://www.kozossegfejleszes.hu/
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Kozosségfejlesztés Europaban
— Kozos keretrendszer
és egyeteértés felé

Benedek Gabriella
Nyitva all, szabad a palya

Ajanlas A Kézbsségfejlesztés |
Eurépai Keretrendszeréhez és
az eseftanulmanyokhoz

Az EuCDN (European
Community Development
Network (korabban CEBSD)
tagjaiként egy-egy orszagban
tobb tucat szakemberrel
dolgoztak-dolgoztunk egyutt a
kovetkez6kben bemutatando
Kbézbsségfejlesztés Eurdpai
Keretrendszere, réviden a
frémvork kidolgozasan 2012—
2013-ban. Osszegydijtve
elméleteket és gyakorlati
tapasztalatokat, megragadva, elengedve, szintetizalva az egyez6ségeket
és ellentmondasokat, hosszu hénapokon at fogalmaztuk és tologattuk a
hangsulyokat, kerestuk a konszenzust a kulénvélemények tiszteletben
tartasaval.

Mit vartunk a frémvorkt61?

Azt, hogy adjon sulyt és ismertesse el a kozosségfejlesztéi
beavatkozasok minéségét — akar szakmaként, akar mozgalomként
tekintlink ra. Foglalja magaba a kulonb6z6 orszagok-iskolak egyedi
jellegzetességeit, mikbzben megragadja bennik, ami k6zds. S legyen
ugyanakkor jo kiindulépontja tovabbi szakmafejlesztési
kezdeményezéseknek!

Akar a kozosségfejlesztés megkozelitéseinek, akar a hatasainak
tovabbi elemzése, tipologizalasa terén nyitva az ut a tovabbfejlesztésre.
Emellett mddszereink és eszkdzeink tarhaza is folyton bévil, megujithatéd
és megujitando, hiszen az, hogy mi mikodik a gyakorlatban, azt

-
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szamtalan tényez6 — kdrnyezet, fejleszti kapacitasok, k6zdsségi
eréforrasok (motivacio, pénz, id6) — alakitja, s ezzel egyutt véletlen
kérilmények altal is formalt alakzat.

Itthoni munkank tapasztalata, hogy muszaj tovabb humanizaini,
emberkozelivé tenni a kozosségfejlesztés szakmai nyelvét. A Parola
szerkeszt8i, az esettanulmanyok szerzéi, és a forditok, lektorok ezzel is
megkuzdottek. A fréemwork magyarra forditasa feladta a leckét: egyszerre
legyen természetes, kdzérthetd, pontos, igényes és idétalld a magyar
szOveg. Dontse el a gyakorlat, meddig jutottunk. Az biztos, hogy a
hasznalat kdzben még érik, csiszolodik ez is, s idével kap némi patinat.

Végll a részvételrdl. Tényleg, mitdl fogadjak majd el az ajanlast,
mitdl érezhetik magukéinak a szakemberek a frémvorkot itthon és
Eurépaban? Milyen jové all el6tte, ha egyaltalan? A frémvoérk egy
Ujszulott, a kezdeményezd EUCDN szandéka szerint élete csak most
kezdédik el. Mig felnd, tdbbszdrds részvételi lehetséget kinal egy-egy
kozos tervezésben, ,palyazashoz”, oktatasokhoz felhasznalva, ezen tul
szakmai beszamolok, esettanulmanyok irasahoz kinalhat strukturat,
logikat. A hasznalat majd alakitja, nydvi is.

Megérteni a frémvorkét — amire batoritok minden olvasot — egy é16
viszony kialakitasa: megbaratkozas, a hasonldsagok és kiuldnbségek
feltérképezése, megértése, elfogadasa vagy kiigazitasa soran.
Keretrendszerlnk egy felhivas a kritikai olvasasra, a sajat helyzetunkre
és szakmai gyakorlatunkra vonatkoztatas tartosan id6szerli munkajara.

Benedek Gabriella

EuCDN kuratériumi tagja a KOFE képviseletében,
a frémvork magyar munkatarsa
benedek7@gmail.com

Hans Andersson
Eloszo

for Social Development
elnevezésii szervezetet
(Egyesitett Iroda a Tarsadalmi
Fejl6déséért) 1990-ben
Swansea-ban alapitottak azzal
a céllal, hogy az eurdpai
szint(i kbzOsségfejlesztést
elésegitendd eurdpai
kontextusban szervezzenek
cseréket, hozzanak léte kozos
Hans Andersson, az EuCDN eln6ke

programokat és alkalmazasokat az eurdpai k6z0sségi munka nemzeti
szervezetei k6zott. A 3 alapitéval megsziletett szervezet fokozatosan
egy 11 tagszervezetbdl all6 NGO-va nétte ki magat. 2011-ben, a
kozOsségfejlesztéssel kapcsolatos ismertség és hozzaértés
ndvekedésével megvaltoztattuk a neviinket European Community
Development Network-re (Eurépai Kozoésségfejlesztdé Halozat),
kifejezend®, hogy a halozat kimondottan a kdzdsségfejlesztésre, a
tarsadalmi igazsagossagot és befogadast célzé beavatkozas eszkdzére
vonatkozik.

2004-ben a CEBSD és magyar partnere, a Kbzdsségfejlesztok
Egyestulete, az International Association for Community Development
IACD nevet visel6 kdzdsségfejlesztd vilagszervezettel kdzdsen
konferenciat szervezett Budapesten Building Civil Society in Europe
through Community Development (Az eurépai civil tarsadalom fejlesztése
a kozosségfejlesztés eszkozeivel).


http://eucdn.net/
http://www.iacdglobal.org/
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A konferencidhoz 33 orszag 130 kildétte csatlakozott, s
kibocsatottak a Budapesti Nyilatkozatot, a CEBSD munkajanak
épitékovet.

Ez a kialtvany, a Budapesti Nyilatkozat, tikrdzi a k6zdsségfejlesztési
alapelveket és alkalmazasukat a vidéki és varosi kozdsségekben
folytatott munka soran, tovabba olyan specifikus tigyekben is, amelyek
nem csupan a féldrajzilag meghatarozott k6zosségekre, hanem az
identitas és érdeklédési, vagy érdekkdzdsségekre is vonatkoznak.

Az itt kOvetkez6 projekt erre a manifesztumra épul, életkdzelbe hozva
a kdzdsségfejlesztés sajatos céljait, megvaldsulod folyamatait,
hasznalatos eszkdzeit és folyamatainak eredményeit. Ugy véljiik, hogy a
lejjebb olvashatod keretrendszer, amit megfontolt parbeszédek soran
dolgoztak ki tizenegy orszagban, a jo kdzdsségfejleszté munka
széleskorl dsszefliggéseit kinalja alkalmazasra az EuCDN orszagok
szervezetei szamara, és azokon is tul.

Forditotta Vercseg llona
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Oonagh Mc Ardle
Kozosségfejlesztés Eurépaban: kozos
nyelv, kozos célok, kozosségi hatas

Kdzosségfejlesztd
tevékenységek az EUCDN
valamennyi orszagaban
folynak. Ez tette lehetéve,
hogy kollektiv parbeszédet
kezdjunk arrdl, hogy a
kozosségfejlesztésnek milyen
jelentései és hozzajarulasai
jelenhetnek meg kilénb6zé
kontextusokban, a kilonb6zd
k6zosségekkel végezett
munkak soran.

Oonagh Mc Ardle

A Europe for Citizens program tamogatasanak kdszénhetden a projekt
folyaman tiz orszagban bontakozott ki parbeszéd, a kdzosségfejlesztd
munka irant elkotelezett emberek részvételével. Minden orszagban azzal
kezd8dott az eszmecsere, hogy megkérdeztik ezeket az embereket: mit
tartanak a kozosségfejlesztés f6 céljanak, melyek e munka fé folyamatai,
a folyamatok eredményei és azok az alapértékek, melyekre mindezzel
reflektalunk. A nemzeti parbeszéd-folyamatokat Bukarestben emeltik
nemzetkozi szintre, ahol az egyes orszagokbol hozott torténeteket,
vitakat és diskurzusokat atbeszéltik, s ahol a keret végleges formajat
kialakitottuk, reflektalva valamennyi orszagos szint(i parbeszédre.

A keretrendszer a k6zosségfejlesztés céljanak deklaracidjaval
kezdbédik — ez 6hmagaban egy értéknyilakozat. Kiindulépontunk az a

megallapitas, hogy a vilagban nincs egyenléség, hogy valamennyi
orszagban élnek kirekesztett és egyenlétlen esélyekkel rendelkezé
k6zbsségek, éspedig a sajat magunk altal Iétrehozott strukturak és
politikak eredményeként. A kdzdsségfejlesztés atfogo célja e realitas
megvaltoztatasa az emberek bevonasa és tevékenységei mint a valtozas
eréforrasai altal.

A kozosségfejlesztési folyamatokat azon folyamatok révén kuilonitjik
el mas, egy egyenlébb, igazsagosabb és fenntarthatobb tarsadalomért
folytatott tevékenységektdl és torekvésektdl, melyek soran a lakossaggal
tudasaik, készségeik, elemzésre és cselekvésre vald képességeik
épitése érdekében dolgozunk egyltt, azzal a céllal, hogy ezek révén a
valtozasok elérésében kdzponti tényezékké valjanak. Hiszink abban,
hogy az embereknek joguk van ahhoz, hogy érdemben részt vegyenek a
tarsadalom életében, igy az 6ket érinté dontések meghozataldban is, s
meggy6z6édésiink, hogy tarsadalmaink egyes csoportjainak nagyon
kevés lehetbsege van az ilyen tipusu részvételre.

A koz06s ceélokra iranyuld k6zosségi cselekves kollektiv elemzése
alapvet6 eleme a k6z0sségfejlesztési folyamatnak. Ez azt jelenti, hogy az
emberekkel kdzdsen dolgozunk, s munkank célja, hogy megértsék és
elemezzék kozos problémaikat annak érdekében, hogy részesei
lehessenek a kdzds lgyek megoldasanak. A kollektiv eredmények azt
jelentik, hogy a tevékenységek elsésorban a kdz6sség egésze szamara
hoznak el6nyds valtozasokat, nem pusztan a személyes fejlédés, az
egyéni nyereség vagy elérelépés terén.

Ami az értékeket illeti, a kbzOsségfejlesztés az esélyegyenléségért
folytatott munka révén a szegénység és egyenlétlenség ellen kizd. Ez
egyarant jelenti az emberekkel végzett munkat az egyéni attitidok
megvaltoztatdsa érdekében, valamint a diszkriminaciét megvaldsito
intézmények és strukturak gyakorlatanak és politikajanak modositasara
tett kisérleteket.

A kdzdsségfejlesztés modszerei és eszkdzei szamosak és egymastol
kildnbdzbek. A kdzdssegfejlesztdk sokféle mddszert hasznalnak azzal a
céllal, hogy segitsék az embereket azon tudasok és tudatossag
ndvelésében, melyek lehetévé teszik a k6zosségi eredmények elérése
érdekében végzett kdzos tevékenységeket.
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Arra a bizonyos ,s akkor mi van?” kérdésre az eredmeények adjak
meg a valaszt. Osszehozzuk az embereket, és segitjiik ket abban, hogy
k6zésen gondolkozzanak és cselekedjenek. De mi lesz az eredmény?
Amikor a kozosségfejlesztésben elért eredményekrél beszélink, nem
szabad elfelejtenlink, hogy az eredmények folyamatokhoz és kit(izott
céljainkhoz kapcsolddnak. Maga a k6zosségfejlesztés az eredményekre
fokuszal, s ennek elésegitése érdekében elemzi a cselekvést és a
cselekvés kdvetkezményeit. A kdzdsségfejlesztés tervezett eredményeit
kezdettdl fogva hozza kell kapcsolni az érintett kozosségek
szempontjaihoz, sajat terminolégiajukkal megfogalmazott torekvéseihez.
A kdzosségfejlesztés terén dolgozé szakember szamara a vart
eredmények azokhoz az tgyekhez fognak kapcsolddni, amelyek a
kdzosseget érintik, €és amelyekben valtozast akarnak elérni.

A valodi atalakulast hozé valtozas iranti elkotelezettség megkoveteli
a kdzdsségek és a jovo generacidinak életét hosszutavon befolyasold
valtozasra valo torekvést. A kdzdsségfejlesztés célja, hogy az
emberekkel valé k6z6s munka réveén elésegitse egy igazsagosabb és
egyenl6bb tarsadalom kialakulasat, felismerve azt, hogy az
egyenlétlenségeket nem a kdzosségek hoztak létre, ezért Gnmagukban
megszuntetni sem lesznek képesek azokat; az egyenlétlenségeket
taplalé és fenntarté gondolkodasmaodnak kell megvaltoznia. Ez
megkodveteli, hogy a kdzdsségen tuli szintet célozzuk meg, azt a kdzeget,
ahol a k6zosségek jobban teljesitenek a targyalasok, a k6zés munka,

vagy a befolyas és hatds megvalésitasa terén. Tovabbi térekvésink az
emberek életét negativan befolyasold strukturakra és politikakra vald
rahatas, valamint a tarsadalmainkban bizonyos csoportokkal
kapcsolatban él6, a kozosségek életében egyenlbtlenségeket 1étrehozo
és fenntartd negativ attitidok és ideologiak megvaltoztatasa.

Mikézben keretrendszeriink arra térekszik, hogy kdzérthetd formaban
magyarazza el a kozdsségfejlesztést, munkank korantsem egyszeri
vagy egyszerisité. Céljaink ambiciézusak, de hat tapasztalataink is azt
mutatjak, hogy az eréforrasok hosszu tavu elkotelezése és kompetens
kozosségfejleszté szakemberek munkaja révén a jové generacidinak
életére is kihatd pozitiv valtozasok szulettek. Egy tarsadalmilag
Osszetartobb, demokratikus, igazsagos és befogadé Eurdpa (és mas
vilagrészek) megteremtésére iranyuld kozos térekvéseink
megvalosulasanak alapvet6 feltétele az eréforrasok rendelkezésre allasa
és a jelent6séggel bird kdzésségfejlesztés tdmogatasa.

Végezetll, szamitunk a visszajelzésekre annak érdekében, hogy
teret adjunk a keretrendszer folyamatos fejl6désének és a
kozosségfejlesztés elméletérdl és gyakorlatarol szolé jovébeni
diskurzusoknak azzal a céllal, hogy a k6zdsségfejlesztéd munka jo
gyakorlatahoz val6é hozzajarulasunk ne dnmagaeért vald legyen, hanem a
munkankban érintett k6zosségek bevonasat és esélyegyenléségének
ndvelését szolgalja.

Forditotta Farkas Gabriella
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Az eurdpai kozosségfejlesztés
keretrendszere

Bevezetés

A kbzosségfejlesztés érintettjei a korilményeik megvaltoztatasa
érdekében kdzdsen tevékenykedd emberek. A kdzodsségfejleszték mara
egyeértelmi szandékokat, erésen értékalapu szemléletmddot és kiprobalt
folyamatokat hoztak létre, melyek kdzos jellemzbje, hogy a kdzosségek
életének megvaltoztatasahoz valé hozzgjarulast segitik. A
k6zdsségfejlesztés egy vilagszerte terjedd gyakorlat, mely dinamikusan
reflektal a kilonféle kozosségek? korilményeire, az 6ket érint6
Osszefliggésekre és kihivasokra. Az esélyegyenlétlenség, a kornyezeti
€s gazdasagi valsag leklizdése, az emberi jogok védelme, a civil
tarsadalom fejlesztése, valamint a demokratikus és allampolgari
részvétel erbsitése terén a kdzdsségfejlesztés jelentés erdforras lehet
Eurdpa szamara.

E keretrendszer kidolgozasaval megalapozzuk a kézdsségfejlesztés
Eurdpa-szintl értelmezését, céljainak, a gyakorlatat alatamaszt6
értékeknek és folyamatoknak, az altala hasznalt médszereknek és az
altala elérhetb eredményeknek a felvazolasaval.

A keretrendszert az Eurdpai Kozosségfejlesztdi Halozat (EuCDN)
tagszervezetei készitették el egy eszmecserékre, elemzésekre és tiz
eurdpai orszagban miikddd, kézosségfejlesztd szakemberektdl érkezett
reflexiokra épulé folyamatban.

Cél

A kbzosségfejlesztés célja, hogy elésegitse egy igazsagos, befogadd és
fenntarthat6 tarsadalom feltételeinek kialakitasat, azaltal, hogy tdamogatja
a kdzdsségeket a valtozasokat elésegitd kozos cselekvés melletti
elkotelezddésben.

1K6z0sség alatt egy adott szomszédsagban él6, vagy kozos identitassal, illetve
érdeklédéssel rendelkezé embereket értink.

Ertékek és folyamatok
A kozosségfejlesztést mindig is az értékek és elkotelez6dések sora
formalta. Ez az értékalapusag fontos azoknak az embereknek és
helyeknek a megvalasztasakor, akikkel és ahol a kozosségfejlesztd
er6feszitések 6sszpontosulnak, és fontos a valasztott megkdzelitési mod
és az elérni kivant eredmények meghatarozasaban is. A
kozosségfejlesztés kdzponti értékei egyre er6sddéen a tarsadalmi
igazsagossaghoz kapcsolédnak. Ez egy olyan tarsadalomeért valé
munkalkodast jelent, melyben az emberi jogokat tevélegesen is
elismerik, s a tarsadalom fellép az elnyomas, a diszkriminacio és a
kirekesztés minden formaja ellen, ideértve a nék hatranyos
megkuldnbdztetését is. A kdzdsségi tanulas, a képesse tétel, a részvétel,
az aktiv allampolgarsag, az egyuttes/k6zosségi dontéshozatal és az
esélyegyenléség érdekében vald cselekves alapelveinek
megfogalmazasa és alkalmazasa altal a kbézdsségfejlesztés a folyamatos
elemzés, cselekvés, reflexié és tanulas részvételen alapuld és dinamikus
folyamata. A kdzdsségfejlesztés a tarsadalmi igazsagossag strukturalt és
koordinalt médon mikodé katalizatoraként cselekszik, az értékein
alapul6 gyakorlat irant elkotelez6dve, egy sor olyan folyamaton keresztl,
melyek a kdvetkezbket tartalmazzak:
> Kozosségi tanulas: az emberek a kérnyezetikre adott kritikus
reflexidk, valamint a kbzds fellépés, a szolidaritas és tdmogatas
épitése soran szerzett azon tapasztalataikon keresztll tanulnak és
erdsitik dnbizalmukat, amelyek a k6zds szempontokra helyezik a
hangsulyt.
> Képessé tétel ott torténik, ahol a k6zdsségek, a valtozas
elésegitésére, egyuttesen fejlesztik erdiket: novelik tudatossagukat,
kritikai elemzéseken, a képességek és tudasok fejlesztésén és
megosztasan keresztil, annak érdekében, hogy ndveljék kapacitasukat
az aktiv bevonodasra, a sajat marginalizaciojuk okaival és
kovetkezményeivel valé szembenézeésre.
> A valddi részvétel alapvet6 fontossagu az aktiv allampolgarsag
terlletén, mely arra a meggy6zddésre épll, hogy a kdzdsségek és a
tarsadalom egészének egészsége er6sodik azaltal, hogy a nék és a
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férfiak motivaltak és képesek az életiiket érinté dontésekbe vald
beleszdlasra. Ezt a részvételt akadalyozé korlatok lebontasaval és a
tarsadalmi kirekesztettségtol, marginalizaciétél és diszkriminaciotol
sujtott csoportoknak a dontéshozatalba, a tervezésbe és a cselekvésbe
val6é bevonasanak elésegitésével erhetjik el. Ez azaltal valésul meg,
hogy a megélt tapasztalatok megosztasanak és a kiilonb6zé
vélemények megjelenésének terei és lehetbségei jonnek létre a helyitél
a globalis szintig.

> A k6zos eredmények érdekében végzett kozds cselekvés olyan
k6zOssegek sajatja, melyek elemzik sajat kozosséguk korulményeit,
azonositjak a legsurgetébb szikségleteket és Ggyeket, s ezekre
k6zbsségi cselekvésen keresztil adnak valaszt. A hangsuly inkabb a
kbzbsség mint egész érdekében elért k6zdsségi eredményeken van,
semmint egyszeriien az egyéni fejlédésen. Ez a mas csoportokkal,
szervezetekkel és intézményekkel valé szolidaritas fejlesztését kivanja
meg szovetségek épitésén keresztll, a legsurgetébb kdzossegi célok
megvalésitasa, valamint a masoktdl tanulas érdekében, nemzeti, vagy
globalis szinten.

> Az egyenjogusagra iranyulé erofeszitések azoknak az egyéni
attitidoknek, intézményi és tarsadalmi eljarasoknak a
megvaltoztatasara iranyulnak, amelyek a nék és férfiak képesség, kor,
nem, csaladi allapot, tarsadalmi-gazdasagi statusz, nemzetiség,
bdrszin, etnikai hovatartozas, szexualis orientacio vagy vallasi
hovatartozas miatti diszkriminaciojat és marginalizaciojat
eredményezik.

Moédszerek

A kdzdsségi munkasok szamos kiprobalt és ellenérz6tt mechanizmust
hasznalnak a k6zdsségi elkdtelezddés, a dontéshozatal, valamint a
kdzdsseégfejlesztési célokra, értékekre és folyamatokra épuld, altaluk
formalt cselekvések terén. Ezek a kdzosségfejlesztés fent vazolt
folyamatahoz kapcsolédnak. Az alabbiakban a k6zdsségfejlesztési
folyamatokban relevans modszereknek egy jelzésszeri listajat mutatjuk
be:

> Emberek 6sszehozasa k6zds tapasztalataik, illetve érdeklédésik
mentén (pl. k0zOsségi talalkozasok, érdekképviselet, fesztivalok és
utcai rendezvények, mivészeti és zenei tevékenységek).

> A marginalizacidjuk és kirekesztettséguk alapjat képez6 tényez6k
azonositasa és feltarasa (pl. torténet-dialogus, elnyomottak szinhaza,
konfliktusoldas, -kezelés és -atalakitas, facilitacid, csoportmunka).

> Tények feltarasa és birtoklasa, jovokép kialakitasa (pl. a kozésség
profiljanak megrajzolasat és sziikségletelemzést is magaba foglalo,
kdzdsség altal vezetett kutatas, jovémihely, fékuszcsoportok,
kozosségi talalkozok).

> Az 6nbizalom, a képességek fejlesztése, a megértés erdsitése (pl.
kozdsségi oktatas és tanulas, tamogatas, batoritas, értékelés).

> Mozgésitas és szervez8dés, haldézatosodas és a lathatdésag névelése
(pl. stratégiai tervezés, k6z0sségi csoportok kialakitasa és tamogatasa,
kommunikacio, egyuttmiikddések épitése).

> Cselekvés (pl. kampany, lobbizas, kdztestlletekben és politikai
folyamatokban valé elkételez8dés, dniranyitott projektek,
forrasteremtés).

Eredmények

Milyen valtozast hoz a k6z6sségfejlesztés?

A kdzdsségfejlesztés arra torekszik, hogy valodi és tartés valtozasokat
generaljon a kdztsségek megélt tapasztalataiban azaltal, hogy a
k6z6sségek részt vesznek a sajat szempontjaikra és érdekeikre iranyuld
elemzésekben és cselekvésekben. Az eredmények azok a valtozasok és
eltérések, melyek a megvalosult folyamat kdvetkezményeként jonnek
létre.

A kozOsségfejlesztés eredmény-fokuszu tevékenység, mégpedig a
kovetkez6 okok miatt. EI6szor is, a kdzdsség altal elérni kivant
eredményekrél sz6l6 megegyezés egyszerii és vilagos bizonyitéka az
eredmény, mely koré a tevékenységek javasolhatok és tervezhettk — ez
alapozza meg a tervezés stratégiai és fokuszalt jellegét. S végil, ez a
k6zbsségi torekvés biztositja az adott k6zosseg sajat, nem masok altal
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rakényszeritett értékeinek és prioritasainak kifejez6dését. A valodi és

tartos kdzOsségi eredmények elérése az aladbbiakat feltételezi:

> maguk a kdzosségek képezik a tervezési és a valtozas érdekében
végrehaijtott cselekvési folyamat legbensd lényegét;

> a kdzdsségek tapasztalatai, szempontjai és érdekei kozponti szerepet
toltenek be az elemzésben és a cselekvésben;

> az egyenl6tlenséghez és a tarsadalmi igazsagtalansaghoz
kapcsolédé témak figyelmet kapnak;

> a megkozelités részvételi szellemii, mivel 6sszehozza a k6zosségi
és egyéni érdekeket a jovbbe valo elbretekintés, valamint a vart
eredmények k6zos vizidjanak kialakitasa érdekében,

> az elemzés, buzditas a tervezett eredmények és stratégia
megvaldsulasat seqité vagy akadalyozo erék és érdekek
figyelembevételére: 6sztonzés az eredmények elérését lehetéveé tevd
kulonb6zd utak szambavételére, a leghatékonyabb kombinaciok
kivalasztasara;

> a k6zOsségfejlesztési feladat attekintheto és felelésségre vonhato;

> tanulasra, cselekvésre, reflexiora és folyamatos fejlédésre iranyul.

A kbzosségfejlesztés eredményei a kiildnb6z8 szinteken — kdzdsséqi,
politikai és strukturalis, valamint az ideoldgia és a kultura szélesebb
szintjein — megnyilvanulo valtozasok. Valamennyi szint 6sszefligg
egymassal. A szemléletmdd atalakitasa és a kdzdsségek érdekeinek
felismerése érdekében a kdzosségfejlesztés olyan eredmények
elérésére torekszik, melyek az Ugyek okait és kdvetkezményeit egyarant
tekintetbe veszik. Az alabbiakban az e szinteken megjelend eredmények
néhany példajat mutatjuk be.

Ko6z6sségi szinten megjelend eredmények

> A kdzOsségek életében torténé konkrét fizikai valtozasokon keresztul
javul az emberek életmindésége; elérelépés kdvetkezik be a
foglalkoztatottsaghoz valé hozzaférésben; Uj k6zdsségi szolgaltatasok,
helyek, tevekenységek kialakulasban, a szolgaltatasokhoz valé
kénnyebb hozzaférésben.

> A kOzOsségi cselekvésekbe bekapcsolodd emberek szama
novekedésének kdszénhetéen erésddik a kozosségi iranyitas; az
emberek magabiztosabb valnak, megné a kritikai tudatossaguk; a
képességeket és tudasokat megosztjak és fejlesztik; a k6zdsségek
szervezettebbek, tevékenyebbek és hajlamosabbak a civil tarsadalom
és a dontéshozatal arénaiban megvalésulo részvételre.

> Er6s6d6 kozosségi kapacitas, ami azt jelenti, hogy a kb6zdsségek
proaktivak (tehat elérelatéan cselekvék) és rugalmasak; lehetéség van
a véleménykuldonbségre; cselekvési és fejlesztési tervek készulnek és
ezeket hatékonyan végre is hajtjak.

> A kOzOsségi tapasztalat egészében megjelend valtozasok: a
ko6zosségek felismerik a kozos problémakat és k6zos célokat
fogalmaznak meg; az emberekben erésddik egy olyan térbe valo
tartozas érzése, ahol erés kolcsonos bizalom és szolidaritas mikodik;
az emberekben erésodik a tulajdonosi tudat, s a dontéseket kbzésen
hozzak meg; a kozosségek befogaddak és képesek a konfliktusok
kezelésére; a kozosségek vallalkozo szemléletiiek, megnének
kapacitasaik a forrasok odavonzasara vagy generalasara.

Politikai, strukturalis és kormanyzati szinten megjelené eredmények

> Koz6sségi haldzatok és partnerségek ott jonnek Iétre, ahol a
meger8sodd szdvetségek kdzos érdekeket fejeznek ki.

> A kdzdsségek résztvevéi a helyi, nemzeti és eurdpai szintl
dontéshozatalnak.

> A kdzdsségek a helyi, nemzeti és eurdpai szintl dontéshozatalban
képesek érdekeik és befolyasuk érvényesitésére.

> A déntéshozdk napirendjén k6zosségi témak jelennek meg.

> A kOzOsségek tamogatast kapnak sajat megoldasaik tervezésében és
kontrolljaban.

> A helyi, nemzeti és eurdpai szintli politikaban és gyakorlatban lathatéva
valnak a marginalizalodott kozdsségeket elénydsen érintd valtozasok.

> A marginalizalodott kbzosségeket elénydsen érintd valtozasok jol
kimutathatdk a helyi, nemzeti és eurdpai szintl jogalkotasban.
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A politikat és a jogalkotast formal6 k6zoés nézetekben,

fogalomrendszerben és gondolkodasban megjelend eredmények

> A dontéshozok tajékozottak a marginalizalédott és kisebbségi
csoportok Ugyeiben, s megértéssel kézelitenek azokhoz.

> A kozintézmények munkatarsai jol informaltak és megeért6 hozzaallast
tanusitanak a marginalizalédott és kisebbségi csoportok irant.

> A dontéshozatal magatol értetédden atlathato.

> A szolgaltatasok és az intézmeényi strukturak hatékonyan reagalnak a
k6zb6sségek igényeire.

> A részvétel terei a valodi részvételt, a dontéshozatalban a
marginalizalédott és kisebbseégi csoportokkal valé hatalommegosztast
mutatjak.

A Kozosségdfejlesztés Eurdpai Hal6zata [EuCDN European
Community Development Network]
A korabban az Egyesitett Eurdpai Iroda a Tarsadalmi Fejlédésért
(CEBSD Combined European Bureau for Social Development) nevet
visel6 EuCDN tagjai nemzeti szint{ bolgar, cseh, flamand belga, ir,
katalan, lengyel, magyar, norvég, roman, svéd és skoét kdzdsségfejlesztd
szervezetek.

Noha Eurépa egy ,tehetés demokracia”, ahol elvileg mindenki
szamara garantaltak az alapvet6é emberi jogok, a valdésag azt mutatja,
hogy még mindig vannak kirekesztett embertarsaink. Az EUCDN a

bevonas, a részvétel, valamint a demokracia érdekében dolgozik

Eurépaban a fenntarthat6é kdzdsségfejlesztés terjesztése és fejlesztése

altal:

> tamogatast nyujt az allampolgarok, szakemberek és politikusok
szamara Eurdpa kildnbdz6 orszagaiban;

> er6feszitéseket tesz a kdzosségi és részvételi demokracia talajan
mikodo Eurdpa kialakitasaért;

> segiti az eurdpai civil tarsadalom épitését.

E kuldetés megvalositasa érdekében az EUCDN az eurdpai valésagot

formald folyamatokat kivan megvaldsitani. E kereteken belll az alabbi

tevékenységeket folytatja:

> kutatasok, vizsgalatok — nemzeti és nemzetkdzi szinten;

> intézményi fejlesztések dszténzése;

> a tarsadalmi fejlédésrél sz6l6 politikai diskurzusokban valo részvétel,

> j6 gyakorlatok bemutatasa, széles kérben hozzaférhetd
tanulmanyokban, az eredmények terjesztése;

> valamennyi lehetséges jogi eszk6z alkalmazasa a kdzosségfejlesztés
céljainak elérése érdekében.

Forditotta Farkas Gabriella
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KET ESETTANULMANY
az EuCDN kiadvanybél

A tovabbiakban két esettanulmanyt, egy lengyelt és egy magyart
mutatunk be, amelyek az European Community Development Network
(kordabban CEBSD) 2012-2013-ban zajl6 ,K6zosségfejlesztés
Eurdopaban — k6zos keretrendszer és egyetértés felé” (Community
Development in Europe. Towards a Common Framework and
Understanding) projektje zarojelentésében jelentek meg. A teljes jelentés

angolul itt olvashato.

A 2015-6s szamokban folytatni szeretnénk tovabbi eurdpai
esettanulmanyok bemutatasat, mindez azonban énkéntes forditoi

kapacitasunk figgvénye. A szerk.

Pawet Jordan: Czestochowa, Lengyelorszag
— A Limanowski utca felélesztése

Pawet Jordan

Ez a példa egy sokarcu kihivassal
szembenézé kdzosségben végzett
munkat mutat be. A feladat
Czestochowa varos Rakéw
kerlletében a Limanowski utca
lakosainak mobilizalasa volt annak
érdekében, hogy javitsanak
lakdkornyezetik életfeltételein. A
munka 2011 és 2013 kozott zajlott
egy ,A jollét és a tarsadalmi
integracio szabvanyainak
meghatarozasa és kifejlesztése”
cimd, az Eurdpai Unid altal

tarsfinanszirozott projekt keretében, és amelyet egy orszagos, a helyi
k6zbsségek aktivitasat és fejlesztését kezdeményezé oktatasi civil
szervezet — a CAL Egyesulet— tamogatott oktatasi és konzultacios

tevékenységeivel.

A Limanowski utca 47. és 49. szamu hazanak kdzdssége, mintegy
500 lako, egyfajta ,szegénytelepnek” tekinthetd. Jellemzé problémak a
tartdés munkanélkiliség, az alkoholfliggéség, a csaladon bellili er6szak
és az alacsony iskolazottsag. Ez a varos egyik legveszélyesebb terllete,
ahol a legtdbb rendérségi beavatkozas torténik. A kézintézmények
képviselbi, a tarsashaz-kezel6k, a rendérség gyakran arra az allaspontra
helyezkedik, hogy ,itt nem érdemes semmit sem tenni, kidobott pénz, id
és energia, az itt él16 emberek ugyis mindent tdnkretesznek és nem
torédnek semmivel”. Az érintett lakok sajat erejukbdl nem tudnak k6zos
megoldasokat talalni a problémakra, és a kuls6 kornyezet negativ


http://eucdn.net/wp-content/uploads/2014/10/2014-24-09-EuCDN-Publication-FINAL.pdf
http://www.cal.org.pl/
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hozzaallasa, illetve a korabbi kudarcok miatt olyan tevékenységeket sem
képesek kezdeményezni, amelyek a partnerségen, az egyuttmikdédésen
vagy az intézménykozi 6sszefogason alapulnanak. A folyamatosan zajlé
lakossagcsere miatt az itt él6k lathatdban nem igazan elkotelezettek
egymas vagy a kdzdsseg irant, és emiatt a gyengék vagy szikséget
szenvedOk iranti szolidaritas sem jellemzd. Az a kisebbség, amely
régebb ota a tertleten lakik, dsszetart, mig a mas telepulésrészekrél
kilakoltatott Ujonnan érkezdk leginkabb az alkohol felé fordulnak.
Mindezek miatt valasztottak ezt a varosrészt a kozosségi munka
helyszinédl.

Célok

A Czestochowai Varosi Szocidlis Segité Kézpont kdzossegfejlesztéi altal
felvallalt tevékenységek célja, hogy a lakdkat segitse a kozosség
legégetdbb problémainak megoldasaban.

Moédszerek és eszk6zok

A kdzdsségben elvégzett munka a kezdetektdl a lakdk és a partnerek
egyuttmikodésén alapult. Akcidkutatasi médszerek segitségével
elkészilt egy diagnozis egy 80 kivalasztott személybdl allé csoporttal. A
tanulmany arra vezetett, hogy fel kell mérni a Limanowski utca 47. és 49.
lakokozosségének eréforrasait és szikségleteit. A kdzdsségfejleszték
tevékenységét helyi partnerek tamogattak. Tébb mint egy tucat
fontosabb intézmény és szervezet jelezte azon szandékat, hogy alairjon
egy partnerségi megallapodast, majd folyamatos tamogassa a
kezdeményezéseket.

A legfontosabb kihivas az volt, hogy miként lehet bevonni a lakdkat
és rabirni 6ket az egyuttmikddésre. A k6zosség tagjai eleinte igen
Ovatosak voltak, és nem igen hittek abban, hogy meg tudjak valtoztatni
életiket, kornyezetiket. A kbzOsségfejleszték csak lassan, tobb
Iépésben tudtak elnyerni a bizalmukat, mikézben talalkozokat szerveztek,
személyes vitakat vezettek le, illetve mihelymunkak keretében oktatast,
szemléletformalast végeztek. Kezdetben a lakdk kérnyezetik
rendbetételében, kitakaritdsaban vettek részt, melynek soran eszkozeik

megosztasaval segitették egymast. Emellett kitisztitottak a k6zos teret is,
amely tevékenységben mintegy 60-an vettek részt. Majd vendéglatoként
k6z6sségi eseményeket is szerveztek, egyltt végezve az
elbkészulleteket: elrendezték és kidekoraltak a teret, ennivalot
készitettek, felugyelték a teruletet, szervez6keént, ugyelékeént és
takaritoként is kozremikddtek.

Késbbb a k6zosségi tér megtervezésében és az udvar
atalakitasanak muveleteiben is aktivak voltak. Felallitottak egy strand-
roplabda palyat, viragokat Ultettek, kitisztitottak a homokozot, Uj padokat
és szemeteseket telepitettek és felljitottak szamos |épcsdhazat. A lakok
elkezdtek kommunikalni és ezzel egyitt baratsagosabbak is lettek
egymassal, a k6z6s munkanak készdénhetbéen pedig az egyes
lépcs6hazak és bejaratok lakoi kozotti elszigetel6dés is elkezdett
feloldédni. A biztonsagérzet javult, amit a rendérségi statisztikak is
tukroznek. Az alkoholt arusito boltok szama is csdkkent. Mindezek
mellett sikerult hasznalatba venni egy ingatlant, ahol az6ta a k6zdsségi
klub mlkdodik, s amelynek feltjitasaban és dekoralasaban a lakok is részt
vettek. A klub haromszor egy héten kinal elfoglaltsagokat gyerekeknek
es kamaszoknak harom dnkéntes munkaerd segitségével. A nyari
szunetben rekreacids tevékenységeket, cirkuszlatogatast és angolorakat
szerveztek. A masodik évben a klub mar az iskolai hazi feladatok
megoldasaban is segitett, kézmives foglalkozasokat, felolvaso
délutanokat, zene és mozgasorakat kinal. 2013 februarjatél emellett a
nyugdijas korosztaly szamara is talalkozéhelyil szolgal,
mihelytalalkozdkon, kulturalis és oktatasi eseményekben vesz részt.

Eredmények

A fejleszték kétéves munkaja soran a kdzos tevékenységekben valo
részvétel irant érdekl6do6 lakosok szama lassan emelkedett, és a mar
lezajlott tevékenységek javitottak a lakdk kdzti kommunikaciot és az
egyuttmdkodési készségeket. A kapcsolat a kulonb6z6 helyi
intézményekkel — kulonos tekintettel a varos lakasosztalyara — uj
alapokra helyez8doétt. Egy helyi k6zdsségfejlesztési bizottsag kinevezése
pozitiv reakciot valtott ki mind a lakokbdl, mind a partnerekbdl és a
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kornyéken mikodé intézmeényekbdél. Az emberek motivaltak a
cselekvésre, megvaltozott a szocialis munkaval kapcsolatos
tudatossaguk és hozzaallasuk, és érzékennyé valtak a kozosség
tagjainak szikségleteire. A beavatkozas megmutatta, hogy alapvetéen
pénziigyi forrasok nélkil, de szakmai tamogatassal, elkotelezetten és
bizalommal a latszélag lehetetlent is el lehet érni. Jelenleg 6 ember
dolgozik a czestochowai Szocialis Segité Kézpont helyi
kozdsségfejlesztési csapataban, akik tamogatjak és mobilizaljak az
embereket k6z6sséguk megvaltoztatdsa érdekében.

Pawet Jordan
pawelj@boris.org.pl
Forditotta Sain Matyas
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Sélley Andrea
TERero

Kozosseégi cselekvések beinditasa lakotelepi
kornyezetben, Eszak-Magyarorszagon

Ez az esettanulmany 2013
végeén készilt az EuCDN

.| projektzaré kiadvanyahoz. Az
avasi fejlesztésben azoéta tobb
Ujabb fejlemény is tortént,
amelyekrdl e lap hasabjain
késbébb bizonyara
beszamolnak majd a helyi
kozosségfejleszték. A szerk.

Koérnyezet

A Dialég Egyesulet 2002-t6l
folytat kdzdsségfejlesztd
tevékenységet. Az egyesulet
célja az észak-magyarorszagi,
valamint a hataron atnyul6
magyarlakta tertletek
telepuléseinek, kistérségeinek
fejlesztése a tarsadalmi
innovacié erdsitése
érdekében,
ko6zosségfejlesztéssel.
Missziénk a helyi tarsadalom
erdsitése, az életminfség
javitasa az ott él6k

Sélley Andrea

er6forrasainak bevonasaval és a helyi lakossag érdekérvényesit6
képességének és a helyi nyilvanossag fejlesztésével.

Az Avas lakotelepen, Miskolc harmincezres varosrészében 2010-t6l
dolgozunk, fokozatosan kialakulé szakmai stratégia mentén. El6szor a
helyi intézményekkel val6 kapcsolatfelvétellel indult a terulet
megismerése, majd fiatalok bevonasaval kezdtlink el alkalmanként
tarsadalmi akcidokat szervezni. A lakosokkal szomszédsagi
kdzosségfejleszté munkaban dolgozunk, amelyet a Svajci-Magyar Civil
Alap finansziroz.

A TERerd programban a kdzosségfejlesztés eszkdzeivel dolgozunk a
helyi lakossag aktivizalasaert egy olyan lakotelepi varosrészben, ahol
jellemzd a panelhazakban az elszigetel6dés, gyakoriak az egyuttélési
problémak, illetve nagyon kevés a kozosségi kezdemeényezés. Ez idaig
hianyzott ezek tdmogatasa s eddig nem volt kialakitva a szamukra
rendelkezésre all6 kozosségi tér sem.

cél

A TERer6-program hosszu tava célja az, hogy az Avason él6 embereket,
csaladokat képessé tegye olyan dnsegit, dnkéntes mozgalomba val6
bekapcsolédasra, amin keresztul bizonyos tarsadalmi feladatok
megoldhatok, helyi problémak kezelhet6ek.

A szomszédsagi munkaban a rdvid tavu cél az, hogy a lakdk kézott
néhany ember — akik a jovében kdz6sségi munkassa valhatnak —,
elkdtelezddjon a helyi Ggyek irant, kezdeményezévé valjon a kdzdsség
problémainak megoldasaban, s késébb tudja a tdébbi lakot is mozgdsitani.
A tovabbi események és kdzdsségi alapu programok generalashoz
célunk egy olyan kdzdsségi tér beinditasa, amely a helyi aktiv k6zosségi
lakosok és k6zdsségi munkasok dnszervezddési tere lehet.

Hosszabb tavu célunk tovabba az, hogy a kézdsségfejleszté
folyamatnak kdszonhetéen a szomszédsagok kozott is 6sszefogas
alakuljon ki, amely végul szomszédsagi tanaccsa alakulhat.
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Ertékek és alapelvek

Az avasi szomszédsagi kdzossegfejlesztéd munka soran helyi problémak
oldédnak meg a szomszédsagi kozosségek cselekvései altal: azaz a
részvétel és az elkdtelezbdeés keril elétérbe, valamint a kdlcséndsség
mint érték. Mivel a hozzajarulas elvére épul6 kdzossegi tér elsésorban a
k6zbsségek kapacitasaira és a bennuk rejlé lehetéségekre épit. Mindkét
esetben a k6zdsséqi iranyitas a meghatarozdé. A hatranyos helyzettel
klzdd varosrészi kozosségek ezaltal megerésddve tudnak szembenézni
az esélyegyenldség, valamint a tarsadalmi és gazdasagi igazsagossag
éget6 kérdéseivel.

A kbz6s programok soran kialakulé egymashoz tartozas, a lassan
kialakuld kdlcs6nos nyitottsag és egymas felé fordulas nem éncélu:
elékésziti a résztvevok kozos célért kitlizott egyuttmikodését és
megalapozza az autentikus cselekvés soran elért eredményeiket.

Csak fokozatosan sajatithato el az a készség, amelynek soran
kialakul a tarsadalmi és civil felel6sségvallalas. A kdzosségi
beszélgetések megtanitjak elfogadni a masikat, és érvényre jutathatja a
k6zds célhoz vezetd szempontokat.

Megkozelitések, modszerek és eszk6zok

2013 majusatol kezdédben dsszesen tiz lakotelepi szomszédsagban
indult bevono jellegl igényfelmérés, kérdéives mddszerrel. Ennek célja a
szemeélykdzi kapcsolatok fokozatos kialakitasa mellett az 6sztonzés volt.
A lekérdezés azonban nem valdsult meg teljes-korien, mert olyan
nagymeérték(i a teleplilésrész lakossaganak elszigetelédése, hogy az
igencsak megnehezitette az egyes személyekhez valo eljutast. Olyan
nagy hatranyokkal kiizd6 emberek, csaladok élnek itt, akik életviteli
szikségleteik miatt, egyelére ugy tlint, nem tudjak felismerni a
lehet6séget a kdzosségi munkaban.

Az is lathatova valt a kérdbivezés soran, hogy az itt élék mentalisan
is elgyengultek, s gyakori, hogy alig tudnak kapcsolatot teremteni. Ezért
meghatarozdé modszerré valt a késébbiekben, hogy a hatranyos helyzet
miatt a szocialis igényekhez kapcsolodé outreach (megkeres6, utana
nyuld) csoportos mentalis gondozast kezdtink el, illetve ezzel
parhuzamosan a csoportokban megjelend helyi tudasokra épitett

tematikus klubokat inditottunk. igy nétte ki magat a Kézmdives klub, ami
kuldndsen azeért siker, mert kdzdsségi alapon, azaz dntevékenyen
szervez6dott. llyen klub és 6nképz6 csoportok tamogatasaval vagunk
neki a jovében beinduld kdzdsségi ter kdzdssegi alapu
megszervezésenek.

Nem csak a sajat szomszédsagi ugyeik melletti elkotelezédésére
biztatjuk az embereket, hanem tagabb koérnyezetik kdzos Ugyeire is
szervezunk k6z0sségi cselekvéseket: ez a kdzdsségi cselekvések —
akcioval megkozelités. Egyik legaktivabb és leglatvanyosabb akcioként
emlithetd az orszagos és nemzetkdzi Allampolgari Részvétel Hetéhez
kapcsolt TERer6-nap. Az akcié elsé napjan a szocialis intézmény elétti
lépcsot kdzdsen festettilk le a helybeliekkel és az dnkéntesekkel. A
kozos festést megelbzte egy kisebb kampany, amely soran a Kézmives
klubba jarékkal megterveztink harom lehetséges lépcsé fokuszu street
design—t. K6z0sségi oldalon lehetett szavazni arra, hogy melyik az a
motivum, amelyik az embereknek a leginkabb tetszik.

llyen lett — avasi Iépcséfestés
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Masnap, a TERer&-napon, az Gjonnan festett |épcsé mellett
Informacios satrat allitottunk fel. Itt tdbbféle kérdbivet tolthettek ki az
érdekl6dok: egyrészt a TERerd-projekt kérddivét, ami kdzosségi
munkara biztat, masrészt az Allampolgari Részvétel Hetéhez szorosan
kapcsol6dd orszagos kozbizalmi kérddivet. A gyerekeket az Avasi Ifi
Csapat varta kilonféle jatékokkal; partnertink, a Holdam Egyesiilet is
bemutatkozott foglalkozasaival: a néi kor tagjai a gyermekek mellett az
anyasag kiteljesedését helyezik kdzéppontba. Aznap megtartottuk elsé
Parbeszédkaorinket is, melynek soran a helyi kozosségi
kezdeményezésekrdl beszélgettiink az avasiakkal. Az avasi Panel Levél
legujabb, 4. szamat is bemutattuk, ami a helyi nyilvanossagot hivatott
erésiteni, majd a ,Miénk a TER!” nyari alkototaborban sziiletett
kisfilmeket vetitettik az érdekl6déknek. A szinesre festett [€épcsd mintegy
hivatalos atadasaként a gyerekekkel egyltt énekeltiink egy népszerd ifju
popsztarral.

A programok idején az avasi kézmives-klubos 6nkénteseinknek
kiallitasi lehet6séget biztositottunk. A klub tagjai mashol is kitartéan
keresték a nyilvanos bemutatkozasi lehetéséget, igy késébb az Adventi
kézmives vasarozasban is probara tették magukat, s mivel az els6
termékeiket gyorsan el is adtak a helyieknek, lendulettel folytattak a
klubozast az uj évben is.

A kbzbsségi akciok és a kbzodsségi alapon mikoédé kdzdsségi tér
kialakitasa mellett a program tovabbi jellegzetes megkdzelitése a
szakmakdzi gondolkodasra valo térekvés. Az dnkormanyzati szocialis
varosrehabilitacids program keretében felljitasra varé kdzosséqi tér
mikodtetéje a szocialis intézmény. Ennek a térnek a felujitasa ugyan
még nem valdsult meg, igy hivatalosan még nem nyilhatott meg, ezért az
egyesllet sok lobbimunka hatasara kapott helyet a jelenlétre:
egyuttmikddési megallapodasban sikertilt régziteni a térhasznalatot az
avasi kozosségfejlesztési munkaban. Fontos kiemelni a varosrészi
szocialis intézménnyel alakulé szakmako6zi kapcsolatot is.

A varosrészben megjelend problémakra, allami alapfeladatot ellatva,
egyedil a szocidlis intézmények reagalnak, amelyek nagy
kliensszammal dolgoznak, ezért tulterheltek. Az egyéni esetkezelésekre
tudnak koncentralni, az emlitett k6zésségi tér miikddtetésére nincs sok

kapacitasuk. A kozosségi térben van esély arra, hogy a két szakmai
csoport egymas mellett, parhuzamosan dolgozzon, s a szocialis szakmai
terllet és a kozosségfejlesztés kozott lassan megérjen a parbeszéd. Ez
jelenleg alkalmankénti esetkonzultaciok és kd6zds szakmai forumok
szervezésében jelenik meg.

Végul ki kell emelni, hogy a tobb éves folyamatban mindig bevonasra
kerllnek 6nkéntesek, gyakorlatukat teljesité egyetemistak, a szakma
irant érdekl6d6 gyakornokok, kdzdsségi szolgalatukat teljesitéd
kozépiskolai diakok és legujabban — a kozpolitikai tendenciakat
kiaknazva — kulturalis kdzfoglalkoztatasi feladat keretében
foglalkoztathatd k6zosségi munkasok. Elmondhato, hogy egy civil
szervezet, amelynek nincs
kapacitasa egy-egy
terepen a folyamatos
jelenlétre, e lehetéségekkel
élve eredményeket tud
elérni. Nagy energiat és
odafigyelést igényel ugyan
az egyuttmikodés e
révidebb-hosszabb ideig
elkotelezett kisebb-
nagyobb csoportokkal, de
ezzel tudjuk hatékonyabb
jelenléttel céljainkat elérni.

Az Avasi Kézmives Klub termékei

Eredmények

A szomszédsagi kdzdsségfejlesztés helyi értékeket, helyi problémakat
azonositott a jél korulhatarolt szomszédsagokban, és 6sszegydjtésre
keriltek azok az dtletek, amelyek egy helyi cselekvés tervezési alapjai
lesznek. Felszinre keriltek felajanlasok, helyi tudasok és képességek,
amelyek egy k6zodsségi alapon mikodé k6zosseégi térbe bevonhatdk,
mikddtethetdk.
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Eddig 150-200 kozotti kérdbiv adatai kerultek feldolgozasra online
formaban, amelyek a tiz szomszédsagi problémalista alapjait képezik és
segitik az egész varosrész helyzetelemzését, illetve az azokra reflektald
cselekvési tervek elkészitését. E problémalistakra épulnek a kozosségi
cselekvések és akciok is, amelyek aktivizaljak a helyi lakdkat. A fent
bemutatott elsd akcio kétszaz embert mozgatott meg.

A fiatalok toborzasa folyamatos a helyi kozépiskolakban. A Jezsuita
Gimnaziumban és az Avasi Gimnaziumban elindult a k6zosségi
szolgalatosok felkészité képzése, s eddig tdbb mint 8 osztalyban tértént
szemléletformald tréning, aminek eredményeként 20 diak jelezte, hogy
bekapcsolédik a kdzdsségi cselekvésekbe.

A szakmakozi és intézménykdzi térekvésekeinknek eddig négy
hivatalos egyuttmikodési megallapodas az eredménye. Megindul a
parbeszéd a tarsszakmakkal is, s kezd kialakulni a k6z6s mihelymunka
lehetbsége és formai.

A szomszédsagokban aktiv emberek — k6zdsségi munkas jeldltek —
ko6zosségi kompetenciafejlesztése folyamatos, hat embert sikerult
kivalasztani és bevonni az egyuttm(ikddésbe.

Kdzbsségi alapu szolgaltatasok kdzil eddig 4 klub indult be: Avasi
ifjusagi klub, Csaladi sportklub, Kézmves klub, Anya-klub. s szervezédik
tovabba az Avasi torténeti klub és a Kdlyokklub. Mentalis gondozas
keretében egyéni (alacsony kiiszdbl outreach programként) 5 6
gondozasa és 2 csoportos életvezetési klub valdsult meg. A klubozas a
k6z6sségi eredmények mellett bizonyithatéan pozitiv egyéni életviteli
eredményekhez is vezet. Nemcsak dnismeretben és 6nbizalomban
fejlédnek sokat a klubozé helyi emberek, hanem egyuttmikddési
készségekben és értékes tudasuk atadasaban is.

A kozéletre val6 fogékonysag beinditasa jelenti szamunkra a
legnagyobb kihivast. A helyi szomszédsagi ugyekhez mar konnyebben —
tobbnyire a problémakra reagalva — kapcsolédnak a helyi emberek,
viszont még hosszu az ut odaig, hogy tagabb kdrnyezetlikhoz is aktivan
viszonyuljanak.

Sélley Andrea Dialéq Egyesiilet, Miskolc
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Csabal Lucia
A viragzé izlandi e-demokracia

Az EGT/Norvég Civil
Tamogatasi Alap 6sztdndijas
programjanak keretében
megvaldsuld tanulmanyutam
céljat képezte a Reykjavikban
mikodé hatékony, partneri
alapon mikodé, alulrél
szervezddb online kdzdssegi
tervezés folyamataba val6
betekintés, ennek kozvetlen
megtapasztalasa. Ugy véltem,
fontos szakmai tapasztalatot
nyujthat kildé szervezetem, a
Kdzosségfejlesztbk Egyesulete
€S a magam szamara is egy
valéban mik6dé e-demokracia
folyamatanak megismerése, s
az ennek létrejottéhez
szilkséges modszertani
elemek tanulmanyozasa.
Fogadé szervezetem, a Citizens Foundation (Allampolgari Alapitvany)
vilagszerte tamogat hasonlé egyittmikoédéseket, ily médon nem csupan
Reykjavik és ennek révén lzland példajat ismerhettem meg, hanem
tobbek kozott a mar kialakult balkani projekteket is. Mindez egy komplex
ralatast biztositott szamomra, mely kiegészult egy széles korl kapcsolati
halo kiépulésével. A kdvetkez6kben a viragzo izlandi demokracia online
formainak ismertetésére vallalkozom.

A SZERVEZET JO GYAKORLATANAK
BEMUTATASA

A Citizens Foundation kuldetése, hogy egy olyan
kommunikacios fellleteteket hozzon létre,
melyek megteremtik a lehetéséget az m
allampolgari Iét minél szélesebb gyakorlasara.

Gunnar Grimsson és Robert Bjarnason 2008 ota uzemeltetik és fejlesztik
a Your Priorities (A te prioitasod/elsébbséged) online szoftvert, amely
hozzajarult az allampolgari részvétel er6sdédéséhez. Ennek
eredményeképpen 2011-ben elnyerték a European e-Democracy
Awards-dijat.

A Your Priorities-re épiild izlandi e-demokracia modell

A Citizens Foundation munkassaganak kezdete 2008-ra tehet, mely év
méltan nevezetes az izlandi demokracia torténetében. Az ekkorra
kitellesedd pénzugyi valsag hatasara a politikai szféra bizalmi indexe a
legmélyebbre sullyedt. Az izlandi civil tdrsadalom, kihasznalva a
valsagallapotot, valtozast idézett el a demokracia fejlédésében, s az
Osszefogas kulcsfontossagu alakjai kozott tevékenykedett Robert
Bjarnason és Gunnar Grimsson, a Citizens Foundation két munkatarsa
is. Ismerve az e-demokracia kllféldi hagyomanyat, kialakitottak egy, a
részvételi dontéshozatalra alkalmas online fellletet, mely alkalmazas
azoéta a Your Priorities néven valt ismertté.

A demokracia fejlesztésének lehetéségeit keresve, a sulyos
pénzugyi, valamint az ezzel egyutt jard, az allampolgarokban
elhatalmasodé bizalmi valsagban, a Citizens Foundation munkatarsai
ugy érezték: megérett az idé egy alulrél j6vé kezdeményezés életre
keltésére. E helyzetfelismeréstdl inspiralva inditottak utjara 2009-ben
els6, a részvételi demokracia modszerére épulé programjukat, melyet
Shadow Parliamentnek (arnyékparlamentnek) neveztek el, célja pedig
egy, a varosi tanacs mikodésével parhuzamos, arnyékszavazasnak teret
ado, az allampolgarok szamara kialakitott online kommunikaciés felilet
megalkotasa volt, melyen keresztll az allampolgarok lehetéséget kaptak
véleményuk k6zdsségi megosztasara. El6feltevésuk, miszerint a valsag
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elhatalmasodasara reagalva, az emberek nagy szamban igénybe veszik
majd ezt a lehetbséget, és ezen keresztll hangot adnak véleményuknek,
ekkor még nem igazolddott be. A reykjaviki allampolgarok a vartnal
csekélyebb szamban csatlakoztak az els6 kezdeményezéshez. Ennek
kovetkeztében ismerték fel, hogy valodi hatas és széles korl részvétel
elérésére egy komplexebb mddszer kidolgozasa szikséges, s nem
elégséges egy pusztan egyoldalu, online kezdeményezés elinditasa. igy,
bar 2008-ban teljes mértékben civil 6sszefogasként indult munkassaguk,
egy évvel az arnyékkormany kisebb-nagyobb sikerrel jard
mikodtetésének megkezdése utan, 2010-ben ugy dontottek, hogy teret
adnak a politikai szféranak is, s megprobalnak egy mindkét fél szamara
alkalmas egyuttmikodési platformot kialakitani.

2010 tavaszan kezdték meg a targyalasokat a politikai partokkal, s
két héttel a reykjaviki helyi valasztasok el6tt, megnyitottak az immaron
erre a koncepciora kialakitott Better Reykjavik (Betri Reykjavik — Jobb
Reykjavik) elnevezés online fellletet a politikai partok szamara is, hogy
érdemi parbeszédet kezdeményezhessenek az allampolgarokkal. A
Citizens Foundation masodik, alulrdl épitkezé civil kezdeményezése
tehat a Better Reykjavik, mely |ényegében véve az arnyékkormany
intézményeslult formajava kezdett valni. Az egyuttmikodési lehetéséget
minden part szamara felajanlottak, azonban csupan A Legjobb Part (The
Best Party) elnevezési viccpart tartotta fontosnak a kampany utolsé
idészakaban, hogy az elektronikus demokracia ezen formajat
alkalmazzak. Arra azonban senki sem gondolt, hogy mindez hozzasegiti
Oket a fennalld politikai rendszer atalakitasahoz. A varosi tanacs 15
helyébdl 6-ot szerzett meg 2010-ben A Legjobb Part, s egyuttal Jon
Gnarr (szinész, humorista) a viccpart jeldltjeként lett a polgarmestere
Izland févarosanak, melyet Iényegében a varosi tanacs iranyit. Tagjait a
18 év feletti, regisztralt reykjaviki lakosok kdzvetlen médon valasztjak. A
négyeves mandatum 2014-ben zarult le, minek kovetkeztében egy teljes
ciklust megélt e-demokraciagyakorlat tapasztalatait birtokolja a
szervezet. A Citizens Foundation ugyanis 2011 6ta hivatalosan is tagja
annak a varosi fejlesztési mihelynek, amelyet a részvételi demokracia
koordinalasara hoztak létre. 2014 szeptemberében kotottek meg a
kovetkez6 ciklusra vonatkoz6 szerzddést, egy Uj egyuttmiikddési

megallapodas alapjan, az el6z8 évek tapasztalataira épitve. A Citizens
Foundation tevékenysége alapvet6en tehat a Your Priorities szoftverre
épul, amely 2008-as fejlesztése 6ta tobb valtozason is atesett, valamint
szamos adaptaciot ért meg a vilag kuldonb6zé pontjain.

A kozosségi tervezés folyamata a Your Priorities altal

A Your Priorities-szoftver egy olyan nyilt hozzaférési online k6zosségi
felGlet, ahol az allampolgarok altal képviselt dtletek és prioritasok
nyilvanossagot nyerhetnek. Egyszerli hasznalata, vilagos kezelhetésége
révén konnyen elérhetd mindenki szamara. A felllete letisztult, ami
el8segiti a gyakorlati alkalmazasat, s egyben teret szolgaltat arra, hogy
az adott k6zb6sseg a sajat szimbolikajat, nyelvezetét hasznalva adaptalja.

Mikodése kétfajta részvételi lehetéséget kinal fel. A regisztraciot
koévetben egyrészt az egyéni javaslatok artikulaciojat teszi lehetéve,
masrészt pedig a mar meglévé oOtletek kdzvetlen véleményezésére nyilik
tér. Ennek révén kialakul a kozosség altal leginkabb tamogatott 6tletek
jegyzéke, mely vilagos és atlathaté moédon kdzvetiti a nyilvanossag felé a
k6zb6sségi dontés eredményét (rangsorolva az egyes megosztasokat). Az
online felllet alkalmazasa soran tehat lehetéség nyilik a javaslatok,
innovaciok rendszerezésére, egy kozos nyelv kialakitasa altal.

Az allampolgarok egy adott kereten, téman belul 6tleteket oszthatnak
meg egymassal, fliggetlendl attdl, hogy egy jaték k6zbsségi
létrehozasardl, iskolai kirandulasok tervezésérol, egy szervezeten beluli
munkafolyamat megtervezésérdl, vagy éppen az allami pénzek
k6zOsségi elosztasarol van szé. Az elsé 1épés minden esetben a Your
Priorities-felllet egyéni aktivalasa, s ezutan kulénb6z8, mindenki
szamara érthet6 és relevans kategoriak létrehozasa, melyeken belll
lehetéség nyilik az innovativ 6tletek megosztasara. Az étletek rovid
jellemzését kdvetden tovabbi tér nyilik ezek megerdsitésére vagy éppen
felulbiralaséara, ami arra a kérdésre ad bévebb valaszt, hogy miért
érdemes éppen azt tdmogatni vagy ellenezni. Ennek folyaman a
szavazok kozott elindul egy nyilt, mindenki szamara nyomon kdvethet6
parbeszéd, ahol az érvelés technikajanak gyakorlasa altal lehetéséget
teremtenek a sajat néz6pontok érvényesitésére, nem utolso sorban
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pedig az egyes vélemények megismerésére, valodi parbeszéd
generalasa altal.

Kialakitasa soran térekedtek arra, hogy mindenki szamara kénnyen
hasznalhato, egyszeriien kezelhetd és atlathato legyen. igy aztan nem
véletlen, hogy sikeresen alkalmazzak a vilag minden tajan. A Your
Priorities-fejlesztés egyik legsikeresebb megvaldsulasa a Better
Reykjavik-oldal.

Better Reykjavik — A részvételi dontéshozatal izlandi esete

A varosi tanacs, a Citizens Foundationnel kététt megallapodas
eredményeképpen, kialakitotta a részvételi dontéshozatal izlandi
mechanizmusat. A 2010-es valasztasokkal jaré strukturavaltas
kévetkezménye a részvételi demokracia minéségi fejlédése, melynek
egyik kézzel foghato példaja a Citizens Foundationnel val6 partnerség
gyumdlcse. Az Ujjaépitkezés szerves velejarojaként szerették volna
intenzivve tenni az allampolgarok k6zotti kommunikaciot, aminek
eszkdze a Your Priorities felllete lett. Ennek eredményeképpen 2011-
ben inditottak el, immaron a varosi tanacs altal tamogatott programként,
atalakitott, intézményesllt formaban, a ,Better Reykjavik-programot.

Az e-demokracia modszerét alkalmazva, a részvételi dontéshozatal a
varosi tanacs mikoédésének szerves részévé valt. Ennek kdszénhetéen a
Citizens Foundation a varosi tanaccsal 2011 oktdbere 6ta all
partnerségben, s az alapitvany munkatarsai egyuttal tagjai a
varosfejlesztési mihelynek is. Az egylttmikoédés fenntarthatésaganak
tanubizonysaga, hogy 2014 szeptemberében mindezt meghosszabbitva
— egyuttal a szerz6dést megujitva — folytatjak a civil-allami
egyuttmikodést. Ténylegesen is a varosvezetés mindennapjainak része
lett tehat ez a fajta online eszkdz. Mindez illeszkedik Anwar Shah, a
részvételi demokracia egyik szakértéjének az elképzeléséhez, miszerint
egy eredményes részvételi koltségvetési folyamatot hosszu tavra
terveziink, minimum 2-3 évre, elkerllve ezzel is a tulkapasokat, valamint
az esetleges csalddasokat.

A 2010-2014-ig tarté egyuttmikodeés projektkoordinatora, Hilmar
Magnusson, aki nem elhanyagolhaté médon emberi jogi aktivista

civilként, utddja pedig Unnur Margrét Arnardottir, aki a kovetkez6 ciklus
részvételi demokracia projekt koordinaciojaért felel6s.

A Better Reykjavik lényegében véve egy nonprofit platform, melyet
Gunnar Grimsson és Raébert Bjarnason inditott utjara, azonban
mikodtetéséért 2011-t61 a mindenkori varosi tanacs a felelés. A civil
kezdeményezésre létrehozott fellilet integralddott a varosi tanacs
mikodésébe, és a részvételi dontéshozatal eszkozéveé valt. A 2010-ben
létrehozott felllet kialakitasa soran a deliberativ és a részvételi
demokracia mdédszerét kombinalva, egyszersmind teret biztositanak az
allampolgarok szamara, hogy nyilvanosan megosszak innovativ
javaslataikat, véleménylket egy-egy Ugy (témakdr) mentén, ezuton is
lehetéséget teremtve minden ember szamara, hogy részt vegyen a
politikai dontéshozatalban. Az allampolgarok nyomon kdvethetik a
honlapon kdzzétett informacidkat, azonban tevdlegesen részt vallalni
csak a regisztraciét kdvetéen tudnak, melyet elektronikus személyi
igazolvannyal lehet elvégezni, ezzel is el6segitve a honlap
rendeltetésszer( alkalmazasat. A regisztraciot kdvetéen a tagok
szabadon megoszthatjak a kdzosség fejlédését szolgald javaslataikat,
melyet egy publikus fellleten vitara bocsathatnak: a javaslathoz
véleményt flizhetnek, és a forumon tovabb is beszélgethetnek a
résztvevék. A javaslat megvitatasan tul lehetéség van szavazni is:
tamogatni vagy elvetni az adott 6tletet (like és dislike funkcidval). Minden
hoénapban megvitatasra kerul a legtobb tamogatast nyert atlagosan 16
Otlet a varosi tanacs altal, egy kalon, erre a célra szervezett megbeszélés
keretén belll, melynek készdnhetben az izlandi allampolgarok esélyt
kapnak arra, hogy kozvetlenul is részt vallaljanak a politikai
dontéshozatalban.

A Better Neighbourhoods (Jobb szomszédsagok) projekt

A Better Reykjavik-program részeként, erre épulve dolgoztak ki a
részvételi kdltségvetés rendszerét, melyet Better Neighbourhood-nak
neveztek el. A reykjaviki részvételi koltségvetés egy idészakos projekt,
mely, a megvalositast is szamba véve minden esetben egy évet dlel fel.
A varosvezetés jovahagyasaval, évente 300 milli6 izlandi korona, vagyis
korulbelul hatszaz millié forint sorsardl donthetnek az allampolgarok az
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erre kialakitott szavazofellleten, amely a részét képezi az egész évben
mikodé Better Reykjavik varosfejlesztési programnak. Minden
keriletnek kilon részlege van, ahova belépve, az adott kerlletben é16
szomszédsagok tagjai kozosen donthetnek a megadott keretdsszeg
sorsarol. E folyamat tobb fazisban zajlik. A 2014-es, legutobbi részvételi
koltségvetési folyamat a kdvetkezé hataridéket foglalta magaban.

. fazis: Otletek, javaslatok kozzé tétele a részvételi kdltségvetésre
vonatkozéan

2013. november 30-tdl volt esedékes az aktualis, 2014-es évre
vonatkozo részvételi koltségvetés tartalmat illetd javaslatok, innovativ
Otletek megosztasa és lakossagi megyvitatasa. 2013 decemberéig 500
egyeéni otletet regisztraltak az erre kialakitott Your Priorities fellleten. Az
allampolgarok el6szor tehat az otleteiket, megvaldsitandé ujitasaiknak a

tervét oszthatjdk meg. Ez az id6szak megadja annak a lehetéségét, hogy

az allampolgarok javaslatot tegyenek: mire koltsék a részvételi
koltségvetésre elkulonitett allami keretdsszeget.

. fazis: A legtamogatottabb otletek megvitatasa a varosfejlesztési
miihely altal

2013 decemberétél a legtdbb szavazatot elnyert reformjavaslatokrol,
amennyiben illeszkednek az aktudlis varosfejlesztési koncepciohoz, a

részvételi koltségvetés lebonyolitasaért felelés technikai stab Glésezését

koévetden koltségvetés késziil.

lll. fazis: A szomszédsagi tanacs javaslattétele

2014. februar 1-14.-e kz6tt az elfogadott javaslatokat, a pénzugyi
keretdsszeget mellé rendelve, a szomszédsagi tanacs targyalja. A
szomszédsagi tanacs tagjainak lehetésége van felilbiralni azt, és Uj
javaslatot kdzzétenni, melyet Ujra tovabbit az ezt koordinalé mihelynek.
Végs6 formaban keruletenként 20 allampolgari javaslatot valasztanak ki,
melyek, egy kidolgozott koltségvetést hozzarendelve, alapjat képezik
majd a részvételi koltségvetés szavazasanak. Amig tehat a 20 végso
javaslatig eljutnak, tébbfordulds tanacskozas is végbemehet.

IV. fazis: Részvételi dontéshozatal — szavazas
A Better Neighbourhoods feluletén Iétrehozott online szavazas a
személyazonossag megadasaval torténik. A szavazas 2014-ben
marciusra esett. Minden ember csak egyszer voksolhat, am azt
mindaddig szerkesztheti, mig le nem telik a szavazasi id6. A
legtamogatottabb oGtletek pedig a megvaldsitas mezejére lIépnek: 313
javaslat 3 év alatt.

A kovetkez6kben néhany megvaldsult fejlesztés képe lathato:

Lépcsé a tengerhez (korabban problémaként merdlt fel, hogy a varosban
nem lehet megkdzeliteni a tengert, erre szlletett megoldasképp ez az
allampolgari javaslat)

fotd: Citizens Foundation
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Jatéktér a varosi parkban
fotd: Citizens Foundation

No de ki all e folyamat mogétt? Hilmar Magnusson szerint a
legfontosabb, hogy egy jol egytttm{ikodé csapat koordinalja mindezt,
ebben latja a részvételi kdltségvetés sikerességét. Egyrészt tehat a
varosfejlesztési miihely tagjai, egy technikai stab (tagjai kozoétt helyi civil
szervezetek, tdbbek kdzbtt a Citizens Foundation is), valamint a helyi
szomszédsagi tanacs tagjai, minden feltlintetett szomszédsagbal 6t
lakossagi képviseldvel, akik kapcsolatban allnak a szomszédsaghoz
tartoz6 kozosségi haz munkatarsaival. Hilmar szerint e harmas
Osszjatékbdl mindeddig hianyzott az egyetem, s ugy véli, csak ugy lehet
eredményes és igazan fenntarthat6 a folyamat, amennyiben az egyetem
szocialis szakemberei és hallgatdi is részei az ezt koordinal6 csapatnak.

Erre a tapasztalatra épitkezve a kévetkez6 ciklusban mar be szeretné
Oket is vonni az egyuttmikodésbe.

Egy masik fontos eleme ennek a folyamatnak, hogy mindekdzben
konnyen, erre a célra j6l hasznalhatd, mindenki szamara hozzaférhet6 és
ertelmezhetd fellletet kezelhessenek, amire a Your Priorities
alkalmasnak is bizonyult. E példara épitve mar szamos orszagban
hasznaljak ezt az online fellletet a varosi részvételi kbltségvetés, illetve
dontéshozatal készitésére: csak néhany példat emlitve, akikkel
partnerségben van a szervezet: Esztorszag, Lengyelorszag és Romania.

Elet Izlandon tal — avagy a Your Priorities kiilfoldi adaptacioi

Lengyelorszag

A wroctawi székhely(l egyestilet (Association Centre for Systems
Solutions), az izlandi szervezettel partnerségben, az EGT/Norvég Civil
Tamogatasi Alap tamogatas segitségével egy részvételi kdltségvetési
programot dolgozott ki. A projekten 2014 marciusatél kezdtek el dolgozni,
Jakub Damurski projektkoordinator vezetésével, s a megvaldsitas 2016-
ig tart. A kéltségvetés mintegy 349 490,00 ztotyt (PLN) tesz ki. A The
Budget Game nevet viseld projektjik a részvételi koltségvetés
bevezetésére irdnyul Lublinban, szocialis konzultacié keretén belll,
melyhez a Your Priorities-fellletet kezdték alkalmazni. Maga a
modellprogram a 2011-es amerikai Budget Game-bél inspiralédott,
melyet San Joseban vezettek be.

Programjuk soran célként tiizték ki a valédi parbeszeéd elésegitését a
lakosok, a dontéshozok és a civil szervezetek kozott. A projekttel
szeretnék elérni, hogy a koltségvetési tervezés és az azt kovetd
javaslatokat érinté nyomonkdvetés soran az az érzés alakuljon ki az
allampolgérokban, hogy bizonyos mértékben tulajdonosai a varos
vagyonanak. E mikodési mod egyuttal kozvetetten elbseqiti a
kommunikacioé fejlesztését is a dontéshozok és a civil szervezetek kdzott.
A folyamat egyik elénye annak atlathatésaga. A Lublinban tervezett
részvételi koltségvetés projekt partnere a helyi onkormanyzat, aki részt
vallal a szervezésben, valamint felajanlotta segitségét a
népszerisitésben is. A Citizens Foundation ebben a projektben vallalta a


http://www.crs.org.pl/en/about-us/projects/budget-game-in-lublin
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Your Prioritiesre épulé modszertan és a részveételi kdltségvetés tertletén
szerzett tapasztalatainak atadasat.

Szlovénia

A szlovéniai Mariborban az alulrdl szervezd6d6 k6zosségek kdzvetlen
demokraciahoz val6é hozzasegitését tlizték ki célul az Association for
Support to Radio Mar$ elnevezés(i szervezet munkatarsai. Szintén az
EGT/Norvég Civil Tamogatasi Alap keretein belll tudjak megvaldsitani
elképzelésiiket, a Citizens Foudnationnel partnerségben, a Your
Priorities-szoftvert alkalmazva. Projektjikkel szeretnének ravilagitani a
kézvetlen demokracia elényds hatasaira. A 2012-es téli tintetéseket
koévetden a részveételi demokracia Uj formaiban kezdtek gondolkozni, a
szomszédsagi egyuttmikddésekre épitkezve. Elsédleges céljuk a
kézvetlen demokracia formainak tdmogatasa. A projekt célja egy
részvételi demokraciara épulé jo gyakorlat megvaldsitasa, mely altal
hozzaseqitik az aktiv allampolgarokat, hogy ténylegesen lehetéséguk
nyiljon a varos iranyitadsaban val6 szerepvallalashoz. A Citizens
Foundationnel partnerségben valdsitjak meg projektterviiket, az 6
szakmai tapasztalatukat szeretnék igénybe venni, melynek
kdszoénhetben atjarhatod hidat tudnak kialakitani a formalis politikai
strukturak és a részvételi demokracia formai kozétt, hozzasegitve ezzel
Maribor lakosainak aktiv allampolgarra valasat.

Esztorszag

A 2012-es valasztasokat kovetéen Toomas Hendrik llves elndk arra kérte
a civil szervezeteket, hogy olyan médszertant dolgozzanak ki, mellyel az
orszagban el6segitik a demokracia er6sodéseét.

Az észt Open Government Partnership-projekt keretén belll, Kristina
Reinsalu koordindlasaval, a nyitott kormanyzas elvét vallva dolgoztak ki a
részvételi dontéshozatal helyi j6 gyakorlatat. Az EGT/Norvég Civil
Tamogatasi Alap projektjik f6 céljai kozott szerepel a helyi kormanyzas
atlathatésaganak novelése, a részvételi kultura erdsitése.

A projekt 2014 aprilisaban indult és a lebonyolitas 2016. marcius
végeig tart. A koltségvetési tervezet 96,550 eurd. A projekt soran, egy
partnerségen alapuld, nyitott kormanyzasra alkalmas kommunikacios

felllet kialakitasat tizték ki célul, melynek eszkdze a Your Priorities-
szoftver.

A Rahvakogu és http://participedia.net/en/cases/rahvakogu-peoples-
assembly elnevezés( online fellletet a Citizens Foundation munkatarsai
kuldn erre a célra alakitottak ki, amely lehetévé teszi az allampolgarok
szamara, hogy javaslatokat tegyenek k6zzé, melynek soran az észt
torvényhozasra is befolyassal lehetnek.

E-demokracia kezdeményezések a Balkanon

Korabban a Balkan eDemocracy Startup Project keretén belul 12 civil
szervezet vallalkozott arra, hogy a Citizens Foundation szakmai
tamogatasaval elinditja a Your Priorities-modell balkani kiépitését.
Mindez lehet6séget teremt a civil tarsadalom megerésitése a balkani
terGleteken is.

eDemocracy Startup Network

A Balkan eDemocracy Start-up Project-et kezdetben az egyes kilfoldi
adaptaciokat atfogd szakmai halézat kiépitésére hoztak létre, azonban a
korabban balkani orszagokra korlatozodott e-demokracia hal6zatot
meguijitva, 2014 juliusatol mar egy atfogd nemzetkdzi haldzatrol
beszélink, a Citizens Foundation égisze alatt. Els6dleges célja, hogy
er8s partneri kapcsolatot segitsen el6 azok kdzott a szervezetek kdzott,
amelyek a Your Priorities-szoftverre épllé modellprogramot dolgoztak ki
az e-demokracia teruletén.

Ez a fajta nemzetkdzi halézat még kiépllében van, azonban minden
olyan partnerszervezet szamara nyitott, mely érdekl6dik az online
részvételi eszkdzok altali demokraciafejlesztés irant.

Az Alapitvany e halézatban egy szakmai mentori szerepet télt be,
melynek az e-demokraciahoz két6d6 eszkdzok fejlesztése, és a
partnerszervezetek szakmai tdmogatasa a feladata.

Zarszo

A hazai k6zOsségfejlesztés torténetében megérett az id6 arra, hogy az
internetet mint segité eszkdzt, szervesen alkalmazzuk a fejlesztési
folyamat soran. Mindazonaltal hangsulyozom, hogy az e-demokracia


http://www.rahvakogu.ee/
http://crzmitrovica.com/index.php/9-home/36-balkan-e-democracy-startup-project
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kapcsan kialakitott Your Priorities-modell atiltetése altal 1étrehozott, Az online k6z6sségi oldalak térhdditasa hozzajarul ahhoz, hogy e
online kommunikacios csatorna csupan eszkbéze e folyamatnak, és a felUlet kezelése napi rutinna valjon, akarcsak mas k6zdsségi alkalmazas.
személyes kozdsségi egyuttmiikddés, a helyi dontéshozatalban valo Az izlandi e-demokracia gyakorlatanak hazai adaptalasaval utat nyitunk a
részvétel elésegitésére szolgal. Egy olyan hid, melynek alkalmazasa modern technikak térnyerése felé, amelyek a hagyomanyos

altal kiepul egy k6zos nyelv, er6sodik a vitakultura, és lehetéség addédik a  kdzosségfejlesztési folyamatnak Uj lenduletet adva, el6segithetik az
koézvetlen véleményformalas altal létrejové részvételi dontéshozatali aktualis viszonyokhoz igazodé korszerii k6z6sségi cselekvést,
folyamatra. egyszersmind egy olyan kommunikaciés csatornat biztosit, mely lehetéve

teszi az allampolgari szerepvallalas minél aktivabb formajat.
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A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos kiadvanyok

Nyomtatott kiadvanyok
(Megvasarolhatok a Kozosségfejleszték Egyesilete székhelyén:
1011 Budapest I. Corvin tér 8.)

Beke Pal: Onkormanyzé tarsadalom. Budapest, Kézdsségfejleszték
Egyesiilete, 1991.

Bodorkds Barbara — Kajner Péter — Kovacs Edit — Petak Péter — Péterfi
Ferenc): Rajtunk malik! Hogyan szervezkedjink és képviseljuk
érdekeinket a lakdhelylinkén? Budapest, Kozosségfejlesztok
Egyesiilete, 2005.

(CEBSD-VIBOSO): Szomszédsagi gazdasagfejlesztés.
Tanulmanygyljtemeény.

Ford. Varga Tamas. Budapest, Kbz6sségfejleszték Egyestlete, 2000.

Paul Henderson: Tarsadalomhoz tartozas és allampolgarisag
Eurépaban. Mit tehet mindezért
a kozosségfejlesztés? (Szerk. Vercseg llona, ford. Varga Tamas).
Budapest, Kdézdsségfejleszték Egyesiilete, 1997.

R. Perlman — A. Gurin: Kb6zdsségszervezés és tarsadalmi tervezés. A
részleteket valogatta: Varga A. Tamas. Szerk. Matyus Aliz. Ford.
Szombatiné Mihalyi Zsuzsa. Budapest, K&zosségfejleszték
Egyesiilete, 1993.

Peter Schwarz: Menedzsment a nonprofit szervezetekben. Ford.
Solymosi Judit. Budapest, Kbzdsségfejleszték Egyestilete, 1993.

(Solymosi Judit szerk. és ford.): Egyesdtileti miivel6dési otthonok
Franciaorszagban. Budapest, Koz0sségfejleszték Egyesulete. 1993.
(Szerk. és ford.: Solymosi Judit és Varga Tamas): Identitas — filozofia
— stratégia.

Gondolatok a civil tarsadalom szervezddései szamara. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesulete, 1993.

(Val. Varga A. Tamas, szerk. B. Voros Gizella): K6zdsségi munka.
Eimélet és gyakorlat kiilféldén. Szdveggyljtemény. Forditottak:

Rakovszky Zsuzsa, Verdk Edit. Budapest, K6zosségfejlesztdk
Egyesilete, 1993.

(VAl. Varga A. Tamas, szerk. Vercseg llona). Gyakorlati utmutaté
kbzbsségi munkasoknak. Fejezetek a k6z6sségi munka brit
kézikbnyvébdl. Ford. Varga Tamas. Budapest, Kozdsségfejlesztok
Egyesilete, 2005 majusa

(irta és szerk. Vercseg llona): K6zésségfejleszté leckék kezdbknek és
haladbknak. Budapest, K6zosségfejleszték Egyesilete, 2004.
(Szerk. Vercseqg llona): K6zosségfejleszté lelkészek. Budapest,
Kdzdsségfejleszték Egyesilete, 1992.

Vercseg llona: K6z6sség és részvétel. A kozosségfejlesztés és a
k6zossegi munka gyakorlatanak elmélete. Budapest, Hilscher Rezsé
Szocialpolitikai Egyesulet és ELTE Szocialis Munka és
Szocialpolitikai Tanszék, 2011. Megvasarolhaté a tanszék
titkarsagan, Bp. XI., Pazmany Péter sétany 1/a.

Elektronikus kiadvanyok

(ingyenesen letdltheték a www.kozossegfejlesztes.hu honlaprol!)

(W.W. Biddle — L.J. Biddle): A kbzésségfejlesztési folyamat. Szerk. és az
elészét irta Varga A. Tamas, ford. Rakovszky Zsuzsa, Szentpéteri
Gabriella. Budapest, Orszagos Kézmiivel6dési Kézpont
Kbzosségszolgalat, 1988.

(Charlie McConnell): A k6zb6sségfejlesztés tamogatasa Eurépaban.
Budapest, Kbzdsségfejleszték Egyesiilete, 1992.

(Gergely Attila): Intézmények épitése a helyi k6z6sségekben. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesulete, 1991.

(Kozdsségfejleszték Egyestlete Varosmegujité Munkacsoport)
KEZIKONYYV a részvételi varosmegujitasrol. Gyakorlati Gtmutato,
Budapest, K6z0sségfejlesztok Egyesulete, 2010.

//////

Kdzosseégfejleszték Egyesilete, 1992.
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(Jack Rothman): A k6z6sségi beavatkozas megkézelitései. Ford. Varga
Tamas. Budapest, K6z0sségfejleszték Egyesulete, 2001.

(Varga A. Tamas — Vercseg llona): Kbzdsségfejlesztés. Budapest,
Magyar Mivel6dési Intézet, 2001.

(Varga A. Tamas — Vercseg llona): Teleplilés, kb6zbsség, fejlesztes.
Tapasztalataink a helyi tarsadalmi-kulturalis fejlesztésrél. Budapest,
Orszagos Kozmivel6dési Kbzpont, 1991.

(Vercseg llona): Kb6zbsség — Eszme és valosag. Budapest,
Kdzossegfejleszték Egyesilete, 1993.
(Szerk. Vercseqg llona): K6zésségfejlesztés és munkahely-teremtés.
Budapest, Kbzdsségfejleszték Egyesitlete, 1997.
(Szerk., ford. és a bevezet6 tanulmanyt irta Vercseg llona).
Szomszédsag. Budapest, Kozosségfejleszték Egyesillete, 1993.
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