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Az eurdpai kozosségfejlesztés
keretrendszere

Bevezetés

A kbzosségfejlesztés érintettjei a korilményeik megvaltoztatasa
érdekében kdzdsen tevékenykedd emberek. A kdzodsségfejleszték mara
egyeértelmi szandékokat, erésen értékalapu szemléletmddot és kiprobalt
folyamatokat hoztak létre, melyek kdzos jellemzbje, hogy a kdzosségek
életének megvaltoztatasahoz valé hozzgjarulast segitik. A
k6zdsségfejlesztés egy vilagszerte terjedd gyakorlat, mely dinamikusan
reflektal a kilonféle kozosségek? korilményeire, az 6ket érint6
Osszefliggésekre és kihivasokra. Az esélyegyenlétlenség, a kornyezeti
€s gazdasagi valsag leklizdése, az emberi jogok védelme, a civil
tarsadalom fejlesztése, valamint a demokratikus és allampolgari
részvétel erbsitése terén a kdzdsségfejlesztés jelentés erdforras lehet
Eurdpa szamara.

E keretrendszer kidolgozasaval megalapozzuk a kézdsségfejlesztés
Eurdpa-szintl értelmezését, céljainak, a gyakorlatat alatamaszt6
értékeknek és folyamatoknak, az altala hasznalt médszereknek és az
altala elérhetb eredményeknek a felvazolasaval.

A keretrendszert az Eurdpai Kozosségfejlesztdi Halozat (EuCDN)
tagszervezetei készitették el egy eszmecserékre, elemzésekre és tiz
eurdpai orszagban miikddd, kézosségfejlesztd szakemberektdl érkezett
reflexiokra épulé folyamatban.

Cél

A kbzosségfejlesztés célja, hogy elésegitse egy igazsagos, befogadd és
fenntarthat6 tarsadalom feltételeinek kialakitasat, azaltal, hogy tdamogatja
a kdzdsségeket a valtozasokat elésegitd kozos cselekvés melletti
elkotelezddésben.

1K6z0sség alatt egy adott szomszédsagban él6, vagy kozos identitassal, illetve
érdeklédéssel rendelkezé embereket értink.

Ertékek és folyamatok
A kozosségfejlesztést mindig is az értékek és elkotelez6dések sora
formalta. Ez az értékalapusag fontos azoknak az embereknek és
helyeknek a megvalasztasakor, akikkel és ahol a kozosségfejlesztd
er6feszitések 6sszpontosulnak, és fontos a valasztott megkdzelitési mod
és az elérni kivant eredmények meghatarozasaban is. A
kozosségfejlesztés kdzponti értékei egyre er6sddéen a tarsadalmi
igazsagossaghoz kapcsolédnak. Ez egy olyan tarsadalomeért valé
munkalkodast jelent, melyben az emberi jogokat tevélegesen is
elismerik, s a tarsadalom fellép az elnyomas, a diszkriminacio és a
kirekesztés minden formaja ellen, ideértve a nék hatranyos
megkuldnbdztetését is. A kdzdsségi tanulas, a képesse tétel, a részvétel,
az aktiv allampolgarsag, az egyuttes/k6zosségi dontéshozatal és az
esélyegyenléség érdekében vald cselekves alapelveinek
megfogalmazasa és alkalmazasa altal a kbézdsségfejlesztés a folyamatos
elemzés, cselekvés, reflexié és tanulas részvételen alapuld és dinamikus
folyamata. A kdzdsségfejlesztés a tarsadalmi igazsagossag strukturalt és
koordinalt médon mikodé katalizatoraként cselekszik, az értékein
alapul6 gyakorlat irant elkotelez6dve, egy sor olyan folyamaton keresztl,
melyek a kdvetkezbket tartalmazzak:
> Kozosségi tanulas: az emberek a kérnyezetikre adott kritikus
reflexidk, valamint a kbzds fellépés, a szolidaritas és tdmogatas
épitése soran szerzett azon tapasztalataikon keresztll tanulnak és
erdsitik dnbizalmukat, amelyek a k6zds szempontokra helyezik a
hangsulyt.
> Képessé tétel ott torténik, ahol a k6zdsségek, a valtozas
elésegitésére, egyuttesen fejlesztik erdiket: novelik tudatossagukat,
kritikai elemzéseken, a képességek és tudasok fejlesztésén és
megosztasan keresztil, annak érdekében, hogy ndveljék kapacitasukat
az aktiv bevonodasra, a sajat marginalizaciojuk okaival és
kovetkezményeivel valé szembenézeésre.
> A valddi részvétel alapvet6 fontossagu az aktiv allampolgarsag
terlletén, mely arra a meggy6zddésre épll, hogy a kdzdsségek és a
tarsadalom egészének egészsége er6sodik azaltal, hogy a nék és a
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férfiak motivaltak és képesek az életiiket érinté dontésekbe vald
beleszdlasra. Ezt a részvételt akadalyozé korlatok lebontasaval és a
tarsadalmi kirekesztettségtol, marginalizaciétél és diszkriminaciotol
sujtott csoportoknak a dontéshozatalba, a tervezésbe és a cselekvésbe
val6é bevonasanak elésegitésével erhetjik el. Ez azaltal valésul meg,
hogy a megélt tapasztalatok megosztasanak és a kiilonb6zé
vélemények megjelenésének terei és lehetbségei jonnek létre a helyitél
a globalis szintig.

> A k6zos eredmények érdekében végzett kozds cselekvés olyan
k6zOssegek sajatja, melyek elemzik sajat kozosséguk korulményeit,
azonositjak a legsurgetébb szikségleteket és Ggyeket, s ezekre
k6zbsségi cselekvésen keresztil adnak valaszt. A hangsuly inkabb a
kbzbsség mint egész érdekében elért k6zdsségi eredményeken van,
semmint egyszeriien az egyéni fejlédésen. Ez a mas csoportokkal,
szervezetekkel és intézményekkel valé szolidaritas fejlesztését kivanja
meg szovetségek épitésén keresztll, a legsurgetébb kdzossegi célok
megvalésitasa, valamint a masoktdl tanulas érdekében, nemzeti, vagy
globalis szinten.

> Az egyenjogusagra iranyulé erofeszitések azoknak az egyéni
attitidoknek, intézményi és tarsadalmi eljarasoknak a
megvaltoztatasara iranyulnak, amelyek a nék és férfiak képesség, kor,
nem, csaladi allapot, tarsadalmi-gazdasagi statusz, nemzetiség,
bdrszin, etnikai hovatartozas, szexualis orientacio vagy vallasi
hovatartozas miatti diszkriminaciojat és marginalizaciojat
eredményezik.

Moédszerek

A kdzdsségi munkasok szamos kiprobalt és ellenérz6tt mechanizmust
hasznalnak a k6zdsségi elkdtelezddés, a dontéshozatal, valamint a
kdzdsseégfejlesztési célokra, értékekre és folyamatokra épuld, altaluk
formalt cselekvések terén. Ezek a kdzosségfejlesztés fent vazolt
folyamatahoz kapcsolédnak. Az alabbiakban a k6zdsségfejlesztési
folyamatokban relevans modszereknek egy jelzésszeri listajat mutatjuk
be:

> Emberek 6sszehozasa k6zds tapasztalataik, illetve érdeklédésik
mentén (pl. k0zOsségi talalkozasok, érdekképviselet, fesztivalok és
utcai rendezvények, mivészeti és zenei tevékenységek).

> A marginalizacidjuk és kirekesztettséguk alapjat képez6 tényez6k
azonositasa és feltarasa (pl. torténet-dialogus, elnyomottak szinhaza,
konfliktusoldas, -kezelés és -atalakitas, facilitacid, csoportmunka).

> Tények feltarasa és birtoklasa, jovokép kialakitasa (pl. a kozésség
profiljanak megrajzolasat és sziikségletelemzést is magaba foglalo,
kdzdsség altal vezetett kutatas, jovémihely, fékuszcsoportok,
kozosségi talalkozok).

> Az 6nbizalom, a képességek fejlesztése, a megértés erdsitése (pl.
kozdsségi oktatas és tanulas, tamogatas, batoritas, értékelés).

> Mozgésitas és szervez8dés, haldézatosodas és a lathatdésag névelése
(pl. stratégiai tervezés, k6z0sségi csoportok kialakitasa és tamogatasa,
kommunikacio, egyuttmiikddések épitése).

> Cselekvés (pl. kampany, lobbizas, kdztestlletekben és politikai
folyamatokban valé elkételez8dés, dniranyitott projektek,
forrasteremtés).

Eredmények

Milyen valtozast hoz a k6z6sségfejlesztés?

A kdzdsségfejlesztés arra torekszik, hogy valodi és tartés valtozasokat
generaljon a kdztsségek megélt tapasztalataiban azaltal, hogy a
k6z6sségek részt vesznek a sajat szempontjaikra és érdekeikre iranyuld
elemzésekben és cselekvésekben. Az eredmények azok a valtozasok és
eltérések, melyek a megvalosult folyamat kdvetkezményeként jonnek
létre.

A kozOsségfejlesztés eredmény-fokuszu tevékenység, mégpedig a
kovetkez6 okok miatt. EI6szor is, a kdzdsség altal elérni kivant
eredményekrél sz6l6 megegyezés egyszerii és vilagos bizonyitéka az
eredmény, mely koré a tevékenységek javasolhatok és tervezhettk — ez
alapozza meg a tervezés stratégiai és fokuszalt jellegét. S végil, ez a
k6zbsségi torekvés biztositja az adott k6zosseg sajat, nem masok altal



Parola 2014 /4. szam

13

rakényszeritett értékeinek és prioritasainak kifejez6dését. A valodi és

tartos kdzOsségi eredmények elérése az aladbbiakat feltételezi:

> maguk a kdzosségek képezik a tervezési és a valtozas érdekében
végrehaijtott cselekvési folyamat legbensd lényegét;

> a kdzdsségek tapasztalatai, szempontjai és érdekei kozponti szerepet
toltenek be az elemzésben és a cselekvésben;

> az egyenl6tlenséghez és a tarsadalmi igazsagtalansaghoz
kapcsolédé témak figyelmet kapnak;

> a megkozelités részvételi szellemii, mivel 6sszehozza a k6zosségi
és egyéni érdekeket a jovbbe valo elbretekintés, valamint a vart
eredmények k6zos vizidjanak kialakitasa érdekében,

> az elemzés, buzditas a tervezett eredmények és stratégia
megvaldsulasat seqité vagy akadalyozo erék és érdekek
figyelembevételére: 6sztonzés az eredmények elérését lehetéveé tevd
kulonb6zd utak szambavételére, a leghatékonyabb kombinaciok
kivalasztasara;

> a k6zOsségfejlesztési feladat attekintheto és felelésségre vonhato;

> tanulasra, cselekvésre, reflexiora és folyamatos fejlédésre iranyul.

A kbzosségfejlesztés eredményei a kiildnb6z8 szinteken — kdzdsséqi,
politikai és strukturalis, valamint az ideoldgia és a kultura szélesebb
szintjein — megnyilvanulo valtozasok. Valamennyi szint 6sszefligg
egymassal. A szemléletmdd atalakitasa és a kdzdsségek érdekeinek
felismerése érdekében a kdzosségfejlesztés olyan eredmények
elérésére torekszik, melyek az Ugyek okait és kdvetkezményeit egyarant
tekintetbe veszik. Az alabbiakban az e szinteken megjelend eredmények
néhany példajat mutatjuk be.

Ko6z6sségi szinten megjelend eredmények

> A kdzOsségek életében torténé konkrét fizikai valtozasokon keresztul
javul az emberek életmindésége; elérelépés kdvetkezik be a
foglalkoztatottsaghoz valé hozzaférésben; Uj k6zdsségi szolgaltatasok,
helyek, tevekenységek kialakulasban, a szolgaltatasokhoz valé
kénnyebb hozzaférésben.

> A kOzOsségi cselekvésekbe bekapcsolodd emberek szama
novekedésének kdszénhetéen erésddik a kozosségi iranyitas; az
emberek magabiztosabb valnak, megné a kritikai tudatossaguk; a
képességeket és tudasokat megosztjak és fejlesztik; a k6zdsségek
szervezettebbek, tevékenyebbek és hajlamosabbak a civil tarsadalom
és a dontéshozatal arénaiban megvalésulo részvételre.

> Er6s6d6 kozosségi kapacitas, ami azt jelenti, hogy a kb6zdsségek
proaktivak (tehat elérelatéan cselekvék) és rugalmasak; lehetéség van
a véleménykuldonbségre; cselekvési és fejlesztési tervek készulnek és
ezeket hatékonyan végre is hajtjak.

> A kOzOsségi tapasztalat egészében megjelend valtozasok: a
ko6zosségek felismerik a kozos problémakat és k6zos célokat
fogalmaznak meg; az emberekben erésddik egy olyan térbe valo
tartozas érzése, ahol erés kolcsonos bizalom és szolidaritas mikodik;
az emberekben erésodik a tulajdonosi tudat, s a dontéseket kbzésen
hozzak meg; a kozosségek befogaddak és képesek a konfliktusok
kezelésére; a kozosségek vallalkozo szemléletiiek, megnének
kapacitasaik a forrasok odavonzasara vagy generalasara.

Politikai, strukturalis és kormanyzati szinten megjelené eredmények

> Koz6sségi haldzatok és partnerségek ott jonnek Iétre, ahol a
meger8sodd szdvetségek kdzos érdekeket fejeznek ki.

> A kdzdsségek résztvevéi a helyi, nemzeti és eurdpai szintl
dontéshozatalnak.

> A kdzdsségek a helyi, nemzeti és eurdpai szintl dontéshozatalban
képesek érdekeik és befolyasuk érvényesitésére.

> A déntéshozdk napirendjén k6zosségi témak jelennek meg.

> A kOzOsségek tamogatast kapnak sajat megoldasaik tervezésében és
kontrolljaban.

> A helyi, nemzeti és eurdpai szintli politikaban és gyakorlatban lathatéva
valnak a marginalizalodott kozdsségeket elénydsen érintd valtozasok.

> A marginalizalodott kbzosségeket elénydsen érintd valtozasok jol
kimutathatdk a helyi, nemzeti és eurdpai szintl jogalkotasban.
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A politikat és a jogalkotast formal6 k6zoés nézetekben,

fogalomrendszerben és gondolkodasban megjelend eredmények

> A dontéshozok tajékozottak a marginalizalédott és kisebbségi
csoportok Ugyeiben, s megértéssel kézelitenek azokhoz.

> A kozintézmények munkatarsai jol informaltak és megeért6 hozzaallast
tanusitanak a marginalizalédott és kisebbségi csoportok irant.

> A dontéshozatal magatol értetédden atlathato.

> A szolgaltatasok és az intézmeényi strukturak hatékonyan reagalnak a
k6zb6sségek igényeire.

> A részvétel terei a valodi részvételt, a dontéshozatalban a
marginalizalédott és kisebbseégi csoportokkal valé hatalommegosztast
mutatjak.

A Kozosségdfejlesztés Eurdpai Hal6zata [EuCDN European
Community Development Network]
A korabban az Egyesitett Eurdpai Iroda a Tarsadalmi Fejlédésért
(CEBSD Combined European Bureau for Social Development) nevet
visel6 EuCDN tagjai nemzeti szint{ bolgar, cseh, flamand belga, ir,
katalan, lengyel, magyar, norvég, roman, svéd és skoét kdzdsségfejlesztd
szervezetek.

Noha Eurépa egy ,tehetés demokracia”, ahol elvileg mindenki
szamara garantaltak az alapvet6é emberi jogok, a valdésag azt mutatja,
hogy még mindig vannak kirekesztett embertarsaink. Az EUCDN a

bevonas, a részvétel, valamint a demokracia érdekében dolgozik

Eurépaban a fenntarthat6é kdzdsségfejlesztés terjesztése és fejlesztése

altal:

> tamogatast nyujt az allampolgarok, szakemberek és politikusok
szamara Eurdpa kildnbdz6 orszagaiban;

> er6feszitéseket tesz a kdzosségi és részvételi demokracia talajan
mikodo Eurdpa kialakitasaért;

> segiti az eurdpai civil tarsadalom épitését.

E kuldetés megvalositasa érdekében az EUCDN az eurdpai valésagot

formald folyamatokat kivan megvaldsitani. E kereteken belll az alabbi

tevékenységeket folytatja:

> kutatasok, vizsgalatok — nemzeti és nemzetkdzi szinten;

> intézményi fejlesztések dszténzése;

> a tarsadalmi fejlédésrél sz6l6 politikai diskurzusokban valo részvétel,

> j6 gyakorlatok bemutatasa, széles kérben hozzaférhetd
tanulmanyokban, az eredmények terjesztése;

> valamennyi lehetséges jogi eszk6z alkalmazasa a kdzosségfejlesztés
céljainak elérése érdekében.

Forditotta Farkas Gabriella



