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Elméletben

A kozosségi érdekvédelem fontossaga a mai civil
tarsadalomban és a fogyatékostigyben

Eléadas, amely a Fiilszéveg" programon hangzott el,
2015. majus 19.-én, Budapesten

Sebaly Bernadett vagyok, a Civil Kollégium Alapitvany munkatarsa.
Kulturalis antropoldgus vagyok, és kdzdsségszervez6ként dolgozom a
Civil Kollégiumnal, ahol dnszervez6d6 k6zésségeket tdmogatunk.
Kdszdéndm szépen a felkérést, 6rilok, hogy itt lehetek.

En 2007-ben csatlakoztam a civil k6zésséghez, ahhoz a
k6zdsséghez, amelynek szamos olyan tagja van, mint Onék, akik munka-
vagy szabadidejukben sajat kozosséguk tagjaiért, tarsadalmi tgyekért és

1A félévente megrendezésre kerll6 Fiilsz6veg programokon a hallassérilt
embereket érinté mindennapi témakat jarjak korll az érintettek kiilénb6zé
szakemberek bevonasaval, az egymastdl tanulas jegyében. A programot az
ELTE Barczy Gusztav Gyodgypedagodgiai Karanak Hallassérilt Személyek
Pedagédgidja és Rehabilitacidja Szakcsoportja szervezi.
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ezen keresztul a magyar demokracia épitéséért vallalnak felel6sséget.
Akkor egy nemzetk6zi jogvedd szervezetnél kezdtem el dolgozni, ahol
kilénb6z6 kampanyokon kereszil jo par tarsadalmi csoport tgyét sikertlt
bevinnink a médiaba, eljuttatnunk a déntéshozdk elé. Noha fontos volt
szamunkra, hogy a kampanyok elékészitésében részt vegyenek
érintettek is, nem fektettlink kilénésebb hangsulyt bevonasukra,
mobilizalasukra.

Az ugyuket mi képviseltuk, nem 6k.

Ha az Ugyet sikerre vittuk, a mi szervezetlink hirnevét emeltik, nem
az érintettek onszervezddését segitettik el.

Ha sikertelenek voltunk, nem gondoltak, hogy tisztuk lenne mellénk allni.

Az a masfél év, amit ebben a szervezetben toltéttem, mindazonaltal
fontos szakmai fordulatot jelentett szamomra. Azéta is azt gondolom,
hogy a valddi tarsadalmi atalakulashoz az kell, hogy az allampolgarok
érezzek: az erdekvédelem nem egy szolgaltatas, amit elfogyasztanak,
egy feladat, amit valaki elvégez helyettik, hanem 6k maguk is részeseivé
valhatnak.

Benjamin Franklin amerikai elndk a demokraciardl és a szabadsagrol
azt mondta, hogy a demokracia az, amikor két farkas és egy barany
szavaznak arrol, mi legyen vacsorara. A szabadsag az, amikor egy jol
felvértezett barany megkérddjelezi ezt a szavazast. A kdzdsségi
érdekvédelemhez tehat sok ilyen jol felvértezett baranyra van szikség.

C")nmagunk és civil kozosséglink felvértezése és a k6zos, harcosabb
kidllas pedig igencsak id6észer.

En gyermekként éltem meg a rendszervaltast, nincsenek emlékeim
arrol a lenduletrdl és hitrél, amit ez a korszakvaltas ultetett el az emberek
szivében. Azok a kollégaim viszont, akik felnétt fejjel élték at a '90-es
éveket, sokszor mesélnek arrél, mekkora elszantsag és remény lakozott
bennik. Kb6zdsségeket fejlesztettek, hogy azok szervezetbe témorilve
képesek legyenek lebontani egymas kdzétt a falakat, 6sszefogassal és
az 6nkormanyzatok tdmogatasaban bizva, képesek legyenek sajat
kérnyezetik jobba tételére, és akar ki tudjak alakitani a hianyzé
szolgaltatasokat, legyen az évoda, k6z6sségi radio, vagy lakéotthon.

Ma azonban mar sajnos nem itt tartunk. Egyre tébb 6nkormanyzat
latja rivalisat a helyi kdzéletet alakito és ellenérzd civilekben, és nem

enged teret a helyi kezdeményezéseknek. Kitér a targyalasok elél,
erdektelenul vagy megfélemlitéen 1ép fel, nem folytat parbeszédet.

Az utodbbi években pedig még ennél is sulyosabb problémak mertltek
fel: mar nem csak az dnkormanyzat, de a kormanyzat is rivalisat latja a
civilekben. A legsulyosabb volt, amikor megfélemlitéssel korlatozni
prébalta azok mozgasterét, akik altala nem ellenérzétt, fliggetlen
palyazati pénzeket kezelnek. Gondoljunk csak a Norvég Civil Alapot
kezeld civil szervezetek ellen inditott megfélemlité és lejarato
kampanyra, a munkatarsak szamitogepeinek elkobzasara, és az egyik
konzorciumi tag, az Okotars Alapitvany tigyvezetd igazgatéjanak
eléallitdsara. De a finanszirozasban is megmutatkozik a civilek
gyengitésének szandéka. 2010 utan két év alatt drasztikusan,
egyotddére csokkent a civil szektor tamogatasara forditott koltségvetési
forrasok 6sszege, tdbb szaz civil szervezet és ezzel egyitt tdbb ezer
mukahely sz(int meg. Harmadrészt a jogallami keretek megnyirbalasa és
a kormanyzati befolyas kiterjesztése itt is megmutatkozott. A Nemzeti
Civil Alapban gyakorlatilag megszlnt a korabbi, j6l mikédé rendszer,
amelyben a civilek altal valasztott dontéshozok osztottak el a
rendelkezésre all6 forrasokat. Végul, de nem utols6 sorban fokozatosan
epul le a jéléti allam. Az idei koltségvetéssel évtizedek 6ta létezb,
csekély, de mégis fontos joléti juttatdsok biztositasat rendelték
onkormanyzati hataskoérbe, és szlintették meg az addéssagkezelési
szolgaltatast.

Néhany évvel ezelbtt a tAmogatd szolgalatok mikodtetését normativ
alapurdl palyazati alapuva alakitottak at, a palyazhaté forrasok egyideji
csokkentéseével.

Egyre inkabb nyilvanvaléva valik tehat a kérdés: milyen taktikat
alkalmazzunk, ha az egyezkedések eredménytelenek? Mi legyen a
valasz, ha a dontéshozé nem adja meg, amit akarunk, vagy elveszi, amit
mar felépitettiink? Van-e elég, tudassal és civil kurazsival felvértezett
baranyunk, akik ki mernek allni érdekeik védelmében?

Ma Magyarorszagon 65 ezer civil szervezet van bejegyezve, a
telepllések szama pedig 3 154. Ha ezeknek a szervezeteknek egy kis
hanyada érdekvédd szerepet is be tudna tdlteni, erés civil halozat
létezhetne az orszagban. Ez azonban nincs igy. A legtobb civil szervezet
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nem vesz részt a kozugyek értelmezésében, tematizalasaban, még a
sajat szakpolitikai teriletén sem. Szerepe a szolgaltatasnyujtasban,
kulturalis és egyéb programok szervezésében merdl ki. Nincs valodi
tagsagi bazisa, akik nem ugyfelekként, hanem aktiv allampolgarként
tekintenének magukra és mobilizalhatdéak lennének egy akciodra.

Sokan mondjak erre, hogy a politikai dontések véleményezése mar
politizalas, és az nem a civilek feladata.

Marpedig a civil szektor jov6je pont azon mulik, hogy tagjai képesek
lesznek-e visszafoglalni a politikat a partoktél. Hiszen a politika
mindenki€, mert az a kdzlgyekben valo részvételt jelenti. Vagy ahogy
egy nemzetkozi konferencian? hangzott el tavaly Budapesten: a
demokracia tul fontos dolog ahhoz, hogy politikusokra lehessen hagyni.

A dontéshozodkat pedig nem az észérvek fogjak meggydzni, hiszen a

fidkjaik mar évek o6ta tele vannak jobbnal jobb szakpolitikai javaslatokkal.

A politikusokat az fogja meggy6zni, ha meglatjak az tigy mogott az
embereket.

Ahhoz, hogy ez meg is valdsuljon Magyarorszagon, a civil
szervezeteknek jelentésen at kell gondolni mikodésuket és
stratégiajukat.

A kdzosségi érdekvédelem lelke az aktiv, mozgdsithatd tagsag. A
tagok egy ilyen modellben nem Ugyfelek, akik szolgaltatast vesznek
igénybe a szervezetlnktdl (ellatast, jogsegély-szolgaltatast vagy egy
programot, ami lehet8séget nyujt a kikapcsolddasra stb.), hanem maguk
is aktivan részt vallalnak az Ggyek helyi vagy orszagos szinti
képviseletében, a tarsadalmi akciok megszervezésében. A tagokra mint
Ontudatos allampolgarokra tekintink, akik bevonhatdak az érdekvédelmi
targyalasokba, vagy mas tarsadalmi akciokba a kampanyaink soran.
Eppen ezért szervezeti milkddésiinket is ugy kell felépiteni, hogy
lehet8ség nyiljon a k6z6s tervezésre, szervezésre.

Ez egy masféle vezetési modellt feltételez. Azok, akiket ilyen
értelemben a k6zdsségben vezetének (koordinatornak,
kezdeményezdnek) tekintiink, autoritasukat nem hivatalos poziciéjukbadl
nyerik. Azokat hivjuk k6z6sségi vezetének, akik erényes cselekedeteik

“http://nol.hu/belfold/hazorzobol-ellenzek-1465387

miatt valtak elismertté. A jo vezetd eszerint nem az, aki raer6lteti vagy
elfogadtatja nézeteit csoportjanak tagjaival; ez kénnyen a bukasahoz is
vezethet, hiszen amennyiben az elképzelés rosszul sil el, a vezetd lesz
a hibas. Az a j6 vezetd, aki aktivizalni tudja a k6zosség tagjait annak
érdekében, hogy szembenézzenek és kezdjenek valamit a
problémaikkal. A vezet6i képesség ebben az esetben abban mérettetik
meg, hogy a vezetd mennyire tudja kihivasok elé allitani, motivalni és
tamogatni az embereket a problémak megoldasaban. Tovabba nem az a
cél, hogy a szervezetet mindig ugyanaz vagy csak ugyanaz a néhany
ember képviselje, hanem az, hogy a tagsagbdl uj, un. kdzésségi vezetbk
emelkedjenek ki. Ok lesznek azok, akik fel tudnak vallalni koordinéciés
feladatokat, képviselni tudjak a szervezetet helyi vagy orszagos szinten a
sajtd el6tt, tehat meg tudjak sokszorozni a szervezet jelenlétét és
befolyasat. igy tehat egy olyan szervezet, amely k6zdsségi alapu
érdekvédelmet folytat, nagy hangsulyt helyez a tagsag képzésére, a
kozOssegi vezetdk erbsitésére, kampanyszervezeési és targyalasi
készséguk, csoportfacilitacios készséguk fejlesztésére, allampolgari
eszkoztaruk bévitésére, és ezt at is forditja akciéba. Magyarorszagon
sok olyan egyesllet van, amely tulajdonképpen ,one-man show”,
egyemberes szervezet, ahol mindent az elndk csinal, vagy esetleg még
2-3 aktiv elndkségi tag. Természetesen mindig van egy kemény mag,
akik tobb feladatot vallalnak, mint a tdbbiek, azonban a cél az, hogy ezt
egészséges méretire, 10-25 fére duzzasszuk fel, és igy osszuk el a
felel6sséget és a dontési jogkort is.

Ehhez természetesen hangsulyt kell helyezni a tagsag folyamatos
toborzasara, és aktiv kapcsolatot kell velik fenntartani. A k6z6sségi
érdekvédelemben a tagsagot hagymakra osztjuk. 1. van a kemény mag,
akik (szinte) mindig jelen vannak a talalkozékon, részt vesznek a
kampanyok és a szervezddés iranyat. 2. vannak az aktiv tagok, akik
viszonylag rendszeresen jonnek talalkozékra, valamennyire részt
vesznek dontéshozatalban. 3. vannak a szimpatizansok, akik nyomon
kovetik a munkat, eljdbnnek a kulcsfontossagu akcidkra, rendezvényekre,
és 4. vannak azok, akik hasonlé problémaval kiizdenek, mint a szervezet
tagjai, bel6lik a jévében tagok valhatnak, vellik toborzas soran
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talalkozunk. Minden réteg egyarant fontos, és lehet6séget kell adni a
kevésbé aktiv emberek bevonasara a dontésekbe és a megvaldsitasba
egyarant, mert a tdmegbazis épitése szempontjabdl mindenki fontos.
Ehhez fontosak a rendszeres csoporttalalkozok, mert itt nyilik lehetéség
a kulénbdz6 feladatokon keresztil a tagsag bevonasara, a tarsadalmi
akcidk elbkészitésére (kerekasztal, talalkozo a dontéshozoéval, flashmob,
tiintetés, éppen az a taktika, amit a helyzet megkivan), és itt alakul ki az
ennek megfelel6 demokratikus, dontéshozatali forma. A hatalmat tehat
ilyenkor a vezetbknek is meg kell osztani, a dontéseket kdzdsen
meghozni, viszont ez lehetéséget ad a feladatok megosztasara is.

Ahhoz, hogy a tagok bevonhatéak legyenek egy-egy kampanyba,
figyelni kell a tagsag igényeire, meg kell hallani és fel kell vallalni azokat
az ugyeket, amik a tagsagnak fontosak.

Kuléndsen, ha orszagos érdekvédelmi szervezetrdl van szd, amely
vezetésége kdzel van a tlizh6z, de a tagsaggal id6hiany miatt mar
kevésbé szoros kapcsolatot apol. Ennek egyik madja, hogy jol
el6készitett, interjujellegl beszélgetéseket folytatunk a tagsaggal, hogy
feltérképezzuk, mik azok az Ugyek, amik leginkabb lazba hozzak &ket,
mert azokon keresztul lehet majd 6ket mobilizalni. Biztosan sok olyan
dologra bukkanunk, amire nem gondoltunk, vagy jelenleg nem élvez
prioritast az agendankon.

Talan minden eddiginél is fontosabb, hogy ki kell dolgozni
stratégiakat a dontéshozé szamonkérésére, a nyomasgyakorlasra. A
politikusok legnagyobb fegyvere, hogy egyuttérzést tanusitanak az
Ugylnkkel kapcsolatban, és kdzben tlrelemre intenek minket, civileket,
kilatasba helyezik az ugy jovobeli megoldasat, biztositanak
kozbenjarasukrol. Ettél nagyon sok civil képvisel6 megnyugszik, és var,
pedig tudja, hogy legutébb is ezt mondtak neki, és akkor sem toértént
semmi. Az érdekvédelem nem elnyujtott tdrgyalasokra, hanem
kampanyokra épul. A dontéshoz6 megszokta, hogy az elsé peticio vagy
az els6 targyalas utan senki sem fogja mar szamon kérni.

Az érdekvédelem egy alapszabalya: senki nem 6rék baratunk vagy
ellenségunk, viszonyunkat a helyzet szabja meg.

A kampany soran kit(izétt cél érdekében pedig kiilénb6zé taktikakat
hasznalunk a nyomasgyakorlasra, ahogy a helyzet megkivanja. A
k6zb6sségi érdekvédelem lényege, hogy fel tudjuk mutatni a tagsag
erejét, akar azon keresztll is, hogy kivonulunk az utcara.

Ez persze fliggetlenséget kivan meg, hiszen az érdekvédelem
hatékonysagat nagyban akadalyozza, ha annak a pénzétdl figgunk, akit
szamon kell kérnlnk, kormanyzati palyazati pénzektdl vagy normativatol.
A széles tagsagi bazisra épité szervezetek ennek a fliiggetlenségnek a
megteremtésében is segithetnek alulrdl jové adomanygyjtéssel. Az
anyagi fuggetlenség megteremtése segithet elmozdulni a projektalapu
muikodéstél is. A palyazati pénzek utani hajsza miatt ugyanis sokszor
torténik meg, hogy a civil szervezet mar nem is sajat misszidja,
stratégidja mentén valaszt projektet, hanem a palyazati kiirds — az anyagi
forras — hatarozza meg, hogy mit csinal. Ezért tevékenysége egy id6
utan ad hoc projektekbdl fog allni, nem tud stratégiai médon egymasra
épduilni.

Egy tarsadalmi problémara sokféleképpen lehet valaszt keresni.
Lehet szolgaltatast nyujtani, stratégiai pereket inditani, k6zosségi er6bdl
megoldani azt a szolgaltatast, ami hianyzik, illetve érdekvedéként felhivni
a figyelmet a jogsértésre, és kikovetelni az allamtol, hogy biztositsa
rendszerszinten a jogsértés megszuntetését. Mindegyik megkdzelitésre
szlkség van, azonban Magyarorszagon az érdekvédelmi szervezetekbdl
van a legkevesebb. K6zottik még kevesebben vannak azok, akik
kO0zOsségi alapon dolgoznak, ahol az érintettek széles tagsagi bazisa a
zaszlovivl. Ezért is fontos, hogy ha nem is ugyanazzal a megkdzelitéssel
dolgozunk, felismerjik egymasban a szévetségest.

Sebaly Bernadett
sebaly.bernadett@gmail.com



mailto:sebaly.bernadett@gmail.com

Parola 2015/2. szam

Gyakorlatban
Osszefogas a jovoeért

a Berettyéujfaluban és a kérnyezd telepliléseken mélyszegénységben
él6k integracidjaért cimen késziilt kiadvany 2015-ben, a TAMOP-5.1.3. -
09/2-213-0013 program Berettydujfaluban, Mez&sason, Kismarjaban,
Esztarban, Gaborjanban és Nagykerekiben megvaldsult programja
eredményeirél és tapasztalatairél.

A papiralapu kiadvanyeért a kotet egyik szerkesztéjehez, Giczey
Péterhez lehet fordulni a giczey.peter@eletfaegyesulet.hu e-mail cimen,
vagy Kissné Pasztor Irma projektvezet6hoz: pasztor.bujfalu@gmail.com
Az alabbiakban a kiadvanybdl két részt mutatunk be, az Esztaron
megvalosult és a térségi szintl tevékenységeket. A szerk.

Esztar

Balogh Katalin munkaja

— Egyes célcsoport.

— Tessék?

— Egyes C-E-L-CSO-PORT-ba tartozom. Vagy vagyok.

— Es mit csinaltok?

— Hat, kedden talélkoztunk. Es Katika mondta, hogy egy integraciés
folyamat részesei lesziink, és kbzbsségi alapon szervezddiink az
egyéni fejlédésiink el6segitése érdekében.

— A-ha... Na, még megyek a piacra — mondta amaz és tovabballt.

Emez meg talalkozott a kettes célcsoportossal, majd beszélgettek egy
kicsit a soron kbvetkez6 szakmai miihely témairdl. Szerdan.
Cslitértékén meg adésségkezels el6adasra mentek. Es akkor a mentor
meg a koordinatorok kihirdették, meg kitették a plakatokat a Szent

Gyérgy napi rendezvényrdl. Megjelentek Katika és az Osszefogas a

1Szerkesztette: Giczey Péter, Kissné Nagy lldiko, Kissné Pasztor Irma. Szerzok:
Balogh Katalin, Boros Gabor, Giczey Péter, Molnar Tamas, Kissné Nagy Ildiko.
Korrektura: Balogh Katalin.

Jjovéeért projekt munkatarsai el6adni, 6sztébnézni, megbeszélni. Az
elején ugy ritkan. Aztan sdriibben.

Es egy furcsa falusi szokas (itétte fel a fejét: az emberek elkezdtek
,08szefogasos” fakat lltetni, késve mentek az dvodaba a gyermekért a
meeting miatt. Részt vettek az énsegité csoport, a civil forum kbzbsségi
Osszejobvetelein, elbadasok, egészséqligyi sziirések, 6nkéntes
rendezvények, taborok mindennapokat atszévé kusza
programrengetegében. Uj k6z6sségi formak alakultak, miikédtek.

A projekt altal a Tajhaz udvaran az EU-s turisztikai igényeket
kieléqgitd vizesblokkja mellé Goré épllhetett — a hagyomanydrzés miatt.

Az tjonnan éplilt bvoda udvarara jatszotéri elemek keriiltek — a jaték
miatt.

Latéutakra mentlink, kb6zésen gondolkodtunk — a fejlédés miatt.

A fiatalok szinjatszasra adtak a fejiiket — a kulttira k6z6sségi élménye
miatt.

Falut kutatunk — a mult értékeinek megérzése miatt.

Es a projekt tébb mint 2 éve szorgalmasan rakja a kis pontokat, a
teleplilés nagy i-jeire — a mindennapok miatt.

Réz Tamas, énkéntes koordinator

A nyitékonferenciara készilve a projektmenedzserrel és a terlletfejleszté
munkatarssal egyutt felkerestik Szécsi Tamast, Esztar Kozség
Onkormanyzatanak polgarmesterét és személyesen adtuk at neki a
meghivot. Ekkor kerilt sor a személyes bemutatkozasra, hiszen a
palyazat el6készitd fazisatol eltelt idészakban — a helyhatdsagi
valasztasok soran — Esztarban személyi valtozas tortént a polgarmesteri
tisztséget illetéen. Atfogdan és részteriiletekre bontva is — teriilet- és
vidékfejlesztés, k6zOsségfejlesztés, valamint a szocialis tertlet —
beszéltink a programunkrol. A telepulés vezet6je érdekl6dott az irant,
hogy hogyan képzeljik el a mélyszegénységben él6kkel valo
foglalkozast. T4jékoztattuk arrdl, elsésorban milyen kritériumok mentén
indulunk el a toborzas soran, valamint hogy mi az a négy kitétel, melybdl
minimum kettének meg kell felelnie az bevonasra kerulé személyeknek.
Beszéltlink a toborzas folyamatardl, a képességfelmérésrdl, majd a


http://melyszegenyseg.hu/dokumentumok/dokumentumtar_tartalma/Osszefogas%20kiadvany.pdf
mailto:giczey.peter@eletfaegyesulet.hu
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kulénféle csoportfoglalkozasokrdl és egyéb programjainkrol. Felsoroltuk,
kik azok a szakemberek, civil szervezetek képviseldi, akik a masodik
célcsoportunkba tartoznak. Egy szakmai parbeszéd alakult ki, ugyanis
Polgarmester ur is vazolta a jdvdbeli elképzeléseit, és azt, hogy a mi
programunk hogyan tudna abba illeszkedni. Abban az idében harom
nagy féliaval hozott létre kertészetet az 6nkormanyzat, ahol aktiv koru
inaktiv emberek foglalkoztatasara nyilt lehetéség. Viszonylag hosszu
tavon, a kordbban megszokott 1-2 hénap helyett egy évig. Polgarmester
ur biztositott arrdl, hogy amennyiben a kézfoglalkoztatasban dolgozék
kozul kerlilnek emberek bevonasra, barmelyik csoportfoglalkozason,
programon valo részvételiket tdmogatja, oly médon is, hogy annak
idétartamara tavol maradhatnak a munkahelyUktél. A teruletfejlesztési
programelemunknél érintélegesen szoba kerullt a szocialis szbvetkezet
is, mint lehetséges perspektiva. Polgarmester ur, a k6zosségfejlesztést
targyalva, ismertette vellnk elképzeléseit: falukutatas, tajhaz
rendbetétele a terve, elgondolasa szerint az akar egy k6zosséqi tér is
lehetne.

A partnerségi egyuttmikédési megallapodas alairasa valamennyi
partnerszervezettel személyes megkeresés soran tortént meg. Ezeken a
talalkozasokon munkacsoportunkbol tobb megvalosito tag is részt vett,
mar ekkor fontosnak tartottuk, hogy teamiink csapat jellegét kézvetitsuk.
Azért tartjuk Iényegesnek kitérni erre a mozzanatra, mert még igy b6 két
év tavlatabdl is arrél a benyomasrol tudunk beszamolni — ami az idék
soran nem csak meger8s0doétt, de realizalddott is —, hogy programunkat
kénnyen ,befogadta” a telepulés masodlagos célcsoportja.
Projektelemeink egy jol el6készitett, ,lagy” integracio soran épulhettek be
a telepulési tevékenységek vérkeringésébe.

A partnerségi egyuttmikddési forma nagyon hamar megtelt
tartalommal és termékennyé valt. Szécsi Tamas Polgarmester urral a
partnerségi megallapodas alairasa alkalmabdl folytatott beszélgetés
soran felvet6dott a telepllés szempontjabdl kiemelt jelentéséggel bird |.
Esztari Lecséfesztival. A rendezvényre a teleplilés vezetdje meghivta a

munkacsoportunkat is, és hangsulyozta, nem csak munkavégzés céljabdl
szamit rank, hanem azért is, hogy jol érezzik magunkat, valamint hogy
megismerkedjlink a helyi emberekkel, szokasokkal.

Nagy Gyulat, a Mivel6dési Haz vezetdjét is megkerestuk az
egyuttmikdodési megallapodas alairasa céljabdl, aki arrdl tajékoztatott
benniinket, hogy szeptember elsején kerlil megrendezésre az |. Esztari
Lecsofesztival, melyre szeretettel varja projektlinket is. A beszélgetés
soran felvet6dott az 6nkéntesek foglalkoztatasanak kérdése. Ugyanis,
egy ilyen nagyszabasu rendezvényen mindenképpen szikseg lesz
onkéntes munkara. A projektmenedzser tajékoztatta a rendezvény egyik
f6 szervezbjét az ezzel 6sszefiiggd adminisztraciés tudnivaldokrol, az
ahhoz sziikséges nyomtatvanyokat rendelkezésére bocsatottuk. Az
esemeény elbkészitése soran a szervezék tajékoztattak benninket,
milyen munkafolyamatokhoz hany f6 6nkéntesre lenne szukséguk. Ezt
koévetben a kozossegfejlesztd kollégaval felkerestiik bevontjainkat azzal
a kérdéssel, vallalnanak-e dnkéntes tevékenységet az |. Esztari
Lecsofesztivalon? A 20 bevont személy kozil 10-en vallaltak a
programon, illetve annak elékészitése soran. Zéldségdarabolas,
gyermekfoglalkozasokon valo részvétel, talalas, kinalgatas — ezek voltak
azok az elintéznivaldk, ahol feladatot vallaltak.

Az elbkészuletek soran Szécsi lvett védondvel kbzdsen
Osszeallitottuk az egészségtotd kérdéseit. Harom korosztaly —
Ovodaskoru, iskolas és feln6tt korosztaly — szamara készultink
feladatlapokkal.

A fesztival el6tt egyik este egy kdzds, nagy megbeszélésen,
tajékoztatason vettek részt az dnkéntesek, ahol sor kertlt az 6nkéntes
szerz6deések kitoltésére. Nagy oromunkre szolgalt, hogy az 6nkéntes
tevékenység projektlink altal jutott el a telepuléstinkre, nagy segitséget
nyujtva ezzel az esemény szervezdinek. Kozel 100 dnkéntes segitd
kozul 10 a mi projektunk altal kerult be a rendezvény lebonyolitasaba. Ez
is azt bizonyitja, a helyi emberek aktivak, motivalhatéak a k6zdsségi
életben val6 részvételre. Az dnkéntesek alkalmazasa jelzi azt a
szemléletvaltozast, mely projektink egyik f6 célkitlizése.
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Esztarban a Szent Gyorgy nap volt az els6 olyan kezdeményezés, ami —
azon kivil, hogy Ujabb szinfoltot vitt a telepiilés egyébként is gazdag
k6zOsségi eseményeinek soraba —, k6z6sségi munkas-onkéntes
koordinatorunkhoz kotédott. Mindezek mellett itt a partnerségben valo
egyuttmikodés egy Ujabb formajat kdvethetjik nyomon. A masodik
k6zdsségi beszélgetés hatasara, az ott felmertlt témakra, problémakra
reagalva Baloghné Kdészi Andrea k6zdsségi munkas-6nkéntes
koordinatorunkkal k6zosen megkerestik az Esztari Idések klubja
dolgozait. Elképzelésunk, az idés és a fiatal generaciok egymashoz
kozelitése népi jellegl programok, tevékenységek altal, megtetszett és
felajanlottak partnerséguket, segitségiket. Kivalasztottuk a jeles napok
kozul a Szent Gydrgy napot, és megbeszéltuk, hogy megkérdezink
ezzel kapcsolatban mas bevonni kivant személyeket is, kinek lenne
kedve egy ilyen jellegli napon részt venni, illetve megvalésitani azt?
Ezzel egy hosszabb tavu egyuttmikodés vette kezdetét. Kovetkezé
Iépéskeént a két érintett korosztaly iranyaba tettlink motivalo, serkenté
lépéseket. Szécsi Tamas polgarmester tdAmogatta programterviinket (ugy
erkolcsileg, mint anyagilag!), ajanlotta segitségét. A folyamat
elérehaladasaval, az dnkéntesekkel és kdzdsségfejleszté
munkatarsunkkal tovabbi 6nkénteseket sikerult bevonnunk. Az
esemeények tovabbi alakulasaban Baloghné Koszi Andrea a gyakorlatban
is tényleges kdzosségi munkas-onkéntes koordinatorként funkcionalva
felvetette egy k6z6s beszélgetés és tervezés hasznossagat Nagy
Gyulaval, a Mlvel&dési Haz vezetéjével.

Beszélgetéslink soran elsésorban a fiatalsag problémairdl volt szo,
valamint arrél, hogy hogyan tudnank a kdzdsségi események iranti
smmunitdsukat” lekizdeni. TObb dnkéntes is csatlakozott ehhez a

beszélgetéshez és Otleteikkel lenditették elbre a tervezést. Végll
megallapodtunk abban, hogy valtozatos programokkal igyekszink minél
tobb fiatalt bevonzani a Mlvel&dési Hazba. Erre j6 alkalom lesz az azon
a napon nyil6 internet kavézo nyitélinnepsége. Hamarosan meg is
valésitottunk egy olyan délutant, ahol ismerkedds, kommunikacios
jatékokat jatszottunk néhany altalanos- és kdzépiskolas kamasszal.
Tizenharman vettek részt a programon, amit a kovetkezé héten
megvalosuld Szent Gyorgy napi program féprébajanak tekintettik. A
tavaszkdszontd és allatkihajto vigadalmat 2013. aprilis 27-én sikeresen
megvalositottunk.

Az egyes vetélkedbfeladatokat a Szent Gydrgy napi népszokasokat
feldolgozva alakitottuk ki, id8sek és fiatalok nagyon lelkesen és Gigyesen
oldottak meg életkortdl fuggetlenil. Az idések slambucot féztek, ebéd
utan a Bihari Muzeum dolgozéi segitségével probalhattak ki az
érdekldddk a népi jatékokat. Lehetéség nyilt a gblyalab, mocsarjaro,
lépegetd henger, diétoré, békafogo, vaskarikazas, patkdhajitas,
facsigazas kiprobalasara. Kézben kézmlives foglalkozas végzésére is
lehetéséguk nyilt gyerekeknek és felnétteknek egyarant.
Megismerkedhettek a nemezelés és az agyagozas alapjaival. Sok
kisgyermekes anyuka vett részt a programon, akik elmondtak, hogy
amellett, hogy jol érezték magukat, az tetszett nekik a legjobban, hogy
nyugodt, csaladias 1égkar toltdtte meg a helyszint.

A nap folyaman hagyomanyos pasztordallamokat szdlaltatott meg helyi
mikedveld dnkéntesiink furulyaval és citeraval. A program zarasaként
tanchazban sajatithattak el alapveté néptanclépéseket az érdekl8dé
résztvevok.
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Az ,Osszefogas a jévéért” programba 2013-ban csatlakoztam, mint
Onkéntes. Ez idaig is gyakran végeztem 6nkéntes feladatokat klilbnbbzb
rendezvényeken, iskolaban, dvodaban. Gondoltam miért ne lehetnék a
program részese? Részt vettem a k6z6sségi munkas, majd az 6nkéntes
koordinatori képzésen. A képzések befejeztével nagy lelkesedéssel
lattam munkahoz, vartam a k6z6sségi beszélgetéseket. Ezek nagyon
fontosak voltak, hiszen ezaltal ismertiik meg a lakossag igényeit.
Kiilbnb6z6 képzések, programok kbvették egymast. Nyari tabor
gyerekeknek, sportnap, nem csak fiataloknak, énsegité csoportok,
interaktiv informacids nap, kiilbnb6zé rendezvények, gyermek és felnétt
tinnepségek. Minden generacié szamara. A kulcsszé szamomra a
~-mindenkinek”. Hiszen id8s, fiatal, gyerek — megtalalta mindenki a maga
kis vilagat, illetve a generaciok egyilitt eqy kézben alkottak, éreztek
(Lasd. Szent Gyorgy nap!)

Nekem mégis az 6nsegitd csoport nétt a szivemhez, azon beliil is a
szinjatsz6 csoport miikédtetése. Nagyon fontos szamomra kis
csapatunk, a szinjatszok. Nem csupan azért, mert jol érzem magam a
csoportban és j6 eredményeket ériink el versenyeken, fellépéseken.
Bizom benne, hogy tudunk szamukra olyan élményeket nydjtani, ami
seqiti életiiket. Akar egy jo tanaccsal, vagy csupan kellemes emlékkée
valva, ha rank gondolnak sok-sok év mulva, erét tudnak majd adni
szamukra a kézds tapasztalatok. A gyerekprogramok azok, melyek erét
adnak. Példa erre, hogy mar két izben is rendeztiink Mikulas alkalmabdl
egy kellemes, varazslatos napot az alsés osztalyoknak. Lattam, hogy
nem csak a gyerekek, hanem az énkéntesként résztvevo felndttek is
igazan élvezték a programot.

Hogy mi véltozott még bennem az Osszefogas programnak
kdszénhetben? Nyitottabba valtam a kliilvilag felé, kapcsolataim tovabb
gazdagodtak.

Véleményem szerint a programok soran a k6zdsségq felfedezhette
6nmaga értékeit, az eqgyes tagok motivaltabba valtak, énbizalmuk pozitiv
irdnyba véltozik folyamatosan.

Baloghné Készi Andrea,
kbzbsségi munkéas-6nkéntes koordinator

,BUVOs tizennégyes” szinjatszo csoport, mely nem csak a szinjatszasrol
sz0l — avagy gyerekek és szuleik a kamaszkor hataran. A nyari tabor
megvaldsitasa soran kerultink kapcsolatba a kés6bbi szinjatszo
gyerekekkel és szileikkel. Nem csak a szinjatszas volt a gyerekek
Osszeszervezésének f6 vezérfonala, hanem az, hogy foglalkozzunk
veluk, hogy kovacsoljunk beldlik k6z6sséget. A szlilék is nagyon hamar
becsatlakoztak ebbe a kozosségbe. A gyerekekkel csapatépitd,
kommunikacios jatékokat jatszottunk, helyzetgyakorlatokat, szituacios
jatékokat végeztink. Ez nagyon tetszett nekik és nyitottabba tette 6ket
egymas felé. A szlléknek szintén nagyon kedvikre voltak ezek a jatékok
és megfogalmazédott az az igény, hogy a kamaszkort gyermekeikkel
kézbésen akarjak megélni oly médon, hogy vellik kézds tevékenységeket
végeznek. llyen a jelmezek, diszletek k6zds elkészitése, kdzos
beszélgetések, értékelések egy-egy fellépés utan. Kbzds fézések és
egyéb kikapcsolddast nyujtd cselekvések. A csoport célja egyittes
eélmények megélése a gyerekekkel, ennek érdekében minél tdbb
csoportos program szervezése. Tovabbi kozos beszélgetésekre,
szituacids jatékokra is igény tamadt. Az egyes helyzetgyakorlatok
ertékelése soran életvezetési ismereteket, technikakat sajatitottak el, a
k6z0s tevekenységek soran er6sodott a generaciok kozotti kapesolat.
Napjainkra a csoport szinte valamennyi helyi kozdsségi eseményen jelen
van, aktiv megvaldsitdéként (szuret, farsang, fesztival, karacsonyi
Uunnepség).

A szakmai mihely résztvevé 6rommel fogadtak a mikroprojektekre valé
palyazas lehetGségét, tobben éltek is vele. Végul ket projekt valosult
meg. Az egyik soran az Epreskert Ovoda udvari jatékainak, udvari padok
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és asztalok kicserélése valosult meg. A masik munkafolyamat
eredményeképpen a Tajhaz udvarara egy goré épult, igy is hozzajarulva
ahhoz, hogy impozansabb képet nyujtson a létesitmény, tekintettel arra,
hogy kihasznaltsaga fokozatosan ndvekszik, hiszen egyre tobb
k6zOsségi eseménynek valik otthonava.

Mindkét projekt alkalmazottak, valamint dnkéntesek munkajanak
segitségével valosult meg. A folyamatokat Réz Tamas dnkéntes
koordinator tartotta kézben. Eléremutaté az, hogy mindkét mikroprojekt
megvaldsitasa soran Esztar Kozség Onkormanyzata adott hozza még

anyagi forrast, hogy teljesebbek legyenek a megvalésult
eredmények. Tehat Esztarban a mikroprojekt teljesitette rendeltetését:
mindkét esetben elinditott egy folyamatot, ami tovabb fejleszthet6 és
melynek eddigi értéke maradandé. Ezt bizonyitja az is, hogy 2014
majusaban az Epreskert Ovoda vezetdje hivott meg benniinket egy
intézménylatogatasra, hogy megmutathassak, mi lett a folytatasa a
mikroprojektink altal elkezdett munkalatoknak. Az évodavezetd 6rommel
tajékoztatott arrdl, hogy a miniprojekt munkalatokbdl maradt ki ronkfa,
mely az 6vodai dolgozokkal folytatott kozos otletelés utan arra indittatta a
fenntartot (Esztar Kézség Onkormanyzat), hogy megtoldva tovabbi
faanyagokkal, méasik két babahazat épittessen az Ovoda udvarara.

A palyazat keretében 2013. majus-juniusban szerveztiik meg
6vodankban a védénével kézésen ,KIS-EGESZSEGOR” projektiinket. A
projekt lebonyolitasahoz sziikséges anyagokat, eszkbzbket a palyazat
keretében biztositottak szamunkra, valamint a helyi 56nkorméanyzat is
hozzajarult. A palyazatban az dvodaba jaré gyerekek vettek részt. A
projekt fé célja volt, hogy az egészséges életvitel, egészségtudatos
magatartas gyermekkorban belsévé valjon. Ennek tiikrében igyekeztiink
bemutatni a projektbe bevont gyerekeknek az egészséges, vitaminokban
és rostban gazdag ételek, italok széles tarhazat, az egészséges életmod
részeként a preventiv tornagyakorlatokat, és a helyes fogapolasi
teenddket. A projekt sikeres volt, a gyerekek nagyon élvezték a
foglalkozasokat, kostolgatték a szamukra sokszor ismeretlen ételeket, és
ugyanilyen lelkesen végezték a tornagyakorlatokat. A gyerekek
élménybeszamoldja alapjan pedig akadt néhany sziilé, aki megkeresett
minket, hogy adjuk mar meg neki a recepteket, mert a gyereknek nagyon

izlett, amit kapott téliink, illetve irjuk le a tornagyakorlatokat, hogy ofthon
is tudjak azokat veégezni.

A mésik miniprojektiink a ,GYERMEKBARAT OVODAUDVAR’
kialakitasa volt. A munkaterv megvalésitaséhoz sziikséges anyagokat
szintén a palyazat keretében biztositottak szamunkra, valamint az
Onkormanyzat is kiegészitette azt. A program keretében az
ovodaudvaron talalhaté homokozok félé nadtetés hazikokat készitettiink,
valamint 4 darab gyerekasztal és hozzéa 8 db gyerekpad késziilt el
rénkfabol. A munkalatokat 6nkéntes munka keretében a sziil6k végezték
2013 decemberében. Hogy mennyire volt hasznos a projekt? Az abban
mérhetb, amikor tavasszal birtokukba vették a gyerekek, és azota is nagy
orémmel rajzolnak, barkacsolnak, jatszanak az asztaloknal vagy
homokoznak most mar agy, hogy hiivés, arnyék van felettiik. A kis
hazak, a padok, asztalok pedig az udvar diszeivé is valtak egyben.

Kalmarné Hodosan Irén,
ovodavezetd

A Haziasszonyok klubja megalakulasanak mdédja egy kissé sajatsagosan
tortént. Az 6nkormanyzati kézfoglalkoztatasba bevont, kertészeti munka
végzésére szerzidtetett n6k kdrébdl alakult ki a csoport. Kozos
élethelyzetben voltak/vannak mindannyian abbdl a szempontbdl, hogy
éveken at tart6 inaktiv Iétbél kilépve kerlltek be a munkaerépiacra,
valamint mez6gazdasagi képzésbe lettek bevonva. Az elméleti ismeretek
elsajatitdsaval parhuzamosan a gyakorlati tapasztalatok is gyarapodtak.
Ez arra 6sztonozte az asszonyokat, hogy rendszeresen 6sszellve
végezzék a zoldségek tartdsitasat, kulonféle savanyusagok,
paprikakrém, lecséalap, paradicsomszész készitését. Hamarosan a hazi
szaraztésztak készitésének hagyomanyat elevenitették fel. Kézben
beszélgettek, emlékeket idéztek fel, tapasztalataikat cserélték ki. Egy id6
utén a k6zos f6zéssel is megprobalkoztak. Hagyomanyos ételeket
készitettek, olyan alapanyagokbdl, amelyek az esztari kertekben
teremtek meg. Nagyanyaink étkeinek elkészitése mellett ujdonsagok
elkészitésével is probalkoztak. A csoport tevékenységének hasznossaga
mellett a k6zosségépitd szerep is jelentds. A Falufarsangra készlilve a
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kis munkas néi csapat nagy lelkesedéssel fogadta a Mivel6dési Haz
részerdl Nagy Gyula felkérését, hogy fellépésikkel 6k is gazdagitsak a
mdsor repertoarjat. Rovid tanacskozas utan tancos eléadas mellett
dontott a csapat. Paradicsomfankok néven valtak ismertté. Az asszonyok
elmondtak, az elsé préban megtorpantak, mert amit kivalasztottak,
megtanulhatatlannak tlint, de Nagy Gyula biztatasaval és segitségével
naprol napra jobban ment a tanc. Fellépés elétt mindenki nagyon izgult,
de nagy sikert arattak. EImondtak, utélag visszagondolva nem is volt
olyan nehéz. Az idei évben mar a Mikulas napot is megunnepelték
egymas kozott. Ennek azért oriltiink, mert az otlet tavaly vetédott fel
el6szor, az alapozo dnsegitd csoportfoglalkozasokon. Az akkori tréneri
javaslatot az idei év végére érett meg a résztvevékben és meg is
valosult. ,Osszetartd csapatunk nemcsak a munkaban, de a
szbérakozasban is egyutt van!” — mondta az egyik csoporttag.

Az elmult id6szakban egy programban vettem részt, amely Balogh
Katalin mentor szervezésével jétt létre. To6bb érdekes csoportfoglalkozas
részese lehettem. Az 6nismereti tréningen sok érdekes dologrol
beszélgettiink. Ebben a par éréaban nem a mindennapi gondjaink,
problémaink voltak a kbzéppontban, hanem az egymasra valo
odafigyelés, csoporttarsaink kbzelebbrdl vald6 megismerése.
Pszichologus segitségével a probléma megoldasaban kaptunk
utmutatast.

Az allaskeresési révid kepzésben megtanultuk, hogyan probaljunk
megfelelni egy allashirdetés elvarasainak. Onéletrajz készitése, allas
interjun valo megjelenés, viselkedés. Az év vége kbzeledtével, az utolso
hénapban megérkezett a Mikulas, ahol tébben is segitettiink, hogy a
gyerekek izgalmas vetélkeddn valo részvétellel varjak a Télapot. Ez a
nap gyorsan elreplilt. Bizom benne, hogy a jévében is részese lehetek a
programoknak.

Pallas Lajosné

2014. marcius 7-én a Bihari Muzeumba szervezett latogatas vonzo volt
néhany partnerszervezet szamara és az elsédleges célcsoportbdl vettek
részt erdekl6dék. Az ott elhangzott falukutatassal, mult-és
értékfeltarassal kapcsolatos médszertani tajékoztaté pedig inspiraléan
hatott valamennyilikre. Ennek az lett az eredménye, hogy az azt kévetd
héten célzottan, e téma koré kdzdsségi beszélgetés szervez6dott, ahol
az abban érintett és érdekelt partnerszervezetek, illetve tagjaik is aktivan
részt vettek. Ezt a kdvetkez6 héten egy kutatds-modszertani felkészités
kovette az érdekl6d6k szamara. Még korabban, az el6z5 évben
Baloghné Készi Andrea kdzdsségi munkas-dnkéntes koordinator levéltari
kutatasokat vegzett, és helyi id6sekkel interjukat is készitett. Ennek
tapasztalatairdl beszamolt az 6sszejovetelen. Aztan a kutatécsoport
lendllete hamar aldbbhagyott. Majd a korai 8szi honapokra Réz Tamas
onkéntes koordinatornak ismét sikerilt ujrainditania a multfeltaré
folyamatot.

2014 6szén a falukutatassal kapcsolatos k6zosségi beszélgetésen
Mezei Milan és Csarko Imre térténészek segitették a kimondottan e
célbal 1étrejott aktiv helyi emberek csoportjat. Pezsg6 szellemi élet
bontakozott ki a Miivel6dési Haz kistermében. A meghivott vendégek
élményszerl tajékoztatéjukon tul a helyi érdekl6dék minden, Esztar
telepilés torténetével kapcsolatos felvetésére reflektaltak. Az igazan
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hatékony munkat igazolja az is, hogy mig Milan beszélt, Imi szétvalogatta
— a lelkes csapat altal mar el6re bekészitett — eddigi kutatasi
eredményeket, naplojegyzeteket, fényképeket stb. A hosszu idétartam
ellenére az érdekl6dés lankadatlan maradt koszonhetéen Milan magaval
ragadé eléadasi stilusanak, valamint Imi informaciokban gazdag ppt-s
vetitésének és hasznos mddszertani tanacsainak. Iranymutatasuknak
kdszonhetben a lelkes kutatécsoport szamara egyre markansabban kezd
kérvonalazddni a tavlatokban szerepl kiadvany terve.

Az esztari romak egy kisebb
k6zdssége egy misszidba tdmartilt.
Ennek tagjai kerestek meg
bennlnket azzal az igényukkel, hogy
Ok is szeretnének a bemutatkozasra
lehet6séget kapni — tekintettel arra,
hogy Esztarban rendkivul sok
k6z0sségi esemeny valosul meg. A
kezdeményez&k egy kulturalis napot
~ képzeltek el, amelyet k6z0sségi
tervezéssel keSZ|tettunk el6 és valositottunk meg 2014. szeptember 6-
an. Ennek soran bevonasra kerultek dnkéntesek, kulturaért felelés
dolgozdk, szocidlis szakemberek, valamint nagy segitségunkre volt az
Esztar Fejl6déséért Alapitvany. A gyulekezet haziasszonya
hagyomanyos roma ételek elkészitését vallalta, melyekhez a
hozzavaldkat dnkormanyzati, alapitvanyi és lakossagi felajanlasokbal
tudtuk biztositani. A rendezvény teljesen nyilt volt a telepulés egésze
szamara, minden érdekl6dét szivesen lattunk. Név szerinti meghivot
kaptak tovabba a kézség életében meghatarozé emberek (polgarmester,
jegyz6, képviselbk, tanarok, tanitdék, 6vodavezetd, iskolaigazgatd,
lelkész). A gyulekezet haziasszonya rovid beszédével kdszdntotte a
jelenlevéket majd a misszio és a falu lelkésze nyitotta meg a napot,
melyet Szécsi Tamas polgarmester kdszontéje kodvetett. A nap tovabbi
részében a misszios tagok hangszerrel kisért énekét hallgathattuk, a
roma gyermekek cigany verset és mesét mondtak el. A k6zds étkezés
soran megizlelhettik a hagyomanyos roma ételeket, mikézben oldott

hangulatban beszélgethettink. Az esemény végére megszuiletett az
elhatarozas: tobb ilyen napra lesz sziikség.

Programunk egyittmikodése tébb partnerszervezettel is tovabbi
elemekkel bévilt, illetve elmélyllt. Példa erre a telepilésszinti
rendezvények sora. Az oda-vissza torténé meghivasok, illetve
részvételek mar teljes mértékben levetk6zték protokollaris jellegiket,
amely a projekt indulasa soran esetleg el6fordulhattak. Nemcsak a
partnerszervezetek vesznek részt az eseményeinken, hanem 6k is
meghivnak benniinket a sajat rendezvényeikre. igy rendszeresen
meghivast kap munkacsoportunk Esztar Kézség Onkormanyzata, Esztar
Fejlédéséért Alapitvany és a Mivel6dési Haz programjaira.

Térségi szintii tevékenységek

Alapozasok

Toborzas — bevonas — egyittmiikodés

Akcioteruletink telepuléseinek tajékoztatasa 2012. februar-marciusaban
tartott, amikor a projektvezet6 és a szakmai vezet6 felkereste mindegyik
telepllésen a dontéshozokat, a telepllés vezetfségét és a
szakembereket. A szemeélyes talalkozas alkalmaval sor kerult a palyazat
bemutatasara, valamint rovid irdsos ismertet6t is mellékeltiink. Az
ismertetés folyaman lehetéséglnk nyilt tajékoztatast nyujtani a mentorok,
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valamint a k6zosségfejleszté, ill. a terlletfejlesztd kollégak szerepeérdl,
kompetencia-koreérél.

A szakmai megvalositok részére belsé felkészilést tettiink lehetévé
2012 marciusaban. Az els6é hénapot a feladatok kézds kidolgozasaval, az
adminisztracios rendszer kialakitasaval toltottik, igy sikerllt kbnny( és
sokréti felhasznalast elésegité adminisztracios rendszert létrehozni. A
telepulések felosztasra keriltek, a munkarendet meghataroztuk,
kompetenciahatarokat egyeztettink és felallitottuk az elsé negyedévi
munkatervet. Elkezdtik el6késziteni a nyitdkonferenciat és a csapatépitt
tréninget. Az els6 csapatépitd tréninglink Rékabércen volt, itt a szakmai
team Osszeszokasa volt a cél, a masodik csapatépité tréninglink a
kézrem(ikddd partnerekkel vald kozos egyuttmiikddést alapozta meg. A
partneri kapcsolat kiépitése folyamatos és nyitott volt az egész palyazat
soran, miszerint a kezdetekben 36 megallapodas j6tt 1étre, ami
folyamatosan bévdlt.

A tréningek hozzajarultak ahhoz, hogy jobban megismerhessik
onmagunkat és egymast. Felfedeztik a k6z6s célok és az
egyuttmikddés kiemelt fontossagat. Az egymas kozotti kollegialis
viszonyok er6ésodtek, melyek elengedhetetlenek az eredményes
csapatmunkahoz.

Az elsédleges célcsoport kivalasztasa soran a telepiléseken a szakmai
vezetd és a mentorok felkeresték az eredeti palyazat irasakor bevont
személyeket, valamint csoportos, célzott tajékoztatast tartottak a helyi
lakosok szamara, igy az els6 honapokban megtdrtént az elsé koros
toborzas. Minden telepulésen minimum 20 f6 kerUlt kivalasztasra. A
szakmai mentori munkat 2012. elsd negyedévében kezdtik el az

els6dleges célcsoporttagokkal, akkor 6sszesen 128 f6 kerllt bevonasra,
telepllésenként minimum 8 f6.

2015. januar 10-i adatok szerint:

Telepiilés férfi noé osszesen
Gaborjan 7 42 49
Mezbsas 12 29 41
Kismarja 7 41 48
Esztar 2 43 45
Berettydujfalu 10 61 71
Nagykereki 8 44 52
OSSZESEN 46 260 306

(1) Allast kaptak, vagy tanfolyamra jarnak

(2) Onkéntes munkat vallalnak, véllaltak, (regisztraltan, vagy nem
regisztraltan)

(3) Eletiikben/életviteliikben valamilyen pozitiv valtozas allt be

(4) Tréningeket latogatjak

(5) egyéb kézzel foghatd pozitiv valtozas Pl.: kozdsségi életben aktivan részt
vesz Osszesen, 6 telepiilésre nézve:

1=50
2=70
3=43
4=116
5=213

477 (6sszesitett) pozitiv eredmény (az utolsé félévi teljesitménylink alapjan).
egy pozitiv eredménnyel szamolva/személy 6 telepiilésre nézve dsszesen:
250 fénél értiink el minimum egy pozitiv eredményt a 306 bevont f§
esetében, eredményességunk ebben az esetben: 81% (az utolso félévi
teljesitményiink alapjan).

Motivacié (mint alapveté feladatunk) fontossaga
Az 6sszes akciobterlleti telepuléstiinkdn és minden célcsoportunkon belll
a motivacio és annak késébbi fenntartasa volt az elsédleges kulcsfeladat,
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mely a legfébb problematikat jelentette, kildndsen a mélyszegénységben
él6 emberek korében. Amivel dolgozni tudtunk az elején, az a
kivancsisag volt, Iévén, hogy palyazati programunk semmilyen targyi,
anyagi juttatast nem biztositott. Az embereket ra kellett vezetni a sajat
magukbdl fakaddé motivacié kialakitasara (neki mire van sziksege, ezt
hogyan kell elérnie), megfogalmazasara. Arra is, ezt hogyan, milyen
modon adja masok tudtara és miképpen érje el. Ezeket egyéni és
csoportos tevekenységekkel, kozéssegfejlesztéssel értik el.
Programunkba val6 bekapcsolédast folyamatosan nyitva hagytuk.

Mentoraink, munkatarsaink munkaja folyamatos, napi szinti volt.
Jelen voltunk bevontjaink egyéni és csoportos, valamint telepulési
életében is, hiszen célcsoporttagjaink masképp viselkednek minden
kézegben, mas informaciét és masképp osztanak meg egyénileg,
csoportban, magan, oktatasi, és telepullési kdrnyezetikben. Minden
mentorunk két telepuléssel foglalkozott, meghatarozott id6beosztassal,
hogy a célcsoporttagjaink szamara kiszamithatéan elérhetbek legyenek
lly médon tudtuk biztositani a folyamatos segit6i hatteret. Munkatarsaink
szakmai képzettsége, el6élete és kivalo személyiséguk, valamint az
ugynevezett semlegességuk lehetbvé tette a mindennapos munka
eredményesseéget.

A bizalom és a hitelesség felépitése és fenntartasa fontos része
munkanknak, ezért elsédleges célunk volt a kapcsolati halé kialakitasa, a
problémakorok feltérképezése. Fontosnak tartottuk, hogy valéban az
érintettek legyenek jelen a sziikségletek megfogalmazasanal. Az
emberek bizalmatlanok voltak, aminek hangot is adtak, ezzel keményen
dolgozni kellett. A megfelel6 informaciok nyujtasaval folyamatosan
elkerlltuk az ,ismét egy palyazat” megbélyegzést.

A teleplléseken él6 szakemberek egylttmiikddését elnyertiik, az
esetleges félelmeiket, fenntartdsukat eloszlattuk (nem az 6 munkajukat
ellendrizzik, nem akarjuk 6ket kiturni, nem vettik el a munkajukat, nem
tettlk 8ket népszerlitlenné). Kialakitottuk és tiszteletben tartottuk egymas
kompetenciahatarait, egylttm(ikddtink vellk, kélcséndsen segitettiik
egymas munkajat. Nem a feladatok atvételére, hanem a hatékonyabb
munka segitésére 6sszpontositottunk, végig az egyittdolgozas, a
folyamatos informalas jellemezte szakmai munkankat.

Ra kellett jonnunk, hogy nem tudunk mindent elvégezni, illetve, Iévén
az elsédleges cél a képesse tétel, szikseglnk van helyi segitékre,
onkéntesekre, akik akkor is jelen vannak, és 6sszekotékapocsként
mikodnek, ha mi nem vagyunk, illetve ha befejezédik projektink.

Szocialis mentorok tevékenysége

A mentori munka kezdetekor minden egyes igénybevevd
csatlakozasakor egyéni fejlesztési Utemtervet készitettek a szakmai
vezetd segitségével, egyeztetésével, valamint felmérték a készségeiket,
képességi szintjiket. Kiilsé szakember-csoportot kértlink fel
kompetenciaik felmérésére. A vizsgalat tartalmazott allapotfelmérést,
szocialis helyzet felmérését, tanulasi képesseég, kulcsképesség
vizsgalatot, komplex munka- és palyaalkalmassagi szintmérést, mely
alapjan célzott egyéni és csoportos fejlesztési tervet tudtunk késziteni.
Az dsszevont eredmények alapjan a trénerek munkafolyamatukat és
fejlesztési terveiket célzottabban tudtak elkésziteni.

A telepuléseken folyamatos (minimum havonta egyszer) volt a
kapcsolattartas a bevontakkal. Szamukra egyéni esetkezelést végeztink:
segitd beszélgetés, mentalis tanacsadas, adossagkezelési tanacsadas,
csaladi-kapcsolati, eéletvezetési technikak nyujtasa, krizisintervencio,
mentalis segitségnyujtas zajlott. Munkank idével koszonhetéen a
mediatorképzésnek, bévilt a mediatori szereppel is, melyen nem csak a
megvaldsitd szakembereink, hanem a telepuléseinken dolgozo helyi
szakemberek is részt vettek.

Alulrél jové kezdeményezésekre motivaltak a lakossagot. A
palyazatok megirasatol a kivitelezésig folyamatos volt a kapcsolattartas a
partnerekkel, tobb esetben tanacsadassal is szolgaltunk.

A program soran lezajlott rendezvényekkel, jatszohazakkal, a 1étrejott
Onsegitd csoportokkal, latéutakkal kapcsolatosan is tébb izben
tajékoztattuk az érintett partnereket, akik tamogatasukkal segitették
munkankat.

A kapcsolattartas az intézményekkel, szervezetekkel, civil
szervezetekkel (egyuttmikods partnereinkkel) is heti szint( volt.
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A célcsoportban, mivel a kapcsolat szinte mindennapos volt, mindig
lehetbség volt az egyéni esetkezelésre, mindennapi problémaikkal
bizalommal fordulhattak a helyi szocialis mentorokhoz.

A palyazat eredményekeént 1étrejétt 6nsegitd csoportok részben
atvették a kozdsségfejlesztd és a szocialis mentor feladatait, hiszen a
tagok egymas erdsitésében jatszottak fontos szerepet. Emellett a
programok, rendezvények szervezésében hasznosnak érezhették
magukat, problémaikat sikeresen kibeszélhették magukbdl, tanacsokat
kérhettek masoktdl, ezaltal nem maganyosodtak el.

Hivatalos lGgyek intézése végig fontos szerepet jatszott a
mindennapos munkank soran, értjik ez alatt telefonhasznalat
biztositasat olyan esetekben, amikor sirgés volt valamilyen problémat
telefonos Ugyintézés keretében elrendeznilik, de az igénybevevének
éppen nem volt a feltdltékartyajan pénz. Az lgyintézés megkezdése el6tt
megbeszélték, az igénybevevé hogyan kezdje a parbeszédet, hogyan
iranyitsa a kommunikaciot. Internethasznalatban is segitettlink,
néhanyan még nem tudtak tajékozodni a vilaghalon, hogy céliranyosan
kutatva megtaldljak az 6ket érdekld dolgokat. Informatikai és
kommunikacios tréningeink nagy segitséget nyujtottak ezen tgyek
intézésében.

Nagy el6relépés a csaladgondozék és a hivatali dolgozék visszajelzései
alapjan az is, hogy jobban és hatarozottabban tudjak az igénybevevéink

intézni a sajat ugyeiket, egyre magabiztosabbak az 6nérvényesitésben
is.

A probléma jellegétdl fliggéen a kompetenciahatarainkat meghalado
problémaknal az egyéb segité szakemberekhez (védéné,
csaladgondozo, orvos stb.) torténd tovabbiranyitast alkalmaztuk. A hozott
problémak jelleglik szerint altalaban: csaladi-kapcsolati, lelki-mentalis,
életvezetési, adéssagkezelési és gyermeknevelési problémak. (az
addssagkezelési problémakat az erre kiképzett megvaldsitédi stabunkban
lévd kollégak is tanacsadasokkal tudtak kezelni, vagy tovabbiranyitani a
megfelelé szervezetekhez.)

Ezeken felll, aktivan részt vettlink a telepilések mindennapos
életében (mindharom célcsoporttal folyamatos munkat végzetink), a
rendezvényeken jelen voltunk, az ott folyd munkalatokban segitettiink,
koordinaltuk a k6zdsségi munkasokat.

Szakmai miihelyek

Az egyes szakterlletek kozotti egyuttes munkat elbsegitette a
rendszeresen megtartott szakmai mihelymunka, melyeket minden
akciotelepulésinkon kéthavi rendszerességgel (igény szerint gyakrabban
is) tartottunk. A munkaban a helyi szakemberek, partnerszervezeteink
képviselbi, kozosségi munkas-onkéntes koordinatoraink, valamint a
szakmai stabunk vett részt. Tartalmat mindig az aktuadlis helyi igényekhez
alakitottuk, és az eléttink all6 idészak eseményeit beszéltik meg és
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dolgoztuk ki. Lehet6séget biztositottunk a helyi szakembereknek és
onkéntes koordinatoroknak ahhoz, hogy egymas munkajat megismerjék,
érdekeiket egyeztetni tudjak. llletve, esetmegbeszélésekre is lehetdség
nyilt.

Kis Egészségér klubok

Az Osszes telepllésunkdn megvalosult, melyet gyermekek részére

terveztiink és vellk is valdsitottuk meg, 2,5-15-éves korosztaly szamara.

A csoportok vezetésében a helyi pedagoégusok és védéndk vettek részt,

hasonl6 tematikaval. Tartalma k6z0sségfejlesztés, mentalhigiéné,

emberkdzpontusag, személykdzpontl egészségnevelés,

szemléletformalas, szocialis kompetenciak, fejlesztése, életre késziilés,

egyutt élni tanulas, képessegek és készségek kibontakoztatasa,

fejlesztése, jatszva tanulas, nevetve gyogyulas, erkdlcsi nevelés volt.

Konkrét célkitlizései:

1. A gyermekek, kOzvetve a csaladjuk egészségmagatartasanak pozitiv
irdnyba torténé fejlesztése, az egészség értékként kezelése.

2. A gyermekek egészséges életmaodjanak elésegitése. (mozgas, helyes
taplalkozas, személyi higiénia stb.)

3. A karos szenvedélyek elleni hatékony kuzdelem.

4. A nevelési intézményekben a hatranyos életkdriiményekbél fakadd
esélyegyenlétlenségek mérséklése.

5. A nevelési intézményekben az egészséges kornyezet kialakitasaban
és fenntartasaban val6 hatékony kézrem(ikddés.

6. Mozgas és rendszeres testedzés megkedveltetése. A
klubfoglalkozasok végeztével rajzpalyazatot hirdettink, minden
telepulésrél harom kivald rajzot kaptunk, amelyeket ki is allitottunk
egyes rendezvényeinken. Volt olyan gyermek, akit emiatt ajanlottak
nyari taborunkba.

Napjaink felgyorsult vilagaban egyre hangsulyosabb szerepet kap a
tudatos egészséges életmodra valé nevelés. Ami korabban természetes
volt a gyermekek szamara — j6 levegd, elegendé mozgas, megfelelé
taplalékbevitel, tisztalkodas, vitaminok —, manapsag egyre nehezebben
elérheté a csaladok anyagi helyzete miatt.

A ,Kis Egészséglr klub” hasznos volt szamunkra, mert a gyerekek a
foglalkozasok alkalmaval rendszeresen és szervezett keretek k6zott
Juthattak egészséges pékaruhoz, zéldségekhez, gyliméblcsbkhéz,
amelynek a feldolgozasaban is aktivan részt vettek, nem beszélve a jo
hangulatu mozgasos foglalkozasokrdl, kirandulasokrél. Mivel 6vodank
egyik kiemelt feladata az egészséges életmodra nevelés, ezért is volt
nagy jelentésége a palyazat adta lehetéségeknek. A gyerekek 6rommel
vettek részt a tevékenységekben. Az egészséges életmodra vald nevelés
szerves része a sport, a mozgas szeretete. Akarcsak az étkezés,
tisztalkodas, a sportolas is keretezi a gyermek életét. Kitartasra nevel,
remek csapatépité funkcidja van, rendre tanit, és még hosszasan
sorolhatnank pozitivumait. Mindezt készénhetjiik a ,,Kis Egészségbr
klubnak”!

Kismarjai ovonék véleménye

A palyazat keretén beliil megvaldsuld Kis Egészségdr programmal
célunk volt az 6vodas koru gyerekek krében az egészséges/ebb
életméd bemutatasa, megismertetése.

Abbdl indultunk ki, hogy teleplilésiinkén a gyermekek nagyobb része
hatranyos, halmozottan hatréanyos helyzetii csaladokban él és kevésbé
van lehet6séglik egészséges ételek fogyasztasara, ismeretek
elsajatitasara. Ezért foglalkozasainkon kbzbsen végzett labtorna- és
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gerinctorna gyakorlatokat tanitottunk, jatékos tevékenységek soran
készitettiink egészséges ételeket gyiiméblcsbdl-zoldséghdl, amit kb6zbsen,
joiziien elfogyasztottunk. Voltak olyan gyerekek, akik mas formaban
talan nem kdéstoltak volna meg a rostban, vitaminokban gazdag
névényeket, de igy sajat keziikkel elkészitve 6rémmel fogyasztottak. Sét,
volt olyan gyermek, aki azt mondta: megmondom anyukamnak, hogy
ezutan ne édességet vegyen, hanem ilyet készitsen nekem otthon!

Ismereteik béviiltek testiink miikbdésével kapcsolatosan is, mivel
kivagott rajzok és ragasztd segitségével elkészithették az emberi test
felépitését abrazolo képet.

Osszességében elmondhatd, hogy az alkalmainkon érémmel,
aktivan, izgatottan vettek részt a gyerekek, nagyon jol éreztiik magunkat
egylitt és sok ismeretet hazavihettek, amiket reméljiik, hogy a csaladi
életiikben, ofthon is megvaldsitanak majd!

Szécsi Ivett védéné, Esztar

Egészségiligyi sziirbnapok, eléadasok

Minden egyes sziirés és el6adas a helyi igényeket és kéréseket
elégitette ki. A szakmai mihelyek résztvevéivel, (egészségugyi
szakemberek, tanarok és védéndk) kozdsen allitottuk 6ssze, a megfeleld
szlréprogramokat és az el6adasok témait, amihez a Berettydujfalui
Tertleti Kérhaz kézremikodését vettik igénybe. Szakmai tanacsaikat
kovetvén, kifejezetten olyan szlréseket és eléadasokat iktattunk be,

amikre nagy hangsulyt kellett fektetni, mint uroldgiai, n6gyogyaszati,
szemészeti, csontritkulas, egészséges életmad, dietetika, ortopédiai,
szexualis felvilagositas, testsuly testtdbmeg-index, varnyomas, vércukor,
els6segélynyujtas, stb. A teleplléseken minden esetben segitették a
munkankat a helyi véddn6k, haziorvosok és az egészségugyi
asszisztencia, toébb izben énkéntes segité szakember is tartott eléadast.
A kérhaz vezetbsége vallalta, hogy azokon a telepuléseken is
segitséglnkre lesz, melyek nem az 6 kdrzetikhoz tartozik. A program
lehetbve tette, hogy prevencié céljabdl szakmai kiadvanyokat tudjunk
biztositani, valamint él6skddék irtasara szolgald human célra felhasznalt
szereket.

Nyari taborok

A programunk soran harom taboroztatasi hétre volt lehetéségunk, kettére
2013. évben (Kismarja telepilésen) egyre pedig 2014-ben
Berettyoujfaluban. Az igénybevevdink gyerekei kdzll valasztottunk
minden telepiilésrél 10-10 gyereket, 8-14 éves kor kozétt. Ugy probaltuk
kivalasztani a gyermekeket, hogy az egyfajta jutalmazas legyen
valamilyen egyuttmikodo tevékenységért. A projektben résztvevé
szul6knek anyagi lehet6séguk nem engedte a gyermekek taboroztatasat,
de sajnos még a kért felszerelést sem tudtak teljes mértékben biztositani,
hianyzott a megfeleld labbeli, valtéruha, fehérnemd, esékabat, firdéruha,
zsebkendd. Viszont ennek ellentmond a digitalis eszkdzdk és azokhoz
tartozé ,kutylk” megléte.

A taborok fé célja volt, hogy erésitse a kdzdsségi Osszetartozast,
melyre nagy szukség van napjainkban, mivel egyre kevesebbet
jatszanak a gyerekek a kortarsaikkal. A kistelepulésen é16 gyerekek is az
idejuk nagy részét tévézéssel, szamitdgép elétt tlve toltik. A telefon
elengedhetetlen résziikké valt. A hagyomanyos jatékok elfelejtédtek,
ennek ellenére nagy kedvvel vettek részt a népi jatékokban, és a régmult
torténései is megérintették dket, igy a hagyomanyok életben tarthatok.
Az egymassal kialakitott kapcsolatokon keresztil megismerhették a
telepllések hagyomanyait, értékeit.

A szabadban térténé mozgas hianya is megmutatkozott a gyerekek
alléképességében és kitartdsaban.
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A tabor soran a gyerekek megismerték egymast, baratsagok szilettek,
egyes teleplléseken azodta is tartjdk a kapcsolatot, sét klubokba
szervezGdtek.

Berettyoujfaluban lévé taboroztataskor a falun él6 gyermekek olyan
élményekkel is gazdagodhattak, amit eddig néha vagy egyaltalan nem
élhettek at, példaul mozi, strand, muzeum, az berettyoéujfalui gyerekek
pedig a tanyasi élettel ismerkedhettek.

A taboroztatast a BSZSZK munkatéarsaival, k6z6sségi munkas-
Onkéntes koordinatoraink segitségével, valamint diak dnkéntesek
egyuttmikddésével valdsitottuk meg minden esetben.

Képzések, tréningek

Ko6z6sségi munkas és onkéntes koordinator képzés

Ebben képzbdtek ki dnkéntes segitdink, mindegyik telepulésinkrél
ketten. Célunk volt, hogy a program végeztével maradjanak a
telepuléseken olyan személyek, akik hatékonyan folytatjak a megkezdett
k6zésségi folyamatokat.

A képzésen részt vevdk megismerték a tarsadalom alapveté fogalmi-
és fejlesztési alapjait, a kdzosségfejlesztés magyarorszagi multjat,
modszereit. Képessé valtak a helyi kdzdsségi folyamatok beinditasara,
kozOsségi munka modszereinek alkalmazasara. Felismerték a helyi
kozOsségi munka értékeit, hatékonysagat, és képviselték is azokat.
Képessé valtak a megszerzett tudasukat megosztani és tovabbadni mas
szakdolgozodknak, civil szervezeteknek és 6nkéntes segitéknek.

Programtervezdi képességuket folyamatosan javitottak, egymast
erbsitették, amire az utankovetés soran is lehetéséguk nyilt.

Kommunikaciés tréning
Célja volt, hogy a kommunikacioé szabalyait megismerjék és aktivan
hasznaljak. Azoknak is hasznara valt, akik 5nmagukat szerették volna
megismerni, igy javultak emberi kapcsolataik, amivel parhuzamosan fejl6dott
ST kommunikacids
képességlk csoport- és
egyeéni szinten is. A
szituacios
gyakorlatoknak és a
jatékos feladatoknak
nagy sikere volt, a
trénerek az élményszerzd
jatékokat kombinaltak a
feladatmegoldasokkal. A
tréningen résztvevo
embereket a jatékossag,
a feszlltségoldas és a
J Oromszerzes (maguknak
P és embertarsaiknak)

-
o

vonzotta a csoportba.
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Onsegité csoportok

Kdlcstnds segitésre és egy specialis cél elérése alakul6 csoport, amelyet
altalaban azonos élet helyzetben Iévé emberek hoznak létre. Az 6nsegitd
csoportfoglalkozasaink célja minden telepilésinkdn, a csoportba
rendez6dott és a csoport altal k6zésen megfogalmazott szikséglet, vagy
szlikségletek kielégitése, a kivant tarsadalmi, illetve makroszint(i valtozasok
eldidézése. Az dnsegité csoportjainkban a tagok koézvetlenil keriltek
egymassal kapcsolatba, tevékenységik igy lokalis és kdzvetlenil a kbzdsen
megfogalmazott problémara/problémakaérokre iranyultak. A csoporttagok
folyamatosan és intenziven konfrontalédnak azokkal a problémakkal,
amelyeket a csoportba behoznak.

Az 6nsegit6é csoport a szemtél szembeni interakciot, a tagok személyes
felelésségét hangsulyozza. Legtdbb esetben érzelmi segitséget nyujtanak
egymasnak, olyan ideologiat, vagy értéket hirdetnek, melyek altal tagjaik
fokozottabb mértékben nyerik el személyes kompetencidjukat. A csoportban
elsajatitott értékek, tudas, készségek, felszinre hozott képességek,
viselkedési mintak a tagok mindennapi életének stabil részévé vallnak.

Az dnsegit csoportjainkban nemcsak résztvevd, hanem segit6 is
minden egyén és felszinre kerlilnek természetes terapias képességeik. A
csoporttagok folyamatosan és intenziven konfrontalédnak azokkal a
problémakkal, amelyeket a csoportba behoztak. Az dnsegités elve valdsul
meg, mert mig a résztvevék masokon segitenek, valéjaban dnmaguknak is
segitenek, megmutatva, hogyan segithetnek sajat magukon.

A telepiléseinken létrejové dnsegitd csoportok és klubok elérték, hogy az
Onkormanyzatok altal fenntartott kdzdsségi helyiségeket hasznalni tudjak
kitlizott céljaik eléréséhez, kdzos érdekképviselet, érdekérvényesités valdsult
meg. A csoport a tagoktol teljes tdmogatast kapott a kozosen megfogalmazott
cél/célok eléréséhez.

A csoporttagok meg tudtak 6érizni, fenn tudtak tartani a csoportmunka
eredményeit, a csoportok klubokka alakultak 6nszervez6d6 modon
fennmaradtak és tartésan, rendszeresen mikédnek. Van olyan csoport, ahol
kézds kirandulasokat is szerveznek, van olyan, ahol kettévaltak. Tevékeny
Sziilék Onsegitd Csoportja (Berettyoujfalu); Fiirge ujjak Onsegité Csoport,
Bocskai dalkér, Onsegité Csoport (Nagykereki); Csigacsinald Asszonyok
Klubja (Gaborjan); Szilé-gyerek igyes kezek (Mezésas); Kismarjai

Kreativak (Kismarja); Haziasszonyok klubja, Blv0s tizennégyes Szinjatszo
csoport, mely nem csak a szinjatszasrol szél, avagy gyerekek és szlleik a
kamaszkor hataran (Esztar).

Egyre tdbb telepilésszint(i rendezvényt szerveznek és bonyolitanak le a
szocialis mentoraink és a kozosségfejlesztd kollégank segitségével, mara
mar esetenként teljesen egyedil!

Onismereti tréning

A foglalkozasok alatt megismerték egymast és 6nmagukat. Fény dertdilt
rejtett, vagy ismert képességeikre, hianyossagaikra, hibaikra és elényeikre.
Megismerték a helyes értékeket és normakat. Az dnfeltédraskor a tréner arra
térekedett, hogy 6nelfogadas és Onkifejezés valdsuljon meg, erre épitette
feladatait és szituacids gyakorlatait is. Belesz6tte a foglalkozasokba
nemcsak az énismeretet, hanem a tarsismeretet is. A tréning lezarasakor a
tréning soran létrejott csoportkohézid tartalmat feltartak, a negativ és pozitiv
benyomasokat feldolgoztak.

Csaladi tanulasi tréning

A tréning soran trénereinket rengeteg kéréssel keresték meg. Minden egyes
problémakort tobb néz6épontbdl vizsgaltak meg, ha sziikséges volt
szakemberhez fordultak. A tréner minden egyes szUl6 egyéni, gyermekét
érintd problémait bele tudta dolgozni a foglalkozasok tartalmaba, és annak
ismeretanyagaba. Ezzel megteremtette annak lehetéségét, hogy mindenki
szamara érthetdek, és hasznosak legyenek a szerzett informaciok. A
foglalkozasok soran felmerlltek olyan problémak is, amik addig esetleg
elkertlték a szulék figyelmét, valaszt kaptak gyermekeiket, csaladtagjaikat
erintd kérdésekre. A csoporttagok egymast erésitették, batoritottak és
segitették. A szll6k és gyermekeik k6z0s tevékenységei soran felszinre jottek
olyan nevelési, érzelmi problémak, amelyekrél azeldtt csak ugy beszéltek,
mint esetlegesen eléforduld problémak. Az oktatok megfigyeléseik soran
lathattak, hogy milyen kdtédések vannak anyuka és gyermeke kdz6tt, milyen
mikddési zavarok vannak a csaladokban és hogy a gyermek azt szituacios,
vagy esetleg egyéni jatékaban és rajzaiban hogyan jeleniti meg. Sok
problémat még idében felismertek és meg tudtak oldani az egyéni és kdzos
munka soran.
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Motivacios tréning

A motivacios tréning célja résztvevdk inditékainak mobilizalasa, a
munkanélkuliség személyiségkarositd hatasanak feloldasa, az énismeret
bévitése, a feszlltségek kontrollalasa, az életpalyaban térténé elmozdulas
volt. ROviden, egy el8relépést célzé jovokép kialakitdsanak timogatasa.

A megvalositd trénerek feladatul kaptak, hogy a résztvevék nyiltan, egymas
véleményének tiszteletben tartasaval megfogalmazhassak gondolataikat,
kifejezhessék érzelmeiket. A jelenlévék dnbecsllése alacsony volt, amit a
csoportban létrejovd segité kapcsolatokkal ,gyogyitottak” Nagy feladat volt a
tréningeket latogaték megtanitasa masok meghallgatasara. A csoportban
kialakult bizalmat — mely a foglalkozasok soran egyre erdsédott, és ez az
egyének életében, énképében pozitiv valtozast inditott el — és szolidaritast
végig sikerult fenntartani. A csoportmunka soran megfogalmazott realis
elképzelések, ill. a megfeleld jovokép kialakitdsaban is tamogatast kaptak.

Allaskeresési tréning

Lehetdveé tette, hogy a résztvevék rendelkezzenek olyan
alapkompetencidkkal, melyek alkalmazasaval hatékony allaskeresésre
legyenek képesek. A tréner egyénre szabott segitséggel prébalta képessé
tenni a tréning soran az egyes igénybevevéket arra, hogy onalléan is
tudjanak alkalmazkodni a munkaerd-piac igényeihez, valtozasaihoz, azokra
az elvart modon reagalni a foglalkoztathatosaguk érdekében. A résztvevék
megismerkedhettek tdbbek kozott az dnéletrajz elemeivel, tartalmaval, a
feltintetni kivant személyi adatok kozlésével, ezen informéacidk szerepével és
jelentdségével, valamint fényképkészitési tanacsokat is kaptak.
Elsajatithattak a motivacios levél elemeit, tartalmi és formai kdvetelményeit, a
motivacios level megirasanak Iépéseit, tovabba a telefonos interju alapveté
szabalyait, a személyes talalkozas menetét, 6sszességében a hatékony
allaskeresés folyamatat és technikajat.

Ifjasagi k6zosségi munka felkészités

A felkészités célja a kdrnyék ifijisagi szakembereinek és ifjusagi csoportok
vezetdinek kdzos tanulasi alkalmanak megteremtése volt. Megismerhették
egymas munkajat, a kozosségi alapu fejlesztémunka fiatalokra vonatkozé
tapasztalatait.

A cél olyan munkamodok népszer(sitése volt, amelyben a fiatalok, mint

lehet&ség jelennek meg a kezdeményezésekben, eréforrasként, amelyekre

alapvetéen épithetnek a programok kivalasztasaban és az esetleges

megvaldsitasok soran.

A felkészités képesse tette a résztveviket

— a kornyezetlkben lévé fiatalok bevonasaval megvaldsuld projektek
megtervezésére,

— munkamodokat ismertek meg a fiatalok és a telepllési kdzdsségek
egyuttmikodésére,

— megtanultak mérlegelni a helyzet és a modszerek kdzott,

— fel tudjak ismerni, és képesek képviselni a kdzdsségi alapu
egyuttmikddések legfontosabb alapelemeit.

A felkészitést kdvetden a résztvevék interjukat készitettek a helyi fiatalok

korében, melyeknek eredményeirdl beszamolot tartottunk az adott

szakemberek csoportjanak.

Mediatorképzés
A mediatorképzés soran a résztvevok elsajatitottak a mediacié mint ujszerd,
alternativ konfliktuskezelési moédszer eszkozrendszerét, melyet a felmertilt
konfliktushelyzetek megoldasa soran hatékonyan tudnak hasznalni, és
magas szakmaisaggal képesek kdzvetitéi eljarasokat vezetni. A résztvevok
gyakorlatorientalt tréning formajaban lettek bevezetve az alternativ
vitarendezés modszerébe. A tapasztalati tanulas soran mindenki sajat
élményt szerezhetett a médszerrdl, fejlesztendd teruleteirdl, erésségeirdl.

A képzés harom modulban zajlott le, a harmadik modul gyakorlati volt.

Elssorban szemléletvaltozast kdvetelt meg a képzésben részvevokidl a
rengeteg Uj informacié befogadasa mellett. A képzésen részt vett a BSZSZK
— mint partnerszervezet és konzorciumi partner — néhany dolgozéja is,
valamint egy k6zosségi munkas-onkéntes koordinatorunk is. A képzést
kovetden szamos példa volt arra, hogy a csaladgondozdk és persze szakmai
csoportunk is alkalmazta munkajuk soran a mediaciot mint konfliktuskezelési
eszkozt.
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Koérnyezettudatossag tréning

A toldi latout és a fenntarthaté szocialis gazdasag kiépitése vezetett el
benniinket ahhoz az elképzeléshez, hogy a teleplilések célcsoportjai, kdztik
a mélyszegények és a dontéshozok is megismerkedjenek a gazdasagi
formaban, vagy akar hazilag is kivitelezhetd biobrikettgyartas rendszerével.
Az Uj eurdpai uniés palyazati ciklusban hangsulyos szerepet fog kapni az
energetikai fenntarthatésag és koztlk az alternativ energiak hasznalata.
Ennek érdekében egy 6t alkalombal allé kdrnyezettudatossag elmélet és
gyakorlat sorozatot szerveztiink minden telepulésen, azaz harminc
alkalommal. A megvaldsulasi helyszineken eltéréen fogadtak a
kezdeményezést, volt, ahol maguk a jelenlévék nem a kivant célcsoportbdl
tevédtek dssze, és a vartnal kisebb volt az érdeklédés, mig mas
telepliléseken nagyobb. A programsorozat zarasaként valdésul meg a
Debrecenbe a Megujul6 Energiaparkba szervezett latout.

Palyazatiras médszertana és projektmenedzsment tréning

A mikroprojektek kapcsan és az Uj eurdpai uniés ciklus palyazati kiirasainak
kozeledése miatt kerllt megvaldsitasra ez az eredetileg be nem tervezett
projektelem. A tréning lefedte a célterliletet. Civil szervezetek és
onkormanyzatok dolgozéi, intézményvezetbi és vezetd beosztasu
alkalmazottai vettek részt azokon. A vartnal nagyobb érdeklédéssel zajlott a
rendezvény mind a hét napja. Ez a tréning és eredményei azt mutatjak, az
ilyesfajta képzésekre nagy sziikség van. Féleg azokban a térségekben,
melyeket a mélyszegénység jellemez.

Sportnapok

Minden telepllésen lezajlottak a sportnapok, ezt kovetéen valosult meg
Berettyéujfalu Berettydszentmarton varosrészén a Morotva Ligetben a Bihari
Sportnap ,dontéje”. Nem igazi verseny volt ez, csupan jé hangulatban, az
egészseéges életmod népszerlsitése érdekében szervezédott kdzosségi nap.
A telepllésekrdl érkez6 csapatok Ugyességi feladatokban mérhették dssze
erejuket, alloképességuket és tudasukat. A vetélkedbk szervezésében nagy
segitségiinkre volt a Bihari Mizeum és a Berettyoujfalui Onkéntes Tlizoltok
lelkes csapatai. A programban résztvevo telepulések amatér labdarugo
csapatai is 6sszemérték tudasukat kispalyas labdarugé torna keretében. A

napot végigkisérték a mifuves futballpalyan zajlo tomegsport események. A
kornyez6 telepulésekrél és Berettyoujfalubdl is ékeztek olyan torna, aerobik és
zumba csapatok, amelyek a mindennapi testmozgas fontossagara hivtak fel a
figyelmet és mozgattak at a megjelenteket tet6tél talpig.

A Morotva Ligetben all6 Palfi Istvan Rendezvénycsarnokban ezen a
napon nem csak a sporté volt a fészerep. A telepilések a csarnok emeletén
bemutatkozé standokkal is késziiltek (ezzel is mar elére ,probalva” a ,Bihari
Ki Mit Tud?” bemutatkozé standjaira). A foldszinten civil szervezetek
készitettek tevékenységukrél bemutatkozo installaciot. A Bihari Szabadidé és
Sportegyestlet nemcsak kupait és érmeit mutatta be, hanem lehetéséget
biztositott a tomegsport irant érdekl6déknek, hogy Eurdpa és Vilagbajnok
sportoloikkal kdzosen edzenek a sulyemelést kiprobalni vagyok. A
Berettyéujfalui Arkadas Baranta SE standjanal e sportag, illetve a magyar
térténelem legismertebb fegyvereit és eszkdzeit nézhették meg a
kivancsiskoddk, majd ezen eszkdzok hasznalatat a gyakorlatban is lathattak
az egyesilet tagjainak bemutatdjan. Ez csupan kis izelitd a sok egyesiilet
altal készitett kiallitas és bemutatdszamok kozdl.

Bihari Ki Mit Tud?

Nagy érdekl6dés mellett valésult meg a Bihari ,Ki Mit Tud?” Gala
Berettydujfaluban a Nadanyi Zoltan Mivel&dési Kézpontban 2014.
november 29-én. A Galat a program munkatarsai, 6nkéntesei és a Bihari
Utkeresd Alapitvany szervezték meg. Hazigazdaként Murakézi Istvan,
Berettyoujfalu varos polgarmestere kdszontotte a vendégeket, a
résztvevd teleplilések kiildottségit. igy Berettydujfalu mellett lathattuk
még Esztar, Gaborjan, Kismarja, Mez6sas és Nagykereki bemutatkozéit.
A Galat minden telepulésen helyi ,Ki Mit Tud?”-ok elézték meg. Az
események nem a klasszikus, televiziobdl is ismert, azonos cimi
vetélkedbket utanoztak, hanem a résztvevd telepulések helyi értékeit
gyujtotték egybe és mutattak be, legyen az néprajzi, helytorténeti,
kortars, iparmiivészeti, vagy éppen gazdasagi tevékenységbdl fakadd
telepllési jellegzetesség, kilonlegesség. Ezen értékeket dnkéntesek
lelkes csapata gyujtotte 6ssze, akik a Bihari Muzeum segitségével
kaptak modszertani felkészitést arra, hogyan is kell egy adott telepulés
kincseit megmenteni az utékor szamara, valamint kiallithatéva és
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megismerhetdveé tenni minden érdekl6d6 szamara. Az 6nkéntesek a
program soran megszerzett tudasukrol a Galan szamot is adtak, hiszen
az elmult idészak eredményeként dsszegylijtott helyi értékekbél
rendezett kiallitasok formajaban minden telepulés bemutatkozé standot
allitott 6ssze. Ezek mellett a latogatok szinpadi produkcidkat is
megtekinthettek. Délel6tt 10 6ratol késé délutanig folyamatosan élettel
telt meg a szinpad. Minden résztvev6 kozdsség tobb produkcidval
készdlt, igy prozat, tancot, zenei és irodalmi misort, illetve szindarabokat
lathatott t6lik a nagyérdem(. Gyermek, ifjusagi és felnétt csoportok,
valamint egyéni eldadasok éregbitették a teleplilések hirnevét a Galan.

Latéutak

A program atfogo céljainak megvalésulasa érdekében keriiltek
beépitésre latoutak. A projektelem elsédleges szandéka olyan helységek
felkeresése volt, ahol valamilyen egyedi program, k6z6sségi folyamat
zajlik, ami hasznos tapasztalatokkal szolgal és alkalmazhat6 sajat
akciéterlletlinkdn. A latéutak masodlagos célja maga a teleplilések adta
helyi k6zdsség és célcsoport 6sszekovacsolddasa, valamint kdzos
gondolkodasanak elinditasa volt.

A szakmai stab ugy gondolta, a projekt lebonyolitasa kdzben fognak
felmerulni az igények és azok alapjan dontjuk majd el az uti célt. A
program végére Otre b&vilt a megvaldsitandé latéutak szama.

Az els6 latéut soran az akcidterllethez kdzel es6 Told telepulést
latogattuk meg, ahol a résztvevdk féként a mélyszegények kdzul keriltek
ki. A Kkistelepllés egy szocidlisan elmaradott zsdkfalu, ahol az
Onkormanyzat és a szocialis intézmények nem, vagy csak kismértékben
tudnak segiteni a raszoruldkon. Az egyetlen kitérési lehetéséglk csak a

szocialisan érzékeny civil szervezeteken keresztil megvalosuld
palyazatok és programok. A latni kivant tevékenységek kozil a mi
projektiinket a téli tlizeléanyag eléallitasa, azaz a k6zésségi biobrikett-
gyartas megtekintése és a tapasztalatok atvétele érdekelte.

Ennek a félnapos latéutnak olyan formaban jelent meg a haszna a kdzel
és tavolabbi jov8ben, hogy egy palyazat megirasat, a latottak
tovabbgondolasat, valamint projektink uj programelemekkel torténé
kiegészitését tette lehetévé EbbdI alakult ki a Kérnyezettudatossag
munkaterv, amire a késdbbiekben kertlt sor. Tovabba meginditotta a
teleplléseken a szocialis szévetkezetek iranyaba mutatd kdzos
gondolkozast.

A masodik latouton egy sziikebb célcsoport vett részt, a miskolci
Factory Arénat, egy k6zdsségi-civil alapon mikoédé extrém sport
eépuletkomplexumat tekintettik meg. A latéut szikségességét a
Berettyoujfaluban létrejott Civil Udvar fenntartdsa és a benne helyet kapo
civil szervezetek egyuttmikodése igényelte. Kozvetve ennek is
kdszonhetd a Civil Udvar két éves mikodése soran felvonultatott
szamtalan program, valamint az egyuttmikodésnek koszonhetéen k6zos
palyazat megvaldsulasara is sor kerdlt.
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A harmadik latéut Opalyiban és Turistvandiban zajlott. A tébb telepiilést
érinté programsorozat célja a falvakban mikodé szocidlis szévetkezetek
megtekintése és informaciok gydjtése volt. A két teleplilésen egy-egy
minta kerUlt bemutatasra arra vonatkozdan, hogy egy civil szervezet,
valamint egy 6nkormanyzat hogyan tudja kihasznalni a helyi természeti
és tarsadalmi eréforrasokat, hogyan tud épitkezni beléle.

A negyedik latout célpontja a messzi, dél-dunantuli kistelepulés,
Alsdbmocsolad volt, ahol harom napon keresztul ismertik meg a
fenntarthatésaghoz kézel all6 falu 6nellatd, kbzdsségi alapon szervez6dé
életét. A latottak adoptalasaban els6sorban telepllési dontéshozok,
civilek, intézményvezetdk és a telepulés életében aktivan tevékenykedbk
vettek részt.

Dél dunantuli sikertérténet — gyogyir vagy ellenszer?

Nem ezt vartuk.

Junius végén a kézségiink mindennapjaiban is jelenlévé ,Osszefogas a
jovéeért” projekt megvaldsitd dolgozdi az egylittm(ikdé telepliléseinek
Onkénteseivel, 6nkormanyzati munkatarsaival Alsémocsoladra indult
latéutra. Megtekinteni Magyarorszag egyik Gyéngyszemét, a
teleplilésfejlesztés ,csodajat” mely dacol a kisteleplilésekre jellemzé
gondokkal. Indulas szerda reggel Berettyoujfalubdl, borus idéjaras,
utkézben elered az esé és a ‘'mocsoladi elsé napunkon végig esik. Nem
ezt vartuk.

A harom napos program is atszervezésre Kertil, igy az elsé napon
hosszan hallgatjuk a helyi polgarmester és munkatarsai beszamolojat az
elmult két évtized eredményeirbl, az elvégzett munkarol, sok eréfeszitést
igényl6é kezdeményezésekrdl, lassan gydkeret verd teleplilési

szemléletvaltozasrol. Hallottunk a kbzségben lévd, a teleplilés
lakossagszamat meghaladé munkahelyet biztosité gyarrdl, kitliné
féldrajzi és természeti adottsagokrdl, szamtalan palyazati forrasboél
megvalosulo beruhazasrol. Nem ezt vartuk.

Vartuk a tuti receptet. A gyogyirt a 6 éranyi buszos utazas
tavolsaganak orszagrészek kbzétti tarsadalmi és gazdasagi
kilénbségeire. Az ellenszert a munkanélkliliség nbvekedése és a
centralizacio vidéki hatranyteremté folyamataval szemben.

A masodik nap délelbttien ismét szakmai beszélgetés, majd szekcio
lilesek. Kidertil, hogy nem titkosak a fejlesztési projektek részletei, sét
egy résziiket 6k is adaptaltak. Az bnkormanyzat klizdo6tt pénziigyi
gondokkal, és van kbzmunka program is. Nem ezt vartuk.

Beszélgetiink a lehetbségekrél, j6 gyakorlatokrdl, szocialis
gazdasagot és ifjusagot érinté programokrdl, civil szervezetekrdl,
turizmusrol.

Ebéd az uj, helyi bentlakasos intézmény konyhajan. Séta a faluban.
Feldjitott hazak, szép parkok, szobrok, csillagvizsgald, tébb mint 80 f6
kapacitasu szallashelyek, erdei tornapalya, arborétum, tanésvény... és
tovabb is van.

Megtudjuk, hogy fontos megkézelitése a teleplilésfejlesztésnek, hogy
a helyi formalis és informalis csoportoknak lehetéséget, helyet
teremtsenek a civil szarnyeregetéseknek, hogy legalabb akkora
erbfeszitést igényel a megvaldsult beruhazasok folyamatos tartalommal
valé megtéltése, mint az épitkezés. Erdekes az a felismerés, hogy a
teleplilés népességmegtartasa érdekében az ifjisagot nem probaljak az
iskolai elvégzése utan a telepliléshez kétni, hanem a vidéki oktatas
hétranyainak leklizdésére, iskolarendszeren kivlili oktatassal,
élményalapu ismeretterjesztéssel kiildik fiataljaikat a nagybetiis életbe,
elfogadva a befektetett munka megtérlilésének kockazatat. Fejlédésiiket
nyomon kovetik, s varjak, hogy tapasztalataikkal, uj vilagnézetekkel
térjenek vissza csaladot alapitani, s bekapcsolédjanak egy szines
életteret nyujto teleplilés kbzbsségi életébe.

Hosszu felsorolas, hosszi évek munkaja. Nem ezt vartuk.
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Hiszen Biharban is vannak adottsagok, értékek, tbrekvések,
fogékonyak vagyunk az uj étletekre. Es ugye Alsémocsoladon
elhangzott: nincs titok, minden adaptalhaté. Talan el6szér legyen a
szemlélet. Csodavaras helyett.

Réz Tamas,
6nkéntes koordinator

A latoutakbdl jol latszik maga a ciklus, amelynek végpontja a
kezd6pontba tér vissza. A legelsé ut a szocialis felzarkdz-tatas és az
Onallé--sodas a téli tizel-anyag gyartasan at vezetett a kb6z6sség-épités
€s szocialis gazdasag
kiépitésén at vissza a
szocialis teruleten is
hasznosithato
alternativ
energiaforrasok
megteremtéséig és
szocialis
kihasznalasaig.
Mikroprojektek

A mikroprojekt
keretében minden

teleptlés 300.000.- Ft 6sszegil tamogatast igényelhetett a
projektgazdatél (ez aldl csak Berettyoujfalu varos lett a kivétel, tekintettel
a méretére és komplexebb programjaira, dupla dsszeget), amelyet csak
anyagkoltségként szamolhatott el. A mikroprojektek a kozosség- és
teruletfejlesztés keretén belul, mint infrastrukturafejlesztést kellett
megvaldsitani. A megvaldsuld infrastrukturanak a telepulés kozosségét,
vagy a telepulésen élé kozosseget kell szolgalnia. A mikroprojektben
beszerzett anyagokat a telepiilés lakossaga dnkéntes munkaban
hasznalta fel, azaz épit és felujjit belble.

A mikroprojektek benyujtasa 2013 tavasz és nyareldjén kerilt sor,
melyeket a teleplilés szakmai beszélgetésén megjelent kdzdsség biralta
el. Egy telepuilésrdl tobb mikroprojekt is beérkezhetett, megvaldsitasara
2013 késb nyaratdl kerulhetett sor.

Az igényelt tamogatasok esetében két olyan eset is tértént, hogy a
mikroprojekt gazdaja kdzben mas forrasbol valdsitotta meg a
beruhazasat, vagy/és visszalépett a nyertes cimtél.

A mikroprojektek minden esetben k6zosségi tevékenységeket
segitettek, mint a k6zosségi terek kialakitasa, a berettyoujfalui Civil
Udvarban, a nagykereki, a kismarjai, az esztari, a gaborjani és mezdsasi
esetben (ifjusagi/civil csoport altal hasznalt épuletrész felljitasa vagy
k6z6sségi szintér, terilet felujitasa). Valamint a kdzdsségi alapon
szervez6d6 oktatasi-szocidlis infrastruktura fejlesztések (a mezdsasi, a
gaborjani és az esztari 6voda udvaranak és jatszoterének felljitasa).

A mikroprojektek megvaldsulasa utan kdvetkeztetésként azt vontuk
le, a nagy idébeli elhuzédast ki lehetett volna kiiszdbdlni, ha a
megvalositok projektszemlélete kicsit 6sszeszedettebb. Ugyanis, a
mikroprojektek gazdainak tdbbsége eddig egy palyazatot sem valdsitott
meg, ezért is indult el Uj projektelemként ,A palyazatirdas mdédszertana és
projektmenedzsment” tréning.

Telepiilésszépités

Az "Osszefogas a jovéért" projekt egyik részeleme volt a
Telepulésszépités program, amelynek keretében a telepllések
lakossaga egy kozodsségként, az dsszetartozast és a lokalpatriotizmust
kifejezve k6zbsen szépitették, viragositottak, parkositottak a sajat
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telepulésuk egy kozponti helyen 1évé részét. A projekt kertészeti
szerszamokat és a parkositashoz szikséges bokrokat, cserjéket, fakat,
egynyari és évelb ndvényeket biztositotta. A program masodlagos célja
az évelb ndvények szaporitasa, kezelése volt, amellyel kiskertészeti
k6zo6sségek kialakitasa volt a cél.

Hirlevél

A demokracia alapelveinek megvaldsulasa és a kdzdsségfejlesztés
javitasa érdekében egy hirlevél sorozat kerult kiadasra. A lapok minden
esetben aktualis, a programmal kapcsolatos hireket szolgaltattak,
bemutatva a célterilet hat telepiilésén megvaldsulé projektelemeket. A
telepllések egy része nem rendelkezik 6nallo, rendszeres helyi Gjsaggal,
igy a lakosok nagy 6rommel fogadtak. Minden telepulésrél tobb cikkiro is
jelentkezett, az 6 munkajukat fogtak 6ssze a projekt munkatarsai, akik
kozul egy a szerkesztéssel és kuls6 megjelenés koordinalasaval
foglalkozott. A lapok témaikat tekintve eléggé vegyesek voltak, helyet
kaptak benne egyéni vélemények és hivatalos tajékoztatok is. Tobbnyire
a telepllésen megrendezett tréningek, kozosségi, csaladi és telepulési
esemeények, valamint a palyazattal kapcsolatos projektelemek kerultek
bemutatasra. A program soran hét szam jelent meg, eleinte félévente
egy, majd negyedévente. A hirlevelek a kdzségek minden haztartasaba
eljutottak, mig Berettydujfaluban a nagyobb kézosségi helyszineken
kerlltek szérasra és terjesztésre.

Osszegzés

Projektink megvalositasaban elsésorban a sikerességre és
eredményességre torekedtlink. Szemléletiinket elsé perctdl a kdzdsségi
alapu megkozelités, a szakmakozi kapcsolatok erdsitése, valamint a
feladatok komplex médon tortend kezelése jellemezte. Ezek dontéen meg
is hataroztak a harom év menetét. Megmutatkozik abban is, hogy az
egyes munkafolyamatok k6zott mindig térekedtlink megtalalni az
atjarhatésagot és a szakmai dsszefliggést. Szakmai mentalitdsunk
jellemzdje, hogy folyamatban, folyamatokban gondolkodunk, ami nem
aprézédik szét és kilonul el egymassal kevéssé 0sszefliggd elemekre,
hanem egymasra épulve, egymast kiegészitve allt 6ssze egységes
egésszé. Az egyes munkafolyamatok kdzott mindig tdérekedtlink
megtalalni az atjarhatésagot és a szakmai 6sszefliggést. A kdzdsségi
alapu és komplex rendszerszemlélet hozzasegitett bennunket ahhoz,
hogy szakmai munkankban egyszerre tudjuk alkalmazni a kdzosségi
munka, a szocialis munka, a terllet- és vidékfejlesztés modszereit,
melynek révén bebizonyosodott, mind egyéni, mind kdzosségi szinten igy
lehet valtozast elérni.

Kovetkezd fontos eleme projektliinknek, hogy a képessé valasra
koncentraltunk, egyéni, csoport és kdzosseégi szinten, hiszen a kiilénbdzé
szinteken elsajatitott cselekvési képességek egymasra hatottak, egymast
erfsitették. A kdzésségben, csoportban végzett tevékenység, az
aktivizalas kialakitja az egyéni belsé motivaciot, megerdsiti a valtozas
iranti igényt, ez késdbb tartés személyes eréforrassa valik. Ennek sok
példajat tapasztaltuk projektiinkben. Ehhez tartozik, hogy
programunkban szakitottunk azzal a gyakorlattal, hogy a motivaciot
valamilyen kulsé 6sztonzével (pl. adomany adasa valamilyen
részvételért) keltstik fel, mert meggyéz&désiink, hogy ez konzervalja a
tanult tehetetlenség allapotat — nem vitatva azt, hogy szamos
krizishelyzetben helye van a gyors és szakszerl adomanyozasnak.

Beavatkozasunknak Iényeges eleme volt az akciotertleti telepllések
kdzdsségeiben, a mélyszegénységtdl szenvedd csaladok, egyének
eletében a helyi kozOsségi és egyeni eréforrasok, tudasok feltarasa, a
helyi aktiv, valtozast akaro lakosok megtalalasa, képzése. Rajuk épitve,
az altaluk meghatarozott célok, tevékenységek mentén, kozdsen
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eltervezett akcidk, cselekvések megvaldsitasa soran, a
kezdeményezésekbe, a folyamatokba tovabbi aktivizalhatokat bevonva
sikerllt megannyi helyi eréforrast mozgadsitani és kdzosségivé tenni,
mellyel szembesilve a helyi k6zésség, benne a mélyszegényekkel,
raébredt, van lehetdség valtoztatni a korabbi élethelyzetiikén. Eppen
ezért szamtalan képzés, tréning, kdzds tervezés, majd aktivitas,
program, rendezvény, akcio valdsult meg, melynek soran tovabbi helyi
lakosok bevonasa tortént, dnkéntes alapon. Mindez projektink
fenntarthatésaganak zaloga is egyben, hiszen a helyiek megtanultak,
hogy sajat maguk erejébdl képesek tenni.

Az eredményes munkahoz tovabbi kulcselem volt az egyuttmikddd
onkormanyzatok, partnerszervezetek, helyi szakemberek tamogaté
segitsége, melyet a kiépitett, folyamatosan jél zajlé6 kommunikacio
biztositott. Nemkuldnben a felkésziilt, j6l egyuttmikdédd szakmai stab, a
kdzdsségfejlesztdk, szocialis mentorok, tertletfejlesztd hamar
0sszecsiszolodott munkaja, melyet érzékeny szakmai- és
menedzsmentvezetés iranyitott.

Nagy segitség volt mindehhez, hogy a folyamat igényeihez,
szukségleteihez rugalmasan médosithato volt a projekt, valamint
idétartamaban elég hosszu ahhoz, hogy a rendszerszintl valtozasok
irAnyaba az elsé lépések megtdrténjenek.

Nehézséget okozott munkank kezdetén, hogy a projekt irasa és
megkezdése kdzott eltelt két év soran a telepuléseken dnkormanyzati és
egyéni szinteken valtozasok torténtek. Ezek egy ujbdli épitkezést
igényeltek, illetve szokatlan volt programunk eddig nem tapasztalt
szemlélete és tevékenyseégei. Mindezeket azonban kitartd munkaval,
nyitott kommunikacidéval és egyuttmikodéssel viszonylag hamar sikerult
lekizdenunk.

Végezetll, programunk eredményessége mellett tovabbra is ugy
gondoljuk, ujabb erdfeszitésekre van szikseég: id6, anyagi és human
eréforras, a hogy a most beindult kezdeményezések, a valtozasok
tovabb er6sddjenek, meggyokeresedjenek. Tehat folytatni kell!

Megvalésitok, Munkatarsak

Kissné Pasztor Irma projektvezetd

Kissné Nagy Ildiké szakmai vezetd

Lénczi Ferenc, Solymosi Eva, Molnér Taméas kézésségfejleszték
Boros Gabor terliletfejleszté

Benéné Szabd Henriett, Vincze Viktoria szocialis mentor

Kirilla Annamaria szocialis mentor

Balogh Katalin Annamaria szocialis mentor

Ulicsné Erddés Erzsébet pénzligyi vezetd

Giczey Péter kozosségfejleszté szakénd, ifiusagi kbz6sségi munkas
képzd, k6z6sségi munkas és énkéntes koordinator képzd

Trénerek

Balogh Karoly énsegité csoportvezetd

Balogné Pogacsas Anita csaladi tanulési tréner Gyarmati Dezsé
informatikai tanar

Hodosan Csaba informatikai tanar

Jonas Krisztina 6nismereti csoportvezetd Kecskeméti Anett csaladi
tanulasi tréner

Kovacs Laszloné csapatépité tréner

Papp Istvan allaskeresési tréner

Szabodné Kovacs Zsuzsa kommunikaciés/motivacios tréner

Szész Eva énismereti csoportvezeté

Tertileti Kérhaz szakdolgozoi, egészségligyi el6addk

Varga Jozsefné csapatépitd tréner, kommunikaciéos/motivacios tréner
Wagner Jené Janos mediatori tréner

Ko6zosségi munkas-onkéntes koordinatoraink

Balogh Imréné (Gaborjan) Nagy Annamaria (Kismarja)
Baloghné Koészi Andrea (Esztar) Kurcz Beatrix (Berettyoujfalu)
David Ildiké (Nagykereki) Réz Taméas 6nkéntes koordinator

Geréb Adél (Kismarja) (Esztar)
Kiss Elekné (Mezdsas) Szanténé Nemes Krisztina
Kiss Szilvia (Nagykereki) (Berettyoujfalu)

Nagy Annamaria (Kismarja) Szeman Erzsébet (Mezdbsas)
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A Bodrog-menti felzarkoztaté program

modszertani tanulmanya

a Z6ld Kér — a Féld Baratai Magyarorszag tagja és az ELETFA Segit6
Szolgalat Egyestilet egyuttmikddésének eredményeként jelent meg egy
onallé kiadvanyban, melybdl az alabbiakban részleteket kdzllnk.

A kbéz6s munka a TAMOP 5.1.3.-09/2-2010-0021 Kdzdsségi
felzarkéztatas a mélyszegénységben él6k integraciojaért programjaban
valosult meg. A kiadvanyt szerkesztette és az dsszefoglalot irta Giczey
Péter, szerz6i Ancsan Gabriella, Giczey Péter, Hallgaté Eva, Laské-Kuthi
Adrienn, Lanczi Ferenc, Molnar Antal és Sangula Aniké. A kiadvanyt az
Eletfa Segité Szolgalat Egyesiilet adta ki Debrecenben, 2014-ben.

A kivalasztott két részlet az el6zményeket bemutaté Bevezetés és az
Osszegzés, tapasztalatok cimii. Az érdekléddk a papiralapu kiadvanyt
Giczey Péternél kérhetik a giczey.peter@eletfaegyesulet.hu e-mail-
cimen. A szerk.

Bevezetés

A Z06ld Kor aktivistai 1994 nyaran indultak el, hogy kérnyezeti nevelé
programjaihoz kapcsolodo bazisul a Zemplén-hegység kozelségében,
lehetbleg a Bodrog folyd partjan kutassanak fel egy olcsén
megvasarolhatd paraszthazat, amelyet aztan felujitva kutatohazza és
taborhellyé fejlesszen az akkor néhany esztendés, zomében
hajdubdszérményi fiatalokbdl allé egyestlet. Mindezt elsésorban azért,
mert a Hajdusag szikolkodott a hegyekben és az evezésre alkalmas
vizekben.

TAbb szempont miatt egy Bodrogolasziban Iévé ingatlanra esett a
valasztas. Csendes és nyugodt falu, s ez éppugy fontos volt a
valasztasnal, mint a megkdzelithetéség. Hiszen a falu rendelkezett —
illetve mai napig rendelkezik — vasutallomassal, illetve Debrecenbdl
naponta tobb autdbuszjaratot is indit oda-vissza a Volan.

Az 1994 végén megvasarolt ingatlant — amelyhez kamatmentes hitelt
az Autonomia Alapitvany Partnership programja folyositott akkoriban —,
onkéntesek segitségével, kalakaban évrél-évre Ujitgattuk, és az
ezredforduld kérnyékére a bdszérményi fiatalok és iskolai csoportok

kedvelt taborhelyévé valt. Ma a taborhely kilonb6zé gyermek-
turnusoknak ad helyet, mintegy 30 féréhelyes ifjusagi szallashely
kapacitasaval. E mellett pedig vizitura bazisként mikodik a nyari
honapokban, a Bodrog folyora és arterére iranyuldé kenuturak
k6zonségének kiszolgalasaval.

Minél tobb id6t toltéttink a faluban, annal nagyobb lett az igény arra,
hogy

bekapcsolédjunk annak kézdsségi életébe. Csapatunk érdeklédési
tertletének megfeleléen ez az elsé években els@sorban a kornyezet — és
természetvédelem teriiletéhez kétédott. igy kezdeményeztiik a
Bodrogolaszi kézelében [évd, de kdzigazgatasilag Sarospatakhoz tartozo
Szemince-hegy, valojaban egy botanikailag rendkivul gazdag domb
védetté nyilvanitasat, és tobb izben szerveztiink szemétszed® viziturat a
Bodrogon. Ezek tdbbek voltak, mint egyszer( 6nkéntes alapon szervez6dd
,Szemétszuretek’, hiszen nem csak 6sszekapkodtuk és megfeleld helyre
juttattuk a folyd felszinén lebeg6, zommel Karpataljardl szarmazé
pillepalackokat és egyéb hulladékokat, hanem megproébaltuk a
megel6zést a prioritasok csucsara tlizni, ebben dsszefogast kovacsolni a
Bodrog voélgyében, megdolgozva az egyes telepllések vezetdit és a
sajtot is.

Ezutan kdvetkezett az a fejezet, amikor mar nem csak a természeti
kornyezet védelmében, hanem a turizmus teruletén is igyekeztunk
kovasza lenni az egyuttmikddésnek, nem csak a folyd magyar, de
szlovak szakaszan is.

Az Eurépai Unié altal finanszirozott Magyarorszag-Szlovakia
Hatarmenti Egyuttmdkodési Program 2007-2013 tamogatasaval, s a
Z0ld Kor vezetésével tobb dnkormanyzat, civil €és szakmai szervezet
bevonasaval egy partnerség épitésbe fogtunk 2009-ben, amellyel a szelid
vizi turizmus feltételeinek fejlesztését céloztuk meg. Kapcsolataink tébb
telepulési Gnkormanyzattal jobbara ekkor épuiltek ki és szilardultak meg.

A Bodrog-menti telepuléseken — a szervezet egyre tobb oda kétédé
tevékenysége révén — egyre otthonosan mozogtunk a Bodrog-menti
Felzarkéztatdé Program megtervezéséig, amely kell§ alappal és
batorsaggal szolgalt ahhoz, hogy belevagjunk ebbe a szocialis
megkdzelitést kbzosségfejlesztd projektbe. Ehhez egyrészt sziikség volt
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arra, hogy stabunkban tobbek rendelkeztek az ehhez szikséges
készségekkel (iskolai végzettség, tapasztalat), illetve a helyi
kapcsolatokon kivil néhany éves munkakapcsolattal a debreceni
székhely( Eletfa Segité Szolgalat Egyesiilettel, amely a projektben
kulcsszerepet jatszo kdzdsségfejlesztésben birt elvitathatatlan
tapasztalatokkal.

A két szervezet — a Z6ld Kor és az Eletfa — 2004 éta miikodott
egyiitt szorosabban az Eszak- alféldi Regionalis Civil Egyezteté Férum
kapcsan, amelyben mindkét szervezet jelentds szerepet vallalt a
terlletpolitika tarsadalmasitasat szolgald regionalis tevékenységekben.

A debreceni ELETFA Segité Szolgalat Egyesiilet a Zéld Kér hivasara
érkezett a Bodrog mentére 2010-ben, addig szakmai szemmel nem
tekintettiink a telepulésekre. Kihivas volt szamunkra a palyazat
megtervezése, majd a program lebonyolitasa, tobb tekintetben is. A hét
telepllésen parhuzamosan kellett tevékenykednunk, figyelembe véve a
kulonbozéségeket, a vidékfejlesztés — kozosségfejlesztés — szocialis
munka 6sszehangolasat, az ELETFA kordbbi szakmai innovacidinak
egyesitését és kiprobalasat, nem kilénben a két egyesilet
menedzsment és szakmai munkajanak 6sszehangolasat. Visszanézve,
szamunkra a nyilvanvalé nehézségek ellenére, 6rom volt az itt élékkel
dolgozni, mely igazabdl a kezdet. Jelen tanulmanyban — elsésorban
szakmai k6zonség szamara — dsszefoglaljuk a két és fél éves munka
tevékenységeit, tapasztalatait, bizva abban, hogy masok is talalnak
hasznosithatét a maguk szamara.

Molnar Antal

elnok

Z06ld Kor — a Féld Baratai
Magyarorszag tagja

Giczey Péter
elndk
ELETFA Segité Szolgalat Egyestilet

E bevezet6 utan a tanulmany tartalmazza a Kiindulé helyzet a
projektirasakor (2010); A Bodrog menti felzarkéztatd program szakmai
terve; a Szakmai tevékenységek c. fejezeteket, benne a
Kb6zosségfejlesztés, ezen belll Szegi, Olaszliszka, Vamosuijfalu,
Sarazsadany Bodogolaszi, Kenézl6 és Vajdacska kézosségfejlesztd

munkajat. A Szakmai tevékenységek fejezetben kapott helyet a Szocialis
munka és a Vidékfejlesztés, majd a Szamitégépes tanfolyam, a Latoutak,
hirlevél, honlap fejezetek, s végll az Osszegzés, tapasztalatok fejezet,
melyet a tovabbiakban teljes egészében kdzllink. A szerk.

5. Osszegzés, tapasztalatok

irta Giczey Péter

Mindenekel6tt két altalanos megallapitast kell tennidnk, melyeket mar
projektiink megkezdése el6tt is rogzitettiink. Az egyik, hogy ez a két és fél
éves idétav nem lesz arra elegend6, hogy latvanyos elmozdulast érjiink el
a mélyszegénységben élék kozdsségi integracidjaban, arra viszont igen,
hogy a telepliléseken elinditsunk olyan kézésségi folyamatokat, melyekre
a tovabbiakban lehet épiteni. Arrél van ugyanis sz6, hogy a k6zosségi
beavatkozasokkal olyan addig nem ismert, vagy elfelejtett kozosségi
mikdodési mechanizmusokat inditunk be, olyan addig nem ismert vagy
elfelejtett szemlélet és tudas kerul felszinre, illetve bevitelre, melyek
tanulasa, rogzilése és szokassa valasa hosszabb id6ét vesz igénybe. A
megszokott viszonyokrol és kdzodsségi (esetenként egyttt nem) mikoddésrdl
egy mas viszonyrendszerre és k6zosségi egyuttmikodésre torténd
atallas egy olyan felnéttkori tanulasi folyamat, melyben a résztvevék

Uj k6zosségi mikddési formakat, tehat mindezek dsszeérése, rogzulése
idéigényes.

A masik, hogy a projektszemlélet nehezen illeszthet® 6ssze a kozosségi
folyamatok természetével. Azt értjuk ez alatt, hogy a kézosségi beavatkozas
egy folyamat, mely a kdz0sség igényei szerint alakul, mig a projekt egy
konkrétan meghatarozott, kezdé és zaré idéponttal rendelkezd
tevékenységsorozat. Tehat a beavatkozas, a kézosségi folyamatok
beindulasa elétt nem tudjuk konkrétan megmondani, milyen kdvetkezé
esemenyek lesznek, milyen célokat tiznek ki a k6zosségek, ezekhez
milyen médszereket és eréforrasokat kell alkalmaznunk a tovabbiakban. A
projektekben, azok tervezésekor pedig a lehetd legkonkrétabban meg kell
hatarozni a tervezett tevékenységeket, azok forrasigényét, a
tevékenységek Utemezését, az indikatorok kiinduld és vallalt zaré értékeit.
Természetesen azokat a beavatkozast megkezdd szakmai médszereket
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és tevékenységeket meg tudjuk hatarozni, melyek alapjan a projekt
tervezhet6, csak azokat a tevékenységeket nem, vagy kevésse, melyek a
kozossegi folyamat, valtozasok eredményeként a feltaré szakaszt
kovetben kertlnek felszinre.

Szerencsére mindkét esetben pozitiv megallapitasokat tehetlink. Az
idétényezd tekintetében jelen projektlink az atlagos EU-s projektnél
hosszabb volt, illetve a kozosségi folyamatok alakulasabdl kdvetkezd,
valtozo helyzeteket és igényeket a kozremlkodé szervezet rugalmasan
kezelte, igy ez a két kortilmény igen kedvezd hatassal volt a szakmai
munkank eredményességére, projektink sikerességére.

A tovabbiakban a megvaldsithatosagi tanulmanyban vallaltak
szakmai tapasztalatai mentén, majd altalanos konkluzidk
meghatarozasaval tekintjuk at elvégzett munkankat.

Kozosségfejlesztés

Azt hataroztuk meg, hogy a kézosségfejlesztés kozéppontba allitasaval
az akciodteruleti telepulléseink lakossaganak — ezen belil a
mélyszegénységben él6k — aktivizalasat, kozosségi folyamatok
beinditasat végezzik el, melyen keresztll a képessé tétel
(empowerment) folyamata valosul meg. Tehat k6zdsségi szintrél indulva,
egyuttal szervezetek, csoportok és egyének képességfejlesztése révén
érunk el valtozast. Ennek egyik indité eszkoze volt a kozosseégi feltaras,
mely tamaszkodott a sziikségletfeltaras alapjan meghatarozott helyi
gazdasagi és tarsadalmi viszonyok elemzésére, a telepulésekrdl
Osszegylijtdtt adatokra, személyes beszélgetésekre és benyomasokra,
de alapvetéen a k6z0sségi interjuk és a kozosseégi beszélgetés
sorozatok els6 alkalmaira. A médszer révén sikertlt a telepulések, a helyi
k6zOsség szukseégletei, problémai mellett annak eréforrasait is
azonositani, illetve megtalalni azokat az aktiv, valtozast akaré lakosokat,
akik telepulésikben, a helyi k6zosség jovéjében gondolkodnak, és azért
tenni is akarnak. Projektlink egészét athatotta az a szemléletlink, hogy
nem célcsoportokra, illetve nem bevontakra és nem-bevontakra
szabdalva végeztik munkankat, azaz a legfébb szempont a valtozas
iranti vagy és cselekvési igény volt az elsd kérben bevont emberek
esetében. Megjegyezzik, fékuszaltunk arra is, hogy feltétlendl talaljunk

olyanokat, akik mindemellett egyedilallé anyak, ciganyok, alacsony
végzettségliek, kepzettséglek legyenek. Kozuluk kertltek ki, akiknek
felajanlottuk a k6zdsségi munkas-onkéntes koordinator felkészitésen valo
részvetel lehetésegét. Arra szamitottunk, nem lesz egyszer( ket
megtalalni és bevonni, hosszadalmas lesz a feltarasi folyamat, az aktivak
keresése. Kellemes meglepetésunkre, minden telepllésinkdén mar az elsé
interjukészitési hullamban rabukkantunk olyanokra, akiket szamitasba
vehettlink a felkészitésre torténd invitalas megszdlitottjaként.

A kovetkezd |épésben, a kozosségi munkas—onkéntes koordinator
felkészitésben olyan médon allitottuk 6ssze a tematikat, az oktatasi
modszereket, mely egyértelmien a k6zosségi munka szemléletének és
gyakorlatanak elsajatitasara helyezte a hangsulyt, egyuttal kidolgozasra
kerultek k6zdsségi fejlesztési tervek, melyek megvaldsitasa még a
felkészités soran megkezdddott a telepuléseken. A megvaldsitas
sikeressége, a tanultak elmélyitése és rogzitése érdekében az un.
utankovetési szakaszban szakmai tamogatast adtunk, illetve egyutt
dolgoztak szakmai stabunkkal a k6zosségi munkasok, 6nkéntes
koordinatorok. A szakmai tamogatas muhely formajaban a projekt végéig
folytatodott.

Fontos elem volt, hogy mar a felkészités soran bekapcsolédtak a
szomszédsagi onkéntes jelltek keresésébe, igy hamar sikerult minden
telepllésrél elegendé jeldltet talalni, akik egy szamukra kidolgozott
felkészitésen vettek részt. Az érdeklédés meghaladta varakozasunkat,
ezért két csoportban kellett megszervezni a felkészitést. Sikeresnek
bizonyult a felkészités és hire ment e tevékenységnek, igy a projekt
soran tovabbi, eddig latokérinkbe nem kerdlt emberek jelezték, hogy
szivesen bekapcsolodnanak egy ujabb felkészitésbe, illetve a
tevékenységekbe, ezért (is) projektlink utolsé szakaszaban
megismételtik a felkészitést.

A rendszeres telepulésenkénti kozdsségi beszélgetések
szervezésébe nem csupan a k6zdsségi munkas—onkéntes koordinatorok,
hanem a szomszédsagi 6nkéntesek is bekapcsolddtak, melyek soran
koz6s gondolkodasra, cselekvésre 6sztondztik a lakossagot. Az elsé
beszélgetéseken az interjuk soran kapott valaszokat prob/éma —
értékek/lehetdségek — felajanlasok csoportositasaban a résztvevékkel
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megismertettuk, s ezek utdan maguk hataroztak meg a tovabb beszélendd
témakat, majd a cselekvéseket. Minden akciodteruleti telepulésinkon
tobb-kevesebb rendszerességgel zajlottak a kozosségi beszélgetések,
melyek aztan mar a cselekvéseket el6készité k6zosseégi tervezesi
alkalmakka alakultak, mindegyikbél kisebb-nagyobb akciok szullettek és
zajlottak le a projekt soran. Azt is tapasztaltuk, a kozésségi beszélgetések
elején fokozott volt az érdeklédés, a részvétel, majd csokkeni kezdett — ez
altalaban igy is szokott torténni. Ennek elsédleges oka, hogy az emberek
nincsenek hozzaszokva ehhez a formahoz, inkabb a megszokott
férumoknak tekintik, ahol valaki elmondija, hogy mi a teend§, és majd
valakik — altalaban az énkormanyzattél vagy télunk varjak — azt véghez is
viszik. Mivel ezen elvarasuk nem teljesil, gyorsan el is tlinnek, kivéve
azokat, akik raébrednek: maguknak kell cselekedni. El6fordult azonban
az is, hogy a k6zossegi beszélgetésre eleinte kevesen jottek el, majd
ahogy kialakult a cselekvés terve, ndvekedett a résztvevék létszama.

Itt kGlén problémat jelent a polgarmester jelenléte a kozosségi
beszélgetéseken. Ha ott van, az is baj, ha nincs, az is. Ha ott van, akkor
az elébbi varakozasokat erdsiti, a megjelentek ilyenkor szinte kizarolag
neki beszélnek, téle varjak a megoldast, a cselekvést. Ha nincs ott, akkor
allando visszatérd kérdés: miért nem tiszteli meg jelenlétével a gyllést a
telepllés elsé embere, mikor fontos helyi kdzugyekrél esik sz6?

A cselekvések, akciok a kdzosségi folyamatba épitett kbzdsségi
rendezvények sorat szaporitottak, a telepiléseken meglévé
rendezvényekhez hozzarendel6dtek olyan lakossagi kezdeményezések,
amelyek a lakossag tervezd, cselekvd bevonasat, ezzel a rendezvény
kozossegive valasat jelentették. Arrdl van sz, hogy a telepllések
zOmében az onkormanyzat felvallal falu-, vagy barmilyen mas telepulési
nap megszervezeéseét, altaldban a lakosok megkérdezése, bevonasa
nélkdl, igy azt a k6z0sség kevéssé érzi magénak. Ha a lakosok
bevonasaval, sajat maguk eréforrasait, tudasat mozgositva, sajat
eréfeszitéssel, részvétellel valosul meg, akkor magaénak érzi. Legyen az
egy egyszer(i darts verseny, vagy egy bonyolultabb egynapos gyermeknap
megszervezése, mind hozzajarult ahhoz, hogy az eddig hasznalatba nem
vett kdzosségi eréforrasok k6zdsseégi szinten hasznosuljanak, ami
altalaban az ott él6k tudasa volt, és a cselekvésekben résztvevék

Onbecsulését, onbizalmat ndvelte, megszabaditotta a résztvevé egyént a
tehetetlenség érzésétsl. Ugy is fogalmazhatunk, az egyiitt tervezés, a
lakosok és a teleplilés eréforrasainak bevonasa valodi kozosségi éimeényt
teremtett, mely a résztvevok tovabbi aktivizalédasahoz jarult hozza.

Az dnkéntesség elterjesztése, erbsitése érdekében tobb
tevékenységet szerveztink, végeztink, abbdl kiindulva, hogy a
kozosségek, a lakossag aktivizalasaban az onkéntesség kiemelkedd
szereppel bir. Nem beszélve arrdl, hogy olyan eréforrasokat képes
mozgadsitani, ami addig a kozosség elétt rejtve voltak, olyan hozzaadott
értékkel egésziti ki a megléve tevékenységeket, melybdl mind az
onkéntes, mind a kézosség profital. Mindenekelbtt egy dnkéntes
menedzsment tréninget tartottunk intézmények és civil szervezetek
képvisel6i részére, hogy ismerkedjenek meg az dnkéntesség
jellemzéivel, jogszabalyi hatterével, a toborzas és az dnkéntesek
alkalmazasanak, motivalasanak technikaival, és azzal, hogyan épithetik
be az 6nkéntességet szervezeti kulturajukba. Mindez a k6zosségi munkas
—onkéntes koordinator felkészités szerves része is volt, a szomszédsagi
onkéntesek esetében pedig az dnkéntes tevékenység jellemzbinek
megismertetésére tettik a hangsulyt. Telepulési rendezvényeken tébb
alkalommal tartottunk tajékoztatdkat, toboroztunk onkénteseket. A
kdzosségi folyamatokban szervezett tevékenységek pedig mind a helyiek
onkéntes tevékenységével valosultak meg. Projektlink idészakaban indult
el az un. 30 napos dnkéntesség, mely a kévetkez6 évi foglalkoztatast
helyettesité tamogatashoz hozzajutas feltétele azok szamara, akik nem
tudnak elegendd szamu munkanapot felmutatni. Ennek hatasa kettés volt
tapasztalataink szerint. Egyrészrél azok az énkormanyzatok, melyek nem
tudtak annyi k6zmunkast foglalkoztatni, mint amennyire igény volt, és
onkéntes fogado szervezetként regisztraltak, elészeretettel ajanlottak fel
a 30 napos lehet6séget, azaz hivtak be ,6nkéntes munkara” az
embereket. Ugyanazt a tevékenységet végezték, mint a kdzmunkasok,
csak fizetés nélkul, igy a behivottak ,ingyenmunkaként” jellemezték, de
kényszerilien elfogadtak a lehetéséget, hiszen nem akartak elesni a
kovetkezd évi tamogatastol. Ezzel azonban az dnkéntes tevékenység
degradalasa tortént meg, Iényegi eleme veszett el, és ingyenes
kényszermunka jelleget 6lt6tt, ami rombolta a mi 6nkéntes
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tevékenységgel kapcsolatos felvilagosito és népszerisitd
tevékenységunket. Masrészrdl voltak olyanok, akik felkerestek
benntnket, a 30 napos igazolas megszerzésének lehetéségétél
motivalva, hogy szivesen vallalnanak projektinkhoz, szervezeteinkhez
kapcsolédo onkéntes tevékenységet.

igy tobbeket be tudtunk kapcsolni tevékenységeinkbe, ezzel erésitve
munkankat. Részben erre volt latvanyos példa a kenézl6i dnkéntes alapon
megvalosuld nyari jatszéhaz, ami akkor is létrejott volna, ha nincs ez a
jogszabalyi lehet6ség, mert az 6nkéntes szervezékben erés volt a
motivaltsag a kdzds cselekvésre igazolas megszerzése nélkil is, de igy
kettds nyereség keletkezett, az asszonyoknak nem kellett ingyenes
kényszermunkat vallalniuk, értékes, hianypotlé szolgaltatas
megteremtésével jogosultta valtak a kdvetkezé évi tamogatasra. Tehat, a
jogszabalyi lehetéségnek volt pozitiv oldala is, ami megmutatta, ha
kozossegi igényekbdl, belsé motivacio felkeltésébdl indulunk ki, akkor
értelmes és értékteremtd dnkéntes tevékenységgel lehet megtolteni azt.
Ez pedig el6re vitte projektinknek az dnkéntesség elterjesztésében vallalt
munkajat.

Fontosnak tartottuk, hogy k6z6sségi munkas—o6nkéntes
koordinatoraink, akik valéjaban a k6z6sségi valtozas motorjai, tobb
irdnybol kapjanak megerésitést tevékenységeikhez. Ennek egyik eleme,
hogy rendszeres szakmai mihelyt szerveztink szamukra, ahol
attekintettik az aktualis tennivalokat, elakadasokat és sikereket.
Ugyanezt, csak mas megkdzelitésben szolgalta a szamukra szervezett
szuperviziés alkalmak sorozata. Valéjaban ez a forma az egymastol vald
kolcsonos tanulast, egymas tamogatasat, nem csupan a szakmai stab
tamogatasat jelentette. Tovabbi tdmogatas volt szamukra a tematikus
latéutakon vald részvétel, melyeket igényeik szerint allitottunk éssze. Itt
az volt a lényeg, hogy lassanak mas, mar beindult, mikodé kézosségi
mozgasokat, melyeket ugyanolyan emberek visznek véghez, mint 6k. A
legnagyobb tdmasz azonban a szakmai stab szocidlis munkasatol és
kozdsségfejlesztdjetdl érkezett szamukra, vellk szinte napi kapcsolatban
alltak, személyesen, telefonon.

A kozdsseégi beszélgetésekbdl igen erdteljesen két téma bomlott ki
minden telepllésen. Egyik a k6zosségi tér hianya. Azé a k6z0sségi tére,

mely a lakosok szamara nyitottan rendelkezésre all, ahol 6sszejohetnek,
beszélgethetnek, eseményeket szervezhetnek, dnszervezd modon.
Valojaban minden telepulésen volt kozosségi tér valamilyen formaban, de
nem, vagy csak korlatozottan volt hasznalhaté. Vajdacskan és
Bodrogolasziban leromlott allapotban, flités és vizesblokk nélkl,
hasznalaton kival all a mlvel6dési haz. Vajdacskan idénként kinyitjak,
és a Torédj velem! Egyesulet szamara féként irodai tevékenységre
atadtak 2013-t6l. Kenézlén, Szegiben és Vamosujfaluban nagytermes
épuletek vannak, melyeket nagyrendezvények (pl. bal) esetében nyitnak
ki és flitenek fel. Szegiben specialis helyzet alakult ki, a hivatallal
egybeépitett kdzdsségi hazon kivil rendelkezésre all a volt iskola
épulete, illetve 2014 tavaszara elkészult a falu végén egy Integralt
Ko6zosségi Szolgaltatd Tér (IKSZT), igy akar harom teret is hasznalhat(na)
a telepulés lakossaga. Olaszliszkan folyamatosan Gzemel a mivel6dési
haz, itt a hivatalban dolgozé szakember szervezi az elsésorban
alkalmakhoz kotott rendezvényeket (eléadas, bal, szinjatszas, kiallitasok
stb.). Sarazsadanyban 2013-ban ujitottak fel a hivatallal egybeépitett
mivel6dési hazat és a kdzdsség kérésére ki is nyitjak. A felsorolt terek
folyamatos mikodése elétt alapvetéen két akadaly tornyosul. Az egyik,
hogy a mikodtetéshez sziikséges rezsikoltségen sporolnak az
onkormanyzatok (kuléndsen a téli id6szakban nagy teher az egyébként
jellemzéen nagy légter éplletek felflitése), a masik, hogy nincs olyan
felelés ember, alkalmazott, aki a nyitva tartast biztosithatna, nem beszélve
annak a szakértelemnek (és persze pénzugyi hatterének) a hianyarol,
mely egy nyitott, folyamatosan m(ikédé térhez szikséges. Az, hogy
szamos eurdpai minta alapjan, kulcsos hazként izemeltesse a tulajdonos
onkormanyzat, fel sem merdtilt, vagy merev elutasitasba ttkdzott, altalaban
vagyonvédelmi okokra hivatkozva. A felvetés és a jelzett probléma
esetében projektinkben arra nyilt lehetéségunk, hogy batoritsuk és
tamogassuk az embereket abban, hogy egymassal és az
onkormanyzattal 6sszefogva keressenek megoldasi lehetéségeket a
meglévd terek felljitasara, megnyitdsara, mikodtetésére.

A masik téma a fiatalok kérdése, helyzete. Az interjuk, a kozosségi
beszélgetések, személyes beszélgetések soran szinte mindig felmerdilt,
hogy azok a fiatalok, akik elkertlnek kdzépiskolaba, majd felsGoktatasi
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intézményekbe a kozeli vagy tavolabbi varosokba, keveés kivételtdl
eltekintve elkdltdznek a telepulésekrdl, s nem térnek vissza falujukba.
Maradnak azok, akik csak az altalanos iskola befejezéséig (vagy addig
sem) jutnak el, illetve azok, akik esetleg szakiskolai végzettséget
szereznek. Vilagosan megfogalmaztak a helyiek mindenhol, ha nincsenek
fiatalok a telepllésen, és igy gyerekek sem sziletnek, a telepllésnek
elébb-utébb vége, eléregedik, aztan az éregek is kihalnak, az Gresen
hagyott hazakba pedig bekéltéznek a ciganyok. Eppen ezért arra
gondoltunk, elinditunk egy ifjusagi kozosségfejleszté folyamatot a
telepuléseken, megkeresve, megszalitva azokat a fiatalokat, akik
tennének, cselekednének, elsésorban annak érdekében, hogy maguk is
jOl érezzék magukat teleptilésikon, de akar a telepilésikért is. 2013-ban,
Sarazsadanyt kivéve, minden akcioteruleti telepulésinkon készitettlink
interjukat fiatalokkal, majd k6z0sségi beszélgetéseket szerveztiink, igy
Kenézlén, Szegiben, Olaszliszkan kialakult egy-egy aktiv mag, cselekvési
elképzelésekkel, melybdl volt, ami meg is valésult. Szamukra,
megerdsitésikre ifjusagi kozosségi munka felkészitést szerveztink. A két
téma itt ért 6ssze, egész pontosan visszakanyarodtunk a kdzosségi tér
hianyahoz. A fiatalok is vilagosan megfogalmaztak, igénylik van egy olyan
kozosséqi térre, ifjusagi klubra, ahol szabadon dsszejohetnek,
beszélgethetnek, szabadidét eltdlthetnek. Erre egyetlen telepulésen sincs
lehetdség, ezért van az, hogy buszmegallékban, hidon, jatszotéren
gyllnek 6ssze, egyuttal az idésebbek ellenérzését kivaltva: elalljak a
jardat, nem koészonnek, tiszteletlenek, szemetelnek, isznak,
hangoskodnak — hangzik t6lUk. Ebben az esetben is azt tettlk, mint a
feln6tteknél, tamogattuk 6ket, hogy fogalmazzak meg, képviseljék
igényuket, fogjanak 6ssze és partnerségben probaljanak megoldast keresni.

Civil szervezetek erdsitése —Olaszliszkan segitettik kdzosségi
rendezvényeik megvaldsitasat, Vajdacskan céljaik, tevékenységeik
atgondolasat és palyazati tevékenységeiket. Kenézlén a projektink ideje
alatt formalédott meg a gondolat k6zésségi munkas —6nkéntes
koordinatorunk és a szomszédsagi onkéntesek kezdeményezésére, hogy
létrehoznak egy egyesuletet, melyben tanacsadassal, konzultacioval
kézremdkodtink. Az érdekl6d6k szamara, akik elsésorban a formalédo

Kenézl6i Civil Egyesulet és a vajdacskai Tor6dj Velem! Kézhasznu
Egyesuletbdl kerdltek ki, civil érdekérvényesités fejlesztése felkészitést
szerveztunk.

Meg kell emlitentnk a 2014-ben elindult kulturalis kézfoglalkoztatas
jotékony hatasat, melynek keretében négy k6zésségi munkast
alkalmazhattunk négy honapig, akik a helyiek kézul kertltek ki. Kenézlén
kozosségi munkas —Onkéntes koordinatorunk, Olaszliszkan egyik
szomszédsagi onkéntesunk lett az, Bodrogolasziban és Szegiben uj
embereket tudtunk foglalkoztatni, akik rasegitettek a k6zosségi
folyamatokra.

Végezetul fel kell tennuink a kérdést: van a mélyszegénységben élkkel
folytatott kdzdsségi munkanak sajatossaga? Valaszunk, hogy alapvetéen
nincs kulénbség az alkalmazott médszerek tekintetében, a k6zosségi
beavatkozasok verbalis kommunikaciora épllé modszerei jol
alkalmazhaték a mélyszegények kdrében. De, amivel szamolnunk kell,
az inkabb a mélyszegénységben, nyomorban élék helyzetének
sajatossagai, melyek a kovetkezdk:

Alacsonyabb bizalmi szint a kilsé, altalaban nem mélyszegény vagy
tobbségi tarsadalmi hattérrel rendelkezé szakemberek irant.

Az elébbibél (is) kovetkezd szerepelvaras, ami abban jelenik meg,
hogy azonnali segitséget varnak mély problémaik orvoslasara,
szukseégleteik kielégitésére.

Hosszabb tavd, tavlatos gondolkodas és a rendszeres
tevékenységhez sziikséges kitartas hianya — de ez érthetd olyan
helyzetben él6knél, akiknek a napi tulélésért kell kizdeniuk.

A tdbbségi tarsadalom felél érkez6 elnyomas, elbitéletek,
diszkriminacio, szegregacio, esetenként rasszizmus formajaban, és az
erre beallt intézményi mikodések és az ezekbdl fakadod konfliktusok.

A csaladon bellli pszeudo-matriarchalis viszonyok, azaz a nék
csaladfenntartova és dontéshozova valasa ugy, hogy kozben e szerepek
deklaraltan és elfogadottan a férfiaknal vannak.

A csaladok és rokonsagi kapcsolatok, viszonyok eréssége, mely
egyszerre tamogato, védséhalé funkciokkal bir, csaladok kozotti
konfliktusok esetén viszont éles elkuldnulést jelent, ami komoly gatja a
kbzosségi szintli tevékenységeknek egyuttmikodéseknek.
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Mindebbdl az kdvetkezik, hogy a kozosségi beavatkozoknak nem
sajatos modszereket kell alkalmazniuk, hanem idében hosszabb
folyamatra kell szamitaniuk és tébb, kommunikaciét beindité médszert és
tevékenységet kell alkalmazniuk.

Szocialis munka

Projektiinkben azt céloztuk, hogy az azonositott hianyok és a kielégitetlen
szukségletek/igények kozll a szocialis szolgaltatasok és gyermekjoléti
ellatasok kiegészitését a lakossag, és elsésorban a mélyszegénységben
él6k aktivizalasaval, sajat maguk szervezte k6zdsségi, 6nsegitd
szolgaltatasokkal kivanjuk elérni. Ennek elsédleges eszkdze szocialis
munkasunk tevékenysége volt, aki a kozosségi folyamatok allando
résztvevéjeként kapcsolatot jelentett a csaladsegité- és gyermekjoléti
szolgalat munkatarsai és a valamilyen problémaval kiizdé lakosok kozott.
Féleg azok esetében volt ez fontos, akik valamilyen ok folytan nem vették
igénybe a meglévd szolgaltatasokat. Masik eszkdze a szomszédsagi
onkéntesek tevékenysége, akik elsé kézbdl tudtak informaciot nyujtani és
Ugyintézést segiteni. Tovabba 6sszekotdtte a szomszédsagi dnkénteseket
és a csaladsegitd, gyermekjoléti munkatarsakat is. A koz6sségi munkas —
onkéntes koordinatorok, a szomszédsagi onkéntesek és a folyamatokba
bekapcsolddo aktiv lakosok szakmai stabunk tamogatasaval olyan
kozOsségi, dnseqitd szolgaltatasokat tudtak kezdeményezni,
megszervezni, melyek a teleptlésen élék szerint hianyoztak az elérhetdé
szocidlis szolgaltatdsok kozul. Ebben természetszerlleg a gyermekek
részére szervezett szolgaltatasok jatszottak kiemelkedd szerepet, mint
példaul a vamosujfalui baba-mama klub kezdeményezése, a nyari
gyermekfelugyelet kdrében a mar tobb helyltt emlegetett kenézl6i dnkéntes
alapon megvalésulo jatszohaz, vagy az olaszliszkai kisgyermekes anyak
iskolai jatszétér hasznalatanak megszervezése.

A professzionalis szocialis szolgaltatasokat megerdsitéseben és
tovabbfejlesztésében, a kozdsségfejlesztés és a kdzdsségi munka
szemléletével, interdiszciplinaris megkdzelitésével és eszkdztaraval
torténd hatékonysagnovelésében az elsé Iépéseket tudtuk megtenni.
Nagyon jo partnernek bizonyult a térségben a csaladsegit6- és
gyermekjoléti szolgalat feladatait ellaté Zempléni Csaladokért Alapitvany,

illetve annak vezet6je, munkatarsai, igy a kozdésségi munka szemléletét, az
onkéntesség alkalmazasanak hatékonysagnoveld szerepét, az onkéntes
menedzsment modszereit szivesen megismerték. Ugyanigy kedvezé
fogadtatasra talalt kezdeményezésunk, hogy a munkatarsak vegyek
igénybe szomszédsagi onkénteseink segitségét. Mindez kolcsonos
elényokkel jart, hiszen igy projektink is hatékonyabban tudott mikodni,
illeszkedni tudott a meglév szocialis szolgaltatasokhoz, illetve a meglévék
eszkdztara bévilt, igy azok is hatékonyabban tudtak mikddni. Azonban
ez az egyuttmikodés nem megy kénnyedén, egyik naprdl a masikra nem
tud beindulni, egy folyamat soran lehet és kell kialakitani azokat az
elemeket, technikakat, csatornakat, mely az ebben résztvevé
szervezetek és a szervezetek munkatarsainak (értsd: az alapitvany és a
projekt) 6sszeillesztését és tovabbi egyuttmikodését jelenti.
Mindenekelétt kdlcsdndsen meg kell ismerkedni egymassal, a szervezeti
kulturakkal, napi mikodési rutinokkal, és bizony mindkét részrél el kell
fogadni, hogy a megszokott mikoédésbdél kicsit at kell allni egy masfajtara.
A masodik Iépéshen az U] rutinoknak 6ssze kell csiszolédniuk, be kell
épulnitk mindegyik szervezet napi miikédésébe, azonban ez (is)
idéigényes. Ennek még nagyon az elején jartunk.

A szocialis dolgozok szakmai képességeinek fejlesztésében,
megerdsitésében szervezett mediacios, konfliktuskezelési tréning célja az
volt, hogy helyben is legyenek olyan szakemberek, akik konfliktusok
esetén gyorsan bevethetdk. Azt kellett azonban tapasztalnunk projektink
soran, hogy hiaba lettek kiképzett szakemberek, a felmeralt
konfliktusokban az érintettek egyike sem akart letini a masikkal a
konfliktus rendezéséért, marpedig igy a mediacio alapfeltétele hianyzott.

Az 1-es komponens segitségével szamukra szervezett szupervizio,
esetmegbeszélés sorozat, a szakmai mihelyek jol szolgaltak mentalis és
szakmai megerdsitésuket.

Vidékfejlesztés

Terveink szerint erételjes partnerség-épitésben gondolkodtunk az
akcioteruletink telepulésein talalhatd dnkormanyzatok, intézmények,
kozigazgatasi, fejlesztési, civil szervezetei kdzott, mely egyben
halézatépités céljat is szolgalta. Elképzelésiinket részben médositanunk
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kellett, mert a 2010 utani uj kormanyzati koncepcié miatti kdzigazgatasi
és fejlesztéspolitikai intézményrendszer atalakitasban a régi szereplék
hataskore eltlint, az Ujak pedig lassan alltak fel. Természetesen
folyamatosan kerestik vellik a kapcsolatot, de 2013 &szére jutottunk oda,
hogy ez valéjaban meg torténjen. Ekkortél mar informacidkat tudtunk
kozvetitésukkel a telepulések iranyaba kdzvetiteni, és a 2014—-20-as EU-s
fejlesztési ciklus tervezéséhez a teleplléseken megfogalmazaédott
fejlesztési elképzelések becsatornazasat is tudtuk segiteni.

Azt gondoltuk, hogy a kozosségi tervezés moédszerével
telepllésfejlesztési stratégiak, cselekvési tervek kidolgozasa, a meglévék
modositasa és bekapcsolasa a térségi tervezési folyamatba térténhet
meg projektunk soran. Mindjart a kezdéskor kiderult azonban, hogy a
telepulések zdmében nincs telepulésfejlesztési koncepcid, és nem is
akarnak ilyennel foglalkozni, sokkal inkabb az éppen aktualis fejlesztési
palyazati lehetéségeket igyekeznek megragadni.

A tavlatos gondolkodasban a telepulések, nyilvanvaléan a Bodrog—bor
adottsag alapjan, a turizmusfejlesztési koncepcidk kidolgozasanak
kezdeményezését fogadtak szivesen. A koncepciok kidolgozasa alkalmat
adott az 6nkormanyzat— intézmények — szervezetek (civil, egyhaz) — helyi
gazdasagi szerepl6k kozotti egyuttmiikddés beinditasara,
tovabbfejlesztésére, melyben tovabbi lehetéségek rejlenek. Tehat a
turizmus, ebben kiléndsen a vizi turizmus, a szélészet-boraszatbdl
kovetkezd tovabbi eréforrasok megtalalasa, felismertetése és
kozosségek altali hasznalatanak tervezése folytatasra érdemes.
Részben ehhez kapcsolddik a ,,.zéld” és szocialis gazdasaggal
kapcsolatos lehet6ségek feltarasa érdekében végzett munkank, a ,zold”,
alternativ energia lehet6ségeinek megismertetése a telepulésekkel, de
kalondsen a mélyszegénységben élék szamara, tekintettel a
kézmihatralékok és az energiaellatas mindennapi gondjai miatt. Mindezt
a partnerségi forumokon, személyes konzultaciok, tanacsadasok és a
latéutak révén sikerdlt elésegitenunk.

Az egyéni és szervezeti érdekérvényesités képesség fejlesztése,
benne a mélyszegénységben él6ke, tovabbi eréfeszitéseket kivan. It is,
mint altaldban az orszagban, az egyéni megoldasok, kijarasok rogzultek,
ezeket a mechanizmusokat ismerik és mikddtetik a szerepldk az

onkormanyzattol a melyszegénységben élékig. Munkank javarészt itt arra
iranyult, hogy felismertessik az dsszefogas, a partnerség, az
egyuttmikoédésben megvaldsitott érdekképviselet erejét, hatékonysagat,
melynek eredményeképpen mar kisebb sikereket el is kdnyvelhettlnk,
de itt is hosszabb id6 szikséges az attéréshez.

Altalanos tapasztalatok, javaslatok

Projektlink egyik alapelven az, hogy amig egy telepllésen a
mélyszegénység nem lesz a teljes helyi kbzosség Ggye, addig nem lehet
hatékonyan kezelni a mélyszegénység problémajat, nem tud semmilyen
integracios térekves megfeleléen hasznosulni. Nyilvanvalé, hogy a
rendelkezésre allo projektidészakban senki sem vart csodat e tekintetben
(sem), azt viszont elmondhatjuk, hogy az a megkdzelitésiunk, mely szerint a
teljes k6zosséggel foglalkozunk, fokuszban a mélyszegényekkel, jo
dontésnek bizonyult. Azt tapasztaltuk, hogy ahol a mélyszegények és a
ko6zosség mas tagjai egyutt gondolkoztak, terveztek, kommunikaltak
egymassal, egyuitt cselekedtek, oldédni kezdett a bizalmatlansag. Egymas
megismerése nagyon fontosnak bizonyult, ezen keresztul egymas
elfogadasa, a szolidaritas csirainak megjelenése igen fontos lépés volt.
Megjegyezzik, telepuléseinken tapasztaltuk a szolidaritast, akar annak
formajaban, hogy rendszeresen segitették egymast az emberek, vagy egy
magasabb tarsadalmi statuszu segitette az alacsonyabb statuszut, illetve,
amit altalanosan tapasztalhattunk, nagyobb baj vagy katasztréfa (az egyik
teleplilésen egy mélyszegénységben €16 csalad hazfala délt ki, a
masikban egy haz égett le), a telepllés lakosai, a kdzosség tagjai azonnal
a karosultak segitségére siettek. GyUjtést szerveztek épitbanyagra,
természetben, felkerestek tehetdsebbeket, akik adomannyal jarultak a
helyreallitashoz, jelentkeztek szakemberek (kémives, acs) 6nkéntes
munkara, és még sok aprésagban, ami akkor nagy tett volt, sokan
segitettek. Azonban ez altalanosan is igy mikadik a tarsadalmunkban,
probléma a mindennapos szolidaritassal van, amikor nem vesszuk észre,
hogy folyamatos, rendszeres segitségre van sziikség a kdzésség tagjaitol
azok szamara, akik mindennapos sziukséget szenvednek. Projektiinknek
ebben is sikerdlt kisebb elmozdulast elérnie a telepuléseken.
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Masik alapelviink dnmagunk megsokszorozasa volt, ami a vartnal
jobban sikerult. Nem gondoltuk a projekt elején, hogy ilyen hamar sikerul
minden telepulésen olyanokat talalni, akik vallalkoznak kézésségi
munkas —0nkeéntes koordinator, vagy szomszédsagi dnkéntes
felkészitésre, majd dnkéntesen ezeket a tevékenységeket folyamatosan
végzik. Valéban, zdmuk a helyi k6z6sség motorjava valt. Szomszédsagi
onkénteseink kozul tdbben lemorzsolédtak ugyan, de itt is megmaradtak
aktivak, illetve ujak jelentkeztek. Mindebbdl azt szirtuk le, hogy fontosak
voltak a felkészitések, a kozosségi miikdodés tudasanak bevitele a helyi
kozosségbe, a kezdeményezd készség megerdsitése és a
kezdeményezd képesség kialakitdsa. Reményeink szerint ez a projekt
befejezése utan is megmarad. A rendszerszer( egyuttmikodést a
ko6zosségi munkas-onkéntes koordinatorok, a szomszédsagi dnkéntesek
és a hely szocialis szolgaltaté munkatarsai k6zott még nem sikerult
kialakitani, am az is kiderult, hogy ehhez tébb id6re van szikség.

Itt emlitjik meg, hogy fontosak a folyamatba épitett olyan felkészitések,
képzések, tréningek, melyek biztositjak azt, hogy a kozosség
megfogalmazott igényein alapuld tudasok keriljenek be a kdzdsségbe,
és tapasztaltuk ezek hasznosulasat, jotékony hatasat mind az egyének,
mind a k6zdsség erésddéseben. Masik oldalrél azonban vigyaznunk kell
arra is, hogy ne feszitstk tul a hart, azaz tul sokat ne akarjunk, mert az
embereknek nincs annyi szabadidejlik —hiszen jobbara szabadidejikben,
onkéntesen vesznek részt a felkészitésekben, képzésekben, illetve
szamoljunk azzal, hogy a megszerzett tudasnak tlepednie kell,
begyakorlasara is sztikség van.

A projekt soran tovabbi célunk volt, hogy folyamatosan, a lehetd
legtdbb embert szolitsuk meg, vonjuk be a kozdsségi folyamatokba, ezaltal
projektiinkbe. J6 volt latni, hogy szakmai stabunk mint a vizbe bedobott
kavics tovabb gy(irGizétt, és ujabb és Ujabb emberek kapcsolodtak
tevékenységeinkhez, illetve ami még fontosabb, a helyiek altal
kezdeményezett tevékenységekhez.

A harom szakma (kdzdsségfejlesztés — szocialis munka —
vidékfejlesztés) 6sszehangolasa jol sikerdlt, de tovabbi eréfeszitésekre
van szikség. A szocialis munkasunk és kézosségfejlesztdnk toltdtte
egyltt a legtdbb id6t és tevékenykedett egyitt, igy az 6 egylttmikodésik

alakult ki a leghamarabb és valt a legerésebbé. A vidékfejlesztd
munkatarssal, a végzett tevékenységek sajatossagai miatt, s Iévén a
fépalyazé szervezet elndke is egyben, inkabb formalizaltabb
egyuttmikodés alakult ki, illetve az ehhez nem elegendd
kbzossegfejlesztbi kapacitas miatt telepllési szint(, vidékfejlesztési
ugyekhez kapcsol6do kézosségi tervezeési folyamatokat kevéssé tudtunk
beinditani.

Az egészségligyhdz kapcsoloddan az egészségugyi szlrések
szervezéseébe kevéshé fogtunk bele, eleinte az altalanos kozosségi
folyamatok beinditasa miatt, késébb azért, mert minden telepulésinkon
elindult a TAMOP 6.1.2. Egészséges Eletmdd program, melynek
keretében sokféle szlirési és mas egészsegugyi program valosult meg,
igy e tervezett tevékenységunk okafogyotta valt. A kdzosségi (telepulési)
egészsegugyi tervek készitésével és kisléptékl akciok megvaldsitasaval
szintén az el6bbiek miatt foglalkoztunk kevésbé. Itt érdemes
megjegyeznunk, hogy fontos lenne a helyi intézmények, szervezetek
tevékenységeinek és palyazatainak 6sszehangolasa mind telepuilési, mind
térségi szinten, melyre voltak és teremtettlink is alkalmakat, de ezek
automatizmussa valasanak elésegitése még a jové nagy feladata. Két
dolog szlikséges hozza alapvetéen. Ez egyik, hogy a szereplék ismerjék
fel az egyuttmikddés fontossagat, legyenek képesek atlépni sajat
szervezeti érdekeik (sokszor vélt) korlatain, és az agazati szemlélet
merevségeén. A masik sziukséges feltétel az lenne, hogy a kélcsonds
kommunikaciora, egymas megismerésére, az egyuttmikodeésre kelld id6t és
kapacitast szabaditsanak fel.

A telepllési szegregaciobdl kovetkez6 feszultségek enyhitésében,
az eléitéletek oldasaban, a keletkezd konfliktusok kezelésében tudtunk
elérelépni, ha nem is minden elemében és nem is akkorat, amekkorat
szerettliink volna. Itt a reménytelenség kérdésébe is beleltkozunk,
mondhatni a ,reménytelenség a remeénytelenségben’ helyzetébe.
Evtizedes jelenség ugyanis a hatranyos helyzeti térségekbél,
telepulésekbdl torténé erdforras-kivonas, ami azt jelenti, hogy a
mobilisabb, képzettebb tarsadalmi csoportok elkdltdéznek,
megtakaritasaikat a varosokban fektetik be. Az altalanos kézvélekedés és
szemlélet a fiatalokat e falvakban a vissza-nem-térésre 0sztdnzi, ezzel a
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remeénytelenség viziojat ragasztva a telepulésekre, valdjaban maguk az ott
élék pecsételik meg sajat sorsukat. Ebben a reménytelenségben egy
Ujabb reménytelenségi zarvanyt talalunk, a mélyszegényekét, a
ciganyokét, helyzetuk csak abban kulonbozik a tdbbségi vagy also
kdzéposztalybéli reménytelenségiektdl, hogy mar alig van valamilyen
eréforrasuk, mig az elébbieknek még van valamennyi, amit nagyon is
féltenek. A helyzet pikantériaja, hogy a reménytelenekhez kellene
felzarkozniuk a még reménytelenebbeknek, az 6 kozosségukbe kellene
integralddniuk, melyet minden lehetséges eszkdzzel védenek.

A szocialis gazdasagra vonatkozo, szovetkezetfejlesztési
elképzelésunkon gyokeresen valtoztatnunk kellett. Részben azért, mert
kiderdlt, hogy a helyi k6zésségek, csoportok még nem elég felkészultek
erre a tevékenységre, nem erésodtek meg az egyuttmikodések, nem
alakult ki az elegend6 bizalmi szint, ami egy vallalkozas elinditasahoz
sziukséges. Részben pedig azért, mert a jogszabalyi kdrnyezet és az erre
iranyulé palyazati feltételek nem elég szocialis gazdasag-szévetkezet
barat jellegliek, ekkora kockazatot a potencialis vallalkozasba fogdk nem
tudnak vallalni.

Legvégul néhany konkrét javaslat, melyek hasonl6 projektek
folytatasakor, tervezéskor figyelembe vehet6:

Az aktiv lakosok megtalalasa mind a mélyszegények, mind a nem-
mélyszegények korébdl, dsszegydlijtésuk, képzésuk, szakmai tamogatasuk

— projektinkben k6z6sségi munkas-onkéntes koordinatorok és
szomszédsagi 6nkéntesek —, elengedhetetlen, kulcsszerepik van a
kozosségi folyamatok beinditasaban, kozésségi beszélgetésekben,
cselekvésekben, a kozosségi integracioban.

Kozossegi térhez vald hozzajutas. Ennek biztositasa szikséges, ugy,
hogy a meglévé ingatlanok feldjitasa, vagy ujak létesitése és hasznalatba
vétele az 6sszes érintett, tehat dnkormanyzat, szervezetek, lakossag
bevonasaval térténjen, egyuttal tervezve fenntarthatosagat, jévébeli
mikodtetését.

A fiatalokkal erételjesen kell foglalkozni, szamukra meg kell teremteni
a helyi k6zdsségi identitds megélését, megerdsitését, kreativitasuk,
kezdeményezéseik, egyéni és kozosségi cselekvéseik lehetdseégeit.

A telepllési szervezeti, intézményi szereplék és atervezett, majd
megvalosuld palyazati, fejlesztési programok 6sszehangolasara,
koordinalasara tébb kapacitast kell forditani.

Tobbség — kisebbség kommunikaciéjanak, egyuttmiikodésének
beinditasara minden lehetséges médszert alkalmazni kell.
Kbézdsségszervezést, a kozosségszervezeés beavatkozasi modjat a
mélyszegénységben élok, a ciganysag korében szikséges alkalmazni.
Nagyobb eréfeszitések, eréforrasok allokalasa sziikséges, hosszabb
(akar 5-6 éves) rugalmasan valtoztathatd programokat kell tervezni és
megvaldsitani.
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Kiadvanyajanlé: Avasi monolégok

AVASI
MONOLOGOK

Avas — mi jut el6szor esziinkbe réla? Szegénység, reménytelenség,
tarsadalmi konfliktusok... Pedig az Avasnak vannak ,szép emlékei”,
komoly multja, ,8slakosai” és egymast segité szomszédjai, s a mai nehéz
id6kben is vannak a kdzdsségért tenni akaré és tenni tudo lakaoi.
Olyanok, akik jol érzik magukat egymas tarsasagaban, mikézben az
altaluk alkotott k6zdsség irja szaz bajuknak, s nem csak a tulélésben
segit, hanem talan a tovabblépésben is.

Az AVASI MONOLOGOK cimet visel6 Avasi térténeti kiadvény a miskolci
kdzdsseégfejlesztdk, a kiadvanyt szerkesztd és kiadd Dialég Egyestilet
gondozasaban jelent meg. Az élet 6sszetettseégérdl szol és arrol, hogy a
sajat torténetek — melyeknek flizére ez a kis kotet — fontosak és erét
adhatnak egy k6zdsségnek a folytatashoz.

A kiadvany bemutatasara Sélley Andreat, a kiadvany zarszavanak
irdjat, a legautentikusabb személyt valasztottuk, mert avasi €s egyben
k6zosségfejlesztd is, a Dialég Egyestllet elndke. A szerk.

,Rendhagy6 mddon a zarsz6 mutatja be a tartalmat, mert az a gondolat
er6s6dott meg bennlink, hogy aki beleolvas a sorokba, azokat
megszolitja az interjut adé avasi emberek gondolata. Ok megnyiltak
annyira, hogy ERDEMES elgondolkodni a lakételepi életrdl, s ez
inspiralhatja a Kedves Olvasot. Inspiralhatja arra, hogy beszélgessen a
hétk6znapjairdl, az életterében 6t megragadé dolgokrol, 6sszefliggéseket
keressen, gondolkozzon olyan egyszerl értékekrdl, ami vezeti 6t a
mindennapokban. Az Avasi Torténeti Klub elmult 2 évében arra
torekedtlink, hogy ezeknek adjunk teret, és ezt most egy csokorba fogta
R. Nagy Csilla, aki felvallalta, hogy a klub interjuibél, a sok
beszélgetésbél elkésziljon egy Avas torténeti kiadvany. Az Avasi
monolégokban olvashaté interjuk létrejottét segitette Csilla mellett Papp
Dénes, Sencsik Péter, Barcsai Laszl6. Az interjukat lejegyezték: Czdvek
Gabriella, Medve Agota és Ardé Balazs, fiatal egyetemista
gyakornokaink. S a fotok? Ugye gyonyoriek. Az Avasi Fotokor
munkaibdl valogatta Pongratz Tamas.

A kotet az Avas torténeti hatterével indul, amit Csendes Jozsef irt.
Mivel Jézsi annyira belejoétt, ezért a kdtetbe a tanulmany csak egy része
kerilt be, s igyekszunk megtalalni a kutaté- és tanulmanyiré munkajanak
elismerését majd egy masik platformon. Tovabb lapozva jénnek a
monoldgok. Kik élnek ebben a panelrengetegben? Tébb tizezer
emberbdl csak néhany hangot hallhatunk. Ezek az Avasi Torténeti
Klubban készult interjuk részben, vagy egészben lejegyezve, amik
bemutatjak az egyéneket, akik itt élnek. Ezekbdl bepillantast kap az
olvaso a lakokozosség multjaba, jelenébe. Milyen volt régebben, s milyen
most. Régen se nagyon jartak dssze az itt él6k, nem is volt ra id6, nem
volt hely, és nem alakult ki nagyon ezen szokas, hiszen nem a
varosrészhez kotédott a kapcsolati haléjuk. Am mindenki tudta, hogy ki
kicsoda, ismerték egymast, paran baratsagot kotottek, j6 szomszédi
kapcsolatok szulettek, k6zds programok is akadtak.


http://dialogegyesulet.hu/index.php/projektjeink/avasi-kozossegek/terero/avasi-monologok
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Majd megszodlal néhany mostani kisk6zdsségi szerepld. Ezek a
hangok is magukért beszélnek. Csak néhany sz6: magany, gondok
kibeszélése, kapcsolatok épitése, allaskereséshez utak, egymastol
tanulas.

Nagyon készéndm, hogy megosztottak ezeket a gondolatokat vellnk,
s kdszonet azoknak, akik a két éves munkaban részt vettek. En is igy

vagyok valahogy az Avassal, ezért kiragadom és kdlcsdnveszem az

egyik mondatot zaraskent:

~Masabb az ember hangulata, ha tudom, hogy most készlilbk, j6vik és itt

vagyok.”

Sélley Andrea
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Nemzetkozi kitekintés
EuCDN

Egy norvég és egy katalan esettanulmannyal folytatiuk az EUCDN
kiadvany 2014/4. szamunkban megkezdett kbzlését. A kiadvany
2014-ben jelent meg angol nyelven. A szerk.

Norvégia, Oslo: Demokracia
— nem csak beavatottaknak

Az EuCDN kiadvanyban a tanulmany szerzé nélkiil jelent meg. A
projektben az osloi kb6zosségfejleszté szervezet, The Ideas Bank
Foundation vett részt. A szerk.

Sagene Oslo 15 keruletének egyike; mindegyik kerulletet valasztott
keruleti tanacs vezet. A tanacsok felel6sek tobbek kozott az ovodakert,
az egészségugyi, szocialis és gyermekjoléti szolgaltatasokért, a
természeti kdrnyezetért és a helyi parkokért. Alig tobb mint harom
négyzetkilométeres teruletével és 33 000 lakosaval Sagene Norvégia
egyik legslribben lakott kertlete. Gyorsan valtozik, meglehetésen
magas aranyu a lakossag bearamlasa, a népesség mobilitdsa. Osloban
ugyancsak itt a legmagasabb az dnkormanyzati tulajdonban Iévé lakasok
aranya, ez teszi jellegzetessé a korabbi ipari munkas terlleteket, melyek
modern, multikulturalis varosias kornyezetté alakulnak at.

A Sagene-i k0zO0sségi kdzpont a Local Agenda 21 tevékenységek
centruma. A kdzdsségfejleszté munka egyik legfontosabb célja az volt,
hogy elérje és bevonja a hangjukat ritkan hallaté csoportokat. A
kozosségi kozpont 1979-ben nyilt meg, uj életre azonban 2001-ben kelt,
amikor a kerulet ugy dontétt, hogy ezt a helyet teszi meg az LA-21 és a
képviseleti demokracia intézményeit kiegészité Uj, helyi demokratikus
folyamatok centrumanak. A keruleti tanacs Uj szerepeket keresett, és
aktivabb allampolgari részvételt akart generalni. E politikai cél hatterében

részben az a tény allt, hogy Sageneben, kildnbdzé okok miatt, sok a
szegény ember, akik gyakran a magas piaci értékl lakasok kdzvetlen
szomszédsagaban élnek. A folyamat kezdetben egy olyan tizéves projekt
része volt, melyet Oslo és a kormanyzat finanszirozott egy, a belsé
ovarosi teruletek fejlesztését célzo févarosi program keretében. A f6
célok a kdvetkezbk voltak: elédnydsebb lakaskorilmények, jobb kérnyezet
a felndvekvd generacidok szamara, megfelel nyilvanos terek és
biztonsag, a kabitészerfiggdk, pszichiatriai kezelésre szoruldk és
hajléktalanok tamogatasa, minéségi természeti kdrnyezet,
tomegkozlekedés, valamint a helyi dnkéntes tevékenységek erdsitése.!

E célok elérése érdekében a kozodssegi kdzpont alkalmazottainak fel
kellett adniuk a tradicionalis megkdzelitéseket és a szolgaltatd és
képessé tevd agenskent betdltott szerepeikhez kapcsolodo skatulyakat.
Ma egy négy fébél allé fenntarthatd fejlédés csoport dolgozik; munkajuk
40%-ban abbdl all, hogy a kézpont miikddtetése soran a helyi lakossag
minden szegmensét elérjék, 60%-ban pedig abbdl, hogy fenntartsak és
fejlesszék a helyi parkokat és szabadtéri helyszineket annak érdekében,
hogy azok mindenki szamara elérhetéek legyenek, s egész évben
hasznalhassak 6ket szabadtéri tevékenységekre. A csapatnak deklaralt
célja, hogy szakmakdzi projekteket, hal6zatokat és modszereket
fejlesszen, elérve a szocialis lakasokban €16 legmarginalizaltabb
csoportokat is. A kultura, a kérnyezet és a helyi demokracia integralasara
is fejlesztenek modszereket: a fenntarthaté k6zosséget
egészségfejlesztd tényezbének tekintik.

»-Munkank alapvet6 kiinduld pontja az, amit a Dalai Lama a
.kedvesség politikajanak” nevez, s a kollektiv értékekre fokuszal” mondja
a program vezetdje, Susan M. Guerra, vagyis ,En vagyok, mert mi
vagyunk. Médszertani alapjaink k6zosségfejlesztéi gyokeriek. Nem
kénnyl leforditani azt a sz6t, hogy ,k6zdsség”, mivel szamtalan
jelentésarnyalata van, beleértve a helyi k6z0sséget mint egészet, az

1A program értékelésérél Id.: Holm, A., Naermiljgsatsing og levekar. Evaluering
Handlingsprogram Oslo indre @st [Helyi krnyezet és életfeltételek. Ertékelés —
Oslo keleti-kdzponti kertiileteinek fejlesztési programja], NIBR report no. 12/2006
(Oslo: Norwegian Institute for Urban and Regional Research, 2006).
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Osszetartozast, a k6zos érdekeket, a tarsadalom f6 testén kivil mikodé
csoportosulasokat, vagy az intézményi stabot. Célunk, hogy ,él6
szovetet” hozzunk létre, mely 6sszekoti a kozosség e kildonbozé
aspektusait. Antropologiai megkozelitést igyekszunk hasznalni,
amennyiben elérhetdve tessziik magunkat, meghallgatjuk az embereket,
és elemzé maddon szemléljiik a dolgokat. Sokat beszélgetek
személyesen; jarom a Keruletet, s ott talalkozom az emberekkel, ahol
éppen vannak, beszélgetink az életkérulményeikrél, arrél, hogy milyen
kérdéseket tartanak fontosnak, s miben vennének esetleg részt.
Szeretnénk felhangositani az 6 narrativaikat. Szamos maédon
dokumentaltuk ezeket, példaul fotokiallitasokon, vagy térténetmeséld
estéken. Egyszeri dolgokat teszlink, hozzajuk kdzel all6 médokon.
Amikor a kdzpont lett az LA—21 csomoponti helye, mind szimbolikus,
mind konkrét értelemben megnyitottuk az ajtékat, felhuztuk a figgdnyt és
felépitettik a parbeszéd szinterét.“?

Az egyik legels6 esemény egy JovémUhely volt3, melyen a
résztvevok tobbsége allampolgarként és kulonb6zé helyi
csoportosulasok képvisel6jeként volt jelen, valamint egy ,Nyitott Haz”
esemeény, a helyi politikusokkal. Azéta kuldnféle parbeszéd modszereket
alkalmazunk, példaul személyes beszélgetések és nyilvanos talalkozok

2Paaby, K., “Demokrati ikke bare for de innvidde” [Demokracia — nem csak
beavatottaknak], in: Ideas Bank Year Book 2006 (Oslo: Ideas Bank, 2006),

88. 0.

3A Jovémihely modszere a jovordl alkotott praktikus és kdzos elképzelések
kidolgozasat célozza. A résztveviket tarsadalmi épitészeknek” tekinthetjik,
akik sajat jovojuket konkrét elképzeléseken és cselekvési terveken keresztil
formaljak. A modszert Robert Jungk jov6kutatd és Ujsagird dolgozta ki az 1960-
as években; Id. Jungk, R. and Mullert N., Future workshops: How to create
desirable futures (London: Institute for Social Inventions, 1987); Paaby, K., “The
future scenario workshop — learning for democracy”, in: The Ideas Bank,
Signals. Local action — success stories in sustainability (Oslo: Ideas Bank,
2011), 72-76. 0. Szerkesztbi megjegyzés: a modszer részletes leirasa magyarul
is megjelent: Vercseq llona (2004): K6zbsségfejleszts leckék kezdbknek és
haladbéknak. Budapest, Kb6zdsségfejleszt6k Egyesiilete. 33-36. 0. J6vémdihely

formajaban, melyeken kreativ modszerekkel dolgozunk, példaul kavéhazi
beszélgetéseket és mivészeti projekteket valositunk meg.

Guerra lelkesen emlékszik vissza arra, miként kezd6dott a terilet
fejlesztésének tervezése: ,Egy, a miihely eredményeire épit6 ,Ujsag a
jovorol” terjesztésével keltettik fel az eérdeklédést. Miel6tt barkit
meghivtunk volna a talalkozéra, szavakkal és képekkel mutattuk be,
hogyan nézhetne ki a jovében a kdzpont koril fekv terilet... Aztan
valdban elkezd6détt a parbeszéd! Az emberek azt hitték, hogy ez egy
igazi ujsag. 150-en jottek el a megbeszélésre, s vettek részt aktivan,
beleértve az utankovetést is. Sok elképzelésiik megvaldsult, tdbbek
kozott egy kozeli tér kialakitdsa és a Falm(ivészet projekt.”

»A parkok és varosi terek az emberek kertjei” — ez a gondolat allt a
helyi nyitott terek mint talalkozé helyek és demokratikus platformok
fejlesztésének hatterében. A kdzdssegi talalkozok eredményeire
alapozva konkrét tervek készlltek a kdzdsségi kdzpont el6tt fekvd nyitott
tér és park fejlesztésére. Az Allami Lakasfejlesztési Bank
tarsfinanszirozast vallalt. Ezt a forrast az LA-21 Féorum* kezelte, melyben
képviselteti magat a tanacs is, mely azonban, k6z6s megfontolasok
alapjan, nem kapott vezetd szerepet. ,Mernunk kell felvallalni ezt a
szemléletmddot” — mondta a tanacs akkori vezetdje, Tone Tellevik Dahl.
,A cél az volt, hogy forrasokat és adminisztrativ segitséget biztositsunk
egy helyi kezdeményezés szamara, hogy az déntéshozoként és
résztvevbkent teljesedjen ki egy komplex, szektorkdzi és iddigényes
valtozasi folyamatban.® A park, mely korabban puszta volt, és gyakran
esett vandalizmus aldozatava, s amelyet sokan nem tartottak
biztonsagos terlletnek, él6 talalkozasi hellyé alakult at, ahol le lehet Uini,
korcsolyazni, pingpongozni lehet, helyet ad egy alkalmanként mikodé

4A Local Agenda 21 nyoman Norvégiaban tébb varosban hoztak létre a
politikusok és valasztott hivatalnokok, a kdzigazgatas, az allampolgarok és a
civil tarsadalom, ill. a maganszektor egyuttmikodésének hasonlé platformjait.
SForras: Tone Tellevik Dahl: ,Democratic improvement. From local practice to
implementation in the national policy” [Demokratikus fejlédés. A helyi
gyakorlattél a nemzeti politikaig.], Az Ideas Bank ,Refurbishing Democracy” [A
demokracia helyreallitasa] c. szeminariuma, 2005. oktdber 27.


http://www.kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/c25665214fdbda8ec1256f1800529729?OpenDocument
http://www.kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/c25665214fdbda8ec1256f1800529729?OpenDocument
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piacnhak, cserepiacoknak és sok mas tevékenységnek, s mindemellett
szép ndvényekkel és tetszetds tajképpel vonzza a tekintetet.

A kbz6sségi kozpont kialakitasa soran Guerra és munkatarsai
kiemelt figyelmet forditottak a kommunikacio kérdéseire. ,Folyamatosan
keressuk a kommunikacié Uj utjait: tudunk-e olyan kifejezési formakat
talalni, melyek képesek megjeleniteni a kdzésségi kdzpontot hasznalok
eltérd véleményeinek és szempontjainak érdekk6zosségét?” Ez vezetett
a FalmUvészet projekthez — a ,Gyere be!” jelzés megjelenitéséhez. Az
Otlet az 1930-as években Mexico City-ben mikodott mural festoktol
szarmazik, akik kdztereket hasznaltak arra, hogy korabban meg nem
hallgatott lakossagi csoportok kifejezhessék magukat.

Az LA-21 Férum egy év leforgasa alatt hat mihelyre hivta meg a
kornyékbeli, lakhatassal foglalkozo szervezeteket. Miutan bemutattak
nekik a mexikoi mural festék munkajat, foltették nekik a kérdést: ,Mitdl
lesz egy szomszédsag jo és biztonsagos? Mit jelent Onnek Sagene? Mi
a mivészet?” A résztvevdk vazlatokat irtak arrél, hogy milyen érzéseik
vannak a szomszédsaggal kapcsolatban, tapasztalataikrél és a jovére
vonatkozé elképzeléseikrél. A résztvevdk kuldnbdzé életkori és szocialis
hatter(i csoportokat képviseltek. A szervezéknek olykor valédi kihivast
jelentett, hogy fellilkerekedjenek a folyamatot kontrollalni akard
személyeken; valaki azért hagyta ott a folyamatot, mert ugy érezte, 6
.Szakeértd”, akire a tébbieknek hallgatniuk kellene!

Az els6 harom mihelytalalkoz6 utan a résztvevék izgatottak lettek, s
szerették volna megvaldsitani az elképzeléseiket, ezért egy helyi épitészt
és egy miveészt kértek fel a mihelyeken felmerilt elképzeléseket 6tvzé
folyamat 6nkéntes vezetésére. 12 javaslatot dolgoztak ki arra
vonatkozdan, hogy a falat miként lehetne kifesteni. Ezt egy egyezkedési
és konszenzuskeresd dialégus kovette, mely soran kialakult a ma is
megtekinthetd végs6é eredmény.

Egy kornyezetvédelmi elem is bekerult a projektbe, a helyi
keramialzembdl szarmazoé régi bogrék és keramiatargyak
Ujrahasznositasaval. Az LA—21 Férum a lehet6 legtdbb embert szerette
volna bevonni a megvaldsitasaba, ezért a Sagene-i Kérnyezetvédelmi
Napon nyilt mihelyt rendezett, ahol 100 db fehér cserepet festettek meg

a résztvevik. Az esemény meglehetésen sok embert vonzott — minden
oldalrél lelkes javaslatok érkeztek.
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Sagena Mural: A kbzbsség és a részvétel nyilvanos hitvallasa

Susan Guerra konkluzidja: ,Ez egy identitas— épitd folyamat volt. Helyi
vezetést, j6 egylttmiikddéseket hoztunk Iétre, s megteremtettiik az
emberektél indulé kezdeményezések tamogatasat. Nem utolso sorban, a
Falmi{vészet projekt a részvétel és helyi narrativa k6z0sség altal
tamogatott megjelenitése lett. Szamunkra a kihivas az volt, hogy legylnk
tudataban sajat szerepiinknek, ami nem a kontroll vagy szakért6i szerep,
hanem hogy lehet6ségeket teremtsunk, segitsunk, és konstruktiv modon
hasznaljuk szakmai tudasunkat. S megtapasztaltuk, hogy a minéségi
folyamatok idéigényesek.”

Forditotta Farkas Gabriella
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Katalénia, Barcelona: A tarsadalmi és gazdasagi
szolidaritas elésegitése a helyi kozosségi
fejlesztésekben

Az EuCDN kiadvanyban a tanulmany szerzé nélkiil jelent meg, a
projektben a barcelonai k6z6sségfejleszté szervezet, a Foundation
Desenvolupament Comunitari vett részt. A szerk.

A barcelonai Poblenou szomszédsag, amelyet korabban ,Katalan
Manchester’-ként tartottak szamon, mert a barcelonai ipar nagy része itt
helyezkedett el, egykor a katalan ipari forradalom hajtoereje és a
spanyolorszagi iparosodas kulcsfontossagu mozgatérugdja volt. Az
elmult 50 év soran azonban a kertlet folyamatosan vesztett kdzponti
ipari vezetd szerepebdl és az ipari térségekre jellemzé sajatossagaibdl.
Kovetkezésképp a régi gyarépuletek egy részét aruhazza vagy irodava
alakitottak at, az uj iparoknak és kommunikacios technoldgiaknak
megfeleld Uj vallalkozasok szamara, mig a tobbi épllet egyszeriien
uresen maradt.

A kdérnyék mindezek hatasara radikalisan atalakult. Az infrastruktura
hasznalata, a k6z0sségek jellemz6i, az emberek kdzti kapcsolatok és a
térség kormanyzasa ma mar a korabbitél teljesen eltéré.

A teruleten magas a munkanélkiliség — 12% és 13% kozotti. A
termelbtevékenységnek az elmult évek soran bekdvetkezett viszonylagos
javulasa féként a 22@ elnevezésl kezdeményezésnek kdszonhetd. Ez
egy allami-magan kezdeményezés volt, azzal a céllal, hogy
Osszegylijtse az informatikaval és kommunikacioval foglalkoz6 cégeket.
A 2007 ota fennallé gazdasagi valsag miatt azonban szamos régi
gyarépulet és ipari raktar, melynek a feltevések szerint ,meg kellett volna
menekulnie”, kihasznalatlan maradt. Az ilyen Ures épuletek
hozzaférhetésége miatt alakult ki az ,,uj nyomornegyedeknek” nevezett
tarsadalmi jelenség. Az elnevezéssel a korabbi ,putrikra” emlékeztetnek,
amiket 1992-ben, a barcelonai olimpiai jatékok el6tt hivatalosan
felszamoltak. Ezek az ,Uj nyomornegyedek” emberek szazait vonzottak
ide, féleg fiatal afrikaiakat, akik elfoglaltak az Ures helyiségeket.

Cél

Ez a projekt 6sztdndzni, lendiletbe hozni probalta a szomszédsagi
k6zbsségben torténd egylttmikddést, eleinte az egyes emberek és a
szocialis szervezetek kdzti kapcsolatok erésitése révén. Ezt
kiegészitendd, a projekt egylttmikddési és szolidaris gazdasagi
kezdeményezéseket hozott létre, hogy a népesség e leginkabb
sebezhetd részében munkahelyeket teremtsen. Az érintettek a fiatal
afrikai telepesek és azok a lakosok, akik a valsag kévetkeztében teljesen
perifériara szorultak, féleg fiatalok és 45 év felettiek, koztik is elsésorban
ndk, akik a hosszu tavu munkanélkuliség vagy tarsadalmi kirekesztés
miatt kerlltek ebbe a helyzetbe.

Ertékek és folyamatok

A projekt soran a képesse tétel (empowerment) és a részvétel

lehetéségeit akartak kialakitani az egyestiletek erdsitése, az

egyuttmikodési és szolidaris gazdasag fejlesztése, tovabba a kdzdsség
tagjai kdzti szolidaritas fejlesztése altal, kulonos tekintettel a leginkabb
marginalizalt tagokra, egyenléséget és tarsadalmi igazsagossagot
0sztonz6 intézkedések réven.

Az emlitett értékekre alapozva a kdvetkezd folyamatok indultak el:

» Mas orszagok pozitiv példainak megismerése: egész pontosan a
francia ,Régies Quartiers” példajat tanulmanyoztak a helyszinen, és
Osszehasonlitottak a kormany és a szocialis intézmények kozti
egyuttmikodés mintait.

» A francia példa alkalmazasa Poblenou helyi és regionalis
szomszédsagaira terjed ki, kulonésen az uj, potencialis munkaer6
kiaknazasara, mely dsszekapcsolhato példaul az Gres épuletek
szocialis célokra val6 kihasznalasaval; a tapasztalatok k6zos
megosztasara és értelmezésre a poblenou-i szomszédsagokban,
bevonva a kerulet mas szomszédsagainak szocialis szervezeteit is.

» Targyalasok folytatasa a helyi hatésagokkal, tdébb mint 15 ezer
négyzetméternyi fold atruhazasanak ligyében, mert ezaltal egy olyan
projekt johet létre, amely a gazdasagi szolidaritason és az
egyuttmikodés megvaldsitasan alapulva teremt munkahelyeket.
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A poblenou-i egyuttmikodési médszer nyoman tébb hasonld célzatu varostervezési javaslatok, helyi fejlesztések, az atalakulas tervezése
kezdeményezés jott 1étre Barcelona mas keruleteiben is. llyen példaul az (transformative planning);

»Egyuttm(kddd kerlletek” elnevezési projekt, ez a szocialis gazdasag » Tanacskozasra és a reflexiok megosztasara létrehozott
kozosségfejlesztési megkozelitésén alapszik. Ennek a projektnek az a szeminariumok a poblenou-i —szomszédsag érintettjei szamara;
célja, hogy alternativat kinaljon a Barcelonaban jelenleg érvényes, » Kezdeményez6-szervezd csoport megalapitasa, mely jelen esetben
dominans gazdasagi modellre, mely féleg a varos intenziv kihasznalasan a dinamizalé mag;

alapszik, a nemzetkdzi turizmus tdmogatasa és a vilag minden tajarol » Kulonbodz6 helyi és nemzetkdzi gyakorlati példak tanulmanyozasa a

idelatogato, kdzéposztalybeli utazok fogyasztasra 6sztdénzése altal.

Médszerek és eszk6zok
A moddszertan a kd6zdsségi cselekvés és a kdzdssegi mozgatoerd
megteremtésének hagyomanyos médszereit veszi alapul.

>

Az els6 fazis keretén belll Iétrehoztak egy ,dinamizalé magot”
(Dynamics Creation Core Group). Ebbe a csoportba olyan emberek
keriltek, akik kulcsszerepet jatszanak a szomszédsagban és
korzetében, és szorosan kapcsolatban allnak a kerulet aktiv
egyesuleteivel és mozgalmaival;

A masodik Iépés egy tanulmanyozasi és reflexids fazis volt, ennek
soran diagnozist allitottak fel a korzetrél, beleértve a francia
szervezet bevalt gyakorlataibdl levont tanulsagokat is;

A harmadik fazis célja az volt, hogy felhivjak a kerulet tovabbi,
tarsadalmilag érintett csoportjainak figyelmét a ,dinamizalé mag”
diagnézisara és kovetkeztetéseire, valamint hogy uj embereket
batoritsanak a projektbe valé bekapcsolddasra.

A negyedik — jelenlegi — fazis soran egyesulés céljabdl keresnek
hasonlo kezdeményezéseket Barcelonaban, hogy Utemtervet és
logikus keretrendszert alakithassanak ki a projekt szamara, melynek
segitségével az un. ,Egylttm{ikodd kertletek” projekteket is
tamogatni tudjak.

Az eszk6zOk a kovetkezok:

>
>

Osszejovetelek reflexid és elemzés céljabol;

Kilénb6z6 témakkal kapcsolatos szévegek és dokumentumok
olvasasa és tanulmanyozasa, mint példaul a szomszédsag
dinamizalasa, szocialis gazdasag, szévetkezetek és szOvetkezés,

helyszinen, beleértve Perpignan és Montpellier ,Regies Quartier”
gyakorlatat, valamint Cant Batll6 ,emblematikus” egyuttmikodési
gyakorlatat Barcelona-Santsban;

» Nyilvanos tevékenységek és események, tobbek kdzt a szolidaris és
szocialis gazdasag ,tisztességes piaca” (Fair Market) Barcelonaban;
a Tisztességes kereskedelmet! kampanyok (fair-trade campaigns);
kornyékbeli bolhapiacok, stb.

» Szolidaritasi akcidk, példaul a szolidaritas napjanak megrendezése
és ko6zo6s munka az Ures gyarak és raktarépuletek fiatal afrikai
telepeseivel;

» Az dnkormanyzatok befolyasolasa a projekt eredményein alapuld
konkrét javaslatok réven.

Eredmények

Megalapitottak egy kezdeményezé—szervezé csoportot (dinamizald
mag), helyi és kdrnyékbeli jelentls és tevékeny kulcsszereplékbdl, akik
jol ismert és széles korben elismert tarsadalmi szervezetek tagjai. E
csoport valéban garantalhatja, hogy az eredeti elképzelés és kildetés ne
vesszen szem eldl.

Jol haladnak a targyalasok a Varosi Tanaccsal és Barcelona
polgarmesterével a tébb mint 15 ezer négyzetméternyi foldterilet
atruhazasardl a szomszédsag hasznara, mely altal elindulhat egy
kisérleti kezdemeényezés a szolidaritasért és a szocialis gazdasagert.

A Varosi Tanacs nagyon tamogatoé abban, hogy az egy hasznalaton
kivul allé gyarépulet tulajdonosait meggydzze: engedje at a jelenleg
szocialis tevékenységekre lefoglalt gyarépuletet a szomszédsagnak.
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A kezdeményez6—szervez6 csoport (dinamizaldé mag) altalanos tervében  helyeinek helyreallitdsa mar kezdetét vette a barcelonai Varosi Tanacs
kiemelkedd szerepet kapott az afrikai telepesek iranti szolidaritas altal inditott varosi rekonstrukciés program keretében.

kialakitasa.
A szocialis gazdasag szempontjabdl fontos, hogy a szomszédsag 6
utcajanak (IV. Carrer Pere ut), és a kerllet legfontosabb kulturalis
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