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Elméletben

A kozosségi érdekvédelem fontossaga a mai civil
tarsadalomban és a fogyatékostigyben

Eléadas, amely a Fiilszéveg" programon hangzott el,
2015. majus 19.-én, Budapesten

Sebaly Bernadett vagyok, a Civil Kollégium Alapitvany munkatarsa.
Kulturalis antropoldgus vagyok, és kdzdsségszervez6ként dolgozom a
Civil Kollégiumnal, ahol dnszervez6d6 k6zésségeket tdmogatunk.
Kdszdéndm szépen a felkérést, 6rilok, hogy itt lehetek.

En 2007-ben csatlakoztam a civil k6zésséghez, ahhoz a
k6zdsséghez, amelynek szamos olyan tagja van, mint Onék, akik munka-
vagy szabadidejukben sajat kozosséguk tagjaiért, tarsadalmi tgyekért és

1A félévente megrendezésre kerll6 Fiilsz6veg programokon a hallassérilt
embereket érinté mindennapi témakat jarjak korll az érintettek kiilénb6zé
szakemberek bevonasaval, az egymastdl tanulas jegyében. A programot az
ELTE Barczy Gusztav Gyodgypedagodgiai Karanak Hallassérilt Személyek
Pedagédgidja és Rehabilitacidja Szakcsoportja szervezi.
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ezen keresztul a magyar demokracia épitéséért vallalnak felel6sséget.
Akkor egy nemzetk6zi jogvedd szervezetnél kezdtem el dolgozni, ahol
kilénb6z6 kampanyokon kereszil jo par tarsadalmi csoport tgyét sikertlt
bevinnink a médiaba, eljuttatnunk a déntéshozdk elé. Noha fontos volt
szamunkra, hogy a kampanyok elékészitésében részt vegyenek
érintettek is, nem fektettlink kilénésebb hangsulyt bevonasukra,
mobilizalasukra.

Az ugyuket mi képviseltuk, nem 6k.

Ha az Ugyet sikerre vittuk, a mi szervezetlink hirnevét emeltik, nem
az érintettek onszervezddését segitettik el.

Ha sikertelenek voltunk, nem gondoltak, hogy tisztuk lenne mellénk allni.

Az a masfél év, amit ebben a szervezetben toltéttem, mindazonaltal
fontos szakmai fordulatot jelentett szamomra. Azéta is azt gondolom,
hogy a valddi tarsadalmi atalakulashoz az kell, hogy az allampolgarok
érezzek: az erdekvédelem nem egy szolgaltatas, amit elfogyasztanak,
egy feladat, amit valaki elvégez helyettik, hanem 6k maguk is részeseivé
valhatnak.

Benjamin Franklin amerikai elndk a demokraciardl és a szabadsagrol
azt mondta, hogy a demokracia az, amikor két farkas és egy barany
szavaznak arrol, mi legyen vacsorara. A szabadsag az, amikor egy jol
felvértezett barany megkérddjelezi ezt a szavazast. A kdzdsségi
érdekvédelemhez tehat sok ilyen jol felvértezett baranyra van szikség.

C")nmagunk és civil kozosséglink felvértezése és a k6zos, harcosabb
kidllas pedig igencsak id6észer.

En gyermekként éltem meg a rendszervaltast, nincsenek emlékeim
arrol a lenduletrdl és hitrél, amit ez a korszakvaltas ultetett el az emberek
szivében. Azok a kollégaim viszont, akik felnétt fejjel élték at a '90-es
éveket, sokszor mesélnek arrél, mekkora elszantsag és remény lakozott
bennik. Kb6zdsségeket fejlesztettek, hogy azok szervezetbe témorilve
képesek legyenek lebontani egymas kdzétt a falakat, 6sszefogassal és
az 6nkormanyzatok tdmogatasaban bizva, képesek legyenek sajat
kérnyezetik jobba tételére, és akar ki tudjak alakitani a hianyzé
szolgaltatasokat, legyen az évoda, k6z6sségi radio, vagy lakéotthon.

Ma azonban mar sajnos nem itt tartunk. Egyre tébb 6nkormanyzat
latja rivalisat a helyi kdzéletet alakito és ellenérzd civilekben, és nem

enged teret a helyi kezdeményezéseknek. Kitér a targyalasok elél,
erdektelenul vagy megfélemlitéen 1ép fel, nem folytat parbeszédet.

Az utodbbi években pedig még ennél is sulyosabb problémak mertltek
fel: mar nem csak az dnkormanyzat, de a kormanyzat is rivalisat latja a
civilekben. A legsulyosabb volt, amikor megfélemlitéssel korlatozni
prébalta azok mozgasterét, akik altala nem ellenérzétt, fliggetlen
palyazati pénzeket kezelnek. Gondoljunk csak a Norvég Civil Alapot
kezeld civil szervezetek ellen inditott megfélemlité és lejarato
kampanyra, a munkatarsak szamitogepeinek elkobzasara, és az egyik
konzorciumi tag, az Okotars Alapitvany tigyvezetd igazgatéjanak
eléallitdsara. De a finanszirozasban is megmutatkozik a civilek
gyengitésének szandéka. 2010 utan két év alatt drasztikusan,
egyotddére csokkent a civil szektor tamogatasara forditott koltségvetési
forrasok 6sszege, tdbb szaz civil szervezet és ezzel egyitt tdbb ezer
mukahely sz(int meg. Harmadrészt a jogallami keretek megnyirbalasa és
a kormanyzati befolyas kiterjesztése itt is megmutatkozott. A Nemzeti
Civil Alapban gyakorlatilag megszlnt a korabbi, j6l mikédé rendszer,
amelyben a civilek altal valasztott dontéshozok osztottak el a
rendelkezésre all6 forrasokat. Végul, de nem utols6 sorban fokozatosan
epul le a jéléti allam. Az idei koltségvetéssel évtizedek 6ta létezb,
csekély, de mégis fontos joléti juttatdsok biztositasat rendelték
onkormanyzati hataskoérbe, és szlintették meg az addéssagkezelési
szolgaltatast.

Néhany évvel ezelbtt a tAmogatd szolgalatok mikodtetését normativ
alapurdl palyazati alapuva alakitottak at, a palyazhaté forrasok egyideji
csokkentéseével.

Egyre inkabb nyilvanvaléva valik tehat a kérdés: milyen taktikat
alkalmazzunk, ha az egyezkedések eredménytelenek? Mi legyen a
valasz, ha a dontéshozé nem adja meg, amit akarunk, vagy elveszi, amit
mar felépitettiink? Van-e elég, tudassal és civil kurazsival felvértezett
baranyunk, akik ki mernek allni érdekeik védelmében?

Ma Magyarorszagon 65 ezer civil szervezet van bejegyezve, a
telepllések szama pedig 3 154. Ha ezeknek a szervezeteknek egy kis
hanyada érdekvédd szerepet is be tudna tdlteni, erés civil halozat
létezhetne az orszagban. Ez azonban nincs igy. A legtobb civil szervezet
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nem vesz részt a kozugyek értelmezésében, tematizalasaban, még a
sajat szakpolitikai teriletén sem. Szerepe a szolgaltatasnyujtasban,
kulturalis és egyéb programok szervezésében merdl ki. Nincs valodi
tagsagi bazisa, akik nem ugyfelekként, hanem aktiv allampolgarként
tekintenének magukra és mobilizalhatdéak lennének egy akciodra.

Sokan mondjak erre, hogy a politikai dontések véleményezése mar
politizalas, és az nem a civilek feladata.

Marpedig a civil szektor jov6je pont azon mulik, hogy tagjai képesek
lesznek-e visszafoglalni a politikat a partoktél. Hiszen a politika
mindenki€, mert az a kdzlgyekben valo részvételt jelenti. Vagy ahogy
egy nemzetkozi konferencian? hangzott el tavaly Budapesten: a
demokracia tul fontos dolog ahhoz, hogy politikusokra lehessen hagyni.

A dontéshozodkat pedig nem az észérvek fogjak meggydzni, hiszen a

fidkjaik mar évek o6ta tele vannak jobbnal jobb szakpolitikai javaslatokkal.

A politikusokat az fogja meggy6zni, ha meglatjak az tigy mogott az
embereket.

Ahhoz, hogy ez meg is valdsuljon Magyarorszagon, a civil
szervezeteknek jelentésen at kell gondolni mikodésuket és
stratégiajukat.

A kdzosségi érdekvédelem lelke az aktiv, mozgdsithatd tagsag. A
tagok egy ilyen modellben nem Ugyfelek, akik szolgaltatast vesznek
igénybe a szervezetlnktdl (ellatast, jogsegély-szolgaltatast vagy egy
programot, ami lehet8séget nyujt a kikapcsolddasra stb.), hanem maguk
is aktivan részt vallalnak az Ggyek helyi vagy orszagos szinti
képviseletében, a tarsadalmi akciok megszervezésében. A tagokra mint
Ontudatos allampolgarokra tekintink, akik bevonhatdak az érdekvédelmi
targyalasokba, vagy mas tarsadalmi akciokba a kampanyaink soran.
Eppen ezért szervezeti milkddésiinket is ugy kell felépiteni, hogy
lehet8ség nyiljon a k6z6s tervezésre, szervezésre.

Ez egy masféle vezetési modellt feltételez. Azok, akiket ilyen
értelemben a k6zdsségben vezetének (koordinatornak,
kezdeményezdnek) tekintiink, autoritasukat nem hivatalos poziciéjukbadl
nyerik. Azokat hivjuk k6z6sségi vezetének, akik erényes cselekedeteik

“http://nol.hu/belfold/hazorzobol-ellenzek-1465387

miatt valtak elismertté. A jo vezetd eszerint nem az, aki raer6lteti vagy
elfogadtatja nézeteit csoportjanak tagjaival; ez kénnyen a bukasahoz is
vezethet, hiszen amennyiben az elképzelés rosszul sil el, a vezetd lesz
a hibas. Az a j6 vezetd, aki aktivizalni tudja a k6zosség tagjait annak
érdekében, hogy szembenézzenek és kezdjenek valamit a
problémaikkal. A vezet6i képesség ebben az esetben abban mérettetik
meg, hogy a vezetd mennyire tudja kihivasok elé allitani, motivalni és
tamogatni az embereket a problémak megoldasaban. Tovabba nem az a
cél, hogy a szervezetet mindig ugyanaz vagy csak ugyanaz a néhany
ember képviselje, hanem az, hogy a tagsagbdl uj, un. kdzésségi vezetbk
emelkedjenek ki. Ok lesznek azok, akik fel tudnak vallalni koordinéciés
feladatokat, képviselni tudjak a szervezetet helyi vagy orszagos szinten a
sajtd el6tt, tehat meg tudjak sokszorozni a szervezet jelenlétét és
befolyasat. igy tehat egy olyan szervezet, amely k6zdsségi alapu
érdekvédelmet folytat, nagy hangsulyt helyez a tagsag képzésére, a
kozOssegi vezetdk erbsitésére, kampanyszervezeési és targyalasi
készséguk, csoportfacilitacios készséguk fejlesztésére, allampolgari
eszkoztaruk bévitésére, és ezt at is forditja akciéba. Magyarorszagon
sok olyan egyesllet van, amely tulajdonképpen ,one-man show”,
egyemberes szervezet, ahol mindent az elndk csinal, vagy esetleg még
2-3 aktiv elndkségi tag. Természetesen mindig van egy kemény mag,
akik tobb feladatot vallalnak, mint a tdbbiek, azonban a cél az, hogy ezt
egészséges méretire, 10-25 fére duzzasszuk fel, és igy osszuk el a
felel6sséget és a dontési jogkort is.

Ehhez természetesen hangsulyt kell helyezni a tagsag folyamatos
toborzasara, és aktiv kapcsolatot kell velik fenntartani. A k6z6sségi
érdekvédelemben a tagsagot hagymakra osztjuk. 1. van a kemény mag,
akik (szinte) mindig jelen vannak a talalkozékon, részt vesznek a
kampanyok és a szervezddés iranyat. 2. vannak az aktiv tagok, akik
viszonylag rendszeresen jonnek talalkozékra, valamennyire részt
vesznek dontéshozatalban. 3. vannak a szimpatizansok, akik nyomon
kovetik a munkat, eljdbnnek a kulcsfontossagu akcidkra, rendezvényekre,
és 4. vannak azok, akik hasonlé problémaval kiizdenek, mint a szervezet
tagjai, bel6lik a jévében tagok valhatnak, vellik toborzas soran
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talalkozunk. Minden réteg egyarant fontos, és lehet6séget kell adni a
kevésbé aktiv emberek bevonasara a dontésekbe és a megvaldsitasba
egyarant, mert a tdmegbazis épitése szempontjabdl mindenki fontos.
Ehhez fontosak a rendszeres csoporttalalkozok, mert itt nyilik lehetéség
a kulénbdz6 feladatokon keresztil a tagsag bevonasara, a tarsadalmi
akcidk elbkészitésére (kerekasztal, talalkozo a dontéshozoéval, flashmob,
tiintetés, éppen az a taktika, amit a helyzet megkivan), és itt alakul ki az
ennek megfelel6 demokratikus, dontéshozatali forma. A hatalmat tehat
ilyenkor a vezetbknek is meg kell osztani, a dontéseket kdzdsen
meghozni, viszont ez lehetéséget ad a feladatok megosztasara is.

Ahhoz, hogy a tagok bevonhatéak legyenek egy-egy kampanyba,
figyelni kell a tagsag igényeire, meg kell hallani és fel kell vallalni azokat
az ugyeket, amik a tagsagnak fontosak.

Kuléndsen, ha orszagos érdekvédelmi szervezetrdl van szd, amely
vezetésége kdzel van a tlizh6z, de a tagsaggal id6hiany miatt mar
kevésbé szoros kapcsolatot apol. Ennek egyik madja, hogy jol
el6készitett, interjujellegl beszélgetéseket folytatunk a tagsaggal, hogy
feltérképezzuk, mik azok az Ugyek, amik leginkabb lazba hozzak &ket,
mert azokon keresztul lehet majd 6ket mobilizalni. Biztosan sok olyan
dologra bukkanunk, amire nem gondoltunk, vagy jelenleg nem élvez
prioritast az agendankon.

Talan minden eddiginél is fontosabb, hogy ki kell dolgozni
stratégiakat a dontéshozé szamonkérésére, a nyomasgyakorlasra. A
politikusok legnagyobb fegyvere, hogy egyuttérzést tanusitanak az
Ugylnkkel kapcsolatban, és kdzben tlrelemre intenek minket, civileket,
kilatasba helyezik az ugy jovobeli megoldasat, biztositanak
kozbenjarasukrol. Ettél nagyon sok civil képvisel6 megnyugszik, és var,
pedig tudja, hogy legutébb is ezt mondtak neki, és akkor sem toértént
semmi. Az érdekvédelem nem elnyujtott tdrgyalasokra, hanem
kampanyokra épul. A dontéshoz6 megszokta, hogy az elsé peticio vagy
az els6 targyalas utan senki sem fogja mar szamon kérni.

Az érdekvédelem egy alapszabalya: senki nem 6rék baratunk vagy
ellenségunk, viszonyunkat a helyzet szabja meg.

A kampany soran kit(izétt cél érdekében pedig kiilénb6zé taktikakat
hasznalunk a nyomasgyakorlasra, ahogy a helyzet megkivanja. A
k6zb6sségi érdekvédelem lényege, hogy fel tudjuk mutatni a tagsag
erejét, akar azon keresztll is, hogy kivonulunk az utcara.

Ez persze fliggetlenséget kivan meg, hiszen az érdekvédelem
hatékonysagat nagyban akadalyozza, ha annak a pénzétdl figgunk, akit
szamon kell kérnlnk, kormanyzati palyazati pénzektdl vagy normativatol.
A széles tagsagi bazisra épité szervezetek ennek a fliiggetlenségnek a
megteremtésében is segithetnek alulrdl jové adomanygyjtéssel. Az
anyagi fuggetlenség megteremtése segithet elmozdulni a projektalapu
muikodéstél is. A palyazati pénzek utani hajsza miatt ugyanis sokszor
torténik meg, hogy a civil szervezet mar nem is sajat misszidja,
stratégidja mentén valaszt projektet, hanem a palyazati kiirds — az anyagi
forras — hatarozza meg, hogy mit csinal. Ezért tevékenysége egy id6
utan ad hoc projektekbdl fog allni, nem tud stratégiai médon egymasra
épduilni.

Egy tarsadalmi problémara sokféleképpen lehet valaszt keresni.
Lehet szolgaltatast nyujtani, stratégiai pereket inditani, k6zosségi er6bdl
megoldani azt a szolgaltatast, ami hianyzik, illetve érdekvedéként felhivni
a figyelmet a jogsértésre, és kikovetelni az allamtol, hogy biztositsa
rendszerszinten a jogsértés megszuntetését. Mindegyik megkdzelitésre
szlkség van, azonban Magyarorszagon az érdekvédelmi szervezetekbdl
van a legkevesebb. K6zottik még kevesebben vannak azok, akik
kO0zOsségi alapon dolgoznak, ahol az érintettek széles tagsagi bazisa a
zaszlovivl. Ezért is fontos, hogy ha nem is ugyanazzal a megkdzelitéssel
dolgozunk, felismerjik egymasban a szévetségest.

Sebaly Bernadett
sebaly.bernadett@gmail.com
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